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Inledning och sammanfattning

Vistra Gotalands utveckling paverkas av olika skeenden i omvirlden, och utgor
samtidigt en vital del av dessa. Grinser betyder allt mindre for globala floden av
idéer, kunskap, varor och minniskor, men det géller dven for var tids stora
utmaningar. Utslédpp av vixthusgaser, forlust av biologisk mangfald och
overkonsumtion av ravaror skapar stora problem virlden dver. Och de sociala och
ekonomiska villkoren &r dnnu 1dngt ifrén jdmlika. Dessa fragor dr ofta inte bara
komplexa, utan ocksd gemensamma for ménga och stora grupper i samhéllet. For
att skapa de mest innovativa och resurseffektiva I6sningarna maste vi darfor
hjélpas 4t, och anvénda tiden klokt. For att lyckas méste vi nyttja potentialen 1
hela Vistra Gotaland, samt skapa samarbeten med var omvirld.

Att stdrka innovationskraften handlar om att 6ka den samlade formagan till att
nyttiggdra kunskap och utveckla idéer med potential att paskynda omstéllningen
till ett hallbart och konkurrenskraftigt Vistra Gotaland. Innovationskraft bidrar till
att skapa vérde 1 bade privat och offentlig sektor och kan stirkas genom satsningar
pa entreprendrskap, nyforetagande och smé och medelstora foretag, liksom pa
internationellt starka kluster och plattformar for test och demonstration.

Programmet Stirka innovationskraften beskriver Vistra Gotalandsregionens
inriktningar och prioriteringar for en stiarkt innovationskraft och ett
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant. Det dr ett av fyra program for
genomforande av den regionala utvecklingsstrategin for Véstra Gotaland 2021—
2030.

Programmet Stérka innovationskraften dr ocksa Vistra Gotalands strategi for
smart specialisering (S3), med syftet att forstirka regionens konkurrenskraft
genom att identifiera och prioritera omraden med potential for tillvixt — bade
inom Vistra Gétalands styrkeomraden och inom nya omraden.

Programmet omfattar insatser som bygger pa samverkan for att 16sa aktuella
samhillsutmaningar. For att f4 genomslag behdver vi vara manga som driver pa
utvecklingen &t samma hall. Vi har alla olika mandat och resurser till vart
forfogande men ansvaret ér delat. Tillsammans behover vi vdga satsa pa nya idéer
och prova det outforskade, samtidigt som vi behover léra, skala upp och
implementera det som fungerar. Vi behdver ha mod att ifrdgasitta det invanda och
beredskap att hantera det ovéntade. Programmet viander sig till aktorer inom
akademin, institut, ndringslivet, offentlig sektor, civila samhillet och andra
organisationer i Véstra Gotaland som tillsammans med Véstra Gotalandsregionen
vill bidra till en hallbar omstillning genom samverkan.
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Programmet har tre insatsomraden dir Véstra Gotalandsregionen har mandat och
resurser att gora skillnad:

1. Framja entreprendrskap och foretagande
2. Accelerera forskning, test och demonstration
3. Utveckla marknader och tillimpningar

Insatsomradena ska bidra till:

e Att innovativa entreprendrer och foretag véxer pd jamlika villkor,

e Attidéer och 16sningar som oOkar takten i omstédllningen utvecklas i
vérldsledande samverkansmiljoer,

o Att hallbara produkter och tjénster sprids samt anvinds.

VGR:s insatsomraden ér: Det ska bidra till ... ... som starker innovationskraften och bidrar
till den regionala utvecklingsstrategins mal
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Figur 1. Figuren illustrerar programmets insatslogik, det vill séiga de tre insatsomrddena, vad de
forvintas bidra till och hur det i sin tur bidrar till mdlet for regional utvecklingsstrategi (RUS) for
Vistra Gétaland 2021-2030.

Vastra Gotalandsregionens program for hallbar
omstallning

Utifrén det regionala utvecklingsuppdraget dr Véstra Gotalandsregionens roll att
vara samordnande och drivande, ta initiativ och skapa forutséttningar for
samverkan och gemensamma satsningar.

For att bidra till genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin for Viastra
Gotaland 2021-2030 har Véstra Gotalandsregionen antagit fyra program for
hallbar omstéllning. Programmen bidra till strategins méal: 7Tillsammans goér vi
Vistra Gotaland till ett foredome for omstdllningen till ett hdllbar och
konkurrenskraftigt samhdlle. Ett Vastra Gotaland som stiller om dr robust och
sammanhaéllet, jamlikt och 6ppet samt fossiloberoende och cirkulért.
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Regionutvecklingsnimnden dr huvudansvarig for programmets genomforande och
uppfoljning, men genomforandet sker 1 ndra samverkan med miljondmnden,
kulturndmnden och kollektivtrafikndmnden utifran respektive nimnds uppdrag
och prioriteringar. Aven beredningarna for folkhilsa och social hallbarhet
respektive ménskliga rittigheter bidrar till genomf6randet utifran sina uppdrag
fran regionstyrelsen.

STRATEGINS MAL 2030

Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till ett foredome for

omstéillning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhiille.

Robust och sammanhallet ¢ Jamlikt och 6ppet ¢ Fossiloberoende och cirkulart

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Starka Bygga Oka Knyta samman
innovationskraften kompetens inkluderingen Vastra Gotaland
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Figur 2. Den regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030 pekar ut riktningen
for det gemensamma arbetet for Vistra Gotalands utveckling. Strategin bestar av ett mdl, fyra
langsiktiga prioriteringar och fyra tvirsektoriella kraftsamlingar.

Programmen samlar insatser som driver pa omstillningsarbetet inom strategins
fyra langsiktiga prioriteringar for perioden 2022-2025. Dessa éar:

Programmet Stérka innovationskraften
Programmet Bygga kompetens

Programmet Oka inkluderingen

Programmet Knyta samman Vistra Gotaland

Den regionala utvecklingsstrategin innehaller dven de fyra kraftsamlingarna
Elektrifiering, Digitalisering, Cirkuldra affdrsmodeller och Fullfoljda studier.
Syftet med kraftsamlingarna ar att hoja forandringstakten och ldgga extra fokus pa
stiarkt samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom dessa omraden under fyra
ar (2021-2024). Vistra Gotalandsregionens bidrag till kraftsamlingarna sker via
de fyra programmen for hallbar omstéllning.
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Insatserna som gors genom programmen forstirker och kompletterar arbetet som
bedrivs inom samverkansplattformen Klimat 2030. Programmen kompletterar och
bidrar dven till genomforandet av det regionala trafikforsorjningsprogrammet och
kulturstrategi Véstra Gotaland.

Vastra Gotalands strategi for smart specialisering (S3)

Programmet Stirka innovationskraften dr ocksa Véstra Gotalands strategi for
smart specialisering (S3). Strategin for smart specialisering har utformats 1
enlighet med EU-kommissionens kriterier, vilket bland annat innebér att bade
framtagandet och genomforandet sker i bred samverkan mellan akademi,
ndringsliv, offentlig sektor och det civila samhéllet. Strategin dr ett verktyg for att
styra regionala utvecklingsinsatser, och syftar till att forverkliga regionens fulla
potential till hallbar tillvixt och utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin beskriver fem omrdden av sérskild betydelse
for Viastra Gotalands konkurrenskraft och forméga till omstéllning: 1) Hallbar
industri, 2) Hélsa och life science, 3) Livsmedel, biobaserade material och
fornybar energi, 4) Framtidens mobilitet, samt 5) Besoksndring samt kulturella
och kreativa ndringar. Inom dessa fem styrkeomréaden finns forutséttningarna for
att agera i framkant inom sarskilda niringsgrenar, eller att dessa forutséttningar
faktiskt kan skapas. Styrkeomrédena ska ses i ett europeiskt jimforande
perspektiv och &r strategiska, eller smarta, 1 relation till bade regionala
forutséttningar och hur de kan bidra till Europas samlade konkurrenskraft
gentemot vriga delar av virlden. Beskrivningarna av styrkeomrddena &r viktiga
da strategin for smart specialisering &r ett villkor for att attrahera forskning- och
innovationsmedel, diribland ur den europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) och inom de missions' som pekas ut i EU:s forsknings- och
innovationsprogram Horizon Europe. Programmet Stirka innovationskraften, och
tillika strategin for smart specialisering, bygger pa statistik och analyser,
kompletterat med resultat fran dialoger med ett stort antal aktdrer kring
gemensamma utmaningar och behov.

Om innovation

Innovationer handlar om bade utveckling och spridning av ndgot nytt. Utveckling
av nya produkter, produktionsprocesser, tjdnster eller arbetssétt blir till
innovationer forst ndr de skalats upp 1 stérre volymer, spridits och kommit till
anvindning i stdrre sammanhang och konkreta verksamheter. Innovationer kan
vara olika tekniska, organisatoriska, samt sociala eller samhélleliga i sin karaktér,
och bestér ofta av kombinationer av dessa aspekter.

! Missions kan beskrivas som strategiskt riktade forsknings- och innovationssatsningar som syftar
till att fokusera resurser kring ett fatal utvalda samhéllsutmaningar som kraver innovativa
16sningar.
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Innovationer kan vara olika nyskapande och ha olika stor inverkan pa
omgivningen. Ett sitt att sortera bland innovationer &r att betrakta dem som
inkrementella, radikala eller systemiska. Inkrementella innovationer baseras pa
befintliga kunskaper och forbattringar inom existerande teknik- och
produktionssystem eller andra sammanhang. De leder till successiva, ofta mindre,
men relativt forutségbara riktningar och utvecklingssteg. Radikala innovationer
bygger ofta pa en ny basteknologi dér redan etablerade kunskaper och tekniker
samt tidigare starka aktorer kan forlora sin position, eller till och med bli
overflodiga. Nér kunskap foréldras och teknik konkurreras ut kan hela
vardekedjor och branscher komma att dndras 1 grunden, och helt nya
affarsmodeller uppsta. Systemiska innovationer innebér én mer samhalleligt
genomgripande innovationer som inte bara innebdr fordndringar i
grundteknologier och aktorssystem, utan att &ven samhéllet ofta paverkas. Omviant
giller att systemiska innovationer inte uppstar om inte delar av samhéllet ocksa
dndras, exempelvis genom nya regleringar eller anvéindningsmonster.

Det krévs alltsa ackumuleringar av mindre och storre utvecklingssteg under 14ng
tid for att skapa nodvéandiga forutsittningar for systemisk innovation. Regional
utveckling handlar ofta om selektiva och strategiska insatser for att bidra till dessa
ackumuleringar pé ett effektivt sétt. Det &r generellt sett svarare att pdskynda en
forandring ju mer komplexitet den bér pa, varfor det ar viktigt att beakta
tidsfonstret for regionalt agerande samt ha goda kunskaper om branschstrukturer
och hur sektorn utvecklas i ett globalt sammanhang.

Innovation kan &ven uppstd nér vitt skilda kunskaper, tekniker eller erfarenheter
mots. Nya tilldmpningar utvecklas inte sillan 1 periferin av olika aktorers
marknader, basuppdrag och mandat. Dérfor dr samverkan mellan néringsliv,
offentlig sektor, det civila samhillet, samt andra aktdrer med olika kompetenser
och perspektiv viktig, inte minst nar komplexiteten dr hog. Insatser for samverkan
kan vara ett effektivt sétt att stimulera nya innovationer och regional utveckling i
vissa faser av en innovationsprocess.

Aktorsnétverk som bidrar till att skapa, sprida och anvénda kunskap ingar i
innovationssystem pa olika omraden och nivaer. I innovationssystem kombineras
existerande och nya kunskaper med finansiella och materiella resurser i olika
produktionssystem eller andra system. Innovationskraften blir starkare nér
innovationssystemets aktorer hjélps at for att 6verbrygga tekniska,
organisatoriska, legala eller finansiella hinder for att utveckla och tillimpa nya
produkter, tjdnster eller arbetssitt.
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Forutsattningar for Vastra Gotalands
innovationskraft

Sverige rankas som det mest innovativa landet 1 EU och Vistsverige, som
innefattar bade Vistra Gotaland och Halland, som en av de mest innovativa
regionerna i EU. Bland Vistra Gotalands styrkor réknas ofta goda mojligheter till
fortbildning, en stor andel hogutbildade och ett stabilt foretagsklimat. Till
svagheterna hor den jamforelsevis begrinsade regionala hemmamarknaden,
bristande geografisk tillgédnglighet och en relativt 1ag grad av fornyelse i delar av
ndringslivet. Vistra Gotalands formaga till anpassning samt att tdnka nytt och
gora nytt i stor skala har provats flera gdnger i historien. Exempelvis bér
strukturomvandlingarna av textil-, bdt-, varvs- och fordonsindustrin tydliga drag
av omstéllning. Dessa skeenden blir en del av bakgrunden mot vilken exempelvis
elektrifieringen av industrin och fordonsflottan nu sker for att begransa
klimatfordndringarna.

Samtidigt som den ekonomiska kartan fortsétter att ritas om tar stindigt nya idéer
eller 16sningar form; exempelvis har antalet patent 1 virldsklass fordubblats sedan
millennieskiftet. Storst tyngd och kvalitet har patenten inom transport, sirskilt
omradena hybrid- och elfordon, drénare, 3D-teknologi och autonoma fordon, samt
inom materialteknik, medicinteknik och sédrskilt omradena sensorer, clean tech
samt bildanalys. Ny teknik har ofta en mojliggdrande inverkan pé innovationer,
och innovationsprocesser tar inte sillan sikte pd olika samhéllsutmaningar.
Utmaningsdrivna innovationer har en viktig roll i omstéllningen till ett hallbart
samhille. Innovationskraft begrdnsas dock inte bara till patent och tekniska
landvinningar, utan handlar om samhéllets samlade formaga till att omsétta
kunskaper och andra resurser till nya losningar pé faktiska behov.

Aven ur ett globalt perspektiv 4r Vistra Gotaland attraktivt for entreprendrer,
foretag, studenter och personer med hog utbildning. Samtidigt gér ménga linder
och regioner ansprak pé ledarskapet inom teknikutveckling och kunskapsdvertag
pa flera olika omraden. Runt om i virlden tas hela tiden nya initiativ for att vinna
fordelar pd den globalt konkurrensutsatta spelplanen. For att behalla och forstarka
Vistra Gotalands internationella konkurrenskraft maste déarfor arbetskraftens fulla
potential nyttjas béttre pa arbetsmarknaden 1 hela geografin, néringslivet
vidareutvecklas samt satsningar pa utbildning och forskning intensifieras. Den
verkligt stora potentialen for omstéllning ligger i erbjudandet om hallbara
16sningar pa klimatfragan och andra bradskande utmaningar 1 var tid. For att skapa
det erbjudandet kravs samverkan mellan aktorer inom regionen, samt med
regioner och de aktorer utanfor Véstra Gotaland som har hoga ambitioner inom
hallbar utveckling.

Programmet Stérka innovationskraften och strategin for smart specialisering
utformades under coronapandemin. Uppgifterna som anvinds for att bland annat
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beskriva sysselsittningen och néringslivets struktur aterspeglar tiden fore
virusutbrottet. Vilka langsiktiga effekter pandemin far for samhéllets ekonomi,
néringslivets strukturomvandling och utvecklingen pé olika omraden var under
2021 fortfarande oklart.

Arbetsmarknad

Vistra Gotalands arbetsmarknad sysselsitter drygt 860 000 personer, varav tva
tredjedelar i den privata sektorn och en tredjedel i den offentliga. Cirka 80 procent
av alla i aldrarna 20—64 4r dr sysselsatta, vilket speglar riksgenomsnittet. I ett
europeiskt perspektiv dr andelen kvinnor i sysselsdttning hog. En vixande andel
arbetstillfallen uppstar i storre lokala arbetsregioner da efterfrdgan stiger pa den
hogutbildade arbetskraft som ofta koncentreras till befolkningstita miljder. Aven
om tillvixten av arbetstillfallen de senaste dren varit relativt god, har den skett
ojdmnt 1 geografin och med tonvikt i befolkningstdta omraden. Flest antal
arbetstillfdllen har skapats inom foretagsniira tjénster samt vird och omsorg. Aven
andelen arbetstillfillen inom information och kommunikation, restaurang och
hotell samt byggsektorn har vuxit snabbt. De tillverkande foretagen ger indirekta
sysselsdttningseffekter, sdrskilt inom tjdnstesektorn, men tillverkningsindustrins
andel av de direkta arbetstillfdllena har minskat under en lang tid.

I Vistra Gotaland finns 1,7 miljoner manniskor och 49 kommuner. Kommunerna
samarbetar i fyra olika kommunalférbund som representerar olika delar av Véstra
Gotaland: Skaraborg, Fyrbodal, Goteborg och Sjuhérad. Dessa delregioner har
olika karaktirsdrag, dar hamnverksamheten exempelvis dr en mycket viktig del av
ekonomin i Goteborg medan skogsndringen &r storre 1 delar av Fyrbodal och
Sjuhdrad. Av geografiska och historiska skél dr vissa typer av verksamheter
vanligare pa vissa platser, och nya foretag eller verksamheter som tillkommer har
ofta en stark koppling till dessa. Denna “stigbundenhet” dr en naturlig del av
ekonomin och bidrar till att delregionala karaktirsdrag lever vidare ver tid. Den
kan dven indikera framtida utvecklingar.

I Skaraborg ar mdobeltillverkning, jordbruk och livsmedelsindustri forhéllandevis
stora branscher. De tvé lokala arbetsmarknaderna Skévde och Lidkoping-Gotene
sysselsdtter cirka 77 000 respektive 30 000 personer. Tillverkningen av
motorfordon dr traditionellt sett viktig for Skovdes arbetsmarknad. Sedan en tid
har utvecklingen av dataspel vuxit fram, &ven om det totala antalet sysselsatta i
dessa bolag ar lagt.

En helt annan profil finns i Fyrbodal och dess tre lokala arbetsmarknader.
Arbetsmarknaden i Trollhdttan-Vénersborg, med cirka 88 000 sysselsatta,
karaktériseras av arbete inom flyg- och rymdindustrin, viss fordonsindustri,
teknisk konsultverksambhet, raffinaderi och relaterad plast- och processindustri,
tryckpappersindustri, fiskberedning och byggmaterialstillverkning. I Strémstad,
med cirka 12 000 sysselsatta, utgoér grainshandeln mot Norge grunden for den
dominerande detaljhandeln. Granshandeln pdverkades mycket starkt av
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restriktionerna som f6ljde pa pandemin covid-19. Bengtsfors-Dals Ed dr den
minsta lokala arbetsmarknaden med cirka 6 300 sysselsatta, och priaglas av skog-,
massa- och pappersindustri, samt ett callcenter.

Sjuhiirads stora arbetsmarknad i Borasregionen sysselsétter drygt 100 000
personer och har en tydlig specialisering mot textil- och konfektionsindustrin. Dér
ingér produktion inom teknisk textil, inredningstextiler, industri for arbetsklader
samt trikdvaruindustri och olika slags véverier. Logistik och e-handel dr andra
viktiga verksamheter, men arbetsmarknaden karaktdriseras dven av olika
verksamheter inriktade mot férpackningar, elektronik, provning, fordon- och
transportsdkerhet samt skogsbruk.

Vistra Gotalands storsta lokala arbetsmarknad finns 1 Goteborgsregionen, som
sysselsitter cirka 540 000 personer. Fordonsindustrins och logistiksektorns
betydelse dr tydlig, men dven tillverkningsindustrin inom livsmedel, tobak,
datorer, hygienartiklar och kemiska produkter &r relativt stor. Négra andra FoU-
intensiva profiler utgors av life science, produktionen av kullager, rymd och
avancerad industri inom stralnings-, elektromedicinsk- och elektroterapeutisk
utrustning, datorer samt optiska instrument. Liksom i Fyrbodal utmaérker sig den
maritima sektorn 1 Géteborgsregionen, bland annat inom sjétransport, havs- och
kustfartsrederier for icke-reguljédr godstrafik, samt fiske.

Naringsliv, utbildning och forskning

Vistra Gotaland dr mangfacetterat, men i ett storre perspektiv dr den regionala
ekonomin starkt exportberoende. Stora delar av ndringslivet ingar i vardekedjor
for nya produkter och tjénster som stracker sig langt utanfor regionen, i flera fall
globalt. Néringslivets bidrag till dessa viardekedjor dr en grundpelare i den
regionala ekonomin, och vérdet som tillfors dari speglar foretagens konkurrens-
och innovationskraft. I kombination med att nidraliggande marknader sillan racker
till for storre, nischade eller snabbt vaxande verksamheter bestdms villkoren
alltmer av internationella skeenden, dér en hog forméga till anpassning och snabbt
agerande ger fordelar. En annan konsekvens av den globalt priaglade verkligheten
ar att Véstra Gotalands konkurrenskraft sérskilt terfinns i produkter och tjanster
med relativt hogt kunskapsinnehall, eller vars komplexitet att utveckla kriaver
samarbeten for att realiseras.

Virdet av de varor som exporteras fran Véstsverige star for néstan en tredjedel av
bruttoregionalprodukten, varav merparten skapas i Goteborgsomrédet. Handeln
har bidragit till att skapa ett omfattande logistiksystem, bade pa land och till sjoss.
Goteborg har Skandinaviens storsta hamn, och hér passerar 30 procent av hela den
svenska utrikeshandeln och 60 procent av all containertrafik. Darutéver finns
strategiska noder for logistik bland annat i Skaraborg och Sjuhédrad. De
vastsvenska foretagen handlar framst med Norge, USA, Belgien, Tyskland och
Nederldanderna, och de stora globala bolagen ger en tydlig internationell prégel.
De bidrar starkt till att géra Véstra Gotaland till en av de regioner i virlden dér
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foretagen satsar mest pa forskning och utveckling. Jamfort med Sverige 1 6vrigt
arbetar en hog andel personer i stora foretag, och andelen industriella
verksamheter ar betydande. Men Véstra Gotaland karaktériseras dven av ett
dynamiskt ekosystem av smé och medelstora foretag, varav méanga ér viktiga
bestandsdelar i de stora foretagens industriella virdekedjor. Nyforetagandet i
Vistra Gotaland ar nagot lagre dn for riket som helhet, och betydligt lagre én i
exempelvis Stockholms ldn.

Utbildning, matchning, validering och fortutbildning har stor betydelse for
ndringslivets utveckling, och ménga arbetsgivare patalar brist pa ritt kompetens.
Utbildningsnivan pa arbetsmarknaden okar generellt, men det rader stora
skillnader inom lénet. Efter att andelen skolelever behdriga till gymnasiet sjunkit
under lang tid, 1dg den under 2019 och 2020 kring 85 procent. De gymnasiala och
eftergymnasiala utbildningsvigarna dr ménga och ett stort antal aktorer anordnar
utbildningar, fortbildningar och andra insatser i olika faser av ménniskors
utveckling och livslanga larande, déaribland 6ver 20 olika folkhogskolor. De
hogskoleforberedande folkhdgskolekurserna och uppdragsutbildningarna pé
folkhogskolorna har 6kat kraftigt under flera ar. I samverkan mellan region,
kommuner, branschorganisationer, utbildningsanordnare och arbetsmarknadens
parter adresseras kompetensforsorjningens olika fragor i regionala kompetensrad,
samt mer branschspecifika kompetensrad.

Till Véstra Gotalands resurser for innovation riknas flera starka akademiska
institutioner. Hér finns Goteborgs Universitet, Chalmers Tekniska Hogskola,
Hogskolan i Boras, Hogskolan i Skovde och Hogskolan Vist, och en av
verksamhetsorterna for Sveriges lantbruksuniversitet. Sedan 2021 har samarbetet
mellan dessa formaliserats genom Lérosédten 1 Vést. Sammanlagt hade larosdtena
cirka 50 000 helérsstudenter och 2 600 forskarstuderande, och ungefér hélften av
studenterna kommer fran Vistra Goétaland. Volymen och kvalitén pa hogre
utbildning dr viktig for regionen som helhet, men &ven for att skapa kunskaps- och
innovationstita miljoer pa delregional niva. Larosétenas forsknings- och
innovationskontor bidrar till att nyttiggora ny kunskap, och det satsas pa
utbildningar inom entreprendrskap samt olika organisationer for att ta omhand
studenternas idéer. Viastra Gotalands étta inkubatorer speglar i flera fall de
vetenskapliga profilerna pa lirosédtena, men kan &ven stotta entreprendrer som inte
bottnar i akademin. Inkubatorerna vid Chalmers och Goéteborgs universitet har
upprepade ar rankats som bland de bésta i varlden.

Forskning och utvecklingsarbete bedrivs dven pa olika institut, dér det statligt
dgda RISE har sitt site 1 Goteborg samt centrum for test och provning i Boras.
Instituten har en viktig roll att paskynda kunskapsoverforingen fran akademin till
néringslivet och RISE édr vird for 6ver 120 test- och demonstrationsmiljder, varav
manga ar placerade 1 Viastra Gétaland. Det ar en styrka att mer an var tredje
svensk test- och demonstrationsmiljo finns i regionen.
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Mainga av test- och demonstrationsmiljoerna ansluter till Vastra Gotalands sex
science parks. Viastra Gotalands science parks dr innovationsmiljoer dér
entreprenorer, foretag, akademi och offentliga aktorer samverkar. Dels utgor de
fysiska miljoer, dels verksamheter dér elever, studenter och forskare ror sig. Det
industriella arvet dr en viktig utgangspunkt for flera av dem, och de har haft en
central roll i omstdllningen till ny attraktions- och innovationskraft nér industrier
lagts ned. En science park kan ta sig an bransch- och samhéllsutmaningar som
ingen enskild aktor 16ser sjdlv, och det ligger en stor styrka i deras roll som vird
for neutrala samverkansarenor dér nya idéer och innovationer kan utvecklas, testas
och demonstreras. Dérutdver ar deras koordinerande roll inom olika
utvecklingsomraden viktig, samt deras bidrag till att attrahera kapital, kompetens
och etableringar. Vistra Gotalands science parks har olika profiler och utgér fran
olika platser i1 geografin.

Innovatum Science Park i Trollhdttan utgér fran sin bas 1 industriell teknik, och
erbjuder savél projektarena, produktionstekniskt centrum, inkubator och
foretagssatsningar som ett science center med fokus pd kultur- och industriarv.
Fokus ligger pa utmaningsomradena hallbar industri, maritima naringar samt
energi.

Science Park Skovde har liksom Hogskolan i1 Skdvde dels en profilering mot
industri, med exempelvis innovationsmiljon Assar Industrial Innovation Arena,
dels mot IT. Fokus ligger pa simulering, beslutsstdd och spel f6r underhallning
och larande, och Skovde har tagit en stark position som svensk nod for
dataspelsutveckling.

Science Park Boris finns i Textile and Fashion Centre i Borés och fokuserar
framst pa textil, handel och logistik, samt samhéllsutveckling. Science Park Boras
drivs av Hogskolan 1 Boras och samlar innovationsfrdmjande organisationer som
verkar inom héllbar design och cirkularitet.

Sahlgrenska Science Park ligger i anslutning till Sahlgrenska
universitetssjukhuset 1 Goteborg och verkar inom life science. Parken driver sedan
lange en inkubator och dr en samlande aktor for det véstsvenska life science-
klustret och néringslivet med kopplingar till omridet.

Lindholmen Science Park har bidragit till att transformera det nedlagda
varvsomradet 1 Goteborg till en kunskapsmiljo dar fler an 20 000 ménniskor ror
sig varje dag. Parkens frimsta fokus ligger morgondagens mobilitet for manniskor
och gods och driver nationella program, arenor och satsningar inom transport, IKT
och media.

Johanneberg Science Park finns i Goteborg och fokuserar pa energi,
samhillsbyggnad och material. Den fysiska platsen pd Chalmers campusomréade
ar en viktig arena for att utveckla och testa 16sningar inom dessa omraden, och
parken dr dven vérd for det Vastsvenska kemi- och materialklustret.
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Internationella och europeiska samarbeten

Det finns en lang historia av konstruktiva utbyten med omvérlden i Véstra
Gotaland. Utbytet begrinsas inte till ndringslivets import och export, utan handlar
dven om att studenter och forskare deltar i internationella samarbeten mellan
larosdten samt de politiska samarbeten som 0kat under senare decennier.

Konkurrensen om de allra skickligaste ingenjorerna, kreatérerna och utvecklarna
av exempelvis mjukvara &r internationell, precis som den framtida
arbetsmarknaden for manga som studerar och arbetar i Vistra Gotaland. Darfor ar
arbetet med att attrahera och behalla talanger viktigt. Aven inom
forskningsvérlden har den internationella konkurrensen hardnat. EU:s forsknings-
och innovationsprogram Horisont 2020 var mellan 2014 och 2020 ett viktigt
verktyg for den regionala forsknings- och innovationspolitiken, och under
perioden beviljades ndrmare fem miljarder kronor till ndstan 800 olika EU-projekt
1 Vistra Gotaland. Tyskland och Storbritannien var de viktigaste landerna for
forskningssamarbeten, och tyngdpunkten for dessa lag inom transport, life
science, gron omstéllning samt produktion och nya material.

P& det politiska omradet bidrar internationella samarbeten till att né resultat i
gransoverskridande fragor, dédribland transporter, sjukdomar, miljoskydd och
utslapp av vixthusgaser. Har finns en stor potential i fler gemensamma ataganden
och ett forbattrat 6msesidigt larande. Stora offentliga organisationer som Vistra
Gotalandsregionen, kommuner och nationella myndigheter kan pé ett mer
strukturerat sdtt bland annat nyttjas som testbéddar for att 6ka samhillsnyttan
samt tillgodogora sig ny kunskap och andra ldnders erfarenheter.

Utbytet mellan foretag, akademiker och offentliga aktorer 1 olika l&dnder blir
viktigare i en allt hdrdare internationell konkurrens. Ett aktivt deltagande i
europeiska forsknings- och innovationssamarbeten bidrar till att starka
innovationskraften i Véstra Gotaland genom att forskningsresultat kommer till
storre nytta och att innovationer snabbare nar marknaden. Ett aktivt deltagande 1
europeiska sammanhang och projekt kan leda till att nya idéer utvecklas, testas
och skalas upp. Samarbeten med europeiska partners skapar dven en 6kad
forstaelse for andra marknader och forutsittningar, vilket kan forbéttra
konkurrenskraften for exporterande foretag. Genom strategiska samarbeten kan
nya marknader 6ppnas upp, viktig internationell infrastruktur for forskning och
innovation bli tillgdnglig, samt fler bolag knytas till regionen.

Hinder for innovation och omstallning

Bristen pa ritt kompetenser hindrar tillvixt och utveckling i en majoritet av alla
foretag, men dven i1 den offentliga sektorn. Rétt kompetens pa ritt plats och i
tillracklig omfattning dr helt centralt for innovationskraften, konkurrenskraften
och en hallbar omstéllning. Det krdvs dels insatser for att fler barn och unga ska
fullfdlja sina studier, dels insatser inom utbildning och fortbildning av
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yrkesverksamma pa flera nivder, samt att kompetenser virderas ritt genom
validering och kan matchas bittre mot olika behov.

Kompetensforsorjningens betydelse for utvecklingen 1 Viastra Gotaland ska inte
underskattas och dgnas darfor sarskilt fokus 1 Vistra Gotalandsregionens Program
Bygga kompetens. Tidiga indikationer pa framtida behov av avancerade
kompetenser blir dock tydliga forst 1 det innovationsfraimjande arbetet. Sadana
behov kan adresseras i piloter for exempelvis utbildning och fortbildning via
Programmet Stérka innovationskraften, for att darefter skalas upp och genomforas
via insatser och de strukturer som utvecklas inom Programmet Bygga kompetens.

Utdver utmaningarna med att tdcka befintliga och kommande behov av olika
kompetenser finns dven andra hinder for innovation. Dessa hinder kan i de flesta
fall inte ses som nya, och inte heller unika for Vistra Gotaland. For att 6verbrygga
dem kravs dock ett mdlmedvetet och systematiskt samarbete mellan aktorer 1 alla
delar av innovationssystemet.

e Flera omraden saknar effektiva former for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte, samt for att skapa nya initiativ mellan foretag och
andra organisationer.

e Foretagen investerar mindre 1 forskning- och utvecklingsresurser én vad
som &r langsiktigt onskvirt 1 ett dvergripande samhéllsperspektiv.

o Tillgédngen pa riskkapital dr generellt sett 1ag och ofta koncentrerat till
storre stader.

e Kvinnor ar kraftigt underrepresenterade i etableringen av nya foretag,
och privat kapital investeras nistan enbart 1 foretag startade av mén.

e Innovationer utvecklade 1 separata miljéer kan vara svéra att infora i
ordinarie system.

e Alltfor manga hogutbildade och talangfulla personer i Vistra Gotaland,
samt studenter som utbildar sig hér, bosétter sig ndgon annanstans.

e Enskilda aktorer med potential att ta nésta steg i utvecklingen eller
implementeringen av 16sningar pa gemensamma behov kan tvingas
avsta om den ekonomiska risken &r storre dn nyttan for just den enskilde
aktoren.

e Verklighetstrogna miljéer och testbdddar att genomfora storskaliga tester
1 saknas pa flera omrdden, bland annat avseende legala fragor.

e Anvindarnas behov och preferenser beaktas inte tillrackligt 1
innovationsprocesser.

e Nya tjdnster som syftar till att ersétta fysiska produkter med mer
hallbara alternativ kan ha svart att béra sig ekonomiskt.

e Projektifiering av verksamheter hotar langsiktigheten och
kompetensuppbyggnaden.
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e Branscher som saknar stora foretag med forsknings- och
utvecklingsresurser kan ha svart att hilla jdimna steg med utvecklingen
nér den sker snabbt.

e Innovation och omstillning i1 foretag verksamma i1 Viastra Gotalands
glesare geografier himmas av brist pa kompetens, digital och fysisk
infrastruktur samt tillgang till offentlig och kommersiell service.

Vastra Gotalands styrkeomraden

Delar av néringslivet och relaterad forskning utmaérker sig pa flera positiva sitt,
och bildar fem omraden av sérskilt stor betydelse for Véstra Gotalands
konkurrenskraft och kapacitet till omstillning, eller styrkeomradden. De ér 1)
Hallbar industri, 2) Hélsa och life science, 3) Livsmedel, biobaserade material och
fornybar energi, 4) Framtidens mobilitet, samt 5) Besoksndring samt kulturella
och kreativa naringar. Styrkeomradena karaktariseras av:

1. Starka specialiseringar i néringslivet och stora bidrag till den regionala
ekonomin.

Hog kunskaps- och innovationshéjd.

Tydliga specialiseringar och profileringar inom akademin.

Betydande ”inbdddning” i den regionala ekonomin och kunskapsbas.
Stor potential att bidra till omstéllning och hallbar utveckling.

Nk

En specialisering i niringslivet betyder att forddlingsvérdet eller antalet sysselsatta
ar sarskilt hogt jamfort med riksgenomsnittet, eller att produktiviteten,
investeringskvoten och antalet foretag och arbetsstéllen dr storre dn pa omradet 1
Sverige for 6vrigt. Ett omrades bidrag till den regionala ekonomin raknas som
bruttoregionalprodukten (BRP) i absoluta matt, medan dess kunskaps- och
innovationshdjd bland annat speglar andelen hogutbildade och hur ménga patent
eller innovationer som skapas. Specialiseringar och profileringar inom akademin
kan uttryckas bade som vetenskapliga framgéngar och i formaga att forena
forskning med praktik. Med begreppet “inbdddning” menas hér hur vissa
branscher med hog specialisering paverkar betydande delar av
utbildningssystemet, kompetenser, ekonomi, boende, foretagsstruktur,
tjdnstesektorer och liknande. Potentialen att bidra till omstéllning och héllbar
utveckling avser viljan och formagan till fordndring pé ett omrade, samt storleken
pa mojliga effekter dérav. I det senare fallet handlar det bAde om ekonomiska,
sociala och miljomassiga effekter. De fem styrkeomradena, och prioriterade fragor
inom dessa, beskrivs nedan.

Hallbar industri

Utvecklingen av en héllbar industri innebér en riktning dér tillverkningen och
anvandningen av produkterna kan ske med lag miljopaverkan och dér
insatsravaror och material anvénds 1 cirkuldra floden. Design som sparar resurser
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och aktiva val av insatsravara ar nodvandigt for hallbara produkter. Vistra
Gotaland ar industriintensivt och den regionala ekonomin har en tydlig industriell
bas med starkt import- och exportberoende. Industrisektorns internationella
ndrvaro bidrar till att nya och mer resurseffektiva l6sningar utvecklas och sprids
globalt.

De storsta industristrukturerna, fordon-, kemi- och likemedelsindustri 4r Véastra
Gotalands tydligaste specialiseringar. Sammantaget sysselsétter de direkt nastan
50 000 personer och skapar ett forddlingsviarde pa ndrmare 70 miljarder kronor.
Tillsammans med flera led av underleverantdrer bildar de kompletta
innovationsstrukturer med omfattande akademisk forskning, institutverksamhet,
industriell utveckling, utveckling av produktionsprocesser, testning och
tillverkning. De ar forskningsintensiva och fokuseras i1 europeiska, nationella och
regionala stdd for forskning och innovation. Hallbar industri rymmer dven en
omfattande annan tillverkande industri, ddribland generell maskintillverkning,
plast-, trd-, mobel-, textil- samt livsmedelsindustri. Dessa dr sdrskilt viktiga for
delregionala och lokala arbetsmarknader.

Foretag 1 industriella sektorer ér ofta horisontellt integrerade i virdekedjor med
geografiskt spridda leverantdrsstrukturer, som star for olika led i tillverkningen av
en produkt. Industrin dr dérfor djupt inbdddad i den regionala ekonomin via fléden
av bade material och kompetenser. Stora delar av tjdnstesektorn ingér i de
industriella viardekedjorna och utgor en vésentlig andel av specialiseringen.
Tjanstesektorerna star for Gver 27 000 sysselsatta och en virdeproduktion pa drygt
21 miljarder kronor. Tillvéxten i industrindra tjdnster dr dels ett resultat av det
stadigt 6kande kunskapsinnehallet i produkter, dels av att nya arbetstillfdllen
skapas i1 externa bolag pa grund av industrins strukturomvandling. Vidare innebér
komplexiteten i de produkter som tillverkas i stora volymer att stora och vitt
skilda delar av ekonomin mobiliseras.

Fordon ar den produkt som skapar storst ytterligare sysselsattningseffekter i
ekonomin som en f6ljd av alla de olika material, delar och kompetenser som ingér
1 slutprodukten. I takt med att mer kunskap byggs in i andra produkter uppstar
liknande effekter 4ven pa dessa omraden. Det medfor behov av ytterligare
kompetenser som ingar, representerade av fler foretag i ekonomin. Utéver de
direkta arbetstillfallen som skapas i industriféretag, underleverantdrer och inom
industrindra tjdnster uppstar dven indirekta sysselsittningseffekter runt om 1
geografin, diribland olika service- och kringtjénster 1 anslutning till féretagens
verksamheter.

De storre foretagen samarbetar ofta direkt med forskargrupper. Grundforskning
sker bade 1 mindre labb och 1 nationella forskningsmiljoer, medan forbéttring av
existerande produkter och utveckling av framtida produkter infor teknikskiften
ligger ndrmare den tillimpade forskningen. Genom nérheten mellan industrin och
andra aktorer 1 innovationssystemet blir det mojligt for tidiga tester och
demonstrationer av nya losningar, vilket bidrar till att industrin fortsatt investerar 1
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forskning och innovation. Andra industribranscher saknar de stora motorerna 1
form av stora internationella bolag, och bestér istillet av kluster av sma och
medelstora foretag. For mindre foretag ar de interna resurserna for forskning och
utveckling ofta mycket begriansade varfér samverkan med olika
innovationssystem blir avgorande for att {2 tillgang till ny kunskap, badde inom
samma bransch och mellan branscher.

Systemlosningar for elektrifiering

Elektrifieringen utvecklas snabbt bade inom transportsektorn och inom
tillverkningsindustrin. El minskar ofta energianvéndningen jaimfort med fossila
alternativ, men mer el maste bli fornybar och utslédppen frén bade tillverkning och
anvandning av produkter behover minska. Transportsektors elektrifiering medfor
behov av att utveckla nya produkter till elektriska drivsystem i fordon samt det
tillhdrande produktionssystemet for dessa komponenter, dédribland
produktintegrering, processutveckling och atervinning av batterier. Den
industriella elektrifieringen innebir en overgang till el som energikélla, bland
annat genom industriella virmepumpar. Elen anvinds i industriella processer,
sdsom krackning och produktion av vitgas genom elektrolys. Vitgas kan
anvéndas vid produktion av fornybar diesel, kemisk atervinning av plast i
returraffinaderier, samt tillverkning av nya produkter frén kolmolekyler som
samlats in 1 form av koldioxid och ddrmed bidrar till att skapa cirkulerande
kolfléden. Elektrifieringen av industrins produkter och processer, sérskilt
anvindning av vitgas, modjliggor ett snabbare skifte till fossiloberoende
energianvindning i samhéllet och dr viktigt for att na regionala, nationella och
internationella klimatmal. Industrins elektrifiering kraver att elnéten byggs ut for
att 0ka overforingskapaciteten, och flaskhalsarna ligger framfor allt i kapaciteten
och tillstdndsgivningen for utbyggnad av nationella och regionala nét. Att enbart
oka overforingen av el till Véstra Gotaland 16ser dock sannolikt inte industrins
elbehov, utan det kréver att produktionen av fornybar el, sédrskilt vindkraft och
solceller, byggs ut regionalt. Det gor att attraktiva ldgen for vindkraft maste
nyttjas i en nira framtid, samt att vindkraftverk kan byggas hogre och att solceller
integreras 1 byggnader. Lagring av elenergi i batterier, vitgas eller andra former
kan ocksa komma att krévas for att balansera elnitet och skapa ett stabilt elsystem
som klarar att hantera tidsforskjutningar mellan produktion och anvéndning.

Digitalisering och automation

Avancerad digital teknik skapar mojligheter for genomgripande forandringar i den
industriella produktionen, exempelvis med artificiell intelligens (Al), sakernas
internet (IoT), 5G, digitala molntjanster och blockkedjor. Inbdddade och
uppkopplade produkter samt industriella system blir allt vanligare, och kan
generera stora méngder data och information. Detta kan forbéttra och effektivisera
drift, processer och underhall i produktionen, bland annat genom prediktivt
underhall, digitala tvillingar och kommunikation mellan uppkopplade enheter. Det
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kan ocksé bidra till 6kad kvalitet och leveranssidkerhet genom forbattrad
sparbarhet och information om ursprung, produktionsprocessteg och
produktegenskaper lédngs hela kedjan. Den nya tekniken skapar dven nya
affairsmojligheter genom 6kad interaktion mellan kunder och leverantorer.

Hallbara material och produktionsmetoder

Négra viktiga utvecklingsomraden ror den avancerade materialtekniken inom
nanomaterial, antennteknik, kvantteknologi och halvledarteknologier, samt smarta
och multifunktionella material. Dessa omrdden méter kravet pa hogt
kunskapsinnehall i industrins produkter i en konkurrensutsatt virld. Véstra
Gotaland har ett av de stora nationella materialvetenskapliga laboratorierna inom
mikro- och nanovetenskap. Nya tekniker for dtervinning av material och ingaende
dmnen, samt ateranvdndning bidrar till mer hallbara produkter. Industriell symbios
innebar att olika verksamheter samarbetar for att dra nytta av varandras floden.
Inom plast- och kemiindustrin sker en 6vergang till cirkuldra floden genom 6kad
anvandning av fornybara ravaror, mekanisk dtervinning, kemisk dtervinning via
returraffinaderier och infdngning av koldioxid. Koldioxiden kan lagras, eller
anvéndas 1 nya ravarustrommar. Manga av de nya produktionsmetoderna kréver
elektricitet, bland annat for att producera vitgas. Tillimpning av digital teknik i
industrin stéller storre krav pa transparens och kommunikation i hela
leverantorskedjan. Det kan dels 6ka effektiviteten i anvandningen av ravaror och
material, dels underlitta design av produkter som &r enklare att uppgradera eller
atervinna. Ett exempel dr additiv tillverkning (3D-printning), som skapar
mojligheter for flexibel produktion och kundanpassning. For att upprétthalla
vardet pa produkter och material under en langre tid maste det cirkuldra
perspektivet prigla designfasen sé att resurserna anvinds och dteranvénds pa
smartast tinkbara sitt. [ 6vergangen mot en cirkuldr ekonomi uppstar nya
mojligheter nir affirsmodellerna orienteras mot att sélja produktens funktion och
nytta, snarare én att sélja produkten i sig. Genom att utgé fran slutkundens behov
och anpassa produktutvecklingen kan material- och resursanviandningen
minimeras, sett over produktens hela livsldngd.

Halsa och life science

Inom det tvérvetenskapliga omradet life science verkar foretag, universitet och
hogskolor samt offentliga aktorer pa kommunal, regional och statlig niva for att
framja ménniskors hélsa. Med stigande vélstdnd och livsldngd okar risken att
ménniskor drabbas av olika sjukdomstillstdnd. Sektorn for life science innefattar
forskning, hogre utbildning och innovation, samt utveckling av lakemedel,
medicintekniska produkter och behandlingar. Aven prevention, implementering
och uppfoljning ar viktiga dimensioner 1 life science-omradet.

Vistra Gotalands bolag och verksamheter inom life science har linge utvecklats
vil. Over en tredjedel av bolagen har etablerats under de senaste 10 dren och

YaVA' STRA

PROGRAM STARKA INNOVATIONSKRAFTEN v GOTALANDSREGIONEN



19

ndstan hilften av de befintliga bolagen har vuxit under samma period. Av knappt
500 life science-bolag i regionen dr vart femte ett start-up-bolag. Bolagen ar
framst koncentrerade till omraddet Goteborg, Mdlndal och Hirryda. Totalt dr cirka
11 000 personer sysselsatta i life science-foretag, vilket motsvarar en femtedel av
branschen nationellt. Flest anstéllda finns 1 ett fatal stora globala bolag, vilket gor
att beslut som fattas i andra lander kan fa stora inverkningar i Vistra Gétaland.
Fyra av fem bolag har farre dn 10 anstidllda, medan de mellanstora bolagen &r fa.
Medicintekniska bolag utgor den storsta andelen av sektorn, medan ett enskilt
bolag dominerar likemedelsindustrin och sysselsdtter ndstan en fjérdedel av alla
som arbetar i ldnets life science-bolag.

Lakemedelsindustrin dr starkt specialiserad i Vistra Gotaland. Lakemedel-, kemi-
och petroleumindustrin investerar mer 1 Vastra Gétaland én 1 6vriga Sverige, och
under 2017 investerades for 16 miljarder kronor, motsvarande 28 procent av
foradlingsvérdet. Dessa industrier har hogre sysselséttning och foradlingsvérde i
Vistra Gotaland én 1 6vriga Sverige.

Life science dr ett omrade med tydlig akademisk priagel, och forskning bedrivs vid
samtliga av Vistra Gotalands fem ldrosédten samt vid forskningsinstitut, dir RISE
ar det storsta. Akademin har tydliga forskningsspecialiseringar inom bland annat
biomaterial, odontologi, hjérta-kérl, transplantation och neurovetenskap. I Vistra
Gotaland finns dessutom ett av Europas storsta universitetssjukhus, och Vistra
Gotalandsregionen dr en mycket viktig finansiér av, och aktdr inom,
innovationssystemet for klinisk forskning samt test och inférande av innovationer
och idéer fran industrin och akademin. Aven de privata sjukhusen och
vardcentralerna &r viktiga for life science 1 Véstra Gotaland.

Bolag och verksamheter inom life science vdvs allt mer in 1 den Ovriga regionala
ekonomin, vilket gor att kunskapsbaser utanfor life science gors tillgéngliga for
utveckling pd omridet. Det 6ppnar upp for nydanande korsbefruktningar, bade 1
ndringslivet och akademin. Samtidigt som uppdelningen mellan medicinteknik
och ldkemedelsutveckling luckras upp uppstéar nya kopplingar till exempelvis
fordonsindustrin och information- och kommunikationsteknik. Det skapar ny
dynamik pa omradet dédr innovativa samarbeten mellan olika bolag och offentliga
organisationer blir allt viktigare. Aven om de stora likemedelsbolagen investerar
mycket i forskning och utveckling, blir de specialiserade underleverantdrerna allt
viktigare for de innovationer som uppstér 1 samverkan. Generellt sett dr bade det
strategiska och operativa samarbetet mellan aktorer 1 privat och offentlig sektor en
nyckel for utvecklingen inom life science. En utmaning i sektorn bestér i behovet
av att forbéttra kostnadseffektiviteten 1 hela ledet, bland annat inom
precisionsmedicin. En annan utmaning ligger 1 att rekrytera, behélla och
vidareutbilda bade mer traditionella och andra for sektorn relativt nya
kompetenser.
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Digital hdlsa

Tillgangen till information via digitala verktyg gor det mojligt for patienter att fa
mer kunskap om sin egen sjukdom. Det finns stora vinster i en mer digitaliserad
vard och merparten av de nystartade bolagen inom life science utvecklar
innovationer inom digital hdlsa. M6jligheterna att 6ka effektiviteten, minska
kostnaderna och tidigt upptécka sjukdomstillstdnd med hjdlp av maskininldrning
och Al dr en stark drivkraft framdver, bland annat inom medicinsk bildanalys och
diagnostik. Det forutsétter dock att hilsodata av hog kvalité kan delas med aktorer
inom och utanfor hdlso- och sjukvarden pd ett sdkert, enkelt och effektivt sitt.
Mojligheterna for bolag av alla storlekar att samverka med hilso- och sjukvérden
behover forbéttras ytterligare for att produkter och tjanster ska kunna anpassas till
och testas 1 klinisk miljo. Avancerade tekniker kopplade till bildanalys, sensorer
och Al anvénds och utvecklas alltmer genom samverkan i granslandet mellan life
science och andra sektorer. Pandemin covid-19 medférde en snabb utveckling av
digital monitorering, och generellt sett finns det en stor framtida potential 1
digitala 16sningar och verktyg for monitorering och hélsa.

Materialutveckling och medicinteknik

Vistra Gotaland har langt framskjutna positioner inom materialutveckling och
medicinteknik, bade vad géller den akademiska forskningen och
specialiseringarna i det privata néringslivet. Utveckling av nya implantat, inom
exempelvis dental- och horselomradet 4r sedan ldnge ett védlutvecklat omréde.
Aven inom hygienomradet och avancerad sarvard finns regionala styrkor, frimst
inom néringslivet. Ett viktigt utvecklingsomrade kretsar kring antimikrobiella,
bioaktiva och nedbrytningsbara ytor och material. Omréadet bér pé stora
mojligheter att bidra till 6kad héllbarhet inom béde life science och hilsosektorn.
Nya sitt att tillverka implantat dr ett vixande omréde, bade vad géller harda och
mjuka material med individuella anpassningar. For att hédlso- och sjukvardens
stora omséttning av olika material och forbrukningsartiklar ska bli mer langsiktigt
héllbar behdver materialutvecklingen baseras pa mer fornyelsebara ravaror. Dessa
rdvaror behover inga i cirkuldra floden, samtidigt som den utveckling som inriktas
pa produkternas anvdndning behdver, dér det &r mojligt, fokusera pa okad
livslangd.

Likemedelsutveckling och precisionsmedicin

Lakemedelsutvecklingen star infor en genomgripande transformation dér de nya
biologiska och genetiska likemedlen kan komplettera klassiska ldkemedel
baserade pd smd molekyler. Genombrottet som skedde under pandemin covid-19
med vacciner baserade pa mRNA-teknik illustrerade den enorma potential som
ligger 1 denna typ av ldkemedel. Kombinationen av nya likemedelstyper och
individanpassade behandlingsmgjligheter (regenerativ medicin) riktade mot
sérskilda celler eller organ forutsitter att nya metoder och processer kan utvecklas
1 ndra samverkan mellan industri och sjukvard. Nukleotidbaserade 1dkemedel ar
ytterligare ett omrade som bér pa stor potential, men dér utvecklingen behdver
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motas med nya metoder for riktad administration. Mojligheter att sékerstélla en
korrekt anvandning kan exempelvis finnas pa omradena kring syntetiska eller
kroppsegna nano-vesiklar och vektorer, samt tillhérande diagnostiska metoder. Ett
annat viktigt omrade inom precisionsmedicin berdér kopplingarna mellan hélsa,
kroppens egen bakterieflora och kosten. Dessa kopplingars paverkan pa olika
folkhilsosjukdomar, déribland diabetes och hjért-karlsjukdom, &r ett mycket
snabbt vixande forskningsfélt som kan fa stor betydelse for framtida innovationer.

Livsmedel, biobaserade material och fornybar energi

Omradet livsmedel, biobaserade material och fornybar energi samlar ett stort antal
branscher och akademiska inriktningar med fokus pé innovationer med basen i
brukandet av jord, skog, sjoar och hav. Lantbruket, skogsbruket, de biomarina
ndringarna och energisektorn utgor det forsta produktionssteget i flera regionala,
nationella och internationella virdekedjor. Dessa virdekedjor stir i centrum for att
stdlla om till ett innovativt livsmedelssystem som frémjar ménniskors och
planetens hélsa, samt en hallbar och konkurrenskraftig bioekonomi.

Jordbruksmarken &r lantbrukets viktigaste resurs. Drygt en femtedel av Vistra
Gotaland bestar av dkermark, vilket motsvarar en yta storre dn hela Gotland och
Oland tillsammans. Lantbruket i Viistra Gotaland sysselsitter dver 30 000
personer och skapar arligen ett foradlingsvarde pa knappt 6 miljarder, dér
produktion av mjolk och spannmal dr de stora dragloken. Tvéa av tre anstéllda ar
egenforetagare, och antalet foretag dr darfor mycket stort. Det agrara
innovationssystemet priaglas av dynamiska nitverk, dir akademin och andra
utvecklingsaktorer ofta samverkar direkt med innovativa foretag i
lantbrukssektorn. Radgivningen till enskilda lantbruksforetag ar ett viktigt led 1
tillimpningen och spridningen av ny teknik, digitalisering och andra innovationer.

Néstan hélften av lénets areal dr produktiv skogsmark. De regionala foretag som
gor affarer med skogliga resurser omsétter dver 30 miljarder arligen, och
skogsrelaterad industri skapar drygt 7 000 direkta arbetstillfallen. Massa och
papper, sagade travaror och komponenter till byggindustrin, samt mobler och
inredning &r tre stora virdekedjor med bas i skogsnéringen. De stora
skogsbolagen bedriver tillimpad forskning och utveckling i egen regi, och det
finns stora utvecklingsmdojligheter i att samla aktdrerna ldngs de skogliga
véirdekedjorna kring fragor med vetenskaplig spets. Tréfiberns forddling kan goras
storre och mer avancerad inom bland annat trdbyggnation, sdgat virke, papper,
textilier, kemikalier, kompositer och energi.

Den langa kusten och de stora sjoarna ar basen for Vistra Gotalands bla ekonomi,
som utgodrs av en vaxande skara entreprendrer och foretag inom de maritima och
marina ndringarna. Drygt en tredjedel av alla svenska arbetstillfdllen i den
maritima sektorn finns 1 Véstra Gotaland, varav knappt hélften riknas till de
biomarina niringarna. De biomarina néringarna har ett flertal spetsar inom bland
annat fiske, partihandel och forddling, och utvecklingen av ny teknik inom

YaVA' STRA

PROGRAM STARKA INNOVATIONSKRAFTEN v GOTALANDSREGIONEN



22

havsenergi ligger 1 framkant. Innovationer kopplat till odling och férddling av
vattenlevande organismer véxer fram i1 ndra samverkan mellan entreprendrer,
storre bolag och akademiska kompetenser inom marinbiologi, bioteknik och
miljéanalys.

I Vistra Gotaland byggdes produktionen av fornybar energi ut tidigt. I lédnet
produceras mest solel i landet, och dven vindkraftsproduktionen ligger i topp
nationellt. Havsbaserad vindkraft véicker stort intresse och bér pa betydande
mojligheter. Hér finns dven erfarenheter fran andra lander att ldra av. Flera
energibolag har langtgdende samarbeten med industrin, och utvecklar kopplingen
mellan vindkraft och vdtgas samt anvéindningen av nya fjarrvarmekéllor.
Naturgasnitet ar en infrastruktur for distribution av biogas, som 1 framtiden kan
bli aktuell for vétgas. Elnédtets infrastruktur &r relativt vél utbyggd, men behdver
starkas upp for att kunna 6verfora de storre mangder fornybar el som bland annat
elektrifieringen inom transportsektorn och industrin kraver.

Livsmedel

Vistra Gotalands livsmedelskedjor skapar ett totalt forddlingsvérde pa drygt 35
miljarder och sysselsitter ndstan 50 000 arsarbetare per ar. Livsmedelsindustrin
karakteriseras regionalt av tre storre kluster: Skaraborg, Goteborg och Sotenis.
Globalt omformas livsmedelssystemet i riktning mot stérre miljo- och
klimathinsyn, sparbarhet, djuromsorg och transparens. Det nya system som nu
véxer fram behdver dven svara mot den stigande frekvensen av kostrelaterade
vélfardssjukdomar. I Sverige och andra ekonomiskt vilutvecklade lander dkar
marknadsandelarna for grona och blé proteiner snabbt, och allt fler tongivande
aktOrer gor investeringar for att positionera sig for framtiden. Skiftet bar pé stora
mdjligheter att 6ka lonsamheten i lantbruket och fisket, bland annat med
innovationer kring baljvéxter och fisk odlad i cirkulerande system pa land.
Perenna véxtodlingar, autonoma samt fossilfria arbetsmaskiner och
resurseffektiva system i balans ar pa stark frammarsch. For att lyckas i den
globala konkurrensen kravs produkter med ritt smak, textur och paketering. Det
behovs dock forstarkningar av labb-, test- och demonstrationsmdjligheter for att
nya koncept ska nd marknaden. Offentlig sektor kan frimja produktutveckling
genom att Oppna upp sina storkok for test och demonstration, men dven skapa en
tidig hemmamarknad via upphandling. Utvecklingen av nya produktionsmetoder
behover intensifieras, bland annat inom odling av mikro- och makroalger,
precisionsteknik i vaxtodling, djurhéllningens digitalisering, samt teknik for
storskalig forddling av restfloden. Volym och en variation i forséljningskanaler ar
helt centralt for l6nsamheten i ett livsmedelsforetag, varfor satsningar pa export ér
viktiga.

Biobaserade material

Utfasningen av fossila material sdsom plast &r en stark drivkraft i samhaéllet. De
biobaserade materialen dr konkurrenskraftiga inom vissa segment men behdver
utvecklas for att vara ekonomiskt och funktionellt attraktiva alternativ inom andra
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segment. Det handlar exempelvis om forbittrade gas- och vitskebarriérer till
forpackningar, men dven att ta nésta steg inom lattviktsmaterial och komponenter
inom industriellt byggande med trd. Material med skogligt, agrart och maritimt
ursprung kan dven anvéndas 1 hogre grad inom textilindustrin. En utmaning ar att
oka uttaget och nyttjandet av de biologiska systemen pa ett langsiktigt hallbart
sdtt, ddr varje rdvara och material anvénds sé klokt och effektivt som mgjligt. For
att mota framtida behov behdver produktion och forddling av biobaserade ravaror
med lag, eller ingen, kommersiell anvindning inga 1 nya viardekedjor. Likasa ar
det viktigt att utveckla nya och cirkuldra affirsmodeller med fokus pa marint
skrép, sérskilt plast. Bioteknik och blockkedjeteknik &r tva av manga exempel
som har potential att bidra till 6kad foradlingsgrad och sparbarhet samt fler
anvindningsomraden.

Foérnybar energi

Efterfragan pa den el som produceras med hjdlp av energi fran vind, sol, vagor
och vatten véntas fortsdtta stiga avsevirt under en lang tid. Utbyggnaden av
vindkraft sker snabbt dver hela virlden, och solenergin bir pa stor outnyttjad
potential. Elektrifieringen av industrin och transportsystemet driver utvecklingen
framét och stéller krav pd 6kad produktion 1 Véstra Gotaland samt forstérkt
tillforsel av el fran omvirlden. Det framtida systemets kapacitet att leverera el 1
ritt mingd och kvalité, pa ritt plats och tid dr en gemensam utmaning. I fokus star
produktionen av el, men samhéllets energibehov behdver motas med fler
energikillor. Utveckling av bade flytande och gasformiga energibdrare &r fortsatt
viktigt, sérskilt frdn de reststrommar som uppstér i olika virdekedjor med bas i
lantbruket, skogsbruket och de biomarina niringarna. Det géller sédrskilt i de delar
av transportsektorn och industrin som inte kan elektrifieras. Utvecklingen av
teknik for att finga in och hantera koldioxid véntas bidra till cirkulédra floden av
kol, antingen via kostnadseffektiva och hallbara 16sningar for lagring eller genom
att kolet binds in 1 produkter med en ldngre anvindningstid. Omstéillningen av
energisystemet innebidr ocksa att virme frén andra kéllor 4n forbranning kan bli
tillgédngligt for fjarrvirmesystemet.

Framtidens mobilitet

Framtidens mobilitet innefattar transporter av bade personer och gods. Omrédet
fokuserar pa behoven, teknikutvecklingen och samhéllsspridning av
energieffektiva fordon, smarta, sikra och uppkopplade transporter samt flexibla
transportsystem. Utveckling av avancerad teknik, effektiv resursanvdndning och
implementering av ny infrastruktur dr nddvindigt for att skapa attraktiva,
tillgéngliga samt miljoméssigt héllbara transporter i stader, tatorter och landsbygd.
Det kraver nya kunskaper och delvis fordndrade beteenden, samt nya
affarsmodeller baserade pa tjanster och delning som 6kar nyttjandegraden av
framtidens transportsystem.

Omréadet priaglas av fordons- och transportindustrins samhéllsekonomisk vikt,
men omfattar &ven utveckling, produktion och anvéndning av elektrifierade létta
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fordon, bussar, lastbilar, maritima drivsystem samt arbetsmaskiner. Den
accelererande utbyggnaden av infrastruktur for laddning av létta och tunga fordon
ar en egen niringsgren och en viktig del i systemet. Flyg- och rymdindustrin samt
utveckling av maritima farkoster dr regionala néringsgrenar med kopplingar till
bade person- och godstransporter. Flera synergier uppstér i kombination med
Vistra Gotalands styrkor inom telekom, antennteknik och utveckling av mjukvara
for autonoma system och tjdnster for gods- och persontransporter samt
kollektivtrafik.

I Vistra Gotaland anvinds alla delar av det modala transportsystemet: vig,
jarnvég, flyg, samt internationell och nationell sj6fart. Hamnarna ar stora
transportnoder och tillsammans med logistiken kring dessa kan den véstsvenska
sjofartssektorn bidra till att mota den dkade efterfragan av transporter.
Utvecklingen sitter fokus pa effektivisering, digitalisering, fornybara drivmedel
och miljéanpassningar av fartyg. Transporter av styckegods 0kar snabbt i takt med
att ndthandeln véxer och kundkraven pa korta leveranstider dkar. Stora
logistikcentra byggs for att svara mot den omstrukturering av logistikfloden och
fysisk infrastruktur for gods- och paketfloden som nathandeln har skapat.

Det pagar manga insatser for att utveckla framtidens mobilitet och transporter, och
det finns ett antal neutrala samverkansmiljoer 1 Véstra Gotaland pa omradet. Flera
av miljoerna har en fysisk infrastruktur i nivd med europeisk eller internationell
standard och omfattning. De 4gs gemensamt av olika aktorer, dér larosdtena och
RISE ér viktiga parter. Flera av dem finns inom eller néra science parks och
fokuserar bland annat pé logistik till sjoss, i stadsmiljo och landbaserade hamnar
(dry ports), men dven kollektivtrafik, elektrifiering och digitalisering av
transporter och fordon. Nagra viktiga omraden for dessa miljoer innefattar
innovationer med koppling till nya tjénster och affarsmodeller, utveckling av
laddinfrastruktur for elektrifierade lastbilstransporter, elektrifiering av hamnar,
trafiksimulatorer for viag och sjofart, autonoma och automatiserade fordon, samt
teknikbaserad pa virtuella grénser i geografin (geofencing).

Framtidens mobilitet och transporter inbegriper inte enbart de system som skapas
for olika fordon- och transportlosningar utan dven hur de gors till en del av
samhdllets basinfrastruktur. De tillverkande foretagens regionala nérvaro innebér
unika mdjligheter att via offentlig-privat samverkan bidra till att nya l6sningar
tidigt kan utvecklas, testas och spridas. Med storskaliga satsningar pa forskning
och utveckling har Vistra Gétaland betydande potential att stirka den
internationella konkurrenskraften inom transport och logistik. I ekosystemet av
entreprendrer, smaforetag, globalt verksamma bolag och offentliga aktorer finns
de styrkor och spetskompetenser som definierar framtidens mobilitet.

Energieffektiva och fossiloberoende transporter

Lattviktsmaterial, utformning och ny teknik &r tre komponenter for
energieffektiviseringen inom béde fordon och fartyg. Effektiviseringen &r en
viktig pusselbit for att bygga framtidens fossilfria energisystem, som innebér ett
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storre skifte dn enbart byte av drivmedel. Potentialen for att minska den fossila
energin 1 transportsystemet ligger i elektrifieringen av personbilar, lastbilar,
arbetsmaskiner, flyg och fartyg, i olika grad och tidsperspektiv. Darmed 6kar
behovet av el for laddning och tankning av vitgas for delar av lastbilstrafiken,
parallellt med att behovet av flytande drivmedel generellt minskar pa sikt. Mot
denna bakgrund blir frigan om elnitens lokala kapacitet och den fornybara
elenergiforsorjningen av ett elektrifierat transportsystem for stationér laddning allt
viktigare. Véstsvensk fordonsindustri har tydligt tagit stillning for elektrifierade
drivlinor for bade létta och tunga fordon, och sjofartsnédringen har tagit fram en
fardplan for fossilfri konkurrenskraft. Rederierna ar en viktig rost 1 det
internationella arbetet med att minska den globala flottans utslépp av
vixthusgaser. Anvdndningen av gron vitgas for lastbilstransporter mdjliggors av
vatgasproduktion fran fornybar el 1 industriprocesser och fran balansering av
produktionen av intermittent el frdn vindkraft- och solcellsanldggningar.

Smarta, sikra och uppkopplade transporter

Transportsystemets digitalisering ger i kombination med tjdnsteutveckling 6kad
tillgénglighet och transporteffektivitet. Samhaéllets och industrins digitalisering
underlattar utvecklingen av avancerade autonoma fordon och farkoster, samt
aktiva sidkerhetssystem i transportsystemet. Forloppet sker i manga delsteg inom
relativt sett enkla automatiserade funktioner i fordon och transportsystem. Dessa
skapar successivt forutsdttningar for helt autonoma system. Autonoma system
kraver formagor inom sensorsystem, mjukvaruutveckling och stora miangder data
fran verklig trafik med tillracklig kvalitet. Ett annat utvecklingsomrdde handlar
om grinssnitt, dels mellan forare, trafikanter och personer i omgivningen, dels
mellan de autonoma systemen och fordonen. Person- och godstransporter kan
goras bade smartare och sikrare genom ett stérre utbyte av information mellan
fordon, farkoster och omgivande samhéllsinfrastruktur. Det kan handla om teknik
for ”geofencing” for att begrénsa hastigheten 1 kénsliga omrdden, men dven om
uppkopplade system for hantering av godsfléden och information om godsets
innehall. Detta forutsatter satsningar pé att utveckla den bakomliggande digitala
infrastrukturen, sdsom i stadsmiljoer, kollektivtrafiksystem och hamnar, men dven
dndringar i redan byggd fysisk transportinfrastruktur for att ta bort de svéraste
trafiksituationerna for autonoma system.

Flexibla och effektiva transportsystem

Nya funktioner och 16sningar inom transport och mobilitet kan véxa fram genom
att effektivt kombinera olika transportslag for gods- och persontransport.
Tjanstebaserade 16sningar sasom delning av bilar i titorter och kring knutpunkter i
det kollektiva transportsystemet kan vara en effektiv kompletterande 16sning.
Vilka transportbehov som uppstar paverkas av flera faktorer varav manga ér
’strukturella” till sin natur. Exempelvis beror resvanor pa var manniskor bor i
forhallande till var de arbetar, fritidsintressen, sociala resor och
konsumtionsvanor, men dven socioekonomiska faktorer, normer och invanda
beteenden. Andra faktorer dr utformningen av den byggda infrastrukturen, vilket
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paverkar bade landsbygds- och stadsutveckling, samt transporternas integration
med 6vriga samhallsfunktioner. Denna typ av faktorer bildar premisserna for
framtidens transportsystem, vilket kriver utveckling inom planering, teknik,
tjénster och affairsmodeller for kollektivtrafik, 16sningar for kombinerad mobilitet,
mikromobilitet och delningsekonomi. Det behovs verktyg och tjdnster som visar
pa systemeffekter av person- och godstransportldsningar, exempelvis inom
stadsutveckling.

Besoksnaring samt kulturella och kreativa naringar

Besoksniringen samt de kulturella och kreativa ndringarna (KKN) stiarker Véstra
Gotalands attraktionskraft och formaga till fornyelse. Omradet fokuserar pa
utvecklingen av hallbara destinationer, nyskapande design och gestaltning, samt
utveckling och produktion av bland annat spel, film och digitala
upplevelsetjanster. De upplevelser och innovationer som dessa nédringar ger
upphov till har internationell lyskraft och &r viktiga for att locka talanger och
kompetenser till naringslivet, offentlig sektor och akademin. Genom kultur och
inspirerande upplevelser kan omstéllningen till ett hdllbart samhalle fyllas med
idéer och handlingskraft.

Besoksnéringen sysselsétter 40 000 personer i 16 000 foretag, och har en spets 1
evenemang som hor till de enskilt storsta i vdrlden. De lockar tiotusentals
deltagare och besokare varje ar, vilket generar stora avtryck i ekonomin. Flera
destinationer dr internationellt hogt rankade, och besoksndringen dr viktig for
exempelvis manga kustsamhéllen. Totalt dr 25 000 personer sysselsatta i knappt
21 000 KKN-foretag. Foretagen ingér i ett brett spektrum av branscher, déribland
arkitektur, audiovisuell media, dataspel, form, kulturarv, litterdrt och konstnérligt
skapande, mode, samt reklam och scenkonst. Mode och textil dominerar, men
andra regionala styrkor finns inom design och det audivisuella omrédet. Minga
bolag verkar inom produktion och postproduktion av film, dir visualisering &r en
tydlig spets. I kombination med regionala hogskoleutbildningar inom film och
spel bildar de en vil utvecklad infrastruktur pa omradet.

Vistra Gotalands styrkor inom de kulturella och kreativa néringarna har vuxit
fram 1 symbios med starka regionala forsknings- och utbildningsmiljoer med
konstnérlig profil. Dessa miljder ger utbildning pd bade yrkesforberedande och
hogre niva, vilket skapar ett utflode av kreativa entreprendrer som ofta bildar
yrkesverksamma kluster. Flodet bidrar till att kompetensforsorja olika branscher
och kulturskapare. Bland akademins specialiseringar och profileringar ryms
design, mode och olika former av konstnédrlig gestaltning. Inom textilomradet
erbjuds en internationellt erkédnd innovationsmiljé med hallbar profil. Miljon kan
bli en innovativ spets i Europa med utbildning, forskning, inkubator,
projektutveckling och foretagsutveckling.

Foretagen inom besoksnéring och KKN har djupa forgreningar i det regionala
ndringslivet, och ar viktiga for i stort sett samtliga kommuner 1 Véstra Gétaland.
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Det dr exempelvis vanligt att unga, utrikes fodda och andra som soker arbete gor
sitt intrdde pa arbetsmarknaden genom besdksndringen, inte minst i hotell- och
restaurangsektorn. Utover KKN-foretagens direkta ekonomiska effekter har de en
ofta central roll 1 framtagandet av immateriella tillgangar och réttigheter. Nér
dessa integreras i foretagsidéer, tjanster, kunskap, fardigheter och processer
uppstér hela virdekedjor bade inom och utanfor KKN. Det konstnérliga skapandet
gOr att kreativa miljoer, eller kulturdriven utveckling, d&ven kan bidra till att hoja
en plats attraktivitet. Kulturella och kreativa aktorer har en given plats i
samhillsplanering och platsutveckling, och kan 6ppna upp for de innovationer
som kravs for omstillningen till ett hallbart samhélle.

Besoksnéringen och verksamma inom KKN genererar ofta stora fordadlings- och
mervirden utanfor det egna foretaget, men kan drabbas hart av svdngningar i
efterfragan. Effekterna av de restriktioner kring resor och publika arrangemang
som infordes i syfte att bromsa covid-19 blottlade inte bara den ekonomiska
sérbarheten 1 dessa foretag. Skeendet pavisade dven vissa svérigheter for personer
sysselsatta inom KKN att omsitta sina kompetenser inom andra inte fullt lika
drabbade branscher.

Besoksnaring och upplevelser

Besoksniringen och upplevelseindustrin kan vixa hallbart genom att resorna,
vistelserna och upplevelser utformas med 14g milj6- och klimatpaverkan. Fler
foretag én idag kan konkurrera med vistsvenska destinationer och tjdnster
internationellt, genom unika upplevelser koppat till mat, boende och kultur.
Sambanden mellan besoksnédringens ménga enmansforetag inom mat, shopping,
rekreation, kultur samt ndjen och andra branscher dr komplexa, dir samverkan
med olika delar ur det kulturella och kreativa niringslivet dr utbredd. Denna
samverkan kan stirka Vistra Gotaland som besoksmal, nationellt och
internationellt ytterligare. Manga upplevelser som tidigare forutsatte ett fysiskt
deltagande, sdsom konserter och teatrar, tvingades stélla om till digitala format
under covid-19. Det medférde en snabb uppbyggnad av kompetenser och
kapacitet pa omradet, vilket innebar en dramatisk 6kning i det potentiella antalet
besokare och publik. Genom ny digital teknik kan upplevelsearrangdrer dven
Oppna upp internationellt for fler att ta del av platser som annars dr 6verbesokta,
kénsliga eller otillgéngliga. Offentliga destinationsbolag och besdksmaél kan
foregd med héllbara exempel, och platsutveckling ar ett av flera konstruktiva
arbetssétt dar privata, offentliga och ideella organisationer samverkar.

Textil, mode, interior och design

Textil- och inrednings branschen genomgér en omvandling till f6ljd av fordndrade
kopbeteenden och dkade krav péd hallbarhet. Miljopaverkan fran badde produktion
och konsumtion av textilier praglar utvecklingen pa omrédet, dir exempelvis
modeforetagen maste fordndra sina affarsmodeller 1 grunden. Skiftet forutsitter
utveckling av ny kunskap kring design och affirsmodeller for hallbara material
och en cirkulir ekonomi. Oppna test- och innovationsmiljder utdvar en stark
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attraktionskraft pa kreatorer och mojliggdr gransoverskridande moten mellan
design, material och teknik. Omstéillningen dr en stor mdjlighet for entreprendrer
som kan omsitta kreativitet i produkter och tjénster som ger textilier ldngre
livsldngd. Véstra Gétalands unika kompetens och produktion inom teknisk textil
kan omsiéttas i 10sningar pa samhéllsutmaningar inom exempelvis rening, akustik
och energibesparing. Ett annat viktigt omrdde med internationell lyskraft dr hur
textil kan forenas med olika funktioner i medicinska tillimpningar. Med fokus pa
anvéandarens behov och hallbara I6sningar sker utveckling i granslandet mellan
kreativt skapande och hantverkskompetens. Nya tekniker inom automation,
artificiell intelligens och additiv tillverkning kan bidra till cirkuléra affarsmodeller
och revolutionera hur kldder, heminredning och industritextil produceras och
konsumeras.

Kreativt entreprendrskap

Samhéllets digitalisering har en stor inverkan pa utvecklingen av produkter och
tjanster med bas i kreativt och konstnérligt skapande, exempelvis inom film,
litteratur, arkitektur, reklam och dataspel. Den stigande efterfragan pa
stromningstjénster fordndrar styrkeforhdllandena pé det filmpolitiska omradet, och
entreprenorer inom spelutveckling bildar vixande kluster med en global marknad.
Tjanster med kopplingar till artificiell intelligens utvecklas snabbt, bland annat
inom robotjournalistik och journalistisk bevakning. Den nya tekniken vicker
viktiga etiska och juridiska fragor kring 4gande och nyttjande av personlig
information. Oaktat det nya digitala landskapet kan det normkritiska skapandet
och konstnérliga gestaltningar som engagerar pa djupet inspirera till och gjuta liv i
idéer for en mer hallbar virld. Entreprendrer och start-ups inom design samt
kreativt skapande kan utvecklas tillsammans och matchas mot mer etablerade
aktorer pa gemensamma arenor. Foretagens intresse och kundernas efterfrdgan
kring ett storre miljomaissigt och socialt ansvarstagande kan bana vég for nya
marknader och affirsmodeller. De kreativa entreprendrernas ekonomiska
sarbarhet &r en fortsatt viktig fraga.

Insatsomraden

For att lyckas med den langsiktiga prioriteringen att stirka Véstra Gotalands
innovationskraft, behover Vistra Gotalandsregionen och samarbetspartners
initiera och genomfora insatser inom tre, delvis 6verlappande insatsomraden:

1. Frimja entreprendrskap och foretagande
2. Accelerera forskning, test och demonstration
3. Utveckla marknader och tillimpningar

Insatserna kan variera 1 storlek, ldngd och innehall, beroende p& de behov och
utmaningar som adresseras.
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En del insatser kan syfta till att exempelvis framja entreprenorskap 1 vid
bemirkelse, men en stor del riktas mot de styrkeomraden som beskrivs i
foregdende avsnitt. Styrkeomradena stér i fokus och dr de frimsta “arbetsytor”
som insatserna riktas mot. Senare i dokumentet beskrivs de verktyg som Vistra
Gotalandsregionen forfogar dver, och hur insatserna kan finansieras.

Styrkeomradena ar i olika grad infldtade 1 varandra, vilket illustreras i figur 3
nedan. Figuren visar dven att de insatser som beskrevs i foregdende avsnitt
fokuseras mot dessa omraden. Utéver utvecklingen inom ett styrkeomrade finns
en stor potential till innovation i utrymmet i 6verlappen mellan branscher, sektorer
eller andra uppdelningar.

Framja entreprendrskap Hallbar industri
och féretagande

Halsa
Accelerera forskning, . °C.h Framtidens mobilitet
test och demonstration life science

Livsmedel,
biobaserade material
och férnybar energi

Besoksnaring
samt kulturella
och kreativa
naringar

Utveckla marknader
och tillampningar

Figur 3. Programmets insatser fokuseras till fem styrkeomrdden som delvis 6verlappar varandra
avseende ekonomiska floden, kompetenser, teknikutveckling, med mera. Styrkeomrddena dr olika
stora avseende exempelvis omsdttning och sysselsdttning, vilket illustreras pd ett symboliskt sdtt i

figuren.

Programmets tre insatsomraden, och prioriterade fragor inom dessa, beskrivs
nedan.

Insatsomrade 1: Framja entreprenorskap och
foretagande

Entreprendrer, intraprendrer och mindre foretag som bidrar med nyskapande och
smarta 16sningar dr helt avgorande for omstédllningen till ett fossiloberoende och
cirkulirt samhélle. Innovationer bottnar i annorlunda sétt att se, tinka och gora.
Dérfor behdver barn och unga tidigt utveckla sitt entreprenorskap, och deras
kreativitet tas omhand. Entreprendrer har vanligen starka incitament for att
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astadkomma fordandringar av den radande situationen. Dérav foljer att de ofta har
aktiva roller 1 en mycket stor andel av de innovationer som skapas. Genom
innovationer och nyskapande 10sningar bidrar mindre foretag till att forbéttra
produktiviteten pa olika omraden. For manga foretag utgér Vistra Gotaland och
Sverige dock en mycket liten andel av marknaden, vilket gor att de 1 stor
utstrickning méste konkurrera med internationella aktorer. Det dr séledes viktigt
att entreprendrer och foretag rustas tidigt for att etablera sig och vinna globala
marknadsandelar. Samarbeten genom foretagskluster stirker ofta deltagarnas
internationella konkurrenskraft.

Mindre foretag kan tillfora andra kompetenser och nya sitt att tdnka. Av det skélet
uppstar inte sillan synergier i motet mellan mindre foretag med innovativa
16sningar och storre bolag med produktionskunnande och tyngd. Samtidigt
behover entreprendrer och foretag 1 borjan av sin utvecklingsresa minga génger ta
stora risker, vilket gor att bade privata investerare och offentliga aktdrer kan
behova bidra med ekonomiskt stdd och annan hjélp i1 olika steg under
innovationsprocessen. For att resurserna som tillfors programmet ska nyttjas sa
effektivt som mojligt dr det viktigt att insatserna avser omstédllning genom de allra
mest innovativa idéerna, entreprendrerna och foretagen. Det behdvs metoder for
att mita och synliggora olika insatsers samhéllsnytta, bland annat for de virden
utover ekonomisk tillvixt som sociala foretag ofta bidrar med.
Samhiéllsutvecklingen gynnas av fler perspektiv samt en storre méngfald bland
entreprenorer och foretag. Vidare behovs helt nya sitt att arbeta och samverka pa
for att bidra till 16sningar pa gemensamma utmaningar i samhéllet.

Kvinnors entreprendrskap och foretagande bar pa en stor innovationskraft, men
det maste till lika forutséttningar for bade kvinnor och mén for att den ska
forverkligas. Kvinnor bemots pa andra sétt an mén, vilket uppritthaller
strukturella hinder for deras entreprendrskap och foretagande. Att undanrdja dessa
hinder handlar inte enbart om jamstélldhet, utan d&ven om att frigoéra inneboende
utveckling- och innovationskraft for hela Vistra Gotaland. Insatserna som skapas
genom programmet ska fokusera pa de 16sningar och affarsmodeller, sarskilt
cirkuldra, med bast forutsittningar att véxa och bidra till omstillningen till ett
hallbart samhiélle. For att lyckas maste de mest innovativa idéerna ges utrymme,
och alla typer av diskrimineringar eller andra omotiverade motstand tas bort.

Insatser inom programmet kan exempelvis handla om att:

e Innovativa start-ups och entreprendrer far stod att hantera risker och
utmaningar, bland annat genom inkubation och tillgdng péa startkapital.

e Entreprendrskap ges en mer framtrddande roll 1 skolan sa att barn och
ungas kreativitet tas tillvara, samt att entreprendrskap integreras pa ett
tydligt sitt 1 all hogre utbildning och forskning.
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e Foretag som befinner sig tidigt i utvecklingsresan fir chans att méta
storre och etablerade foretag pa stimulerande métesfora och
gemensamma utvecklingsarenor.

e Privata investerare samt innovativa sma och medelstora foretag Gver
hela Vistra Goétaland léttare kan finna varandra.

e Entreprendrer och foretag far tillgang till nya kunskaper och teknik,
samt stdd 1 att utveckla sin verksamhet och gora sina affarsmodeller
mer cirkuldra och hallbara.

e Kvinnors entreprendrskap och foretagande ges béttre forutsdttningar att
véxa och utvecklas.

e Sambhillsentreprendrskap och social innovation gors till effektiva sitt
att skapa héllbar utveckling, sysselsittning och konkurrenskraft, bland
annat genom att utveckla metoder och ta tillvara drivkrafterna hos
aktorer inom social ekonomi.

Insatsomrade 2: Accelerera forskning, test och
demonstration

Omstéllningen till ett hallbart samhélle kraver utveckling av nya kunskaper pa
specifika omraden, samtidigt som formagan att omsitta dem praktiskt och 1 ett
helhetsperspektiv starks. For att hantera osékerheten i innovationsprocessen ar
dock mgjligheterna att testa och demonstrera olika 16sningar viktiga. Det géller
inte minst komplexa fragestallningar kopplade till att ersédtta fossila och linjdra
véirdekedjor. Kunskap som skapas genom forskning dr central for framvixten av
nya innovationer, men en forhallandevis liten andel av alla innovationer springer
direkt ur akademiska miljoer. Ett effektivt sétt att frimja innovationer ar dock att
organisera miljoer med koppling till tematisk excellent forskning. Pé sa sitt kan
akademin, foretag och andra organisationer gemensamt stdrka kunskapsovertaget
pa internationellt konkurrensutsatta omraden, samt utveckla nya I6sningar som
starker bdde ndringslivet och den offentliga sektorn.

Nya idéer eller framvixande produkter, tjdnster och arbetssitt kan testas,
demonstreras och skalas upp i verkliga eller simulerade miljoer. Genom att arbeta
1 sddana kontrollerade och skyddade sammanhang 6kar utrymmet for att
undersoka, experimentera och bega misstag utan att riskerna eller kostnaderna blir
for hoga. Denna typ av arbetssétt kan dven paskynda processen och bidra till att
den tdnkta innovationen bédttre matchas mot verkliga behov och forvintningar. For
att fler innovationer ska kommersialiseras eller tillimpas pa annat sitt behdver
innovationsprocessens senare led beaktas pé ett tidigt stadium.

Test- och demonstrationsmiljoer dr inte bara en brygga mellan innovationers
utvecklingsfas och tillimpningsfas, utan mojliggor ocksa ett gemensamt lérande
och erfarenhetsutbyte. Nér forskare, foretag och andra organisationer i bade privat
och offentlig sektor samverkar for att 16sa en gemensam fragestéllning eller
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utmaning tillférs olika kompetenser, erfarenheter och mandat. Innovation bottnar 1
formagan att tanka nytt, och en mangfald av perspektiv dr darfor ofta en tillgéng.

Insatser inom programmet kan exempelvis handla om att:

e Science parks och andra miljéer dér foretag, praktik och forskningsaktorer
samverkar kring utveckling, test och demonstration starker sin kompetens
och forméga att driva samt koordinera projektutveckling inom ett omréde.

o Strategisk forskningsinfrastruktur med internationell spets etableras,
utvecklas och anvénds effektivt.

e Satsningar pa forskning, test och demonstration, i olika format, gors
tillgédngliga for fler aktorer samt relevanta for en storre del av Vistra
Gotalands geografi.

e Strategiska samarbeten och utbyten med internationellt ledande parter
skapas kring utveckling, test och demonstration, samt forskning.

e Offentliga aktorer utvecklar sin roll som vérd for test och demonstration,
exempelvis genom att lata anvéndare prova sig fram bland olika ldsningar
i living labs.

e Testa innovationer som stérker hallbara livsmiljoer pa landsbygden i
internationell samverkan.

e Fler strategiskt viktiga testbdddar och piloter utvecklas i samverkan mellan
offentlig och privat sektor, dér dven de legala aspekterna av
innovationsprocessen kan tas omhand.

e Vetenskapliga framsteg gors mer tillgdngliga och anvéndbara for
kommersiella eller andra tillimpade d&ndamal.

Insatsomrade 3: Utveckla marknader och
tillampningar

Innovationer behover kommersialiseras eller pa annat sétt tillimpas i praktiken,
och dérefter spridas for att gora skillnad. Spridningen av innovationer forutsatter
att de &r attraktiva pé en internationell marknad eller for stora grupper av
anvédndare. Export av innovationer med stor klimat- och miljonytta ger inte bara
foretag en chans att vixa, utan ar ocksa ett effektivt sitt att bidra till en héllbar
utveckling utanfor Vastra Gotaland. For att skala upp en ny l6sning kan en mindre
marknad med redan kinda villkor fylla en viktig roll. Den offentliga
upphandlingen kan dérfor fungera som ett stod for att ta de sista marknadsnira
stegen, bland annat inom cirkuléra affarsmodeller.

Nya losningars vag till en tdnkt kund eller andra anvindare dr komplex och
oséker, varfor minga utvecklingsprojekt aldrig ndr dnda fram. Det géller inte
minst om de har utvecklats i samverkan mellan aktorer med oklar rollférdelning.
Implementeringen av nya losningar kan bromsas av att enskilda aktorers nytta &r
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liten 1 forhallande till den ekonomiska risken, eller att det krdvs att en enskild part
tar ansvar for investeringar som ar ménga ganger hogre dn de gemensamma
utvecklingskostnaderna. Dérfor behdvs nya sitt att se pd samverkan och hur
samverkan i1 innovationsprocesser kan utvecklas for att fler 16sningar ska
tillimpas. Kunskap om marknader och slutanvindarnas énskemal och
forvintningar bor fa ett storre inflytande tidigt i innovationsprocessen. P4 samma
sédtt som innovatorer kan behdva hjélp att ta sig in pa en marknad kan de dven
behova stod att avveckla en verksamhet som inte dr livskraftig. Det dr ett av flera
skal till att 1drandet och kulturen kring misslyckanden behover forbittras.

Manga innovationer har gjort den modosamma végen fran idé till tillimpning,
men énda inte spridits fullt ut. Generellt sett finns det ddrmed en potential 1 att
overfora innovationer fran ett omrade till ett annat, men det kréver fordjupade
kunskaper om det nya tillimpningsomradet samt kapacitet att tillimpa dem.
Miljoer och nitverk som underléttar kunskap- och erfarenhetsutbyte samt ett
gemensamt ldrande kring hur innovationer kan anpassas och tillimpas gor det
attraktivt for fler foretag, manniskor och innovationsfraimjande verksamheter att
etablera sig 1 Vistra Gotaland.

Insatser inom programmet kan exempelvis handla om att:

e Foretag och branscher dkar sin exportmognad, utvecklar héllbara 16sningar
for handel och logistik, far tillgédng till nya marknader inom och utanfor
Sverige, samt utvecklar sin kapacitet att svara mot
innovationsupphandlingar.

e Innovationer som har fitt genomslag inom en typ av verksamhet kan
spridas till, anpassas och tilldimpas inom en annan.

e Foretag, minniskor samt verksamheter som pa olika sitt framjar
innovation uppfattar det som attraktivt att etablera sig i Véstra Gotaland.

e Offentliga aktorer stérks i sin formaga att aktivt bidra till
innovationsprocesser och anvinder efterfrdgan som drivkraft for
innovation och héllbar utveckling, bland annat genom upphandling.

e Nya arbetssitt for att kommersialisera innovationer som utvecklats i
samverkan tas fram och tilldmpas, liksom modeller for att finansiera
fortlevnaden av gemensamma initiativ som startats med offentligt stod.

e Konsumenter, kunder och anvédndares roll 1 innovationsprocesser
utvecklas, liksom att produktion och konsumtion méts i1 héllbara livsstilar
samt cirkuléra affarsmodeller.

e Lirandet och kulturen kring misslyckanden utvecklas, samt att innovatorer
far hjalp i bdde kommersialiseringen eller tillimpningen och avvecklingen
av en innovationsresa.
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Genomforande

Programmet Stérka innovationskraften styr, tillsammans med respektive namnds
arliga detaljbudget, vilka satsningar Véstra Gotalandsregionen gor. Det handlar
om satsningar som sker i samverkan med andra aktorer i Véstra Gotaland, men
dven om uppdrag till Vistra Gotalandsregionens olika forvaltningar samt
agardirektiv till bolag. Det kan ocksa handla om att Véastra Gétalandsregionens
egna verksamheter kan fungera som test- och demonstrationsmiljder.

Regionutvecklingsndmnden &r huvudansvarig for detta och Gvriga tre
programmens genomforande och uppfdljning, men genomforandet sker i néra
samverkan med miljondmnden, kulturnimnden och kollektivtrafikndmnden
utifrén respektive nimnds uppdrag och prioriteringar. Aven beredningarna for
folkhilsa och social héllbarhet respektive minskliga réttigheter bidrar till
genomforandet utifrén sina uppdrag frén regionstyrelsen.

Vastra Gotalandsregionens verktyg och resurser

Vistra Gotalandsregionen har en bred uppsittning verktyg och resurser for att
genomfora Programmet Stérka innovationskraften och bidra till malet 1 den
regionala utvecklingsstrategin, bland annat:

e Kunskap och analys

e Samverkan och nétverk

¢ Finansiering

e Kommunikation och paverkansarbete

Kunskap och analys

Vistra Gotalandsregionen bidrar kontinuerligt med kunskapsunderlag och analys
av Vistra Gotalands utveckling, utmaningar och styrkor i en fordnderlig omvérld.
Det ér en viktig grund for hur programmet genomfors och vilka insatser som
prioriteras.

Vistra Gotalandsregionen, genom regionutvecklingsndmnden, ansvarar ocksa for
att kontinuerligt utviardera och folja upp arbetet med programmen och den
regionala utvecklingsstrategin samt mojliggora ett gemensamt larande. Det bidrar
1 sin tur till att de samlade resurserna kan nyttjas pa ett effektivt sitt 1
omstdllningen till ett hdllbart och konkurrenskraftigt Véstra Gotaland.

Samverkan och natverk

Vistra Gotalandsregionen skapar forutsattningar for samverkan dér vi kan métas i
samtal over aktorsgranserna, ddr vi kan dela kunskap och erfarenheter samt
vidareutveckla och konkretisera de omraden dér vi behover arbeta ndrmare
varandra. Det handlar dels om befintliga dialog- och samverkanplattformar dar vi
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tillsammans driver pa utvecklingsarbetet mellan exempelvis néringsliv, offentlig
sektor, akademi och civila samhéllet och for samverkan mellan lokal, regional,
nationell och internationell nivd. Det kan ocksd handla om att ta initiativ till nya
samarbeten for att mota utmaningarna for en starkt innovationskraft i Véstra
Gotaland.

Finansiering

Genom Vistra Gotalandsregionens regionala utvecklingsuppdrag finns
mdjligheter att fordela finansiellt stod till projekt, foretag och organisationer som
vill vara med och stdlla om till ett héllbart och konkurrenskraftigt Vistra
Gotaland. Vistra Gotalandsregionens finansiering ska komplettera andra
finansieringskéllor och med fordel anvindas for att vaxla upp olika satsningar
med andra regionala, nationella och europeiska/internationella medel.

En stor del av de finansiella medlen avsiitts till projektstod som kan sokas av olika
aktorer 1 konkurrens. En annan del gar till foretagsstod. Medel avsitts dven till
mer langsiktiga verksamhetsbidrag till verksamheter som bedoms strategiskt
viktiga i det regionala utvecklingsarbetet, samt till uppdrag for Vistra
Gotalandsregionens egna forvaltningar, bolag eller stiftelser.

Projektstod avser tidsbegriansade insatser for att uppna specifika syften och mal.
Det kan exempelvis handla om forstudier som avser att undersoka
forutsittningarna for att genomfora en insats, eller ett genomforandeprojekt som
avser att skapa konkret forandring pa ett omrade. Projekten ska bygga pa bred
samverkan mellan aktorer, girna inom olika sektorer, och bedrivas och tillféra
vérde i hela eller stora delar av Vistra Gotaland. De kan inte anvidndas for att
utveckla en enskild organisation eller foretag.

Projektansokningar bedoms med utgangspunkt i hur de bidrar till uppsatta mél
samt kriterier som relevans, potential, genomforbarhet och sammanséttning av
aktorer.

Foretagsstod avser specifika stdd till enskilda smé och medelstora foretag. De
kan fokusera pa stod till nystartade foretag som ska utveckla en innovativ produkt
och/eller tjinst, bistd befintliga foretag med att utveckla sin verksamhet genom
extern kompetens via konsulter eller forskare, stdd till att delta 1 europeiska
forskningsprojekt. Samt en mojlighet att erbjuda investeringsstod till foretag 1 de
nationella stodomradena som existerar i regionen. Utbudet av stdd varierar och
anpassas for att bidra till mélséttningar 1 den regionala utvecklingsstrategin och
satsningar som innehar samhallsnytta prioriteras. Stoden finansieras med statliga
medel och kan i regel sokas 16pande, &ven om utlysningar ocksé kan féorekomma.

Mer information om Véstra Gotalandsregionens olika finansiella stéd och
mojligheter att ansoka finns pa www.vgregion.se/soka-stod.
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Kommunikation och paverkansarbete

Vistra Gotaland ér en del av ett globalt, europeiskt och nationellt sammanhang
dér var utveckling dr beroende av beslut och processer som vi inte sjélva dger och
styr 6ver. Vi behover darfor ga fram gemensamt, regionalt och tillsammans med
andra regioner 1 Sverige och Europa, for att driva pa politikutformningen pé
nationell och europeisk nivé i en riktning som gynnar Vistra Gotalands
utveckling. Genom kommunikation, engagemang och paverkan kan vi
tillsammans skapa forutséttningar for gemensamt prioriterade frdgor inom det
regionala innovationsarbetet.

Nationell och europeisk finansiering

For att ge kraft 1 genomforandet krévs ett proaktivt och strategiskt arbete med att
paverka utformningen av nationella och europeiska utlysningar samt att attrahera
och effektivt anviinda medel fran dessa. Intresset och kapaciteten hos niringslivet,
akademin, offentliga aktorer och civilsamhéllets organisationer att tillgodogora sig
medel fran regional, nationell och europeisk nivé édr dérfor en prioriterad fraga i
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Europeiska medel

EU:s forsknings- och innovationsprogram Horizon Europe pagér under 2021—
2027 och har en budget pa cirka 1000 miljarder svenska kronor. Dessa medel ar
viktiga for att utveckla och anvénda ny kunskap tillsammans med aktorer 1 andra
lander och regioner. De omrdden som fokuseras 1 Horizon Europe har hog
overensstimmelse med inriktningen i detta program och strategin. Den
huvudsakliga medfinansieringen fran Horizon Europe som kan anvéndas for att
skapa insatser inom ramen for programmet och strategin har tre pelare: excellent
forskning, globala samhillsutmaningar och europeisk industriell konkurrenskraft,
samt innovation. Andra viktiga finansieringskillor for insatser med koppling till
forskning och innovation inom EU &r den Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden (ERUF), programmen for samarbeten mellan regioner
(Interreg), delar i landsbygdsprogrammet (CAP), inklusive Leader, samt Digital
Europe Programme, inklusive satsningar pa European Digital Innovation Hubs
(EDIH). Aven den Europeiska Socialfonden (ESF+) ér en viktig killa for
finansiering av insatser relaterade till kompetensforsorjning.

Nationella medel

Den offentliga finansieringen av forskning, utveckling och innovation i Sverige
sker genom statliga forskningsrdd sdsom Vetenskapsradet, Formas och Forte, och
via myndigheter sdésom Vinnova och Energimyndigheten, samt via stiftelser
sasom MISTRA. Det finns dven ett antal privata stiftelser och fonder med olika
profil, ddribland Wallenbergstiftelserna och Stiftelsen Riksbankens
Jubileumsfond. Medlen som utlyses nationellt 4r betydelsefulla for att forstarka de
regionala innovationssystemen, och kan @ven bidra till en effektiv samverkan med
aktorer utanfor Vistra Gotaland. Aven viss andel av EU:s medel fordelas av
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svenska myndigheter, ddribland de nationella delarna av ERUF och ESF+. Det ér
angelédget att de fradgor som har hog prioritet i Véstra Gotaland aterkommande
speglas i utlysningar av nationella medel. Lyhordhet, samsyn och proaktiv dialog
med den nationella nivan ar darfor viktiga element 1 genomforandet.

Regionala medel

Utover de medel som Vistra Gotalandsregionens olika ndmnder och beredningar
investerar 1 projekt och andra initiativ, sker fordelningen av vissa medel inom
EU:s budget regionalt. Det géller exempelvis majoriteten av medlen i ERUF och
ESF+, men dven avgridnsade delar inom landsbygdsprogrammet. Denna strategi
for smart specialisering dr en forutséttning for att ta del av viss typ av medel som
utlyses regional, diribland inom ERUF-programmet.

Kraftsamling inom fyra utpekade omraden

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut fyra kraftsamlingar; Elektrifiering,
Digitalisering, Cirkuldra affdrsmodeller och Fullféljda studier. Syftet med
kraftsamlingarna &r att hoja fordndringstakten och ldgga extra fokus pa stéarkt
samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom dessa omréden under fyra &r
(2021-2024). Vistra Gotalandsregionens bidrag till kraftsamlingarna sker via de
fyra programmen for héllbar omstillning, genom att mobilisera resurser och ge ett
systemperspektiv.

. Yﬂ VASTRA
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Figur 4: Figuren illustrerar hur vi kan mobilisera resurser och tillfora systemperspektiv genom att
kraftsamla for Fullfoljda studier, Digitalisering, Elektrifiering och Cirkuldra affdrsmodeller.
Figuren innehaller exempel pa omrdden inom de fyra kraftsamlingarna.

Genom Programmet Stérka innovationskraften sker Viastra Gotalandsregionens
satsningar pd exempelvis hallbar industri, framtidens mobilitet och 6kad
produktion av fornybar energi som viktiga delar i den véstsvenska kraftsamlingen
pa elektrifiering. Programmet omfattar satsningar pd biobaserade innovationer,
material och fornybar energi samt design- och produktutveckling som viktiga
bidrag till Kraftsamling cirkuldra affairsmodeller. P4 samma sétt har programmets
insatser tydlig béring pa kraftsamling digitalisering genom néringslivets digitala
transformation dér fokus ligger pé styrkeomradena samt smé och medelstora
foretag inom framst tillverkning. Utvecklings- och innovationsarbete innebéar
oftast ndgon form av digitalisering idag. Ett annat omrade dr en séker och hallbar
digital infrastruktur som behover utvecklas for att 6ka den digitala sdkerheten och
digitaliseringens miljopéaverkan.
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Vagledande principer

For att utmana och inspirera oss att arbeta och samverka pa nya sétt och
astadkomma insatser som Okar takten i omstillningen, pekar den regionala
utvecklingsstrategin 2021-2030 ut fyra vdgledande principer. Dessa ska vara
végledande for de sammanlagda insatser som gors genom de fyra programmen,
och innebdr att:

Vi tar tillvara olika platsers forutséttningar och mojligheter
Vi 6kar invanarnas delaktighet och inflytande

Vi experimenterar for att lira, skala upp och implementera
Vi dr modiga och fordndringsorienterade ledare

Att vaga satsa pa nya idéer och prova det outforskade dr centralt for en stirkt
innovationskraft. Innovativa lgsningar som accelererar omstallningstakten kraver
mod, kreativitet och forandringsorienterade angreppssatt. Vi behover lira
tillsammans och samtidigt klara av att skala upp, sprida och implementera det som
fungerar bra.

Programmet tar en tydlig utgdngspunkt i att olika delar av Viastra Gotaland har
olika karaktérsdrag och forutséttningar vad géller néringslivets branschstruktur,
arbetsmarknadens sammanséttning, befintliga samverkansarenor och tillgéngliga
resurser. Det paverkar hur programmets satsningar behdver utformas och vilka
aktorer som behover samverka.

Uppfbljning och utvardering

Uppfoljning och utvirdering skapar underlag for gemensamt lirande och
behovsmotiverade prioriteringar i arbetet framéat. Hur och nér programmet ska
foljas upp, beskrivs 1 detalj 1 en gemensam plan for uppfoljning och utvérdering
av Vistra Gotalandsregionens fyra program for héllbar omstéllning.
Sammanfattningsvis kan sédgas att programmens genomforande kommer att foljas
upp arligen utifran de insatser som gors och sammanstillas i en rapport.
Respektive insats, exempelvis projekt som beviljats medel, f6ljs upp enligt de
rutiner som finns for respektive nimnd och foljer Véstra Gotalandsregionens
modell for ldrande, uppfoljning och utvérdering (www.vgregion.se/utvardering).

Programmen f6ljs upp som en del i uppfoljning och utvdrdering av den regionala
utvecklingsstrategin. Hur tillstdndet i Vidstra Gotaland utvecklas, foljs upp med hjélp
av statistik for det geografiska omradet Vistra Gotaland och ett antal indikatorer.

Var fjiarde &r ska den regionala utvecklingsstrategin ses dver infor beslut om
eventuell revidering. I samband med det kan det bli aktuellt att &ven revidera
programmen.
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