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Sammanfattning

Rapporten ar en redovisning av uppdraget fran Vistra Gotalandsregionens kultur-
namnd att fordjupa och konkretisera den utredning som genomfordes 2024, med
sérskilt fokus pa konkreta insatser som kan provas pa regional eller kommunal niva.
Rapporten redovisar utifran nimndens uttalade 6nskemél konkreta modeller och
metoder for hur de samhallsvirden kulturverksamheter skapar pa en plats kan nyttjas
for att starka kulturverksamheten eller motivera en lagre hyra. Samtidigt ifragasatts i
rapporten metoder som creative cities-strategier som kommit att tillimpas i stor

skala globalt. Vidare redogor rapporten for principer for hyressattning och hyresmo-
deller inom idrottsomradet for att identifiera goda exempel for kulturomrédet, enligt
namndens 6nskemal.

Den forsta delen av rapporten utgor en kunskapssammanstéllning som definierar
begreppen kultur och samhallsviarde samt diskuterar hur ekonomin ar en viktig aspekt
av bade kulturverksamheter och det politiska systemet. Har konstateras att varde ar
alltid relationellt, och att samhallsvirde forhandlas i politiska processer, samtidigt som
den offentliga ekonomin baseras pa skattemedel som dr begriansade. Forskare har visat
att manga av kulturens samhallsvirden ar icke-monetira, vilket forsvérar diskussion om
hur kostnaderna for kulturen ska fordelas mellan olika parter i samhaillet. Olika politiska
domaner och offentliga forvaltningar idag har liten kontakt med varandra, vilket gor
att det finns begriansad forstéelse for kulturens drivkrafter, produktionsprocesser och
uttryck inom andra omréden &n den kulturpolitiska doménen. Det gor att tjansteperso-
ner inom exempelvis stadsplanering och stadsbyggnad, fastighetsférvaltning och andra
omraden inte fullt 4&r medvetna om pa vilka sitt kulturverksamheter skiljer sig fran
naringsverksamhet 6verlag, och de ekonomiskt snédva villkor som kultur ofta produceras
under. Kunskapsoversikten lyfter slutligen de skillnader for kulturell verksamhet liksom
fastighetsforvaltning som framtrader mellan stad och landsbygd.

Rapportens andra del tar upp vilka verktyg som redan finns, som stodjer kulturens
plats i bade stader och landsbygd. En kortfattad beskrivning av principer for lokalfor-
sorjning inom kommuner ges, dar det blir tydligt att subventionerade lokaler dr avsedda
for invanarna, i synnerhet barn och unga, och att tillhandahallande av lokaler for idrott
och fritidsverksamhet med subventionerad kostnad ar en del av kommunernas frivilliga
sambhéllstjanster. Rapporten lyfter fram att idrotts- och kulturomradena skiljer sig at i
manga hianseenden, bade vad giller mangd och typ av lokaler, standard och behov, samt
vad giller vilka personer som nyttjar dessa lokaler. Detta gor att utredaren drar slutsat-
sen att det ar svart att hitta goda exempel for kulturomradet inom idrottsomradet.



Kulturlotsfunktioner som finns i landets tre storstdder redovisas ocksa i del 2
av rapporten, och darefter redovisas mer i detalj fyra verksamheter och projekt
dar kultur &r ett centralt element i platsutveckling pa fyra mindre orter i Vastra
Goétaland. Dessa dr Not Quite i Fengersfors i Amals kommun, Métesplats Stenebys
arbete med Langedsverken i Bengtsfors kommun, Karlsborgs kommuns arbete
med Forsviks bruk samt utvecklingen av fastigheten Vaveriet i Uddebo i Tranemo
kommun. Dessa verksamheter beskrivs eftersom de utgér banbrytande projekt
inom omradet kulturdriven platsutveckling pa landsbygden i Sverige. Kulturella
och kreativa verksamheter tenderar att samlas i stadderna, till och med storstdderna,
darfor har regionerna en viktig roll att fylla for utveckling av landsbygden runt om
urbana centra. Det mesta intresset och de mesta resurserna for stod till utveckling
av platser genom kultur har hittills gatt till stader bade har och i utlandet. Nu pekar
allt fler forskare och samhallsutvecklare pa behovet av stod dven till landsbygdens
utveckling. Redovisningen av de fyra verksamheterna i Vistra Gotaland avslutas
med en summering av de utmaningar dessa star infoér, och komplexiteten i denna
typ av utvecklingsarbete pa landsbygden, dir antalet personer ar betydligt mindre
an i stdderna, och darmed mojligheterna till lokal kunskapsdelning. De ekonomiska
forutsattningarna ar ocksa visentligt annorlunda dn i tatorter.

Rapporten avslutas med en tredje del som innehaller rekommendationer till
Vistra Gotalandsregionen samt dess kulturnamnd. Dessa ar att

. stodja lokaldrivna kulturledda platsutvecklingsinitiativ som baseras pa
samarbete mellan olika typer av aktorer

. dokumentera och sprida pagaende platsutvecklingsprojekts utmaningar,
arbete och 16sningar i regionen

. undersoka majligheterna att utveckla en regional kulturlotsfunktion

. stodja kunskapsdelning om fastighetsekonomi och hyresséttning knutet
till aterbruk av industriella kulturarv i form av fastigheter samt till kultur
ledd platsutveckling for fastighetsigare, samt

. stodja kommuners interna arbete med koordinering mellan férvaltningar
och namnder.
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INLEDNING

Denna rapport utgor redovisningen av ett fortsattningsuppdrag, baserat pa
resultaten frin det utredningsuppdrag som 2025 resulterade i rapporten
Kulturens rum. Uppdraget har varit att ta fram ett kunskaps- och beslutsunderlag
for Viastra Gotalandsregionens kulturnamnd.

Rapporten bestar av tre delar. Den forsta delen redovisar forskning och
kunskap om kulturens plats bade fysiskt och symboliskt i samhéllet, om
kulturens upplevda samhillsvarde, och om nér och hur politiska insatser har
avgorande betydelse for kulturen i ett samhille. Den andra delen redovisar goda
exempel i Sverige, frimst pd kommunal niva, dar kulturens plats i samhallet
framjas genom olika offentliga insatser. Dessa exempel kommer fran Sveriges
storsta stiader, Stockholm, Goteborg och Malmo. Det ar i dessa stader dar
specialiserat stod till kulturverksamheter ar mest synligt. Ett skal till detta, i sin
tur, ar troligen att hyresmarknaden for kulturverksamheter ar svérare i storstader
an pa mindre orter, ett annat att kulturverksamheter i regel ar fler i storstiader.
Del 2 av rapporten innehéller 4ven en kort beskrivning av fyra fall i Vistra
Gotaland dar olika aktorer gatt samman och 6ver tid arbetat fram en vision
over hur platsen kan utvecklas med hjalp av kulturverksamhet som ett centralt
element. Dessa fall kommer alla fran glesbygd i Vistra Gotaland, och dr avsedda
att ge exempel pa befintliga goda initiativ. Utvecklingen ar dock oklar, da fragan
om kulturens plats ar tatt ssmmanknuten med involverade aktorers ekonomiska
villkor. Precis pé vilket sitt de 4r ssmmanknutna ser olika ut i de olika fallen. Den
tredje delen av rapporten bestar av rekommendationer till kulturndmnden for
Vistra Gotalandsregionen.

Uppdrag

Uppdraget fran Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd som ligger till grund
for denna rapport lyder: ”att fordjupa och konkretisera utredningen i syfte att
identifiera konkreta insatser som kan provas pa regional eller kommunal niva,
specifikt

a) konkreta modeller och metoder for hur de samhillsvarden kulturverk-
samheter skapar pé en plats kan nyttjas for att stirka kulturverksamheten
eller motivera en lagre hyra,

b) fordjupning kring hur hyresséttning och hyresmodeller fungerar inom
andra omraden som exempelvis idrottsverksamhet for att identifiera goda
exempel for kulturomradet

c) Fordjupning i internationella exempel fran Nederldnderna och Frankrike
(Paris)”



Genomforande

Arbetet med rapporten har genomforts sjalvstandigt av utredaren. Inledningsvis
fordes samtal med kontaktpersonen pa Vastra Gotalandsregionens kulturfor-
valtning samt kulturnamndens ordférande kring uppdragets formuleringar och
huvudsyfte, och kring rimliga avgransningar givet tidsramen for uppdraget.
Dessa samtal har skett bade vid fysiska moten och digitala méten under varen
2025.

Vidare har kontakter etablerats och samtal genomforts med bland annat
kulturlotsarna i bdde Stockholm, G6teborg och Malmo samt Anna Rygéard vid
kulturforvaltningen, Stockholms stad. Samtal har ocksa forts med Rudolf Antoni
vid Svenskt Niringsliv Vast, Mikael Brannvall, verksamhetsledare for Svensk
Scenkonst, samt tjanstepersoner inom Helsingborgs och Malmé stad samt Lunds
kommun.

Vistra Gotalandsregionens kulturférvaltning arrangerade ett méte 9 juni 2025
med fyra regionala aktorer med relevans for utredningens fragestillningar, Not
Quite i Amals kommun, Métesplats Steneby i Bengtsfors kommun, Forsviks bruk
i Karlsborgs kommun samt Viaveriet i Uddebo i Tranemo kommun. Samtalet
spelades in (Jjudfil) och informationen har anvints for att ge beskrivningar av
de fyra verksamheternas utveckling och utmaningar specifikt vad giller fragor
om anviandning av lokaler for deras verksamhet respektive i lokaler de dger, som
aterfinns i del 2 av denna rapport. Utredaren har ocksa konsulterat ett antal
dokument knutet till teman for uppdraget, inklusive offentliga rapporter, be-
slutsprotokoll, promemorior, webbsidor och liknande, utover i rapporten explicit
redovisade kéllor.

Avgransningar

Denna rapport innehaller inte ndgon del som redovisar material rérande uppdra-
gets punkt ¢), internationella exempel. Vad géller denna punkt hanvisas i stillet
till rapporten fran 2025, Kulturens rum.

I denna rapport diskuteras kulturverksamheter som omfattas av mgjlighet till
offentligt kulturpolitiskt stod. Huvuddelen av de organisationer som bedriver
denna typ av verksamhet far stéd just for att de bedoms ha hog konstnarlig kva-
litet i sin produktion samt bidrar till uppfyllande av kulturpolitiska mal. Sddana
organisationer kan vara aktiebolag utan att for den skull bedriva sin verksamhet
med huvudsakligt syfte att generera 6verskott till sina dgare. Det dr alltsa kul-
turverksamheter med huvudsakligt syfte att generera konstnarligt hogkvalitativ
produktion som star i fokus i denna rapport, oavsett formell organisationsform.
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Rapportens struktur

Deluppdrag a), "konkreta modeller och metoder f6r hur de samhéllsvarden
kulturverksamheter skapar pa en plats kan nyttjas for att starka kulturverk-
samheten eller motivera en lagre hyra”, redovisas i rapportens forsta del som
innehéller en kunskapsoversikt baserad pa tidigare forskning och utredarens
erfarenhet av utredningar och utvirderingar relaterade till frigor om kulturens
funktion i samhallet, kulturpolitik, kulturekonomi och regional utvecklingspolitik
samt management.

Deluppdragb), "Fordjupning kring hur hyressittning och hyresmodeller
fungerar inom andra omraden som exempelvis idrottsverksamhet for att iden-
tifiera goda exempel for kulturomradet”, redovisas i del 2 av rapporten. Denna
del baseras pa bland annat samtal med kommunala tjainstepersoner rérande
hyresmodeller inom kultursektorn respektive idrottssektorn.

Det 6vergripande uppdragets forsta del, “att fordjupa och konkretisera utred-
ningen” fran 2024, redovisas genom rapportens forsta och andra del, medan
det 6vergripande uppdragets andra del, "att identifiera konkreta insatser som
kan prévas pa regional eller kommunal niva” redovisas i rapportens tredje och
avslutande del.

Utredarens tack

Utredaren riktar ett stort tack till alla de tjanstepersoner inom kommunal och
regional forvaltning som bidragit med information, erfarenheter och kontakter
och darigenom mojliggjort forfattandet av denna rapport. Ett stort tack riktas
aven till de privata kulturaktorer som medverkat till rapporten genom att beratta
om sin verksamhet och utmaningar.

Helsingborg i januari 2026



DEL 1: KUNSKAPSOVERSIKT

For kvalificerade politiska beslut kravs systematisk kunskap som underlag for
overvaganden bade vad giller prioriteringar, kostnader och effekter. Darfor
inleds denna rapport med en 6versikt 6ver kunskapen om kulturens plats i sam-
hillet samt om offentliga insatsers effekter pd densamma. Flera olika politikom-
raden har kommit att se kulturen som ett viktigt element for samhallsutveckling
de senaste decennierna. Utover kulturpolitik finns omraden som stadsplanering,
naringslivsutveckling och regional utveckling som viktiga politikomraden som
alla ndrmar sig kulturen med olika uppfattningar om dess roll for samhaéllet.
Olika politikomréaden har olika 6vergripande uppdrag, vilka paverkar det sitt pa
vilket ett specifikt politikomrade narmar sig och ser pa kultur i samhallet.

Vilka samhallsvarden skapar kultur?

For att kunna redovisa vilken systematisk kunskap det finns om samhéllsviarden
som kulturen skapar behover en del omvégar tas i sammanstéllningen, eftersom
det kan ifrdgasittas om kultur alls skapar samhéllsviarden och vilka dessa i s
fall ar. Vidare behover det faststillas vad begreppet virde refererar till, och det
ar inte det lattaste. Det forsta steget till att kunna sammanstilla systematisk
kunskap om de samhallsviarden som kulturen (eventuellt) skapar &r att forsté
den mangfald av betydelser begreppet kultur har, liksom den mangfald av
uttryck kulturen som fenomen tar sig. Vi borjar darfor dar. Eftersom utredaren
har forskat och undervisat inom universitet inom detta omrade i 6ver tjugo ar
sa anges i detta avsnitt inte specifika killor, tanken ar att ge en snabb forstaelse
av komplexiteten i de frigor som rapporten diskuterar. Oversikten forenklar
med nédvandighet mycket komplexa utvecklingstrender 6ver ménga sekler med
variation over varlden. Fokus har dr pa Europa och Sverige.

Kulturbegreppet och kulturen i samhillet

Kultur ar en barande dimension i allt méanskligt liv och interaktion. Darfor ar det
ibland svart att tydligt precisera vad kultur ar och inte ar. Manga skiljer pa kultur
som sitt att leva — det sa kallade antropologiska kulturbegreppet, och kultur som
ett verksamhetsomrade for yrkesverksamma — det sa kallade sektorsbegreppet.
Utan att hir gé in pa alla svarigheter att dra granser utifran dessa bada forstéel-
ser av begreppet kultur, innebér dessa tva etiketter att vi forknippar delvis ganska
olika saker med samma begrepp. Personer som talar om kultur preciserar sillan
tydligt vilket av dem de utgar ifran. Bada ar centrala i manniskors liv och i sam-
héllet, men kulturen som sétt att leva inkluderar aspekter, uttryck och aktiviteter
som inte ingar i den kultur som avses utifran ett sektorsbegrepp. Det senare
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fokuserar pa de som yrkesmaissigt arbetar med kultur i olika former, medan

det antropologiska begreppet syftar pa bade kulturen som centralt i identitets-
skapande bade for individer, grupper och samhillen som helhet. Kultur i bada
bemarkelserna dr fundamentala manskliga uttryck och avgorande for ett standigt
pagaende identitetsarbete hos manniskor pa individuell niva, familje- och grupp-
niva, samt pa samhallsniva. Har borjar vi ndrma oss fragan om samhallsvarden.
Forst ndgra ord om samhallet utifran ett samhallsvetenskapligt perspektiv.

Sambhallets olika sfarer: offentlig sektor, marknad

och civilsamhille

Samhallet brukar inom samhillsvetenskapen ibland beskrivas som uppdelad i
olika sfarer som drivs av olika aktorers delvis gemensamma och delvis enskilda
drivkrafter, mal och vanliga handlingsstrategier.! Denna abstrakta beskrivning
av metaforen sfdrer for att beskriva samhallets komplexitet, inklusive mansklig
interaktion, blir troligen mer konkret nir de beskrivs i termer av offentlig sektor,
marknad och civilsamhille. Dessa tre samhéllssfarer organiseras, enligt sam-
héllsvetenskapliga teorier, 6vergripande utifran tre organiseringslogiker: hierarki
(offentlig sektor), frivilliga avtal (marknaden), samt gemensamma intressen och
varderingar (civilsamhallet). Typorganisationer i de tre sfarerna dr myndighet,
aktiebolag respektive ideell forening. For att krangla till det dr det ocksa sa att
enligt denna metafor hor offentlig forvaltning till den offentliga sfairen medan
partipolitik som demokratiskt samtal hor till civilsamhallessfaren. Marknaden,
dar omsesidiga utbyten sker, bygger pa forhandlingar och 6verenskommelser
som sker mellan (i alla fall i teorin) jamstéllda parter.

Dessa tre sfarer har funnits linge, troligen lika linge som civilisationer. Idag
forstar vi i regel med begreppet samhille helheten av dessa olika sfarer som alla
fyller viktiga funktioner for reglering av mansklig interaktion och méanskliga
grundldggande behov. Samhallet dr organiserat i olika sfarer som utvecklats 6ver
tid for specifika funktioner i méanniskors vardag. Marknader har utvecklats for att
mojliggora utbyte av varor och tjanster over storre geografiska avstand, och har
under olika perioder reglerats mer eller mindre av politiska makthavare. Politiska
makthavare reglerar hur den offentliga sfiaren fungerar, exempelvis vad giller
skatter och anvindningen av skattemedel. Civilsamhillessfaren slutligen baseras
pa manniskors intressen, dar grundformen for organisering ar foreningar, alltsa
att manniskor sjilva sluter sig samman for att framja vissa virderingar och
intressen. Politiska partier ar en typ av organisation inom civilsamhallet, religiosa
samfund en annan. Ideella foreningar ar typiska for civilsamhallet, och manga
kulturverksamheter bedrivs just inom ideella féreningar.

1 Det finns ménga modeller 6ver samhallet som helhet och olika ’delar’ av det.
Har anvands en metafor som hjélper till att analytiskt f& syn pé olika sociala
organiseringsmonster som i vardagslag ar svara att fa syn pa.
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Kulturverksamheter sker i samtliga samhallssfarer. Den har olika villkor och
mojligheter i var och en av dem. Det unika med kulturskapare ar att de ofta
individuellt ror sig mellan samtliga tre sfarer, de ar ofta bade frilansare och
anstallda, samtidigt som de kan fa stipendier som individer.

offentlig
sektor

Figur 1. Schematisk beskrivning av samhallssfarerna och kulturens aktérer och verksamhet
i samhallet.

Samhille, politik och varderingar

I det svenska samhaéllet kan invanarna sjilva vilja sina politiska foretradare

som bland annat beslutar om skatter och reglering av marknader, men dven om
exempelvis kulturpolitik. I en representativ demokrati som den svenska viljer
invinarna politiska representanter utifrin sina egna intressen och varderingar.
Genom politiska val formas samhallets olika sfarer utifrdn de virderingar och
intressen som viljarna rostat utifran. P4 s satt ar varderingar och prioriteringar
centrala i samhallet och genomsyrar det politiska systemet och de sétt pa vilka
det reglerar de olika samhillssfiarerna. Det finns manga olika betydelser hos



begreppet viardering, och det liknar ocksa begreppet virde som anvinds inom
ekonomisk teori. Det dr dock viktigt att forsta att varderingar ar relationella, det
vill sdga galler for nagot i relation till ndgon.

Ett exempel pad sambandet mellan samhélle, politik och varderingar ar den
svenska kulturpolitiken. Den institutionaliserades forst pa 1970-talet genom
skapandet av den nationella kulturpolitiken, men det fanns dven innan det
en icke formell kulturpolitik, exempelvis genom de beslut olika kungar och
drottningar samt folkvalda politiker fattat att 14gga skattemedel pa kultur-
verksambheter, byggnader for kultur, kulturuttryck av olika slag. Det ar viktigt
att skilja pa kulturpolitik och kulturutévande. Kulturpolitik innebar politiska
beslutsfattares beslut om att anvanda skattemedel for kultur (eller att inte gora
det), medan kultur utévas av amatorer och professionella av olika slag i manga
olika sammanhang.

Ekonomi, politik och samhéllsvarde?

Att diskutera kulturens plats i samhallet blir &nnu mer komplext da vi dven for in
begreppet viarde som det forstds inom ekonomisk teori. Begreppet ekonomi
harstammar fran grekiskans otkonomia, som betyder ungefar god hushallning.
Forenklat handlar ekonomi om hushéllande med resurser. Begreppet utvecklades
i grekisk filosofi, och syftade d& pa hur naturens 6verflod i hushéllet (férstddd
som en dga, en gard inom lantbruk) kunde forvaltas val och pa sa sitt generera
ett 6verskott som mojliggor for hushallets medlemmar att 4gna sig 4t samhall-
snyttig verksamhet, i huvudsak filosofi eller statsmannaskap. I grekisk filosofi var
den etiska dimensionen central, 6verskott skulle inte genereras for sin egen skull,
utan for att mojliggora ett gott liv som aktiv Det 4r ménniskors varderingar som
styr hur de viljer att hantera tillgingliga resurser, individuellt och gemensamt.
Ekonomin ar det ramverk som mojliggor for oss som privatpersoner och for
politiker att fatta beslut om vilka resurser som ska anvindas till vad i samhallet. I
ekonomisk teori ar virde ett centralt begrepp, och kortfattat kan vi siga att
ekonomin majliggor en 6versittning av vara virderingar till ett antal kriterier for
att fatta beslut om begriansade resurser pa samhallsniva, liksom pa individuell
eller familjeniva. Ekonomin erbjuder olika verktyg for att vardesitta olika 6nske-
mal och behov, som hjilper oss att fatta svara beslut.

Begreppet virde kan latt uppfattas som detsamma som pris, och det ar ocksa sa
det anvands inom mycket av ekonomisk teori. Varde ar dock mer komplext 4n
pris som begrepp. Pris kan 6vergripande definieras som uppoffring, det vill siga
vad en person eller aktor ar beredd att avsta ifran for att fa nagonting. Inom
vardeldra inom nationalekonomin skiljer man traditionellt pa en varas
bruksvirde och bytesvirde. Vardebegreppet i ekonomisk teori ar alltsa knutet till

2 Delar av texten i detta avsnitt harstammar fran manuset till en kommande bok av
Ann-Sofie K6ping Olsson och Katja Lindqvist, Kulturens organisering och ekonomi
som publiceras av Studentlitteratur 2026.
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det kapitalistiska systemet med en marknad dar varor byts mot pengar, och dar
bruksvardet ar ett virde som en anvandare tillskriver en vara som anvands.

En viktig koppling mellan det politiska systemet och ekonomiska frégor, inte
minst inom kulturpolitik, ar det som ror offentliga utgifter. Eftersom den offent-
liga ekonomin baseras pa skatter sa behover politiker argumentera for hur
invanarnas beskattade medel ska anvindas pa bésta satt. Det innebar stor press
péa styrande politiker att anvinda offentliga medel pa ett effektivt sitt, for att pa
s satt bidra till en positiv samhallsutveckling. Hur skattemedel spenderas ar
darfor nara knutet till diskussioner om virdet, det vill sdga nyttan, av olika
offentliga satsningar for olika grupper i samhallet. Behovet av ekonomiska
satsningar overstiger i regel alltid tillgdngen pa skattemedel. Detta har fatt till
foljd att politiker alltmer efterfragar redovisning av olika offentligt finansierade
verksamheters samhéllsnytta, inklusive kulturen. Detta har i flera decennier varit
en utmaning for kulturen, som ar central i alla civilisationer, men dar det ar svart
att peka pa direkta och omedelbara effekter av konst och kultur pa individuell
niva och pa grupp- och samhallsniva.

Skillnaden mellan politisk ekonomi (politiska beslut om samhéllsekonomin)
och offentlig ekonomi (den offentliga sektorns ekonomi) ar att den politiska
ekonomin utgar ifran politiska prioriteringar om vad det offentliga ska beskatta
och hur mycket, och hur dessa skattemedel ska anvindas pa bésta sitt. Politiker
bestimmer ocksa som representanter for sina viljare hur mycket som ska omfat-
tas av den offentliga ekonomin, och hur mycket av ekonomiska transaktioner som
ska 6verlatas 4t marknadssfaren. Den offentliga ekonomin omfattar andra typer
av interaktion dn marknadsekonomin, men idag finns marknadselement dven
inom den offentliga ekonomin.

Kulturens samhallsvérde

Maénga av oss vardesitter kulturella uttryck och kulturell verksamhet hogt, bade
sadan vi medverkar till sjalva och sddant vi moter i samhallet. Vi kan uppskatta
att sjdlva utova kultur och olika konstformer, och vi kan uppskatta att ta del av
konstnarliga och kulturella uttryck, oavsett hur de har skapats. Politiken har
ocksd kommit att diskutera samhillet och politikens roll i samhaéllet, och hur det
goda livet kan uppnas. I denna typ av diskussioner kan ocksa kulturen avhandlas,
sarskilt vad giller kulturens samhaéllsvirde. I anvandningen av denna formule-
ring betyder samhillsvarde nagonting som ar viardefullt for samhillet som helhet
bortsett fran direkt viarde for enskilda personer. P4 liknande sitt kan man disku-
tera exempelvis utbildningens eller arbetets samhallsvéirde. Vissa saker har stort
samhaillsvirde utan att regleras inom det politiska systemet. Kulturpolitiken ar
ett uttryck for att kulturen ses som vardefull pa samhallsniva oavsett vad enskilda
personer tycker om enskilda kulturuttryck eller -former, i synnerhet sddan kultur
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som man identifierat som svar att ha tillgang till enbart utifran marknadens
villkor, i likhet med utbildning och sjukvard.

Kulturen kan for oss ha ett samhallsvarde i sig sjalvt, respektive for andra
andamal an kulturupplevelsen i sig. De senare samhéllsvirdena kallas inom
ekonomisk teori for externaliteter, och kan exempelvis vara att manga ménniskor
girna reser till platser for att uppleva kultur, vilket skapar inkomster inom
besoksnéringen och skattemedel for staten. Kulturen kan alltsé ha bade individu-
ellt varde for oss och ett samhillsviarde, dessa behover inte vara korrelerade.
Vidare kan kulturen ha ett inneboende vérde eller egenvirde, alltsd uppskattas
for sina egna kvaliteter, respektive ha ytterligare virden bortom de kulturella,
sdsom att fungera som symboler, att ha ett marknadsvirde eller att skapa olika
sociala effekter i samhallet i Gvrigt.

Nationalekonomen David Throsby (2001) menar att kulturella tillgdngar har
béde ekonomiska och icke-ekonomiska virden. Han identifierar f6ljande typer av
icke-ekonomiska viarden hos kulturella tillgdngar: estetiskt, andligt, socialt,
historiskt, och symboliskt virde samt dkthetsviarde. En varas eller tillgdngs
ekonomiska varde bestdms av marknaden vid varje enskilt tillfalle da nagot
varderas, och vardet reflekteras i varans eller tillgangens pris. En kulturell
tillgadngs icke-ekonomiska virde, ddremot, kan inte métas pa samma sitt som det
ekonomiska vardet.

Kulturens ekonomi och plats
i samhallet

Men dven om kulturens samhallsvirde ar tydligt, ar det inte latt att harleda
specifika ekonomiska viarden eller kausala relationer mellan kultur och olika
ekonomiska parametrar knutna exempelvis till fastighetsviarden. Varfor detta ar
fallet ska utvecklas i detta avsnitt. Samhéllsvarde kan inte direkt jamforas eller
likstillas med marknadspriser. Det vi moter i samhaéllet, ett omrades attraktivitet
for en vistelse eller som boendeplats exempelvis, dr resultatet av manga olika
faktorer som utvecklas oberoende av varandra men aven delvis utifran 6msesi-
diga beroenden. Men det vi personligen uppskattar betyder inte automatiskt att
det kan oversittas i exempelvis en hog betalningsvilja for enskilda kulturella
upplevelser.

De icke-monetira virden som David Throsby har identifierat hanger ihop med
kulturens varde for oss som individer och som samhille. Dessa varden Gversitts
genom den politiska ekonomin till monetira viarden genom den offentliga bud-
getprocessen, dar medel fordelas for olika samhalleliga verksamheter som det
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politiska systemet ser som viktiga att direkt bidra till. Men detta ar inte en
marknadsekonomi utan just en politisk ekonomi.

Den hyresmarknad diar ménga fristdende men &ven offentliga kulturverksam-
heter hyr sina lokaler, fungerar som namnet anger pa marknadsvillkor. Offentligt
agda fastigheter kan hyras ut till marknadsmassig hyra eller till en sjilvkostnads-
hyra. I det senare fallet regleras alltsé inte hyran utifrin marknadsmekanismer.
Viardet pa land och fastigheter beror pad marknadsvarderingar, och bestams vid
varje forsiljningstidpunkt. En vardeokning (eller -forsamring) kan realiseras
forst da tillgangen siljs eller da lokaler hyrs ut. Marknadsvillkoren innebar att
hyror ar hogre dar det finns en storre efterfragan, men hyresnivaer avgors ocksa
av standarden pa en viss fastighets olika lokaler. Ett kinnetecken for bade mark-
nader och stider ar att de forandras 6ver tid, och att omraden kan vara oexploa-
terade 6ver langa perioder. En fastighet ar alltid dgarens ansvar, men en outnytt-
jad fastighet kan hyras ut till en verksamhet som ar intresserad av att hyra
lokaler. Avtal som ingés ar di, om fastighetsdgaren ar privat, en marknadsmassig
overenskommelse.

Det som ofta intraffar nar det géiller kulturverksamhet, och sarskilt fristdende
sddan, ar att lokaler hyrs till 14g kostnad for en viss period, och nir fastigheten
ska renoveras sigs hyresavtalet upp. Kulturverksamheten kan da ha investerat
mycket av sin egen identitet och ha byggt upp en relation med besokare som gor
att den hyrda lokalen blivit ndgot av en "institution”, i synnerhet om kulturverk-
samheten kunnat hyra en lokal under lang tid. Kulturaktoren kan da uppleva sig
ha genererat virde for fastigheten som gér férlorad om verksamheten méste
flytta. En verksamhet som genererar virde for en fastighet kan dock endast dra
fordel av denna ifall den bedrivs av den som &dger fastigheten, vilket inte ar fallet
for hyresgister. Detta beror pa den lagstiftning som finns kring fastighetsagande
och uthyrning av verksamhetslokaler, &ven sddana som &r offentligt dgda.

Allt detta visar pa att det vi bendmner virde betyder manga olika saker, och att
ett virde inte gar att direkt 6versatta till ett annat. Marknadsvirde &r inte samma
sak som samhdllsvirde, sarskilt nar det giller kultur. Dessutom ar det individu-
ella vardet av kultur inte samma sak som dess samhallsvirde.

Kulturens inneboende varde och externaliteter

Kulturens samhaillsvirde kan harledas a ena sidan till dess inneboende kvaliteter
och & andra sidan till kulturens effekter pa samhallet i 6vrigt, s& kallade externali-
teter. Kulturverksamhet och kulturella uttryck har ett samhallsviarde genom att
de skidnker samhallet som helhet, utover enskilda individer som tar del av dem,
gladje, estetiska upplevelser, mening, nya erfarenheter och insikter med mera.
Genom detta fordjupar kulturen invanarnas och samhaéllets forstaelse av och
perspektiv pa sig sjdlva, den manskliga tillvaron, med mera. Kulturens externali-
teter, 4 andra sidan, har varit i fokus for manga offentliga beslutsfattare de
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senaste decennierna, exempelvis i diskurser om kulturens viktiga roll for att
skapa attraktiva livsmiljoer och besoksdestinationer, men aven dess roll for
béttre hélsa. Kulturens inneboende samhallsvarde kan inte reduceras till dess
instrumentella varden, dess externaliteter.

Kultur som redskap for platsutveckling

Ett exempel pé hur kulturen anvinds for dess externaliteters skull i stadsutveck-
ling ar rapporten Creative Placemaking av Ann Markusen och Anne Gadwa
(2010). Ann Markusen ar en kiand amerikansk forskare inom detta omrade.
Rapporten ar ett white paper, det vill sdga en rapport som for en politisk upp-
dragsgivare sammanfattar kunskap och forslag till aktiviteter av expertis inom ett
visst omrade. Denna rapport skrevs for The Mayors’ Institute on City Design, som
i sin tur var ett samarbete mellan The National Endowent for the Arts och The
United States Conference of Mayors och American Architectural Foundation.
Mycket hogprofilerade branschaktorer var alltsa bestéllare av rapporten. Rappor-
ten utgar ifran olika typer av samhallsaktorer tillsammans kan strategiskt forma
en plats eller ett omréade fysiskt och socialt. Det problem som rapporten utgar
ifran formuleras som att omréden i och hela stdder i USA méter strukturell
forandring som innebér att invanare behover flytta. Losningen &r att skapa
platser dar kreativa verksamheter skapar livfulla miljoer och frimjar ekonomisk
utveckling.

Denna modell for kreativt platsskapande har i princip importerats utan forand-
ringar till Europas stader och regioner. Den bygger dock péa specifika traditioner i
USA, namligen att det inte finns en kulturpolitik som stédjer kultur utanfor
marknaden, och att det inte finns ndgon historisk kulturell infrastruktur som ofta
ar fallet i europeiska stider.

Rapporten tar upp manga intressanta exempel pé dir privata och offentliga
aktorer genom samverkan skapat positiv utveckling for specifika omraden och for
enskilda konstnérer sdvil som for invanarna i dessa. Grunden bygger pa
public-private partnerships, det vill siga unika samarbeten mellan privata och
offentliga aktorer. Projekten bygger ocksé pa den tradition av privat finansiering
av samhadllsprojekt och sociala projekt som finns i USA, dar bade foretag och
privatpersoner kan donera medel f6r vilgorande dndamél, det kan ocksa finnas
skatteavdrag for denna typ av donationer (det framgar dock inte i rapporten om
detta var fallet i de olika exempel som tas upp). De offentliga medel som anvints i
dessa projekt ar tycks i regel vara for stadsforbattrande atgiarder. De exempel som
tas upp i rapporten har initierats av nagra eldsjélar, och bestar av en kirna av
samarbetande privata och offentliga aktorer, som arbetar med att utveckla ett
forbattringsprojekt for en viss plats genom kultur. De d4r med andra ord baserade
i specifika utmaningar pa specifika platser med en existerande kulturell infra-
struktur eller en aktiv grupp av kreativa/kulturella aktérer sisom konstnarer.
Olika projekt i rapporten har haft olika utgangspunkter, vissa har initierats av
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kulturinstitutioner, andra av offentliga aktorer eller blivit delaktiga i storre
platsomvandlingsprojekt exempelvis vid infrastruktursatsningar. Centralt ar dock
att det inte ar (framst) kulturpolitiska medel som satsas lokalt i dessa projekt,
utan de kreativa elementen i projekten utgar ifrén antagandet att kreatorer ar
foretagare som andra féretag. Daremot vilar projekten ocksa pa uppfattningen att
kultur som uttryck ar centralt f6r manniskor, och att kulturen dirmed har en
dimension som inte andra typer av foretagsverksamheter har. Pa detta sitt kan
konstnarer och kreativa aktorer jamstillas med socialt engagerade aktorer som
anvander kultur for att skapa mening och gemenskap pé en specifik plats. Pa
detta sitt dr dessa projekt att liknas vid socialt entreprenorskap, dar foretagande
bedrivs med sociala malsittningar.

Markusen och Gadwas (2010) rapport bygger pa begreppen creative city och
placemaking. Creative city-perspektivet pa platsutveckling bygger pa identifie-
rade faktorer eller element som bidrar till en plats attraktivitet, och dessa ar
materiella respektive immateriella. De materiella faktorerna benamns av flera
forskare som amenities (ungefar faciliteter), medan de immateriella beskrivs som
livskvalitet. Materiella faktorer kallas av vissa forfattare harda faktorer och de
immateriella mjuka faktorer. De materiella och immateriella faktorer som crea-
tive city-perspektivet kartlagger pa en plats och rekommenderar for att h6ja
platsens attraktivitet 4&r sammanstéllda i tabell 1.

Manga publikationer som belyser relationen mellan attraktiviteten av en plats
och nirvaro av kulturverksamheter bygger pa existerande infrastruktur och
aktiviteter, alltsd materiella element i en stad, eller amenities. Genom sédana
studier har man kunnat visa att méanniskor i regel foredrar platser dir det finns
kulturella verksamheter framom sadana dar det inte finns sddana. De tar dock
inte i regel hansyn till den historiska utvecklingen hos en plats, som resulterat i
hog eller 1g andel kulturell infrastruktur och attraktivitet. Aldre och storre
platser har i regel mer kulturell infrastruktur 4n nyare och mindre. Europa har en
betydligt storre kulturell infrastruktur an USA som kontinent, beroende pa den
ldnga europeiska historien jamfort med det fatal sekel som européer har funnits i
Nordamerika. Detta far betydelse da kreativt platsskapande diskuteras. Det ar
vasentligt annorlunda att arbeta med kreativt platsskapande pa en plats dar det
redan finns omfattande kulturell infrastruktur och aktivitet. Detta blir exempelvis
tydligt i ett land som Italien, dar exempelvis de allra flesta av Unescos varldsarv
finns. Italien har s mycket kulturell infrastruktur att det blivit en ekonomisk
utmaning for landet att bevara det.

Den typen av samhéllsvirde hos kulturen som diskuteras med hanvisning till
creative city-begreppet utgér fran samhallsplanerares behov av att finna 16s-
ningar pa utmaningar i fordndrade stader i USA. Huvudfragan var vad som
kunde locka méanniskor och féretag tillbaka till de amerikanska stadskdrnorna
efter att medelklassen flyttat ut till fororterna. Detta ar en annan fraga dn den
som handlar om vad méanniskor behover for att leva ett gott liv. Det ar ocksa
viktigt att vara medveten om att det dr en sak att beskriva faktorer som bidrar till
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Tabell 1. Sammanstédllning av materiella och immateriella faktorer definierade av olika

forskare i studier av kreativa stéder. Kalla: Mengi och Guaralda (2020).

Materiella Immateriella Kalla
« Workers - Lifestyle Landry (2000)
« Available spaces - Vital social community
« Accessibility - Different ways of thinking
- Taxation and tax incentives - Composition of population
« Proximity of services - Entertainment
- Telecommunication networks « Authenticity
+ Quality of life
« Public transport + Quality of life Florida (2002)
« Education - Openness to new ideas
- Leisure - Local levels of tolerance
- Security - Diversity of population
- Street safety, policing services, social security, - Public spaces, festivals and cultural facilities, galleries and Murphy and
health services museums, pubs, rest aurants, cinemas, shopping facilities, Redmond (2009)
- Public transport, connectivity, availability of bicycle lanes sports facilities
- Housing and related services, food and beverages, - Cleanliness, footpath condition, noise pollution,
leisure services air pollution, congestion, recycling services
« Immigrants, visible minorities, different sexualities and

socio economic status

« Infrastructure « Cultural and leisure amenities Wong (2012)

- Proximity and location
- Cost of working

+ Environment

- Tolerance and openness

- Transportation infrastructure, distance and time
« Proximity

+ Housing cost and size

- Leisure facilities
+ Neighbourhood atmosphere

« Public and private open spaces

+ Social networks

Lawton et al. (2013)

- Measurable properties and relative locations of industries
+ The economic spill-over effects of firms in the same location
- Transportation and infrastructure opportunities

- The importance of and variability in pools of labour

- Image and identity of place
- Traditions

« Quality of life

+ Urban atmospheres

+ Housing market

- Tolerance, openness, and diversity

Liu et al. (2015)

« Labour market and job availability
- Universities and education

- Bureaucracy

+ Housing and the cost of living

« Accessibility and infrastructures

« The image of the city

- Personal ties

+ The city working atmosphere
« Quality of life

Ovidio (2016)

+ Quality of place

« Place branding

- Presence of the infrastructure of creative industries

- Regional policy enterprises to attract and retain creative
industries

- Interdependency and agglomerations of creative industries

« Use of the urban design and architectural design

« The distinctive urban locations

« Presence of place identity

- Diverse population

« Exchange of ideas, knowledge and creativity

- Social proximity and diversity networks

« Creative potential, open-mindedness and motivation
« Local uniqueness and identity

« Cultural capital

Mengi et al. (2017)

« Infrastructure
« Urbanisation economies

« Localisation economies
« Firm size
« Production services

« Human capital

« Cultural sites
« Tourism

- Tolerance
- Diversity of population
- Local atmosphere

« Voter turnout

Escalona Orcao
etal. (2017)
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att manniskor upplever en plats som attraktiv, och att med politiska medel kunna
skapa sddana milj6er. Ett viktigt verktyg for kultur i svenska stiader och livsmil-
joer ar kulturpolitiken som 6ver flera decennier har skapat en landsomfattande
infrastruktur for kulturupplevelser. Beslut om offentliga bibliotek, kulturinstitu-
tioner och bidrag till fristdende kulturaktorer sa att de kan bedriva sin verksam-
het pé olika platser i samhallet ar avgorande for hur vi i Sverige uppfattar platsers
attraktivitet.

En viktig slutsats av diskussionen om kulturens samhallsvarde och anvidndning
i stadsplanering ar att det senare i regel endast tar hansyn till den fysiska plane-
ringen och de effekter pd ménniskors rérelsemonster pa och emotionella upple-
velser av en plats. I Sverige och Europa har kulturen en minst lika viktig roll som
ett element i ménniskors liv bade genom upplevelser och identitetsarbete. Den
dimensionen behover vara i dialog med stadsplaneringens olika faser for att inte
reducera kulturen till dess externa effekter. Den kulturella och sociala aspekten
av plats speglas mer tydligt i begreppet placemaking.

Placemaking har definierats och diskuterats inom olika samhallsvetenskapliga
forskningsomréaden och har ett uttalat fenomenologiskt (individuellt upplevelse-
baserat) perspektiv. Det ar svart att kortfattat redogora for vad det omfattar, men
det ar knutet till det sociala livet pa en plats, foretradesvis en stad, mer an fysiska
element. Lefebvre (1991) definierar placemaking som en standigt pagaende
process att skapa rum (space) i vilken levda erfarenheter, uppfattningar och
mening ar centrala. Mengi och Guaralda (2020) beskriver placemaking som

a set of tools that can potentially transform a space, empower a community and
inform planning and development through bottom-up approaches.

Enligt forskare sa ar det fysiska rummet (space) inte ndgot neutralt, utan har
en avgorande betydelse for formandet av platsen for manniskors liv i vardagen.
Eftersom forskningsdiskursen kring placemaking ir omfattande utvecklas inte
den vidare hir, men en introduktion ges i Mengi och Guaralda (2020).
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Olika politik- och
forvaltningsomradens perspektiv pa
kulturens plats i samhallet

Iakttagelsen att ménniskor tenderar att trivas i miljoer dir det finns socialt
vardefulla element ar inte ndgot som ar kontroversiellt. Utmaningen for politiska
beslutsfattare ar att forsta hur sidana miljoer kan stodjas och stimuleras inom
det svenska politiska systemet, och dar hjilper historiska beskrivningar av

hur andra har gjort inte sd mycket, eftersom det 4r manga olika elements som
paverkar utvecklingen av en plats 6ver tid. Offentliga aktorer kan bara paverka
detta i begransad omfattning. Att utforma offentliga stodsystem som framjar
positiv social utveckling pa en plats dr mycket komplext och tar lang tid. Det ar
betydligt lattare att sdga att det 16nar sig att satsa pa kultur for platsutveckling an
att faktiskt majliggora det, sarskilt om det ska ske som samverkan mellan privata
och offentliga aktorer.

Det kulturpolitiska perspektivet pa kultur

I Sverige finns sedan 1974 en nationell kulturpolitik som avser tillvarata viardet av
kultur for dess egen skull i samhallet, for olika grupper samt for individer. Regio-
ner och kommuner har en stark autonomi i relation till staten, och darfor ar dessa
fria att utforma sin egen kulturpolitik. Medan den nationella kulturpolitiken har
mal och resurser som avser stirka hela landets kulturutbud och -konsumtion, har
regioner ett uttalat utvecklingsfokus i all sin verksamhet som gar utéver reguljart
tillhandahéllande av sjukvardstjanster och kolletivtrafik med mera. Kommuner
kan sjdlva utforma en kulturpolitik som ar ett frivilligt politikomrade, men har
inga uttalade utvecklingsuppdrag genom nationella beslut att ta hansyn till.

Kulturpolitiken avgors av politiska beslutsfattare, dirmed kan kommunal och
regional kulturpolitik se vildigt olika ut under olika perioder. Aven historiska
beslut paverkar dagens kulturpolitik, eftersom exempelvis befintliga kulturin-
stitutioner i regel erhéller offentligt stod 6ver langa tidsperioder, och beslut om
att avsluta sddant offentligt stod ar mycket ovanligt, sarskilt for offentligt 4gda
kulturinstitutioner.

I Sverige finns stod bade for kulturarv och for samtida kulturproduktion och
distribution. Andelen av stéd som gér till institutioner 4r med nodvandighet
storre dn den som gar till projekt och fristdende samtida kulturell verksamhet,
da institutioner utgor en central infrastruktur inom kulturomradet, med djup
kunskap om produktion och distribution som endast kan byggas upp 6ver lang
tid. Den svenska kulturpolitiken som den hittills utformats har haft som fokus
att mojliggora en méngfald uttryck som skulle ha svért att finnas ifall kulturen
endast finansierades av privata medel eller i 6vrigt produceras utifran marknads-
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villkor. De allra flesta kulturformer skapas inte for en marknad, och fyller andra
funktioner &n traditionella marknadsprodukter. Kultur ar ocksi nigot som alla
maéanniskor dgnar sig &t i ndgon form. Kultur dr med andra ord en central del i
manniskors liv.

Kulturpolitikens funktion &r, som den traditionellt utformats i Sverige sedan
1974, att stotta ett bredare utbud av kulturverksamheter (inklusive utévande av
kultur i olika former) dn vad som skulle vara mojligt om kulturell verksamhet
bedrevs pa marknadsvillkor. Geografiska hansyn tas i allmédnhet sa att i de fall
dir geografisk lokalisering eller spridning kan paverkas, mojligheter att utéva
kultur dven pa sma och perifera orter sikras. Kulturpolitiken har darmed en
demokratiserande och kompenserande funktion.

Avslutningsvis kan sdgas att kulturpolitiken pa ett 6vergripande plan stravar mot
en demokratisk fordelning av platser att uppleva och utéva kultur pa, men inte i
regel specificerar i detalj var kulturen ska finnas exempelvis i en kommun. Detta
overléts i regel at tjanstepersoner att fatta beslut om, alternativt fristdende kultur-
verksambheter sjélva. Vad géller vissa byggnader dir kulturverksamheter bedrivs,
som av en kommun, region eller staten anses viktig att bevara, kan beslut fattas
inom andra politik- och forvaltningsomraden sdsom fastighetsndmnd, som rér
specifika kulturverksamheter, men dessa beslut ror da i regel beslut om en kulturellt
vardefull byggnad eller liknande, och inte den kulturella verksamheten i sig.

Stadsplaneringsperspektivet pa kultur
Pa bade regional och lokal niva ar stadsplaneringsperspektivet tydligt knutet till
ekonomisk utvecklingspolitik. Detta eftersom geografiska hansyn ar centrala i
béde enskilda aktorers beslut om att lokalisera sin verksambhet eller flytta till en
ort, och for politiker nar det giller att skapa en ort som ar attraktiv for verksam-
heter och personer som genom att vara skattesubjekt bidrar till regional och lokal
ekonomi och samhallsutveckling.

Samhallsplanering handlar kortfattat om att planera for samhallsinfrastruktur
i ett foranderligt samhalle med fokus pa sa stor nytta for invanarna som majligt
utifran ekonomiska forutsattningar. Forskning om och for samhéllsplanering har
ett fokus pa olika element och faktorer som paverkar manniskors valbefinnande
i olika miljoer samt méalsattningar som politiska beslutsfattare har med konkreta
samhallsinvesteringar. Forskning om samhaillsplanering beskriver hur denna
sker, utifran vilka viarderingar och avvagningar, och kan ha en kritiskt gran-
skande ansats eller en mer beskrivande, medan forskning f6r samhéllsplanering
i regel har en mer tillimpad ansats. Forskning for samhaillsplanering utgér i regel
fran forskning om samhallsplanering, men ar mer inriktad pa att lyfta fram goda
exempel och modeller utifran tidigare erfarenheter och kunskap.

Stadsplanering innebir planering av urbana miljoer, och har bedrivits i alla
civilisationer dir stérre mangder manniskor har bott och verkat. Stadsplanering-
ens syfte ar generellt att genom politiska beslut skapa livsmiljoer och samhallsin-
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frastruktur som framjar ett gott liv och goda verksamhetsvillkor. P4 konkret niva
innebar stadsplanering att jamka olika behov som finns i en stad samt att finna
satt att 16sa fragor kring transporter och infrastruktur, vigar, vatten och avlopps-
system, avfallshantering, men dven sikerhet med mera. I stadsplanering behover
manga olika intressen och parametrar vigas in, och samtidigt finns ofta nagon
overgripande idé pa vilken stadsplanering vilar vid olika tidpunkter i historien
och i olika delar av varlden.

Kulturen ses som en av flera olika verksamheter som finns i en stad, med
specifika behov och aktivitetsprofil. Kultur kan men beho6ver inte kategoriseras
utifran graden av institutionalisering, det vill siga ifall verksamheten ar offentlig
eller bedrivs som om den vore offentlig (exempelvis vissa museer som ar stiftel-
ser), eller om det ar en fristdende kulturverksambhet.

Begrepp som ir nira forknippade med stadsplanering ar stadsutveckling
och samhallsplanering. Stadsutveckling kan ske med eller utan stadsplanering,
medan samhallsplanering striacker sig bortom den specifika urbana miljon,
exempelvis till glesbygd samt en hel region.

Mycket av den litteratur som idag hénvisas till av samhallsplanerare vad géller
kulturledd platsutveckling harstammar fran USA. Dar borjade staders politiska
ledningar soka efter sitt att hoja attraktiviteten hos stadskdrnor som témdes pa
boende och industriell verksamhet under perioden efter den ekonomiska boomen
pé 1950- och 1960-talen. En vixande medelklass hade flyttat ut frin stidernas
centrum till villaférorter som genom bilen och ett utbyggt vignat gjorde att man
latt kunde ta sig in och ut ur stider. Detta skapade den typiska nordamerikanska
stadsbilden sprawl — vidstrackta urbana omraden dar bilen blev oumbarlig for
forflyttning. Oljekrisen och industrins transformering fran tillverkning till service
gjorde att stora industriella omraden i stadskdrnor témdes pa verksamhet.
Foretag inom tillverkningsindustrin hittade billigare lokaler utmed motorvagsna-
ten utanfor stadskiarnorna.

Det var i detta ssammanhang som kulturens viarde som skapare av attraktivitet
upptécktes av stadsplanerare. Man sag att i omraden dar det fanns mycket
smaskalig kreativ verksamhet samlades manniskor och upplevde en attraktiv
atmosfar. Fran 1980-talet har darfor ménga politiska beslutsfattare velat skapa
mojligheter for kreativa personer i stadskarnor, vid sidan av andra satsningar pa
att attrahera andra typer av foretag samt privatpersoner till bostader i stiderna.
Man upptickte ocksa ganska snart att ekonomiskt vilbargade giarna flyttade till
omraden med “buzz”, vilket i forlangningen skapat gentrifiering.

Det ska dock sdgas har att det inte finns nagon kausal relation mellan konst-
néirers verksamhet i oexploaterade fastigheter och gentrifiering. Gentrifieringen
uppstar genom exploateringen av en viss mark eller fastighet dar tidigare
standard attraherat endast laginkomsttagare men som genom rivning och ny-
byggnation eller upprustning far en standard som attraherar hoginkomsttagare.
Stader forandras standigt, och forandring av olika delar av en stad ar naturlig
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over tid. Med strukturomvandlingar forlorar vissa typer av fastigheter sin
funktion, exempelvis industriell tillverkning, och far i regel forr eller senare en

ny funktion eller rivs. Vissa kulturaktorers ekonomiska resurser ar sa laga att de
har praktisk moéjlighet att hyra endast lokaler med 14g standard, och darfoér kan
hitta oexploaterade fastigheter med estetiska varden som de ar intresserade av
att bedriva sin verksamhet i. Utmaningen i Sverige ar att var fastighetsforvaltning
ar mycket effektiv, vilket far till f61jd att det finns fa oexploaterade lokaler med
mycket lag hyra.

Fastighetsforvaltningsperspektivet pa kultur
Fastigheter finns nistan 6verallt, och har bade privatpersoner, privata
organisationer och offentliga organisationer som agare. Offentliga organisationer,
alltsa staten, regioner och kommuner, dger ett stort antal fastigheter, framst for
verksamheter av olika slag. Bostadsfastigheter dgs i regel framst av offentligt
agda aktiebolag, och har en annan lagstiftning att forhalla sig till 4n dgare till
fastigheter for verksamheter, oftast kallade kommersiella fastigheter dven om det
i dem bedrivs offentlig eller icke naringsmassig verksamhet. Syftet med offentligt
direkt 4gande ar oftast att forvalta lokaler som har sirskild betydelse for dgaren,
exempelvis for att det ar en viktig infrastruktur, for samhallets sakerhet, eller
andra faktorer. Eftersom kommuner, regioner och stater har skyldigheter mot
invanarna, kan dgande av fastigheter sikra tillgang till verksamhetslokaler till en
forutsebar kostnad 6ver tid, samt tillgang till fastigheter med vissa standarder.
Efter Sveriges medlemskap i EU-finns lagstiftning pad EU-niva som &ven géller
i Sverige, och paverkar bland annat vad kommuner, regioner och staten kan
gora. Bland annat finns lagstiftning om konkurrens mellan europeiska foretag,
och reglering av vilka tjanster som offentliga organisationer kan tillhandahalla
till invanare utan konkurrensutsattning. Dessa tjanster prissitts i regel enligt
sjalvkostnadsprincipen, det vill siga till priser som i ett langre perspektiv
motsvarar faktiska kostnader for tillhandahallande av tjansten, inklusive
investeringar.

Lokaler tillhor ett omride dar kommuner exempelvis kan dga fastigheter
som tillhandahélls for kommunala tjanster enligt en hyresprincip som inte ar
marknadsbaserad utan baserad pa langsiktiga faktiska kostnader for forvaltning.
Detta innebar en kontroll 6ver kostnader for offentliga tjanster 6ver tid.

D4a kommuner och regioner har de mest omfattande tjainsterna for invanare
i Sverige, omfattande bland annat grundskola och sjukvérd, sa finns i regel i
kommuner och regioner system for berakning av behovet av olika typer av lokaler
over tid, samt kostnaden for fastighetsinnehav for dessa syften. Darfor anvands
i regel schablonkostnader for olika typer av lokaler. Detta ar i regel inte fallet
for kulturverksamheter, eftersom kultur ar ett frivilligt politikomréde, och det
dessutom ar visentligt farre lokaler som anvinds for kulturverksamhet.
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Forskning om kultur for
stadsutveckling

Forskning inom omradet kultur for stadsutveckling har kortfattat tagits upp

i avsnittet Kultur som redskap for platsutveckling. Har tas forskning i olika
lander med sinsemellan ganska olika politiska prioriteringar i relation till temat.
Forskning i Storbritannien samt Italien ndmns specifikt eftersom en stor mangd
forskning har publicerats utifran studier i dessa lander.

I Storbritannien finns en stor méngd rapporter producerade av kulturaktorer
som lyfter fram kulturens positiva effekter for samhillet genom olika typer av
indikatorer. Detta ar en foljd av den politik som idag bedrivs pa nationell niva dar
tydlig evidens pa kulturens externaliteter kravs for att legitimera offentligt stod
till kultur. Till skillnad fran Storbritannien har Sverige fram till idag inte avkravt
kulturverksamheter denna typ av effektméatningar. I stéllet har kulturpolitikens
malsittning varit ett demokratiskt mojliggérande av kulturupplevelser som
sddana. Den nuvarande svenska kulturpolitiken utgar ifran att kulturverksamhet
ar positivt for individer, grupper och samhillet i stort, och ses som en del av
den svenska valfirdsmodellen. I Storbritannien var temat kultur for regional
och urban utveckling stor under 1990-talet, och diar genomférdes ocksa
ett antal stadsutvecklingsprojekt i olika industristider med kultur som ett
centralt element. Ur ett svenskt perspektiv ar det viktigt att komma ihag att
Storbritannien inte har en kulturpolitik likt den svenska, och att kultur darfor
inte utgor en del av de samhillstjanster som vi tar for givna i Sverige. Det som
bendmns kultur generellt innefattar i denna typ av stadsutveckling ofta en eller
négra offentligt finansierade kulturinstitutioner och en rad kreativa foretag, och
mojligen en mingd icke-vinstdrivande kulturverksamheter. I Storbritannien
finns generellt mer av marknadslosningar vad géller kulturverksamhet for barn
an i Sverige, dar kulturpolitiken i regel rymmer budgetposter for utférande av
kulturpedagogisk verksamhet som distribueras genom anslag eller bidrag.

Det stora genomslag som begreppen creative city och placemaking har fatt globalt
har av forskare beskrivits i termer av forenkling och forvanskning avdem nar

de anvéants for att utveckla konkreta metoder for att arbeta med (framst urbana)
platsers utveckling. Mengi och Guaralda (2020, 297, 298) skriver:

The notion of placemaking has morphed from a theoretical principle,

to an understanding of the phenomenological experience of a place,

into a management and marketing tool, aimed at activating and
promoting a space.

... it remains unclear how theories developed to understand complex
socio-cultural constructs are today reduced to a formulaic application of
tactics to attract users to a locale.
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Mengi och Guaralda (2020) menar att placemaking som ett perspektiv pa
platsutveckling som fokuserar pa det méanskliga, sociala och kulturella ar en
viktig komponent vid sidan av satsningar pa infrastruktur och andra materiella
element. Medan creative city-perspektiv pa staden fokuserar institutioner och
just infrastruktur, ser de att det griasrotsperspektiv som placemaking lagger pa
en plats ar viktigt for langsiktigt framgangsrik platsutveckling. Det land i Europa
med kanske flest forskare som studerar kulturens villkor i samhallsutvecklingen
ar Italien. Forskare som Pier Luigi Sacco har fort fram kulturens avgorande
betydelse for samhallsutvecklingen och ny urban tillvaxt (Sacco och Segre 2009),
medan andra studerat specifikt kulturella och kreativa naringars relation till
urban tillvaxt (Dellisanti 2024)

I Ttalien finns forskning om kulturaktorers verksamhetsvillkor i stader som
genomgétt en industriell strukturomvandling och idag star infor fraigan om hur
oanvinda industrifastigheter ska anvindas i stidernas centrala delar. Ett flertal
studier har genomforts pa hur bade staden och olika kulturaktorer har initierat
projekt som forandrar en stads eller en stadsdels profil i bland annat Turin. Turin
ar en stad som under ménga decennier dominerades av bilindustrin och specifikt
Fiats och vissa andra bilmarkens historia knutna till regionen.

Bonini Baraldi och Salone (2022) jamfor exempelvis tre olika projekt genom
vilka tidigare industriella fastigheter har tagits i bruk for kulturella och sociala
verksamheter med olika typer av finansiering och styrning. Det ar viktigt att i
detta sammanhang nimna att den typ av stod till samtida kulturproduktion som
svensk kulturpolitik finansierar inte finns i Italien. Kulturaktérer har darfor inte
mojlighet att soka kulturbidrag pa samma sétt som svenska kulturaktorer.

Italienska forskare har ocksa noterat en stérre miangd etablerade konstnars-
drivna verksamheter i tidigare industriella omraden i stérre stader i Italien, och
gor bland annat reflektionen att det kan ha att goéra med en diskrepans mellan
antalet personer attraherade av konstnarlig utbildning och den arbetsmarknad
som konstnarligt utbildade moéter nar de genomfort sin utbildning. Puletti et al.
(2024) har studerat fristiende konstnarsdrivna platser i olika italienska stiader,
och foreslar att detta ar ett sétt att sjdlvorganisera sig i en allt mer osdker arbets-
marknad for konstnérer. I tabell 3 aterges detaljer for ett antal konstnarsdrivna
platser i Italien som Puletti et al. (2024) undersokt. I tabell 4 dterges en samman-
stillning av de skil som konstnirer angett for att etablera en konstnarsdriven
plats i samma studie.

Sedan 1990-talets urbana utvecklingsprojekt i Italien, som framst fokuserade
pa att hoja kvaliteten péa fastigheter och attraktiviteten i tidigare industriella
fastigheter med centrala urbana lagen, ar flera samtida projekt i italienska stader
bredare i sin ansats till hallbar samhallsutveckling. I synnerhet miljohansynen
ar ett starkare element idag. Denna dimension tycks viktig bade i projekt som
utvecklas underifran och sddana som utvecklas uppifran. Detta gor ocksa att det
kan vara ett bredare spektrum av aktiviteter som upplevs som relevanta for och
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Tabell 2. Oversikt 6ver olika modeller for aterbruk av industriella fastigheter i Italien for kulturell och
social verksamhet. Kélla: Bonini Baraldi och Salone (2022, 2113).

Table 2, A possible taxonomy of social entrepreneurship, adaptive reuse and urban regeneration,

Urban context Social entrepreneurship Adaptive reuse
Historical centres in decay in a small  — Governance: family social business = Social improvement as priority aim
historical town (Favara) — Business model: based on private  — Art as instrumental to social goals
funds — Market re-evaluation as a non-priority
autconme
Postindustrial peripheries in large — Governance: diffused non-profit — Art as priority aim
urban settings (Turin) entrepreneurship — Social impact and market re-
— Business model: based on evaluation as a non-priority
commercial activity outcome
Sites abandoned by big industry ina  — Governance: public-private and — Market re-evaluation as a priority aim
mid-size city (Terni) not-for-profit partnership — Art as instrumental for economic (and
— Business model: based on public social) redevelopment
funds

sjilva ser sig som relevanta for medverkan i utvecklingsprojekt som utgar fran
omvandling av tidigare industriella fastigheter. Bertacchini et al. (2022) har
kartlagt olika typer av sjalvorganiserade kulturplatser i Turin, och beskriver tva
olika huvudtyper av verksamheter, en specialiserad och en diversifierad. Finan-
sieringen av specialiserade verksamheter ar mer kommersiellt utformad, medan
finansieringen av mer diversifierad verksamhet ar i hogre grad sjalvfinansierad
av medverkande. For bada typerna av verksamheter géller dock att de bygger pa
flera olika typer av inkomster.

Det ar viktigt att ndimna i detta ssmmanhang att konstnérer i Italien inte alls
pa samma sitt som i Sverige har mojligheter till projekt- och verksamhetsbidrag
for konstnarlig verksamhet. I princip gar allt offentligt stod i Italien till kul-
turarvet och dess bevarande. Diarmed ser vi i de studier som hér redovisats att
konstnarsdrivna platser bedriver viss typ av pedagogisk verksamhet som i Sverige
bedrivs av offentliga kulturinstitutioner. Dessutom finns i Italien ett stort antal
bankstiftelser som delar ut stod till allmannyttig verksamhet inklusive kultur.

I Sverige har studier gjorts de senaste tva dryga decennierna kring sociala
och ekonomiska effekter av kultur. Sarskilt intresserade har man varit av hur
kultur paverkar platsens attraktivitet och exempelvis fastighetspriser. Studier
har bland annat gjorts vid SOM-institutet vid Goteborgs universitet samt vid
hogskolan Jonkoping University om vad som skapar attraktivitet i stader (Antoni
2010) samt kulturens betydelse for stdders attraktivitet (Antoni och Mellander
2013). Studier av de komplexa sambanden mellan ménniskors beslut att flytta,

33



Tabell 3. Oversikt dver ett urval konstnérsdrivna platser i Italien. Kélla: Puletti et al. (2024, 7).

Table 1. Characteristics of the interviewed artist-run spaces.

Territorial Country Year of
Centre Creative fields scope® area City (Province) birth
AlbumArte Multimedia Art, Sound Art, Visual  International North- Rome 2013
Art, Video Art, Performance Art East
Artkademy Visual Art International Centre- Milan 2015
South
Campidarte Visual Art, Design Local Islands Ussana(Cagliari) 2012
Centrale Fies Performance Art Glocal North- Dro - Trento 1999
East
WunderKammer Design, Music, Visual Art, Glocal Centre- Ferrara 2012
Architecture North
DAS Performance Art, Music, Video Art, Glocal Centre- Bologna 2019
Dance, Poetry, Research North
Dimora OZ Visual Art, Performance Art, Glocal Islands Palermo 2014
Multimedia Art
Flip Visual Art International South Naples 20m
Linkinart Research Glocal North- Genoa 2006
West
Numero Visual Art, Design, Architecture, International Centre Rome 2011
Cromatico Literature, Research South
OFF TOPIC Music, Performance Art Local North- Turin 2018
West
Quartiere Performance Art, Video Art, Local South Naples 2013
Intelligente Participative Art, Music
RAMDOM Sound Art, Visual Art, Public Art, Glocal South Lecce 201
Performance Art, Research
RAVE Residency Visual Art International North- Borgo 2011
East Soleschiano
(Udine)

*The territorial scope of artist-run centres was divided according to the degree to which their artistic activity reflected, or
was characterised by, both local and global considerations (i.e; Glocal), reflected something specific to a particular geo-
graphical area or community (i.e; Local) or referred to something that transcend national boundaries and refer to the
artistic field of one or more countries at a time (i.e; international). ** Centrale Fies was taken into consideration, despite
the fact that its foundation date was earlier than the selection criteria because it is an important reference centre for
independent ltalian cultural centres.

Tabell 4. Oversikt dver skél for etablering av konstnarsdrivna platser i Italien.
Kélla: Puletti et al. (2024, 10).

Table 4. Focus and reasons for setting up artist-run spaces.

Role in career
Main field of  Motivation to establish Relationship with development and
intervention the space the territory support
Space for artistic Artistic Art's sake; self or Territory as a Mutual support of
experimentation collective expression in container of protean careers
the local art scene artistic practices
Space as aggregator of  Social/ Economies of scale and Territory as content  Mutual support of
opportunities and Community scope in artistic of artistic portfolio careers
contamination practices, enhancement practices
of social capital
Space to pursue Cultural Pursuit of structural Territory as a Change of the structural
cultural innovation change vehicle of cultural conditions hampering
practices the development of
artistic careers
Space as an actor of Spatial Identification and Territory as a target  Boost for portfolio careers

territorial
regeneration

satisfaction of the
needs of local
stakeholders

of artistic and
cultural practices
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kulturutbud och priset for fastigheter kraver dock att man ar forsiktig med att
diskutera korrelationer och kausala samband. Vidare ar kulturell verksamhet i
sig differentierad, sa det ar viktigt att vara tydlig med vilken kultur som skapar
en viss typ av effekt. Generellt har studier visat att manniskor tenderar att flytta
till platser dar det finns jobb eller mojlighet att studera, och stader tenderar

att ha agglomerationsfordelar som bland resulterar i att fler foretag lokaliserar

Tabell 4. Oversikt 6ver skél for etablering av konstnarsdrivna platser i Italien.

Kalla: Puletti et al. (2024, 10).

Table |. Atributes of alternative cultural production.

Artributes

Alternative cultural production strategies

Specialization

Diversification

Selected references

Cultural attributes
Curatorial policy Avant-gardist: focus on
inherently innovative and

experimental cultural offer

Art World: organized

and planned relation with
institutional culture to
pursue the recognition of
talents and ideas involved in
cultural production
Organizational attributes

Economic Market orientation:
sustainability of the commercial services to
cultural offer sustain art-related activities
Art-related Professional: entrepreneurial
professionalism approach to artistic research,
experimentation, innovation
Scene-based: reputation,
taste, and community
building objectives

Source of recognition

Organization of
cooperative processes
of value creation
Spatial attributes
Contribution to
neighborhood
transformation

Supply and demand side
initiators or enablers of
gentrification processes

Culture-led place-
making processes

Physical and symbolic
reconstruction of urban
environment through reuse
of residual spaces

Audience-oriented: curatorial

policy mainly devising involvement

and interaction of diverse
audiences

Community: achievement of
community building goals,
neighborhood residents
involvement and appreciation

MNon-market orientation: self-
funded, subsidized production,
gift-economy

Amatorial: naive, grassroot and

folk approach to art
Alternative exchange network

entrepreneurial necessity or
political contestation objectives

Anchors of neighborhood
revitalization

Performative spaces for creative

practices and social relations based
on the encounter, articulation and

integration of “the other”

Shaw (2013), Grodach
(2011)

Vivant (2009), Shaw
(2013). Grodach (2011)

Shaw (2013)

Rota and Salone (2014)

Lange and Biirkner
(2013); Gritzas and
Kavoulakos, (2016)

Carr and Servon (2008);
Lees et al. (2013);
Grodach (201 1); Grams
and Warr (2003); Zukin
and Braslow (201 1)
Andres (201 1); Andres
and Grésillon (201 3);
Salone et al. (2017)

sig i narheten av stader 4n i glesbygd (Malmberg 1998; Clark 2003; Cars och

Engstrom 2008).

Internationellt finns ocksa studier av hur olika intressenter varderar estetiska,
sociala och ekonomiska virden i olika urbana miljéer (Carmona et al. 2002) samt
omfattande kritik av den 6kande anvandningen av kultur som ett redskap for
olika sociala och ekonomiska utmaningar (Evans 2007).

De senaste aren har kreativa hubbar (creative hubs) kommit att bli allt mer
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omtalat inom forskning om kultur och stadsutveckling. Kreativa hubbar ar ett
begrepp som formulerats av British Council som samarbetat med bland annat
innovationsstiftelsen Nesta kring strategier for att fraimja brittiskt framtida
arbetsliv, som de till viktig del ser som driven av den kreativa ekonomin. British
Council (odat.) definierar en kreativ hubb som

a place, either physical or virtual, which brings creative people together.
It is a convenor, providing space and support for networking, business
development and community engagement within the creative, cultural
and tech sectors.



Kreativa hubbar ar en form for majliggorande av moten mellan kreativa aktorer,
och bedrivs i en rad organisatoriska former med syfte att framja arbete inom
kulturella och kreativa branscher dar man ofta ar egenforetagare men arbetar i
projekt med andra, och darmed sillan har behov av traditionella kontorslokaler.

Detta ar ett omrade som i efterfoljden av det stora politiska intresset for de
kreativa sektorernas viktiga bidrag till manga landers ekonomi kommit att bli
en organiseringsform som béade offentliga och privata aktorer engagerat sig
i. Kreativa hubbar ar ett begrepp och en form som inte tydligt drar en grians
mellan kulturpolitik och naringspolitik, men baseras pa en ekonomi eftersom
anviandning av en kreativ hubb baseras pa hyra av en arbetsplats eller en lokal i
en facilitet. Det finns en mangd forskningslitteratur (Gill et al. 2019; Pratt 2021;
Boswinkel och Meerkerk 2023) kring kreativa hubbar som publicerats efter den
rapport som Dovey et al. (2016) skrev for British Council med just titeln Creative
Hubs. Det finns ocksa ett European Creative Hubs Network, ett natverk som for
sin etablering fick finansiellt stod fran EU.

Kreativa hubbar som de beskrivs hir och i refererade kéllor kommer néra de
fyra projekt i Vistra Gotalandsregionen som beskrivs narmare i rapportens andra
del. De bygger pa en fysisk plats som erbjuder lokaler f6r arbete for olika kul-
turaktorer och kreativa foretag men de har olika organiseringsform, finansiering
och sammansittning av aktorer. I ett regionalt ssmmanhang ar det intressant att
se likheterna mellan den typ av platser som kreativa hubbar utgor, forandringar
i yrkesarbetandes geografiska rorelsemonster (Tillvaxtanalys 2023; Rex och
Westlund 2024) och att fundera pé hur Vastra Gotalandsregionen skulle kunna
se pa utveckling av omraden med industriellt arv med nya 6gon genom att frimja
grasrotsinitiativ som liknar kreativa hubbar (Enflo et al. 2025).

Forskning om kulturledd utveckling av orter pa landsbygden finns det tyvarr
vildigt lite forskning om. Det sker ett antal EU-finansierade projekt runt om i
Europa, men jamfort med mangden forskning om kulturledd utveckling i stider
ar studierna med ruralt fokus forsumbar.

Forskning om kultur pa landsbygden

Forskning om kulturens roll i utvecklingen av landsbygden har kommit att bli
mer intressant for forskare pa senare ar (Duxbury och Campbell 2011; Duxbury
2021), och idag knyts manga olika aspekter av livet och verksamheter pa lands-
bygden ihop i en diskussion om hallbar utveckling dar bade dldre bebyggelse
och cirkuléra principer kommit att bli alltmer centrala (Scott et al. 2018; Fusco
Girard och Gravagnuolo 2025). Idag ses samlokalisering av olika typer av
verksamheter som en grund for innovation som in sin tur kan vinda manga sma
orters minskande befolkning (Hill et al. 2021; Bravaglieri et al. 2025).
Lokalbehoven och tillgaingen pa lokaler for kulturverksamhet ser i regel relativt
olika ut i glesbygd jamfort med tatorter. I glesbygd ar fastighetspriserna i regel
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vasentligt lagre dn i tatorter, och det finns i hogre grad oanvanda industrifastig-
heter som mer eller mindre direkt kan anvandas for andra typer av verksamheter
an just industriell produktion. Forskningen har ockséa visat att kulturaktoérer
tenderar att samlas i storstaderna. I storstiderna samt i storre stader finns i regel
kulturaktorers arbetsmarknad respektive marknad — andra kulturaktorer och
samarbetsparter samt publiken som kulturaktérerna vander sig till. Detta gor att
kulturaktorer och kreativa foretag kan specialisera sig. Det gor att aktérer inom
kulturomrédet liksom andra verksamhetsomraden tenderar att diversifiera sig
for att klara sitt uppehalle. I stéllet for specialisering ser vi pa landsbygden i regel
diversifiering hos kulturaktoérer, alltsd att man arbetar med flera olika typer av
aktiviteter. Kulturaktorer tenderar dock dven pa landsbygden att bosétta sig dar
det finns andra kulturaktorer.

Hyreskostnaderna ar i regel desamma pa landsbygden som i staden. Skilet for
detta ar att hyresnivderna som kulturaktoérer har mojlighet att betala ar sa laga
att det ar i praktiken endast férvaltningskostnaderna for en fastighet som sétter
golvet for hyresnivan. Utmaningen for kulturaktorer ar att &ven pa landsbygden
sa ar det endast lokaler med ldgsta standard som &r i praktiken tillgingliga for
dem. Med andra ord ir utmaningen densamma for kulturaktorer pa landsbygden
liksom i staden att de endast kan efterfridga lokaler som i princip inga andra
aktorer efterfragar, eftersom de har lag standard.

Om begreppet marknadshyra

Begreppet marknadshyra tas upp i denna rapport eftersom det tycks finnas en
diskussion om vad det egentligen innebir, och varfér man tillampar det inom
offentlig sektor.

I jordabalkens 12:e kapitel, 57 a § definieras marknadshyra som f6ljer: den
hyra som lokalen vid hyrestidens utgang kan antas betinga pa 6ppna marknaden.
Marknadshyran skall i forsta hand bestimmas med utgdngspunkt i en jamforelse
med hyran for andra liknande lokaler pa orten.”

Marknadshyra har alltsa ingen direkt relation till kostnaderna for férvaltning
av en fastighet, men for en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning kravs en
hyresnivd som atminstone tacker 16pande kostnader for en fastighets langsiktiga
forvaltning och underhall. Oftast kravs 6ver tid 4ven investeringar i en fastighet
for att den ska vara intressant for hyresgéster.

Skilet till att det anvands for prissattning av offentligigda fastigheter ar att
kommuner, regioner och staten stravar efter att ha samma kvalitet och produkti-
vitet som marknaden, av flera skil, varav ett ar att skapa incitament till kostnads-
effektivitet och god kvalitet pa offentliga tjanster for att ha hogt fortroende for
offentliga tjanster.
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DEL 2: MODELLER OCH EXEMPEL

Uppdraget for denna rapport var bland annat att lyfta fram “konkreta modeller
och metoder for hur de samhallsviarden kulturverksamheter skapar pa en plats
kan nyttjas for att stidrka kulturverksamheten eller motivera en lagre hyra”. I
utredningen Kulturens rum (Lindqvist 2025) lyftes det fram existerande verktyg
som kommuner och regioner anvander redan idag for att majliggora kultur i var
livsmilj6. Fokus var frimst pa stidernas kulturlokaler, och ett antal modeller
genom vilka kulturen atnjuter subventionerad hyra lyftes fram och diskuterades.
Darfor ska dessa inte upprepas hir, men det kan sdgas att kommuner redan har
ett antal redskap for att stodja kulturaktorers verksamhet inklusive bidrag for
lokaler. Det som forra drets utredningsuppdrag bottnade i, de hyresh6jningar som
skett de senaste aren pa grund av stigande inflation och som blottade svagheterna
med vissa kommuners bidragsfordelningssystem, kvarstar dock som en utmaning,
liksom utmaningarna med att hitta lokaler med en hyresniva som kulturaktorer
har mojlighet att hyra. For privata fastighetsiagare finns redan mojligheten att
hyra ut lokaler upp till fem procent av total lokalyta i en fastighet till aktorer utan
frivillig momsbeskattning.

Sist i denna rapport finns bilagt ’en verktygslada’ framtagen inom
stadsutvecklingsprojekt Masthuggskajen i G6teborg genom samverkan mellan
kommunala och privata fastighetsidgare. Verktygsladan ar ett forsok att bidra till
att utmana och inspirera och visar en rad majliga affars- och hyresmodeller som
kan anvéindas enskilt eller i olika kombinationer f6r att mojliggora etablering for
vardeskapande, men ldgbetalande verksamheter. Modellerna baseras pa kunskap
framtagen genom forsknings- och innovationsprojektet Sharing City och har
involverat fastighetsjuridisk och -ekonomisk kompetens. Flera av modellerna har
annu inte omsatts i praktiken inom Masthuggskajen som har en utbyggnadstid till
och med 2031.

Kulturpolitiken ar
det viktigaste verktyget

Det viktigaste verktyget (modellen, metoden) i Sverige for att starka kultur-
verksamheter, inklusive att motivera en lagre hyra for dessa, ar kulturpolitiken.
Sveriges nuvarande kulturpolitik pa statlig, regional samt kommunal niva har
till syfte att stodja ett fritt kulturliv med en mangfald uttrycksformer som inte
har forutsattningar att bedrivas pa marknadsmassiga villkor. Det dr genom skat-
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tetransfereringar som kultur tillgdngliggors for framfor allt barn och ungdomar
i alla Sveriges kommuner. Kulturpolitikens st6d till det fria kulturlivet ar ocksa
en avgorande mojliggorare av kultur som skapas med storre autonomi an vid
offentliga kulturorganisationer.

Kulturpolitiken ar viktig for kulturens rum i samhallet eftersom den mojliggor
verksamhetsstod for organisationer som ocksé omfattar kostnader for hyra av
lokaler. Det finns inga krav pa att kulturorganisationer ska hyra nagon specifik typ
av lokal, utan de allra flesta kulturverksamheter, offentliga som privata, ar fria att
sjalva bestimma om i vilken typ av lokaler de vill bedriva sin verksamhet.

En utmaning som kulturpolitiken resulterar i ar att det finns stor efterfragan
pa dess olika former av stod, mycket storre dn som ar majligt att mota upp. Vi
har ocksa i Sverige en infrastruktur for kultur som utformades under rekordaren,
innan oljekriser och annat sinkte takten i den ekonomiska utvecklingen och
darmed statens skatteintikter. Sedan finanskrisen 1992 har ocksa den ekonomiska
styrningen av offentlig sektor forandrats patagligt, sarskilt med syfte att framja
kostnadsmedvetenhet och effektivisering inom det offentliga. Dagens finansiella
styrning inom staten, innebér att vi har krav pa rationalisering inom alla statliga
verksamheter. Kulturverksamheter kdnnetecknas dock av att det ar svart att
rationalisera deras verksamhet.

Givet den konsekventa kostnadsokning som ar en f6ljd av svarigheterna att
rationalisera kulturverksamhet, sa ser utredaren att ett 16sningsalternativ ar att
hoja kulturstodet, ett annat dr att generera mer kultur for samma lokalkostnad,
det vill sdga att fler kulturaktiviteter sker inom en mindre méangd lokaler. Ett
tredje losningsalternativ ar att minska antalet aktorer som far kulturstod. Kanske
kommer vi att se en framtid dar samtliga dessa alternativ tillampas, men troligen
ar det forsta alternativet mer svart att fa en majoritet bakom i de olika politiska
beslutsforum som finns pa kommunal, regional och nationell niva.

Lokalférsorjning — en kommunal
samhallstjanst

Maénga kommuner har, vid sidan av en standardmodell for uthyrning av kom-
mersiella lokaler, ett system inom vilket sjdlvigda lokaler kan hyras ut med hyror
under marknadsmaéssig niva till allmannyttig verksamhet, det vill sdga fritidsak-
tiviteter och kulturverksamheter och andra liknande sociala verksamheter som
bedrivs av fristdende aktorer inom civilsektorn.

Denna mgjlighet baseras pa en princip om vissa kommunala undantag fran
EU:s generella krav om konkurrensutsittning av offentligt 4gda aktiebolag. Det
kommunala undantaget fran affirsmassighet i bedrivandet av offentliga tjanster
som vander sig till en 6ppen marknad innefattar kommunal service till egna
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invdnare. Kommuner far alltsa tillimpa en prissittning som inte dr marknads-
baserad pa de tjanster som endast erbjuds kommunens egna skattebetalare. Det
ar med grund i detta som kommuner kan tillhandahalla lokaler for idrottsverk-
samhet samt annan fritidsverksamhet med subventionerade hyror till foreningar.
Subventionerna kan ges direkt genom nolltaxa eller subventionerad taxa som

i Lund och Malmé (som beskrevs i foregdende avsnitt om idrottslokaler), eller
genom ett system dir olika forvaltningar ger bidrag som motsvarar en marknads-
hyra for kommunens lokaler till foreningar och aktorer som kvalificerar sig for
subvention. I Helsingborgs stad exempelvis anvinds ett internhyressystem dar
fastighetsforvaltningen forvaltar samtliga av staden dgda fastigheter. De hyr ut
lokalerna till stadens 6vriga forvaltningar till marknadshyra. Respektive hyrande
forvaltning hyr sedan i sin tur ut lokaler till bdde egna och privata organisationer,
antingen inom idrott eller kultur. Fastighetsforvaltningen tecknar ocksa avtal
med stadens heldgda evenemangsbolag HASAB om de fastigheter som anviands
for evenemang.

Offentliga subventioner anvands alltsa generellt inom kommunal verksamhet
for att stodja verksamheter med direkt nytta for invinarna som bedéoms som
kommunal service. Den offentliga ekonomins princip ar har att utifran politiska
prioriteringar avsitta skattemedel till samhaillstjanster som anses vardefulla for
individer, grupper och sambhillet i stort, och som inte ska ldimnas att hanteras
av marknadsaktorer. Utover sddana samhallstjanster finns givetvis i samhallet
aven manga tjanster som manniskor valjer att sjdlva lagga sina pengar pa. Sadana
tjanster tillhandahalls och konsumeras dé pa den privata marknaden. Kultur
produceras och konsumeras inom bada dessa ekonomier som ar distinkta men
ocksa omsesidigt beroende.

Hyresséttning for idrottslokaler samt stéd
till idrottsverksamhet
Fragan om jamforelse mellan hyresnivaer och hyresséattningsprinciper inom
kulturomrédet och andra verksamhetsomraden med stort samhéllsvirde kommer
ofta upp i diskussioner om hyresmodeller for kulturaktorer. Principer for
hyressattning inom idrottsomrédet kommer darfor hir att kortfattat redovisas
utifran samtal med representanter for tre skanska kommuner samt med SKR.
Darefter kommer frigan om jamforelser med hyressatining inom kulturomradet
ar mojlig och rimlig att diskuteras. Informationen i detta avsnitt bygger enbart
pa de samtal som forts med foretradare for kommunerna och SKR, och gor inte
ansprak pa att vara representativa for samtliga kommuner. I och med det langt-
gdende kommunala sjilvstyret dr dessa fragor som bestdms inom varje kommun.
Generellt tycks offentligt stod till idrott ha en ldngre historia dn stodet till
kultur. Idrott dr ocksa en verksamhet som ar annorlunda an kultur. Idrott bedrivs
i regel i foreningsform, och ar till 6vervigande del utférd som amatorverksamhet
och som fritidssysselsittning, inklusive traningsledning. Foreningslivet inom
idrotten har i Sverige haft st6d fran 6verskott av statlig lotteriverksamhet, medan
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kultur har st6tts genom direkta bidrag av olika slag. Anlaggningar for idrott ar
stora investeringar for kommuner, och betraktas i regel som infrastruktur som
fraimjar bade vuxnas idrott samt barn- och ungdomsidrotten. Kommuner stoder
organiserad idrottsverksamhet i foreningsform for barn och unga, samt i viss
man amatoridrott for vuxna. Idrottsanlaggningars olika lokaler hyrs ut till bade
foreningar och néaringsverksamheter, men foreningar har i regel mojlighet att f&
kommunalt stéd for hyra av lokaler for barn- och ungdomsverksamhet, och kan
aven bedriva viss vuxenverksamhet i samma lokaler.

Huvudprincipen for det kommunala tillhandahallandet av idrottslokaler samt
for stod till foreningars barn- och ungdomsverksamhet dr att det ar for samhallet
vardefulla verksamheter, och ses darfor som samhallstjanster som kommuner vill
tillhandahaélla sin invanare. Kommuner tillhandahéller pa liknande satt lokaler
for skolundervisning och andra kommunala tjanster som kommer invdnarna till
del direkt. Dessa lokaler tillhandahalls utifran berdkningar om behov som kan
variera over tid, och kommuner fordelar budgetar till exempelvis skolor beroende
pa antal skolbarn utifran en schablon f6r en viss standard.

Centrum for idrottsforskning (CIF 2025) har publicerat en rapport déar de
redovisar idrottsrorelsens tillgang till idrottsanldggningar pa skolfastigheter. Den
belyser i vilken man denna typ av lokaler ar tillgangliga for idrottsverksamhet
efter skoltid, och ar ett bidrag till diskussionen om tillgangen pa och kvaliteten
hos idrottsanldggningar i svenska kommuner.

I en text om utvecklingen av bestdnden av idrottsanldggningar i kommunerna
skriver SKR:s expert (Zethrin 2022) att kostnaderna for kommuners idrottsan-
laggningar stigit kraftigt under de senaste tva decennierna samtidigt som barn
och unga 6vergripande allt mindre deltar i foreningsidrott. Under samma period
har en utveckling mot kommunala satsningar pa storre evenemangsarenor, inte
framst for att framja allmanidrotten, utan for att 6ka kommuners inkomster
genom evenemang av olika slag. Generellt sett har idrottsanldggningarna 6ver
tid blivit mer avancerade, detta ar mgjligen en forklaring till de allt hogre kostna-
derna for forvaltning och drift av dem.

Lokaler for kulturverksamhet jamfért med lokaler

for idrottsverksamhet

I forhéllande till idrottsverksamhet och skolverksamhet sé ar kulturen en verk-
samhet som farre invénare tar del av, och en storre del av verksamheten inom
kulturomrédet bedrivs av professionella inom fristiende verksamheter med
vuxna som en huvudsaklig mélgrupp. Dessutom kraver i regel lokaler for kultur-
verksamhet mer specifika 16sningar utifran den specifika verksamhet som bedrivs
av en aktor. Sammantaget gor detta att denna verksamhet inte pa samma satt
som idrott och skolverksamhet har enskilda invanare, sarskilt barn och unga,
som aktiva deltagare, och ddrmed har inte samma metoder for berdkning av
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lokalbehov och schablonkostnader for kvadratmeterhyra utvecklats inom kultur-
omradet. Vidare finns inom det kulturpolitiska stédet till kultur en tradition av
bedomning av verksamhetens och dess resultats kvalitet pa ett satt som inte gors
for amatoridrott och skolverksamhet. Med andra ord skiljer sig typerna av
verksamhet i lokalerna at. Idrottslokaler hyrs ut till manga olika aktorer, varav de
flesta dr foreningar, men aven naringsidkare kan hyra lokalerna. Inom kulturom-
radet hyrs specifika lokaler sillan ut till en storre méngd foreningar, utan snarare
till en hyresgist som bedriver kulturverksamhet med vuxna som huvudsaklig
malgrupp.

For idrotts- och skollokaler berdknar kommuner som sjilva bygger sidana
kostnader for byggnation och underhall, och fattar sjalva beslut om hur dessa
kostnader sedan inom den egna budgeten ska belasta olika forvaltningar som hyr
dessa lokaler. De fattar ocksé beslut om vilken hyra som ska betalas for lokaler av
foreningar och andra aktorer respektive hur mycket kommunen sjalv ska ticka
genom sin budget for att erbjuda invanare en god infrastruktur for idrott och
skolor.

P4 kultursidan finns fler unika l6sningar for lokaler for kultur. Vissa fastigheter
har byggts for en viss typ av kulturell verksamhet, exempelvis stadsteatrar,
medan andra fastigheter tidigare har innehallit annan typ av verksamhet och
sedan tillgangliggjorts for kulturell verksamhet. Samtidigt finns en rad exempel
pa kulturverksamheter som startats och bedrivits under lang tid i lokaler som inte
ar anpassade for kulturell eller annan verksamhet. I de fall dessa varit i kommu-
nal dgo har i regel en hyra som inte beraknats pa néagra faktiska forvaltningskost-
nader tagits ut, och sedan har denna hyresniva fortsatt 6ver langre tid utan att
nédgon avstimning av hyresniva i relation till andra lokaler f6r kultur gjorts.

Utmaningen vad giller lokaler for kulturutovare ar att yrkesverksamhet inte
ryms inom den ordinarie grupp som de allméant tillgangliga lokalerna (att hyra) ar
avsedda for, namligen foreningar. Det sdtt som kommuner kan stédja kulturakto-
rers yrkesverksamhet ar genom verksamhets- eller projektstod. Genom detta
mojliggors ocksa for kulturaktorer en frihet att finna verksamhetslokaler som kan
ha savil offentlig som privat fastighetségare.

Lokalforsorjningen i kommuner (liksom regioner och staten) ar framst avsedd
att ge mojligheter for invanarna att utéva idrott och kultur, samt for kulturinsti-
tutioner dven att uppleva kultur. Kommunernas praxis inom idrott och fritid
skiljer sig at vad giller principer for hyresniva for foreningar och privatpersoner
respektive naringsverksamhet eller motsvarande. Nagra kommuner tillhandahal-
ler egna idrotts- eller kulturlokaler helt utan hyra till foreningar som bedriver
verksamhet dir, ofta med villkoret att det ska vara med huvudsaklig méalgrupp
barn och unga. Andra kommuner tillimpar marknadsmaéssig hyressattning fullt
ut d&ven inom kommunen. I dessa kommuner erhaller kultur- respektive idrotts-
forvaltningar versamhetsbudgetar som i sin tur rymmer verksamhets- och
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projektstod till foreningar och aktorer som ar berdknade pa de marknadsmassiga
hyresnivier som tillimpas inom kommunen for lokaler lampliga for kultur- res-
pektive idrottsverksamhet som uppfyller kraven for kommunalt verksamhetsstod.

Sammanfattningsvis dr idrott och kultur tva frivilliga omridden dar kommuner
stodjer ideell verksamhet pa siatt som kommit att utvecklas 6ver langre tid orela-
terat till varandra. Syftet med stodet till de tvd omradena har olika syften, dven
om bada avser att forbattra livskvaliteten for invanarna. Idrottsverksamhet och
kulturverksamhet har olika organiserings- och aktivitetsformer, och engagerar
invénare pa olika satt. Bada typerna av verksamhet virderas i regel hogt av
invanare oavsett om de sjilva utévar idrott respektive kultur i lokaler som tillhan-
dahalls eller subventioneras av kommunen.

Idrottslokaler tillhandahaélls for invanarnas idrottande, och barn och unga i
synnerhet ir prioriterade vad giller tillgang till subventionerade lokaler. Féren-
ingsidrotten ar ett sedan lange uppbyggt system for att mojliggora tillgéng till
organiserad idrottsverksamhet for barn och unga men dven vuxna. Kulturens
lokaler omfattar bade offentliga fastigheter for offentlig professionell kulturverk-
samhet, samt for uthyrning till professionella fristdende kulturaktorer. Kulturens
lokaler ar i vasentlig grad produktionslokaler for yrkesverksamma, vilket inte
idrottslokaler ar.

Idrottsanldggningar och kulturanldggningar skiljer sig &t vad géller behov
och standarder. Antalet idrottsanliggningar i kommunal dgo och/eller drift ar
vasentligt hogre an kulturanldggningar. Inom idrotten finns en ekonomi som inte
finns pad samma sitt inom kulturomradet. Ideella féreningar genererar genom
olika typer av aktiviteter inkomster som dr mer omfattande an ideella foreningar
inom kulturomrédet genererar, och som anvénds for utveckling av forenings-
verksambhet.

Utifran ovan redovisande information drar utredaren slutsatsen att det inte ar
relevant att forsoka hitta goda exempel pa modeller for lokalforsorjning och
hyrestexor for kulturverksamheter inom idrottsomradet.

Idrottens lokalférsorjning och hyrestaxor

i tre skanska kommuner

For denna rapport har utredaren samlat information om principer och praxis i tre
skanska kommuner, Helsingborg, Lund och Malmoé. Informationen har getts
muntligt av tjanstepersoner inom de tre kommunernas kultur- respektive idrotts-
forvaltningar. Har redovisas endast 6vergripande principer och praxis med malet
att delge en 6versiktlig bild av bade hur lokalférsérjning hanteras inom idrotts-
omréadet, samt hur det skiljer sig respektive liknar hanteringen inom kulturomra-
det. Detta eftersom det dr svart att fa en 6verblick 6ver respektive omrade efter-
som det inbegriper flera forvaltningar och manga tjanstepersoner.

Kommuner i Sverige tillhandahaller generellt offentliga lokaler for idrott,
kultur samt aktiviteter for foreningar 4ven inom andra forvaltningsomraden,
framst for grupper av dldre, olika grupper av manniskor med funktionsnedsatt-
ningar eller liknande.
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I Helsingborgs stad finns ett principbeslut om att samtliga stadens lokaler ska
hyras ut till féreningar utifran hyror som ar marknadsmassiga. Detta géller bade
péa idrotts- och kulturomradet. Detta innebér att de faktiska kostnaderna for
fastighetens och lokalernas férvaltning fors 6ver pa den férvaltning som kommer
att hyra dem internt. Dessa forvaltningar bestimmer sedan om nivaer pa verk-
samhets- och projektbidrag respektive anslag till kulturverksamheter bade inom
staden och till fristdende aktorer.

I Malmo daremot finns det inom idrottsomradet en sa kallad nolltaxa for
idrottsforeningar som bedriver verksamhet for barn och unga. Det innebar att
dessa foreningar, forutsatt att de uppfyller de kriterier som staden faststallt, inte
betalar ndgon hyra for de lokaler i vilka de driver denna verksamhet. D4 de
foreningar som har nolltaxa behover gora regelbundna redovisningar av sin
verksamhet har staden en bra 6versyn 6ver hur ménga barn och unga som deltar i
foreningsidrott i staden. Staden gor regelbundet lokalférsérjningsplaner. Foren-
ingar som bedriver verksamhet for vuxna betalar en subventionerad hyra for
kommunala lokaler, medan foretag eller externa aktorer betalar en marknadsba-
serad hyra. Staden har ocksé ett lokalst6d till idrottsforeningar som hyr lokaler av
privata fastighetsigare. Vissa idrotter har i regel privata fastighetsédgare, ofta lite
yngre idrotter som kampsport exempelvis. I Malmo samarbetar idrottsforvalt-
ningen med skolforvaltningen vad géller att bedoma lokalbehovet av idrottsloka-
ler. Serviceforvaltningen forvaltar de idrottsfastigheter som stadsfastighetsfor-
valtningen dger. Man har inom staden forsokt att skapa ett lokalbokningssystem
som dr gemensamt for samtliga forvaltningar, men det har visat sig vara svart att
implementera, da olika forvaltningar har olika losningar for bokningar av lokaler

Inom kulturforvaltningen daremot tillimpas inte nolltaxa i Malmo. Enligt
foretradare for idrottsférvaltningen sa finns inte samma behov av konstant
tillgangliga lokaler for kulturverksamhet i kommunens fastigheter, eftersom
kulturverksamhet tenderar att produceras i projektform. Det innebér att behoven
av lokaler ser annorlunda ut for kulturaktiviteter for barn och unga respektive
vuxna.

I Lund tilliampar man ett system som liknar den i Malmé. Kommunen tillhan-
dahaller idrottslokaler bland annat for skolornas behov. Féreningar kan hyra
lokaler fran kommunens idrottsanldggningar till subventionerad hyra, for barn-
verksamhet utgar storre subvention adn for vuxenidrott. For foretag och andra
aktorer giller marknadsmaissig hyra (utan subvention) (Lunds kommun 2025).
Enligt foretriadare for Lunds kommun &r det svarare att definiera lokaler for
kulturen pa samma sitt som for idrott, eftersom de foreningar som hyr dem
sdllan bedriver fraimst barn- och ungdomsverksamhet. Ofta har kulturaktorer en
storre publik eller utévare som ar vuxen, och darmed ar inte subventionerad hyra
lika prioriterad som for barnverksamhet. I Lund finns en rad fastigheter som
kommunen later foreningar nyttja helt utan hyra. Dessa 6verenskommelser beror
pé att fastigheten har borjat anviandas utan existerande hyresavtal, och darfor
inte kan sagas utgora en ordinarie kommunal fastighet. Vissa fastigheter, som
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stadsteatern, hyrs ut till gdstspel bland annat men &ven till andra evenemang.
Aven hir tillimpas en differentierad hyra dir organisationer som uppbér kom-
munalt kulturstéd kan hyra lokaler med subvention, medan externa aktorer och
foretag kan hyra lokaler till marknadsmassig taxa.

I Lund forsoker kommunen foregripa framtida gentrifiering och darmed
knutna utmaningar for kulturaktorer genom att synliggora dessa i ett tidigt skede.
Under 2025 har dessutom kulturférvaltningen fatt i uppdrag av kommunstyrel-
sen att skapa en formedlingstjanst mellan kulturaktor och fastighetsigare — alltsa
négot liknande en kulturlots. Detta uppdrag ir en del av genomforandet av en
maélbild om Lunds kommun som en tryggare, snyggare och roligare stad, som
koordineras av en styrgrupp som omfattar flera naimndsomraden.

Generellt ser man i Lund att fastigheter som kommunen bygger eller renoverar
tycks bli dyrare dn sddana som ar privatiagda, darfor ser de girna att kulturakto-
rer sjdlva arbetar for att hitta privata losningar for egna lokalbehov. De ser som
positivt for kultursektorns aktorer att bdde Allméanna arvsfonden och Postkods-
stiftelsen nu medger stod till investeringar for kulturaktorer. Foretradare for
kulturforvaltningen siger att de kan ga in som mellanhyresgést i exempelvis
fastigheter dgda av privata aktorer for att sdkra att hyran blir betald for kulturak-
torer som ar sluthyresgéster

I Malmo har man erfarenhet av att fortatningen av staden fatt till foljd att fler
boende i nya bostadsomraden i direkt anslutning till utomhusanldggningar f6r
idrott klagar pa ljud och ljus fran kvallsaktiviteter pa anldggningen. Detta ar en
utveckling som ocksa identifierats inom kultursektorn som en f6ljd av samma
stadsutvecklingsprincip.

Inom kommunala idrotts- och fritidsforvaltningar gor regelbundet genom-
gangar av behov och utbud av idrotts- och fritidsanldggningar. SKR har tidigare
genomfort kartlaggningar over kulturanlaggningar (senast 2010).

Overgripande kan sigas att kommuner tycks tillimpa en differentierad hyres-
sattning for a) foreningar som bedriver barn- och ungdomsverksamhet, b)
foreningar som bedriver vuxenverksamhet, samt ¢) 6vriga aktorer samt foretag.
Grupp c) hyr lokaler till marknadstaxa, medan grupp a) och b) har subventione-
rad hyrestaxa, dir a) har hogst subvention. Kommuner som Malmo, som har
nollhyra for féreningar med barnverksamhet, har i regel ocksa stod till foreningar
med samma malgrupp som hyr lokaler av privata fastighetsigare, for att jamna ut
skillnaderna i kostnader for barnens fritidsaktivitet.

Det har inte varit mgjligt att gora jaimforelser mellan idrotts- och kulturomra-
det generellt, eftersom bada omrddena omfattar ménga olika typer av verksamhe-
ter och lokalbehov, och det kraver stora arbetsresurser att systematiskt jamfora
data mellan omradena.

En ny inriktning som blivit synlig i kommuners arbete med nya anldggningar
ar att majliggora olika typer av aktiviteter i dem, inte bara traditionell férening-
sidrott. I SKR:s (2019) redovisning av idrotts- och fritidslokaler samt i Malmo
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stads (2025) fritidsnamnds lokalbehovsplan 2026—2035 beskrivs hur man
arbetar for att gora kommunala lokaler mer flexibla, och tillata bade idrotts- och
annan fritidsverksamhet i samma lokaler.

Kulturlotsar i storstaderna

En kommunal tjanst som haft stor betydelse for stadsutveckling i Stockholm och
Malmo, samt relativt nyligen i Goteborg, ar kulturlotsar. Kulturlotsar hjalper
béde kulturaktorer och fastighetségare att hitta lampliga lokaler respektive
hyresgister i de tre storsta svenska staderna. Kulturlotsarna i de tre stiderna
har ett gemensamt arligt forum da de triffas och diskuterar olika aspekter och
utmaningar i de tre stiderna, samt lotsarnas uppdrag.

Kulturlotsar ar en samhallstjinst inom kommuner, dar man identifierat ett
behov av stod till privata aktorer inom kulturomradet och fastighetsférvaltning
for att forbattra kvaliteten pa kulturutbudet i kommunen genom att underlitta
kontakterna mellan dessa grupper som annars har svart att hitta varandra.
Kulturlotsarna fungerar ocksa som kommuninterna griansgangare, da de hjélper
externa aktorer att hitta ratt kontakter och kompetens inom kommunens olika
forvaltningar, som séllan har ingdende kunskap om de specifika behov som
kulturaktorer har vad giller lokaler.

Stockholm
Kulturforvaltningen i Stockholms stad har tva kulturlotsar, en med djup kunskap
om kultursektorns drivkrafter, arbetsprocesser och villkor, och den andra med
djup kunskap om stadsplaneringsprocesser. Tillsammans har de, under de tio
ar som funktionen funnits, coachat och fungerat bollplank till en stor mangd
kulturaktorer och fastighetsédgare i Stockholms stad. Kulturlotsfunktionen eta-
blerades pa kulturforvaltningen med foretagslotsarna i Stockholm som forebild.
Kulturlotsarna kan stodja projekt med medel fran kulturférvaltningen, och kan
ocksa hinvisa aktorer vidare till olika forvaltningar inom staden som aktérerna
ocksé kan hjilpa dem att utveckla sina idéer

Kulturlotsarna sjilva beskriver som sina huvudsakliga funktioner att hjalpa
aktorer definiera sina behov, ge rad, matcha akt6rer samt att ge stod i olika
form. De fokuserar pa den konstnirliga kirnan inom de kulturella och kreativa
branscherna, det fria kulturlivet och beskriver sin funktion som en slags inku-
batorsverksamhet for mellanskiktet i Stockholms fria kulturliv. Avgérande for
kulturlotsfunktionen har stadens kulturstrategiska program varit, dar kulturens
dynamik, kulturpolitiken samt stadsutvecklingsarbetet relateras till varandra
liksom till upplevelsen av staden som livs- och verksamhetsmiljo.

Kulturlotsarna i Stockholm anger sjilv att de har bidragit till ungefar tio etable-
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ringar per ar genom sitt matchningsarbete och relaterade verksamhet, samtidigt
som de hanterar runt tusen forfragningar per ar. Detta i en utveckling dar staden
vaxer utanfor tullarna men déar samtidigt lokaler for konsertverksamhet har
forsvunnit i innerstaden. Det som kulturlotsarna i Stockholm har borjat arbeta
mer med den senaste tiden ar proaktiv lotsning, vilket innebér att de forsoker
hitta och matcha kultur- och fastighetsaktorer utifran ett behov som lotsarna
identifierar men som ingen aktor kontaktat dem om, exempelvis fler ateljélokaler.
De har identifierat prioriteringar som en viktig friga framover — vems behov

och onskemal ska séttas framom andras. Utmaningar vad géller lokaler for
kulturaktorer i Stockholm som darmed ar central i kulturlotsarnas arbete ar
framforallt momsfragor, bygglov, buller samt verksamheternas ekonomi och
affirsmodell. Kulturlotsarna ser hur lokalsituationen férandras i olika delar av
staden, dar skolor och forskolor idag inte anvinds i lika hog grad som tidigare pa
grund av mindre barnkullar, liksom kontorsytor och gallerior i stadsdelskdrnorna
och ytterstadsomraden.

Stockholms stad har ocksé lange arbetat med Spacescape, ett konsultforetag
inom stadsplanering, samt White arkitektbyra med flera, for att ta fram en rad
kulturkartor for staden, dir olika typer av kulturlokaler finns markerade. Detta
arbete har genererat vardefulla data som kan anvindas aven for planeringsarbete
aven for nya stadsdelar som vixer fram i tidigare industriomraden runt inner-
staden. Exempelvis fardigstilldes 2023 en lokalbehovsanalys for kulturlivet i
Stockholm 2031.

Kulturkalkylen ar ett redskap som tagits fram av konsultforetaget inom
stadsplanering Spacescape samt konsultforetaget inom fastighetsbranschen
Evidens for Stockholms stad, som ar oppet att anvanda for alla. Kulturkalkylens
beriakningar bygger pa historiska data i Stockholms stad och méjliggor en
uppskattning av behov av kulturlokaler med mera utifran antalet invanare i en
stadsdel. Kulturforvaltningen har vidare producerat och tillgingliggjort en rad
rapporter baserat pa kulturlotsarnas verksamhet.

Information om Stockholms stads kulturlotsars arbete:
https://foretagsservice.stockholm/kontakta-foretagsservice/kulturlots/

Mer 6vergripande information om arbetet med kultur i stadsutveckling i Stock-
holm: https://vaxer.stockholm/tema/kultur-och-stadsutveckling/

Publikationer rérande kulturlivsundersokningar och kulturplattformar mm.:
https://start.stockholm/om-stockholms-stad/utredningar-statistik-och-fakta,/

utredningar-och-rapporter/kultur-och-stadsutveckling/

Kulturkalkylen: https://kulturkalkylen.se/
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Malmo

I Malmo finns sedan 2021 en kulturlotsfunktion. Inledningsvis fanns en lots, men
idag ar de tre till antalet, med kompletterande kompetensomraden. For kul-
turaktorer arbetar lotsarna i Malmo framfor allt med att forsoka hitta 1angsiktigt
héllbara modeller dar hyrorna inte blir ett hinder for aktorerna. Detta kom att

bli en viktig fraga under 2023 da inflationen tog fart och hyrorna hgjdes markant
jamfort med tidigare. En skillnad mot i Stockholm ar att lotsarna i Malmo inte
har ndgot ekonomiskt stod att bevilja kulturaktorer. Lotsarnas uppdrag i Malmo
ges och finansieras av stadsbyggnadsforvaltningen, naringslivsenheten, kulturfor-
valtningen samt fastighets- och gatukontoret.

Enligt kulturlotsarna i Malmo ar ndgot som paverkar deras arbete det faktum
att mer dn halva befolkningen i staden ar under 35 ar. De arbetar med olika case,
alltsd med platser dir det finns intresse och majlighet att utveckla kulturverk-
samhet dir staden dger fastigheter, och sddana uppdrag kan komma fran staden.
Vidare arbetar de med att ta fram visioner for olika platser och stadsdelar,
samt med kulturlivsanalyser baserat pa cultural planning-metoder for specifika
omraden i staden. 2025 arbetar kulturlotsarna bland annat med konstnéirernas
kollektivverkstad Monumental, med Firjeterminalen samt med kulturljudszonen
vid Norra Grangesbergsgatan.

En generell utmaning i Malmo idag vad géller lokaler for kulturaktorer ar att
ménga miljéer dar kulturen funnits i tidigare industrifastigheter nu ar pa vag
eller redan har exploaterats, vilket inneburit att tidigare lokaler inte langre finns
kvar. Fortatningen av staden som ger fler bostader gor det samtidigt svarare for
kulturaktorer att hitta lokaler med 1ag hyra.

Staden har nyligen tagit fram kulturlivsanalyser for stadsdelarna Nyhamnen
och Rosengéard.

Information om Malmo stads kulturlotsars arbete:
https://malmo.se/Kulturlots/Om-kulturlotsning.html

Goteborg

I Sedan hosten 2023 finns en kulturlots etablerad pa Goteborgs stads kulturfor-
valtning. Kulturlotsfunktionen har inrattats till f6ljd av arbete som bedrivits inom
ramen for Goteborgs stads naringslivsstrategiska program och ateraktiveringen
av Goteborgs stads kulturpolitiska styrdokument Plan for kulturprogrammet
2023-2026. Aven platssamverkan for 6kad trygghet inom ramen for Purple Flag
har bidragit till inrattandet av kulturlotsfunktionen.

Bakgrunden till inrdttandet av en kulturlots 4r Goteborgs omfattande stads-
utveckling som péaverkar kulturen i staden. Fragor om att varna och utveckla
kultur i stadens fysiska miljoer har blivit allt viktigare, och kopplingen till andra
politikomraden har gjort att man sett behov av en gransgangarfunktion som kan
rora sig mellan olika verksamhetsomraden och kompetenser. Férutsattningarna
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for kulturlivet behover generellt sikras och stirkas i de processer som stadsom-
vandlingen i Goteborg omfattar. Tidigare har det i Goteborg, pa liknande sitt
som i Malmo, varit relativt enkelt att fa tag pa lokaler for konstnarligt arbete och
publik verksamhet, men detta blir allt svarare. Darmed finns ett tydligt behov av
att oka tillgéng till arbetslokaler med rimliga hyror, evenemangsytor med mera
for kulturaktorer.

Kulturlotsens uppdrag i Goteborg syftar till att skapa mer plats for det fria
kulturlivet genom samverkan med fastighetsdgare och stadsplanerare. Det syftar
till att verka for existerande verksamheters 6verlevnad sévil som att viarna
och stirka kulturen 1angsiktigt nar staden utvecklas och att 6ka kunskapen om
kulturens varde. Kulturlotsarbetet i Goteborg handlar i dagslaget om att utveckla
funktionen med utgangspunkt i det fria kulturlivets faktiska behov. For att skapa
forutsiattningar for att mota behoven pagar insatser for att stirka samverkan
med privata och kommunala fastighetsdgare samt planerande forvaltningar och
tillsammans utveckla verktyg och ta fram gemensamma processer. En stor del av
kulturlotsens arbete laggs pa att stotta redan existerande etableringar pa olika
sétt. Flera av stadens storre kulturkluster och institutioner inom det fria kultur-
livet har stora utmaningar, i hog grad kopplat till fastighetsrelaterade fragor. Om
dessa kluster och institutioner inte kan fortsatta bedriva sina verksamheter far
det stora negativa konsekvenser for fria kulturlivets ekosystem och infrastruktur.

Information om Goteborgs stads kulturlotsars arbete:
https://goteborg.se/wps/portal/start/foretag-och-organisationer/foreningar/
boka-lokaler-och-anlaggningar/kulturlots---lokaler-for-kulturverksamhet

I rapporten Kulturens rum (Lindqvist 2025) beskrivs Goteborgs stads fast-
ighetsbolags, Higab, system med subventionerade hyror for foreningar och
kulturaktorer, liksom andra staders stod till kulturaktorer vad géller tillgang till
verksamhetslokaler.

Region Stockholm har under senare &r, mgjligtvis med inspiration fran Stock-
holms stad, arbetat med kulturkartor som nytt verktyg for regional planering. En
rapport utifran ett av regionen finansierat forskningsprojekt om kulturkartor har
fardigstillts 2025 (Borén 2025).
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Exempel pa rum for kultur och
kulturdriven platsutveckling pa
landsbygden i Vastra Gotaland

Denna rapport skrivs, liksom rapporten Kulturens rum utifran Vastra Gota-
landsregionens onskan att se hur de kan stodja kulturaktorers verksamhet och
synlighet i regionen, sarskilt nar bebyggelselandskapet forandras. I Kulturens
rum skildrades bade 6vergripande principer for hyresmodeller och kulturstod

i kommuner, med fokus pa storre stider. I denna rapport ar fokus mer pa
landsbygdens bebyggelselandskap och kulturens rum. Skilet till detta ar att

det redan finns ett antal modeller och metoder som anvinds i storstidderna.
Kunskapen om vad som dr bra modeller for kulturens plats i samhillet och for
kulturdriven utveckling i stader ar ocksa vildigt god. Detta ar inte fallet vad
géller landsbygden. Givet att Vastra Gotalandsregionen har en unik position som
utvecklingsaktor i en region med 49 kommuner, varav ménga ar sma och finns pa
landsbygden, kommer detta att utgéra fokus for resten av rapporten. Utredaren
ser namligen att det finns stor potential att utveckla nya modeller och metoder
som har stor genomslagskraft for kulturen pa landsbygden. I juni 2025 samlade
kulturforvaltningen vid Vastra Gotalandsregionen foretradare for fyra initiativ
for kulturbaserad platsutveckling i regionen, for att battre forsta deras olika
utmaningar i att uppna sina respektive mal, som alla har kulturverksamheter
och industriellt kulturarv som centrala element. Verksamheterna har valts ut av
personal vid Vistra Gotalandsregionens kulturférvaltning och bedrivs pa platser
dir arbete med utveckling bedrivits under en langre period och dar kultur och
kulturaktorer ar centrala for enskilda aktiviteter och for utveckling av verksam-
heten som sadan.

Foljande avsnitt bygger pa de medverkande aktorernas synpunkter och
interaktion under detta mote. Avsnittet lyfter fram de unika historierna for varje
initiativ och de utmaningar verksamheterna moter idag for att fortséatta vara
framgangsrika platser for utveckling av landsbygden med bland annat kultur.

Not Quite, Fengersfors bruk, Amals kommun
Not Quite ar ett konstnarskooperativ som varit verksamt i lokaler tillhorande ett
nedlagt pappersbruk i Fengersfors. Konstnarerna hade studerat pa Stenebysko-
lan/Campus Steneby (HDK Valand), och ville girna stanna kvar i omradet efter
sina studier.

Efter att bruket lades ner 1978 hade det kopts av Amals kommun. Dottern till
agaren vid tiden for brukets nedldggning kopte tillbaka fabriken frain kommunen
runt ar 1980. Konstnirerna som tillsammans skapade Not Quite triffade ett
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muntligt avtal med den dédvarande dgaren till bruket, och har bedrivit verksamhet
sedan dess i olika lokaler, med publika verksamheter fran 2003. Under knappt
tva decennier var avtalen om nyttjande av lokaler inte skriftliga, och konstna-
rerna hyrde verkstadslokaler samt ldnade utstillningslokaler mot att de stillde i
ordning dem. Den nuvarande forvaltaren inte tycks ha samma informella ansats
till avtal om lokalanvindning som den tidigare férvaltaren, och har ocksa hojt
hyran for vissa lokaler. Detta har resulterat i att antalet hyresgéster de senaste
aren minskat i fastigheten. 2018 lades fastigheten ut till forsiljning, och da
borjade Not Quite att arbeta med att underséka sina majligheter att kopa fastig-
heten tillsammans med andra aktorer. Da det gjorts en miljoutredning och det nu
pagar en utredning av ansvarsfragan for sanering av fastigheten, star Not Quites
undersokning om mojligheten att forviarva bruket stilla i avvaktan pa beslut.
Ut6ver Not Quite hyr flera andra foretag och organisationer lokaler i fastigheten.
Sedan Not Quite pausat undersokningen av mojligheter till kop av Fengersfors
bruk har kollektivet kopt ett snickeri i Fengersfors som de planerar att anvianda
som konstnirlig produktionsplats, med fokus pa verkstader och ateljéer.

Not Quite har under mer &n tjugo ar arbetat med publik verksamhet och
fatt flera verksamheter att etablera sig i fabrikens lokaler, och genom detta
tillsammans skapat en destination. Not Quite ser en flytt av sin verksamhet
fran Fengersfors bruk som en forlust av det varde de skapat 6ver tva decennier
genom att gora platsen kdnd bade regionalt, nationellt och internationellt, och
vill darfor fortsatta vara verksamma pa bruket. Deras funderingar idag kretsar
kring om de ska 1amna Fengersfors bruk eller vara kvar, trots simre villkor vad
géller nyttjande och hyra av lokaler. Utmaningen for Not Quite ar att nuvarande
fastighetsidgaren inte vill rusta upp eller ens ha en miniminivé av underhall pa
fastighetens lokaler, sa de blir simre och sdmre, och kollektivets medlemmar
blir mindre och mindre sugna pa att skota underhéllet av dem. Det vill de hellre
gora i en fastighet de sjélva dger: Vi har ju arbetat upp en besoksverksamhet pa
Fengersfors, utstallningar, och kafé och hela den biten och dar ar bruket liksom
den sjilvklara platsen.”

Skrivet om Not Quite

Det har skrivits om Not Quite bdde i dagstidningar och akademiska publika-
tioner. Exempel pa studentuppsatser ar Bertilsson (2015) samt Brelin (2020).
Not Quite ar ocksa ett av flera praktikfall som studerats inom ramen for ett
EU-finansierat forsknings- och utvecklingsprojekt som redovisas bland annat i
Fusco Girard och Gravagnuolo (2025).

52



Motesplats Steneby och Dals Langed, Bengtsfors kommun
Maotesplats Steneby ar en organisation som etablerats for att stimulera mojlighe-
ter for tidigare studerande vid Stenebyskolan och Hégskolan for design och
konsthantverk, Goteborgs universitet/Valands Campus Steneby. Stiftelsen
Stenebyskolan erbjuder hégskoleférberedande konst- och kulturutbildning samt
yrkeshogskoleutbildningar.

Bade Fengersfors och Dals Langed ingér i vad som kans beskrivas som ett
kreativt kluster i norra Dalsland, skapat genom personer gatt konstnirliga eller
hantverksorienterade utbildningar vid Stenebyskolan och HDK/Valand i Dals
Langed och sedan stannat kvar i Dalsland. Historiskt har de flesta bosatt sig i
Fengersfors darfor att Not Quite har funnits dér, sé det har skapats ett commu-
nity med kulturskapare, dar sociala relationer har varit avgorande. Man har
flyttat till sina kompisar, Det har funnits en bra dynamik i omradet genom
utbildningar i Dals-Langed och vildigt bra produktionsmgjligheter och ett kultur-
centrum i Fengersfors.

I Dals Langed finns Stenebyskolan och utbildning inom HDK/Valand, men det
ar inte lika ménga konstnérer fran de utbildningarna som har bosatt sig i kom-
munen som runt Fengersfors diar Not Quite finns, och Métesplats Steneby etable-
rades for att starka mojligheter att bo och arbeta i kommunen. De har ocksa sett
en O0kad inflyttning till Dals Langed och ett litet kulturkluster. Det Motesplats
Steneby har arbetat med de senaste aren ar forsoka majliggora det som ar svart
for kulturskaparna, att kollektivt se till att det finns produktionsforutsattningar
for kulturskapare, sdsom verkstader som kulturskapare behover for att verka
professionellt. Och dr man nyinflyttad och kanske saknar egna personliga natverk
pa en plats sa ar det inte sa latt att fa hjalp av andra. D4 ar det bra om det finns
sddana har strukturer, for dd kan man snabbare igdng med att etablera sin
verksamhet.

Motesplats Stenebys syfte ar att bidra till Dalslands utveckling, och det har de
gjort bland annat genom att med olika insatser locka ménniskor att bosétta sig i
omradet, bland annat genom att stirka infrastrukturen for kulturproduktion.
Genom ett projekt med namnet Testbadd Steneby och som finansierades av
Tillvaxtverket med start 2022. Syftet med projektet var att bygga en forsknings-
miljo (testbadd) i Dals-Lénged. Involverade parter ar Motesplats Steneby,
HDK-Valand Campus Steneby, Interiorcluster Sweden AB och Tra och Mobelfo-
retagen.

Projektet innebar konkret skapandet av en experimentverkstad med fokus pa
mobelindustrins aktorers behov, och i sokandet efter en plats att lokalisera den
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identifierade de mojligheter i en fastighet med tidigare industriell produktion,
Langedsverken. Detta var liksom Fengersfors ett bruk i Dalsland dar produktio-
nen upphorde 2015. Nagra ar senare hade foretaget beslutat att inte bedriva
nagon mer verksamhet i Ladngedsverken men att tillsvidare behélla fastigheten. I
och med de beviljade medlen for testbidden sa kunde lokaler hyras i fastigheten
for att skapa experimentverkstaden. Man hyr alltsa idag en del av Dunis dgda
fastighet, men Motesplats Steneby har fortsatt arbeta med tankarna pé att skapa
ett kreativt kluster pa platsen genom att forsoka utveckla flera lokaler. Platsen
har bade industrihistoriska viarden och estetiska viarden, bland annat flyter
Dalslands kanal forbi, och det finns ett antal slussar i narheten. Motesplats
Steneby ser att det finns potential att locka andra kulturskapare till platsen d&
den har manga estetiska kvaliteter och mojlighet till verksamhetslokaler med
hyror som kulturaktorer kan betala.

Motesplats Steneby hyr for Open Woods experimentverkstad och andra aktivi-
teter lokaler av Duni i en av Langedsverkens fastigheter, och de har en 6msesidig
uppsidgningstid pa ndgra manader, och de har en kontinuerlig dialog. Det finns
miljogifter i marken ockséa vid Langedsverken, troligen ungefar som i Fengers-
fors. Det finns ett dldggande fran lansstyrelsen att sanera marken vid en forsalj-
ning. Duni har meddelat att de inte kommer att sélja det osanerat, eftersom de
forstar att de inte kommer att kunna silja det om inte ar atgirdat.

Duni ar en borsnoterad koncern, och koncernen har 2025 tagit ett beslut om
att silja det. Motesplats Steneby har i kontakter med foretaget visat intresse att ta
over industrifastigheten, eftersom de ville ha mojlighet att 6verviaga det ifall
fastigheten skulle komma ut till forsiljning och ocksa utvecklat en bra relation
med foretaget. VD:n for det lokala foretaget ser att en utveckling av fastigheten
med nya verksamheter d&ven kommer att gynna dem bland annat genom att det
kan bli enklare for dem att rekrytera ny personal bland annat. Flera lokala
aktorer ar medvetna om att forséljningen av fastigheten kan resultera i att det i
stillet byggs en serverhall eller att det blir ett lastbilsgarage, och det skapar inte
alls samma aktivitet och sociala interaktion som om det etableras kreativa verk-
samheter i lokalerna, och troligen inte samma typ av utveckling av orten. Duni
har angett att de dr beredda och vianta in Motesplats Stenebys process, som ar
langsam, och de har skjutit forsaljningsdatumet framfor sig halvarsvis under de
senaste aren.

2026 ska Duni silja sin fabriksfastighet, och det beslutet har féranlett en
forstudie genomford av Motesplats Steneby rorande moéjlig anvandning av
fastighetens lokaler tillsammans med en arkitektbyra. Forstudien bygger bland
annat pa intervjuer och innehaller ett helt program for hur fastigheten skulle
kunna forandras, och lyfter ocksa fram flera ickemonetira viarden som aktorerna
anser att platsen har som idag inte alls lyfts fram. De har inlett en process med
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Bengtsfors kommun, som har skapat en arbetsgrupp med representanter for
kommunen och andra aktorer som pé olika sitt har intressen i platsen och dess
utveckling.

Bengtsfors kommuns intresse i fastigheten bygger pa att de behover plats att
kunna erbjuda foretag som vill etablera sig pa orten, darfor ar representanter for
deras naringslivskontor med i kommunens arbetsgrupp, liksom planavdelningen,
kommunchefen och VD:n f6r kommunens allménnyttiga bostadsforetag. Kom-
munen har enligt M6tesplats Steneby sagt att de kan tdnka sig vara hyresgist och
pa sa satt skapa forutsiattningar for ndgon annan som gar in och koper fastighe-
ten. Genom att kommunen &r en stabil hyresgast sd kan de skapa goda forutsatt-
ningar for en fristdende aktor att kbpa fastigheten.

Motesplats Steneby hoppas att Langedsverken nu ska bli den plats som de
koncentrerar verksamheten till for ett antal ar i sin ambition att utveckla regio-
nen med kultur som en motesplats. Foretradare for Motesplats Steneby sdger att
det ar en sak att komma Gver ett bruk, men néagot helt annat att skapa en me-
ningsfull verksamhet pa en plats. De ser att nagon aktor behover facilitera det
overgripande arbetet med *programmering’ av en plats.

Motesplats Steneby var frdn borjan ett regionalt initiativ i och med att Bengts-
fors kommun och Vistra Gétalandsregionen ar stiftare for Stenebyskolan, och vid
den tidpunkten, runt 2014 da Stenebyskolan etablerades, hade Viastra Gétalands-
regionen en ambition skapa mojligheter for utveckling av métesplatser for de
som gick utbildningar pa skolan, for att gora det mer attraktivt for dem att stanna
kvar och bo och verka i Dalsland. Motesplats Steneby har 6ver aren testat olika
sétt att arbeta inom ramen f6r den ambitionen och fatt férdjupad kunskap och
erfarenhet av vad som ar viktigt for kulturaktorer, och kommit fram till att
infrastruktur for deras professionella verksamhet ar en avgorande faktor, i och
med den ar svar att f4 till pd egen hand.

Langedsverken har kommit att bli en plats dér en rad olika projekt med ambi-
tionen att utveckla motesplatser for lokala foretag och kreativa aktorer for Motes-
plats Steneby och andra samverkansaktorer, sarskilt genom olika utvecklingspro-
jekt med finansiering bland annat fran EU och regionen, som alla har haft
platsutveckling genom skapande av verksamhetsinfrastruktur som ett centralt
element. Idag finns pa Langedsverken Open Wood, som ar en forskningsinfra-
struktur for interiérbranschen som inte har funnits i Sverige, tinkt som en
experimentverkstad kopplad till forskning och branschutveckling och darmed
regional utveckling. Denna utveckling ser Métesplats Steneby som ett viktigt steg
mot att utveckla hela fastigheten i Langedsverken som ett kreativt foretagsnav
med fokus pa hallbar omstéllning.

Motesplats Steneby deltog 2023—2025 tillsammans med Not Quite i EU-pro-
jektet Change Creators, finansierat genom Kreativa Europa-programmet. Syftet
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med projektet var att stirka innovation, héllbarhet och motstandskraft hos
sjalvorganiserade kulturella och kreativa verksamheter pa landsbygden genom
att prova nya affirsmodeller som stirker deras och platsernas forméaga att utveck-
las och bli langsiktigt hallbara.

En av Métesplats Stenebys utmaningar i arbetet med att utveckla moétesplatser
i Dalsland med fokus pa kultur &r att de har identifierat en tankbar fastighet som
skulle kunna utvecklas, men inte riktigt vet hur de ska ta nésta steg for att identi-
fiera och engagera aktorer som ar beredda att ta den finansiella risken for utveck-
ling av industrifastigheten. En annan utmaning &r att det idag finns flera andra
organisationer i omradet sisom Not Quite och Studio vixt, och det ar viktigt att
inte skapa konkurrens mellan olika typer av verksamheter utan att arbeta med
utveckling pa ett satt som stirker alla aktorer. Detta ar en viktig aspekt att ha
med sig i det fortsatta arbetet med att utveckla Langedsverken som en mojlig
plats for bade kulturell verksamhet och féretagande. Motesplats Steneby ser det
som avgorande att Fengersfors och Langedsverken ses som en enda destination
eller plats och inte som tva konkurrerande destinationer, samtidigt som de ser
som viktigt att forstd de respektive verksamheterna olika utgangspunkter, driv-
krafter och huvudpersoner.

Skrivet om Métesplats Steneby och Ldngedsverken

Inom projektet Change Creators har en handbok producerats med titeln Connec-
ting strings of culture in rural Europe (Motesplats Steneby 2025). Vissa aspekter
av arbetet med Langedsverken som ett verktyg for att utveckla en liten ort finns
beskrivet i en vetenskaplig artikel av Bjorner och Aronsson (2022).

Forsviks bruk, Karlsborgs kommun

Forsviks bruk i Skaraborgs ldn dr en plats dar det sedan 1400-talet funnits olika
verksamheter fran en kvarn till verkstadsindustri. I slutet av 1970-talet avveckla-
des all verksamhet. Arbete med restaurering av bruket som da var forfallet
inleddes 1983, da det fanns rivningsbeslut pa flera av byggnaderna. 1987 skapa-
des en stiftelse med syftet att bevara, varda och levandegora den unika industri-
historiska miljon vid bruket, Stiftelsen Forsviks Industriminnen. Forsviks bruk ar
ett av de viktigaste industriminnena i Sverige och genom &ren har det investerats
omfattande offentliga medel framforallt fran lansstyrelsen, for att renovera
byggnaderna. Marken vid Forsvik ar ocksa forgiftad efter den industriella verk-
samheten, och behover saneras. Idag dgs byggnadsminnet av Karlsborgs
kommun. Foreningen Gamla Forsvik har under ménga &r arrangerat visningar av
och guidningar pa omradet, och en basutstillning om industrin i Forsvik skapa-
des i borjan 1990-talet, da ocksa en antikvarie anstélldes for att pa plats i Forsvik
leda arbetet med fortsatt restaurering och utveckling av verksamheten. 2005
klassades Forsviks bruk som ett byggnadsminne. Verksamheter som har utveck-
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lats omfattar ett arbetslivsmuseum som drivs av kulturférvaltningen vid Vastra
Gotalandsregionen, utstéllningar, guidningar, kurser och utbildningar, samt
musik- och teaterevenemang.

VGR har lange varit den stora hyresgasten i och med att de i princip har hyrt
hela bruksmiljon baserat pa ett samverkansavtal. Just nu har dock Karlsborgs
kommun borjat att se 6ver om vissa lokaler inom fastigheten som helhet kan
brytas ut ur det tidigare avtalet for att kunna hyras ut till andra hyresgéaster direkt
av Karlsborgs kommun. Bakgrunden ar ett arbete inom kommunen att borja se
mojligheter att utveckla bruket mer aktivt som en kommunal destination och
plats for kultur. Det har inte alltid varit 14tt att inom kommunen skapa intresse
for utvecklingen av Forsviks bruk pa andra sitt 4n att hyra ut det till Vistra
Gotalandsregionen. Det hianger i sin tur ihop med att kommunen idag har omfat-
tande kostnader for upprustning av fastigheten, och behéver skapa en mélbild for
agandet av den. Enligt foretrddaren for kommunens kulturforvaltning sa har det
dock varit knepigt att lara sig hur hyressattning av lokalerna ska ske, givet att de
kommer att ha behov att fortsatt investera stora summor (med bidrag fran
lansstyrelsen) for att forvalta fastigheten samtidigt som de vill arbeta med kultur
for att utveckla platsen.

Tidigare hyrde Vastra Gotalandsregionens kulturférvaltning ut vissa delar av
de lokaler de anviande, men idag vill Karlsborgs kommun sjilva vara hyresvard
for andra aktorer i fastigheterna. Det skapar dock utmaningar dé kulturaktorer
ofta endast kan betala laga hyror. Idag finns ett antal hyresgéster, sdasom Tradi-
tionsbararna, som arbetar med traditionell hantverksmassig renovering av
kulturhistoriska byggnader, SMOFA, som ar en teater- och musikverksamhet, en
vandrarhemsaktor och ett kafé.

Nu har Karlsborgs kommun ett nytt samverkansavtal med VGR, och vill bygga
upp en kulturnod med teater- och musikverksamhet, traditionellt hantverk, en
smedja och liknande, utéver Vistra Gotalandsregionens museiverksamhet. Men
det kommer att ta tid.

Kulturchefen i Karlsborg funderar pa hur de kan 6ppna for fler aktorer att hyra
delar av den byggnad som VGR hyr en stor del av, antingen med kommunen som
mellanhyresgist eller genom en extern mellanhyresgast. Utifran en kartlaggning
av lokalerna som gjorts en i Forsvik och en plan f6r hur man skulle kunna fa in
nya verksamheter som utvecklar platsen har kommunen insett att det inte kravs
négra storre investeringar for att gora en sddan forandring, utan det handlar mer
om att komma fram till vilken inriktning regionen och kommunen vill ha tillsam-
mans. Ett nytt samverkansavtal med regionen har varit viktigt for Karlsborgs
kommun, eftersom det har funnits en viss radsla frain kommunens sida att VGR
ska forsvinna fran platsen. De ar en viktig aktor och hyresgist for kommunen.
Och samverkansavtalet med regionen har ju varit sjalva grundfaktorn i den
dialogen de for idag om hur de vill utveckla bruket tillsammans, for att skapa en
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levande plats. VGR vill modernisera sin museiverksamhet och visa upp bruket pa
ett modernt sitt och darmed lockar méanniskor till platsen. Men de vill ocksa hitta
synergier i bada parters utvecklingsarbete framét. De beskriver sin samverkan
som bra, med exempelvis en gemensam pott for att utveckla bruket inom ramen
for samverkansavtalet tillsammans. Men det dr en samverkan som kommer att
behova utvecklas over tid.

Karlsborgs kommun ser fragan om hyresséttning av lokaler i Forsvik som en
utmaning, nu nar modellen for hyresavtal forandras. Tidigare hyrde VGR i
princip alla lokaler baserat pa ett hyreskontrakt dar bland annat underhall och
skotsel ingick, men nu nar samverkansavtalet ligger till grund for ett nytt hy-
reskontrakt behover Karlsborgs kommun fundera pé vad nya hyreskontrakt
generellt ska innehélla och vad hyresgésten sjalv far sta for. Nu delas omrade in i
fler separata hyresobjekt, och da blir det ocksa intressant att se vilken typ av
aktor som ar hyresgist, om det ar en icke vinstdrivande eller vinstdrivande
verksamhet. Fér kommunen kommer det bli en viktig fraga att bestimma hur
hyressattningen for kulturaktorer ska sittas. For kommersiella aktorer har
kommunen en policy som slér fast att det 4r marknadsmaéssigt skiliga hyror som
géller, och for bruket giller samma princip.

En utmaning for Karlsborgs kommun ar nu hur de ska hitta sitt att attrahera
lampliga hyresgister till Forsviks bruk givet att de behover basera hyrorna
framover pa faktiska kostnader for férvaltning av fastigheten. Som namnts ska
naringsidkande aktorer betala marknadsmaissiga hyror for anvinda lokaler, men
for kulturverksamheter finns moéjlighet till bidrag som kan anvindas dven for
hyreskostnader. Kulturverksamheterna pa Bruket bedrivs i olika organisatoriska
former, bland annat som ekonomisk forening, vilket innebar en utmaning for
kommunen att balansera kulturens betydelse for orten mot de juridiska begrians-
ningarna for stod till ekonomisk verksamhet, bland annat kravet pa marknads-
massiga hyror. I och med det nya samverkansavtalet med regionen berdknas
hyreskostnader for specifika lokaler baserat pa faktiska kostnader for forvaltning,
vilket innebar en hgjning av hyrorna generellt, eftersom fastigheten har en
underhallsskuld och behover rustas upp. Vissa av kulturverksamheterna har
bidragit till att utveckla Forsvik till en besoksdestination, s kommunen ar
medveten om virdet i deras langsiktiga arbete. Darfor inser kommunen att de
behover tanka igenom hur de langsiktigt hittar en strategi for hyressattningen av
lokaler pa bruket som bade bidrar till kostnadstickning for investeringar och
mojliggor kulturverksamheter som attraherar fler aktorer och besokare.
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Skrivet om Forsviks bruk

Industriminnesvarden och andra aspekter av Forsviks bruks utveckling som
besoksmal finns beskriven i bade olika kulturvardspublikationer (Beckewi 1991;
Gagge 1997; Julihn 2004) samt i tva vetenskapliga artiklar (Gustafsson och Amer
2023; Saleh och Drouillon 2025).

Vaveriet i Uddebo, Tranemo kommun

I Vaveriet i Uddebo ar en privatdgd fore detta textilfabrik, som hyrs ut till smé
foretag, privatpersoner och foreningar. Ménga har en kreativ profil eller verkar
inom smaskalig livsmedelsforadling. Uddebo ligger mellan Tranemo och Sven-
ljunga. Hér fanns Uddebo mobeltygsvaveri som byggdes under 1900-talets forsta
ar och producerade tyger fram till 2014. De nuvarande dgarna upplevde att
nagonting var pa gang i Uddebo, fast de inte riktigt kunde sdga vad. Det fanns
olika kulturmiljovardsprojekt i Uddebo, framst knutna till Gula huset, och
smaskalig odling och livsmedelsforadling. De nuvarande dgarna kopte fastigheten
for nio ar sedan. Da de kopte fastigheten var det manga manniskor flyttade dit for
att arbeta lite mindre och gora lite mer av vad man vill gora, oavsett om det var
kulturmilj6 eller nat annat.

De borjade med att bygga om en del av fastigheten till bostad for sig sjalva, och
hyr ut lokaler i 6vriga delar. Idag har de 35 hyresgister. Arbetet med att skapa en
fastighet med kommersiella uthyrningslokaler borjade med att de behovde gora
en detaljplan for huset, eftersom anvandningen av fastigheten genom detta kom
att dndras fran tidigare anvandning. Hyresgasterna rymmer bland annat kul-
turaktorer, foretag med smaskalig hantverksmassig foradling av gronsaker och
programmerare.

Agarna siiger att deras mél dr att det hiir ska vara nagon slags experimentverk-
stad, men de vill ocksé att lokaluthyrningsverksamheten att ga runt. De definierar
sig sjalva som fastighetsigare i forsta hand, inte kulturaktorer, aven om de
regelbundet upptacker att de agerar motvilliga arrangorer av olika evenemang.
Agarna visste fran arbete pa andra platser att kulturaktorer ofta vill ha enkla
lokaler, korta kontrakt och rimliga hyror. Det fanns manga kulturaktorer pa orten
och i Vaveriet kunde dgarna erbjuda sddana forutsiattningar. Utmaningen med att
ha kulturaktorer som hyresgaster ar att de har svart att betala de hyror som
investeringar i en fastighet for med sig. Deras strategi har varit att gora sa lite
som mojligt i stora delar av fastigheten for att kunna erbjuda en 1ag hyresniva,
och att utover det utveckla lokaler utifran specifik efterfragan, sisom ombyggnad
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av en lokal for att det ska kunna bedrivas bageriverksamhet, och en annan for att
hysa en lerverkstad.

Agarna hade mycket att reda ut med kommunen kring vad de skulle s6ka
bygglov for i ett forsta skede av deras arbete med att bygga om och borja hyra ut
lokalen. De har lart sig mycket under de ar de 4gt fastigheten om bygglovsproces-
ser som ar komplexa och lagstadgade men med visst utrymme for kommuner att
gora tolkningar. De har under sina &r som fastighetsidgare forsokt att prata med
andra fastighetsidgare och personer med kunskap om ombyggnader av den typen
av fastigheter som Véveriet ar, och att dven ateranvianda material och byggnadse-
lement s mycket som mgjligt. De anviander ocksa volontiarer som renoverar delar
av fastigheten sommartid genom organisationen Willing Workers on Organic
Farms. De storre projekt som de genomfort har kravt en projektledare, och i
utveckling av en lokal med en lerverkstad fick de hjéalp av Leader, for att kunna
utveckla verksamheten samtidigt som de byggde om.

Négot som dgarna till Vaveriet har lart sig ar att det ar lika dyrt att investera i
fastigheter pa landsbygden som i stan. De drev detaljplaneprocessen sjilva,
eftersom de hade kunskap om séddana. De inser att det hade varit svart att géra
det om de inte hade haft den, nu visste de vad de skulle friga om. Sen sager
agarna ocksa att de inte hade kopt fastigheten om vi hade vetat att de skulle driva
detaljplaneprocessen sjilva. De hade fatt 16fte om bygglov, men de behovde ocksa
gora en detaljplan.

Tranemo kommun har ingen egen detaljplaneavdelning eller planavdelning,
utan samarbetar med en annan kommun, vilket gor att det kan bli komplicerat
med kommunikation. Dessutom féreslog kommunen att de sjilva skulle ta
kontakt med plankonsult som hjalp i arbetet med detaljplanen. Det gjorde att de
sjalva kunde prata direkt med konsulten som tog fram en detaljplan som Tra-
nemo kommun och dgarna hade en dialog kring. Det de visste var att det inte
fanns markféroreningar, det hade de kollat upp innan kopet av fastigheten.
Fastighetsdgarna gjorde en ganska enkel trafikutredning, och en enkel markféro-
reningsutredning.

Agarna upplever att intikterna fran hyresgisterna ticker de kostnader de har
for drift av fastigheten idag, och de har kunnat anstilla en fastighetsskotare, dven
om de behover anvinda alla majliga sitt for att sanka kostnaderna for upprust-
ning och ombyggnad exempelvis sa har de kunnat utveckla fastigheten i sin egen
takt. De har inte haft ndgra lan for kop av fastigheten, eftersom de beldnade sin
tidigare bostad vid kopet. De har dock inte tagit ut nagon 16n for tiden de lagt ner
pa sitt arbete med fastigheten. Deras avkastning bestar i de inkomster de har fran
uthyrning, och de har 6kat 6ver aren. Fastigheten har okat i varde i takt med
hogre uthyrningsgrad.

Forra aret ville de for forsta gangen gora en underhéllsplan for fastigheten och
frigade en annan lokal fastighetsigare om han gor. De insag ganska snabbt att
fastighetsekonomin pa landsbygden ser vildigt olika ut fran den i urbana miljéer,
eftersom man inte kan rakna med samma intresse for hyra av lokalerna som dir,
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och ddrmed kan man inte berdkna nivan pa arliga avskrivningar med mera,
eftersom det finns sé stor osdkerhet om hur hyresgistsituationen kommer se ut i
framtiden. Agarna till Viveriet har insett att de inte kan fondera medel for att
kunna genomfora investeringar vid en viss tidpunkt p4 samma sidtt som man gor i
stan. De har insett att de inte kan planera i detalj hur mycket medel de kan
avsitta i en investeringsfond, utan att de far planera for underhall mer 6vergri-
pande och gora storre insatser lite da och da.

Utmaningen for Vaveriet i Uddebo idag ar att kostnaderna for fastighetsutveck-
ling ar lika hoga som i storre stader, samtidigt som osdkerheten om framtida
hyresintdkter dr storre dn i stader. Detta innebar for 4garna en ekonomisk risk.
De har under éren lart sig en del om ekonomi med mera utifran det praktiska
arbetet med fastigheten, men skulle vilja ha mojlighet att diskutera olika typer av
fragor som aktualiseras i detta arbete. En central tanke som de har haft med sin
uthyrning har varit att mojliggora for kulturaktorer att hyra lokaler, samtidigt
som de innebir storre finansiell osdkerhet dn hyresgéster med stérre betalnings-
kapacitet. Vaveriet Fastighet AB har idag inga statliga eller kommunala bidrag for
att driva 16pande verksamhet eller kulturevenemang. Fastigheten har inte heller
nagra offentliga aktorer som hyresgister.

Skrivet om Uddebo

Utvecklingen i Uddebo som ort finns redovisad och diskuterad i bland annat
Bjorling (2019), Flisback och Carlén (2020), Staats (2022), samt i studentuppsat-
ser vid olika hogskolor (Loberg 2017; Petersson 2020; Gabrielsson och Peterson
2023). Uddebo har ocksa beskrivits i ett reportage i Dagens Nyheter (Herold
2020).

Sammanfattning och slutsatser

Olika utmaningar for de fyra verksamheterna

De fyra projekt och verksamheter som har beskrivits har alla specifika utma-
ningar, men det finns ocksa gemensamma namnare. Vaveriet och Karlsborgs
kommun &ger sina platser. Mo6tesplats Steneby vill ndgonting med en plats som vi
inte sjdlva kommer att vara direkt involverade. Not Quite har byggt upp en
verksamhet under lang tid i dialog med en fastighetsiagare som nu lamnat 6ver
kontakten med Not Quite till en familjemedlem som inte alls har samma syn pa
relationen med Not Quite. Detta har fatt till f6ljd att Not Quite kopt en annan
fastighet for medlemmarna att ha verkstader i, men den besoksverksamhet Not
Quite har byggt upp i Fengersfors bruk upplever de ar starkt forknippad med
platsen. I den nya fastigheten finns inte utrymme for publika aktiviteter.
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Kostnaderna pa landsbygden &r desamma,

men intdkterna mer osédkra

Foretradare for de fyra utvecklingsprojekten som beskrivits i detta avsnitt av
rapporten beskriver att kostnaderna for fastighetsinnehav och -forvaltning
desamma pa landsbygden som i stader, men mojligheterna till hyresintikter ar
mycket mer osdker. Detta gor att modeller som fungerar i urbana miljéer inte
fungerar pd samma sétt i rurala miljoer. Fastighetsdgare som hyr lokaler till
kulturaktorer pa landsbygden behover alltsa dven andra typer av hyresgéster,
sddana med sikrare och hogre inkomster, for att kunna forvalta fastigheten
langsiktigt.

For hallbarhet i fastighetsforvaltning pa landsbygden behovs
olika aktorer med gemensamma intressen

Givet utmaningarna med att fi ekonomin i en fastighet att bli hallbar, kraver en
langsiktig 16sning for fastighets- och platsutveckling med kultur som ett centralt
element pa landsbygden att fler aktorer ar involverade i satsningen, eftersom det
behovs privata investerare. Offentliga aktorer har en viktig roll att fylla som
stodjande part och som stabil hyresgast.

Kunskapen om fastighetsutveckling, kultur som
platsutvecklingsfaktor, och hyresekonomi

ar begransad

Foretradare for de fyra utvecklingsprojekt som beskrevs i foregédende del av
rapporten har ocksa lyft fram att olika typer av kunskap om det komplexa falt
som platsutvecklingsprojekt med kultur som en barande del kan saknas hos
enskilda aktorer som ar involverade i sddana. Hos kommuner kan kunskap
saknas om hur kulturaktorer och kulturverksamheter fungerar och vad dessas
drivkrafter ar. Dessutom kan inom specifika forvaltningar kunskap saknas om
hur deras respektive andra forvaltningars olika regler och krav tillsammans
paverkar enskilda kulturaktorer, som verkar inom kulturpolitikens omrade men
bidrar dven inom naringspolitikens och beséksnaringens omraden inom en
kommun. Den kommunala specialiseringen gor att tjinstepersoner kan vara
omedvetna om att olika forvaltningar kraver olika saker fran en och samma
kulturaktor, eftersom dessa med en och samma verksamhet kan rora sig 6ver
flera olika forvaltnings- och politikomréden.

Kulturaktorer kan sakna kunskap om fastighetsekonomi och alla de lagar och
regler som giller fastighetsdgande och relaterade omraden. De kan ocksa sakna
kunskap om ekonomi och ekonomiska lagrum inklusive bestaimmelser for olika
organisationsformer. Vidare kan kulturaktorer sakna kunskap om kommunal
forvaltning och de lagar och regler som styr den. Kulturaktorer ar entreprendori-
ella i bemirkelsen att de soker vagar att genomfora sina visioner, och soker
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anvinda de olika mdjligheter och redskap de finner och ser som anviandbara.
Vidare ar kulturaktorer intresserade av manskliga och samhélleliga mélsattningar
och upplevelser, men kan anvinda sig av olika begrepp och retorik som anvinds
inom olika omraden i samhallet for att fraimja sina verksamheter. Detta 6ppnar
for samarbeten inom olika omraden dar kulturen kan ha 6msesidiga positiva
utbyten med exempelvis besoksnaringsaktorer, naringslivsaktorer och offentlig
forvaltning.

Flera av motesdeltagarna beskriver att de ofta, da de diskuterar majligheter
med tjanstepersoner pd kommunal niva far forslag baserat pa typer av verksam-
heter inom befintliga forvaltningsomraden, sisom exempelvis niaringsverksamhet
generellt, eller kulturverksamhet inom kulturférvaltningens omrade. Ofta ligger
nya idéer pé 16sningar mellan sddana generella typer och kategorier, vilket
forsvarar kommunikationen mellan kulturaktérer och kommunens tjansteperso-
ner. Motesdeltagarna betonar att foretagandet inom kulturomradet inte gar att
direkt likstélla med foretag inom mer traditionella branscher. De upplever att det
de vill uppna ofta handlar om en kombination av ett kulturhus och ett féretagsho-
tell, inte bara ena delen av dessa bada typer av verksamhet. Den funktionellt
specialiserade kommunala forvaltningen med tydliga granser skapar svarigheter
for denna typ av entreprenorskap som vill kombinera det kommersiella och det
kulturella i samma fastighet. Utmaningen for de som dagligen forsoker realisera
dessa ambitioner beskriver det som att denna ambition “behover oversittas in i
de politiska styrdokument som tjanstepersonerna styrs av, och det man gor inte
bara pa ett halvar, utan det dr nagonting som behover ta form Gver en langre
tidsperiod”.

En annan motesdeltagare beskriver hur “politiker kan sédga att, 'men det dar ar
ju bara ett foretagshotell och de far bira sina egna kostnader’, och sa ser de inte
att det dar foretagshotellet bygger ocksa ett samhille av bara farten (och det gor
ju allt naringsliv forstas), det skapas en samhallsnytta, sarskilt pa landsbygden
dar det ar sa svart att fa till. Och det handlar ju inte bara om att forstd egentligen
hur kulturféretag funkar det ju ocksa. Mer kunskap om vilka nyttor som de har
initiativen exempelvis skapa skulle politikerna battre behova forsta, s att de
liksom kan lyfta blicken lite och vidga perspektiven pa kommunutveckling.”

Projekt har stor ackumulerad kunskap och erfarenhet,

men saknar bollplank

Det finns en aggregerad kunskap pa platserna dar man arbetar med kultur som
platsutvecklingselement. Grasrotsinitiativ som utvecklas har behov av att starka
varandra. Att stGtta ett sddant samarbete skulle kunna vara en regional roll, att
fora samman aktorer si att man inte sitter sjalv med alla funderingar som kul-
turaktor eller privatperson som fastighetsigare. Denna typ av mo6ten kan ocksa
vara informativa for blivande mojliga fastighetsdgare som har intresse av att
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utveckla en plats, och dirmed hjilpa att sdnka troskeln for att paborja den resa
som Not Quite och Uddebo gjort. Genom att dela kunskaper och erfarenheter
formedla om hur man gor pa en plats kan man generera storre kunskap inom
gruppen, dven om det ser valdigt olika ut pa olika platser.

Kulturaktérers sociala ekonomi krockar

med fastighetsbranschens monetira ekonomi

Ett tydligt kdnnetecken for kulturaktorer ar att de ofta paborjar en kulturverk-
samhet utan ambitionen att de ska kunna forsorja sig pa den, men de behover i
ett langre perspektiv hitta sitt att generera inkomster for att kunna fortsatta vara
yrkesmaissigt verksamma. Det gor att just denna grupp, som ofta dr personer som
skapar intresse for en plats genom sin konstnarliga eller kreativa verksamhet, har
svart att betala mer 4n mycket 1ag hyra. For hyresvardar skapar detta en utma-
ning, sarskilt ifall de ser och vill bidra till att mé&jliggéra de varden dessa hyres-
géster skapar for attraktiviteten hos en plats. Ett tydligt exempel ar Vaveriet i
Uddebo, vars dgare ar personligen ekonomiskt involverade i fastigheten som
investering. For en privat hyresviard som Vaveriet i Uddebo ar det svart att
behalla en blandning av rena kulturaktorer som endast har rdd med en mycket
lag hyra, och en hyresniva som behovs for hela lokalbestandet for att kunna
mojliggora investeringar och attraktivitet bland flera olika typer av kommersiella
hyresgister. Hyresnivan for hela fastigheten behover ticka alltifran siakerhetsin-
vesteringar till frdgor om internetuppkoppling och generell standard péa lokaler.
Hyresintidkterna for en kommersiell fastighet behover vara nagot hogre 6ver tid
an forutsebara och icke forutsebara kostnader for framtida investeringar for att
vara attraktiv for hyresgister 6ver tid. En utmaning ar att hitta en princip for
hyresberdkning som moter de ekonomiska behoven for fastighetens forvaltning
samtidigt som det finns legitimitet for principen bland olika typer av hyresgister.
Det gar inte att byta kulturellt kapital mot ekonomiskt, s darfér behovs en
modell diar antingen andra hyresgéster subventionerar kulturaktorers hyreskost-
nad, eller ndgon annan part ar villig att ticka kostnaderna for dessa. Utmaningen
med kulturverksamhet ar att de varden som den skapar i regel géiller samhallet
som helhet, samtidigt som kulturaktorerna de facto ar aktorer pé en (arbets-)
marknad. Kultursubventioner i sin tur utgors av skattemedel som béade foretag
och privatpersoner bidrar med, darfor kan det vara svart att fa enskilda kommer-
siella hyresgéster att vilja subventionera kulturaktorers hyra dven direkt genom
sin egen lokalhyra.

Agarna till Viveriet i Uddebo s#ger att de girna vill ha kulturaktdrer som
hyresgister, men det kraver att de har enkla lokaler, korta kontrakt och billiga
hyror. Men deras affirsmodell for uthyrning bygger pa att de samtidigt har
lokaler for andra aktorer som kan betala mer i hyra, och samtidigt vill hyra
lokaler dar det ocksa finns kulturaktorer. Samtidigt har denna typ av hyresgister
ocksa hogre krav pa standarden pa sina lokaler.
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Exemplet Uddebo, dir d4garna privat 1anat medel for kép av fastigheten, visar
enligt motesdeltagarna hur olika majligheterna till finansiering av utveckling av
en fastighet for en ort ar fordelade mellan stad och landsbygd. I tatort ar det
lattare, menar de, for privata aktorer att kunna l&na f6r kop av en industrifastig-
het att utveckla medan det pa landsbygden upplevs i princip omajligt. Det ar farre
som vill investera i fastighetsutveckling pa landsbygden, och d& far aktorer gora
som dgarna till Vaveriet har gjort, att investera egen tid for utveckling. Vaveriets
agare har frivilligt gjort det som ett sitt att sinka kraven pa ekonomiska resurser
att investera.

Det 4r manga komponenter i att utveckla en plats, det ar inte bara fradgan om
det finns en lokal tillgdnglig. Det maste finnas en mgjlighet for manniskor att
ocksa ha ett liv pa landsbygden, de ska ha méjlighet att arbeta, exempelvis om
man vill stanna kvar efter studier pa Stenebyskolan. Som sagt, det &r fler dimen-
sioner i det hir, s man kanske maste forsoka titta pa en helhet s att man inte
tittar pa enskilda saker och faktorer.

Fastighetsagare saknar kunskap om fastighetsekonomi

Béade dgarna till Vaveriet i Uddebo och Karlsborgs kommun som ager Forsviks
bruk lyfter fram att det ar svart att veta hur hyresnivaer for fastigheter och
enskilda lokaler ska berdknas, och hur man kan tinka vad galler att kunna
erbjuda kulturaktorer lokaler som ar mycket billiga att hyra.

Bredare samarbete behovs inom kommuner

men dven mellan privata aktorer

Eftersom fragan om hur det offentliga kan st6tta bade privata och offentliga
aktorer att utveckla en plats med stora kulturella virden pa ett satt som gynnar
en mangfald intressen stracker sig fran kultur- och naringslivsutveckling 6ver
fastighetsekonomi till detaljplaner ar det inte s konstigt att de involverade
aktorerna inte anser sig ha tillracklig kunskap om fragan. I samtal med de fyra
aktorerna i Vastra Gotalandsregionen framkom att tjainstepersoner pa olika
avdelningar inom kommunal forvaltning inte har kunskap om andra forvaltning-
ars omraden, vilket skapar en dalig utgangspunkt for utvecklingsarbete som
kraver kunskaper inom flera omréaden. Ett tydligt behov ar alltsa samverkan inom
kommuner mellan olika forvaltningar. Detta ar en utmaning fér mindre kommu-
ner, dir man ar farre personer som ska hantera en stor bredd av kommunala
ataganden. Vidare saknar folkvalda i olika nimnder ocksa kunskap om manga
aspekter av komplexa fraga som kulturens lokaler kan innebira, sarskilt pa
landsbygden. Bade politiker och tjanstepersoner kan ocksa sakna kunskap om pa
vilka sitt entreprenorskap och foretagande inom kulturella och kreativa bran-
scher bedrivs, hur kreativa produktionsprocesser ser ut, och hur dessa verksam-
heters ekonomiska forutsattningar ser ut. Vidare har sillan kulturaktorer kun-
skap om fastighetsekonomi, detaljplaner med mera som de kan behova forsta om
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de funderar pa att kdpa en industrifastighet och utveckla den for kulturella
andamal.

I sma kommuner dr man valdigt f& personer som ska hantera samma bredd av
omraden inom forvaltningen som fler personer gor i stérre kommuner. Det ar
ocksa en valdigt stor utmaning. En projektkoordinator exempelvis for ett utveck-
lingsprojekt kan ha kontakt med alla involverade forvaltningar, vilket skapar en
formaga att samarbeta. Kommuner har ju en fastighetsforvaltning, en narings-
livsutvecklingsenhet, en samhallsbyggnadsenhet, och sa vidare, men i det dagliga
arbetet inom kommunen ar det svart att koordinera de olika specialiserade
kompetenserna sa att man kan utveckla en gemensam idé om platsutveckling och
ha en gemensam forstéelse av hur det ska dstadkommas pa olika férvaltningar,
vad som behéver goras inom de olika forvaltningarna.

Kulturchefen i Karlsborgs kommun séger att for dem utgor Forsvik en utma-
ning men ocksa en intressant mojlighet som kommunen forst nyligen borjat se
som en helhet. Utmaningen och moéjligheten ligger i insikten att de fastighetseko-
nomiska frdgorna ar sd tatt knutna till frdgan om mdgjligheter att gora det majligt
for kulturaktorer att hyra lokaler i Forsvik, och att det &r kommunen som behover
undersoka olika sitt att mojliggora det utan att gora avkall pa ndgondera. De
behover som kommun tillsammans 6ver forvaltningarna inse och diskutera faktu-
met att det dr en ekonomi att driva fastigheten och en helt annan ekonomi att ha
aktorer som hyresgister i den.

Kultur &r en samhéllsbyggnadsfraga
Det ir en utmaning att skapa detaljplaner som skapar en 6ppenhet for etablering
av liksom en hybridverksamhet, att flera olika verksamheter samsas i samma
utrymme. Forsviks bruk finns med i kommunférbundet Skaraborgs delregionala
strategi for utveckling, och det gor att delar av den blir aktuella for Karlsborgs
kommun dar Forsvik ligger. Inom kommunen hanvisar de till den delregionala
strategin i sitt arbete med utveckling av Forsvik. Men hittills har inte Forsvik
funnits med som en plats for kultur i kommunens kulturplan och kulturstrategi.
De har med andra ord inte hittills sett Forsviks bruk som en plats for kultur och
fritid, utan utvecklingen av bruket har varit en fraga for samhallsbyggnads- och
fastighetsforvaltningen. Och det beror pa att Vistra Gotalandsregionens
kulturforvaltning har skott hanteringen av Forsvik som besoksmal fram tills
nu. Till Forsviks bruk har man beviljat evenemangsbidrag i och med att de ar
en ekonomisk forening och bedriver naringsverksamhet. Det har inte delats ut
kulturbidrag till aktérerna som ar verksamma pa Forsvik ocksa beroende pa att
de ar ndringsidkare.

Men det finns ocksd utmaningar vad giller den kommunala férstéelsen av hur

66



etablering av verksamheter i en tidigare industrifastighet skapar storre effekter
och kan knytas ihop med andra framtidsvisioner i en delregion eller kommun.
Detaljplaner behover ju utvecklas for fastigheter, men dessa ar ju i sin tur delar

i oversiktsplanen for en kommun, som i sin tur utgor delar i en delregional
utvecklingsstrategi och sa vidare. Detta tydliggor att kultur ocksa ar en samhalls-
byggnadsfraga, och representanterna for de fyra verksamheterna i VGR betonar
att enligt dem behover samhallsbyggnadsforvaltningar och kulturforvaltningar ga
mycket tydligare hand i hand for att skapa forutsattningar framat pa sma orter.

Den kategoriska juriciken och kulturens granséverskridande
De som hyr lokal i denna typ av fastigheter ar sillan aktorer som far kulturstod,
och ju ldngre fran den kreativa kirnan desto svarare blir det att prata om det
som en kulturpolitisk frdga. Men aktorernas svaga ekonomiska stillning ar 4nda
tydlig. Det ar svart att dra en tydlig linje dir p4 ena sidan ar det kulturaktorer
och pa den andra ar det naringsidkare, utan det 4r samma aktérer. Det ar precis
det som dr utmaningen med kultursektorn och det ar det som ar det specifika, att
samma aktor som gar mellan dem. Det finns inte vad jag vet i andra sektorer. Och
det ar det som ocksa skapar andra utmaningar nar man borjar granska juridiken
och dgarforhallanden och séddant. Det ar dar det blir tydligt med de hir linjerna,
juridiken drar ju tydliga granser. Men i praktiken s ar det samma aktorer och
det ar det som kranglar till det.

I Karlsborgs kommun ar hyressittningen for lokaler i fastigheterna som kom-
munen dger marknadsmassig for kommersiella lokaler for naringsverksamheter.
Skaraborgs kommunalforbunds strategi lyfter kulturen som en valdigt viktig
attraktionskraft. Just nu kartlaggs idrottslokalers och kulturlokalers placering
i hela Skaraborg, men det ar fortfarande oklart hur den delregionala strategins
maél ska uppnaés, och vad syftet med kartldggningarna ar. D& planens strategi ska
genomforas sa stills formuleringar i strategin om olika verksamheters bidrag till
regionens utveckling pa sin spets. I Karlsborgs kommun diskuterar man exempel-
vis idag hur de kommunala kulturbidragen men dven andra bidrag fordelas, och
pé vilka satt de kan stimulera den utveckling de vill se. De dr medvetna om att
stod till en typ av verksamheter inte ska utesluta andra typer, utan snarare stirka
helheten.

Argoda rad dyra?

Idag finns flera aktorer som bedriver verksamheter i tidigare industriella fast-
igheter pa sitt som liknar dem som i detta avsnitt beskrivits med exempel fran
Vistra Gotaland, bade nationellt och internationellt. Det finns bade europeiska
och nordiska nitverk for dessa aktorer. And4 efterfrigar aktorerna i Vistra
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Gotaland mojlighet att diskutera olika konkreta fragor, och att dela erfarenheter
och kunskaper med andra aktoérer. De nimner att de skulle uppskatta mojlig-
heten till kontakt med négon typ av mentor vad galler olika fragor som uppstar,
sarskilt vad giller fastighetsforvaltning. Samtidigt har d4garna till Vaveriet hittat
personer i ndromradet att stilla fragor till och diskutera med. Verksamheterna i
Vistra Gotaland hittar alltsa sétt att fa tillgang till kunskap som &r relevant och
viktig for dem. Ett gott exempel som lyfts fram ar Folkets hus och parker, som for
sina medlemmar har en gemensam resurs i form av en arkitekt som kan bista i
fragor om underhéll och investeringar samt rad kring exempelvis mojligheter till
stodfinansiering frin Boverket. Detta visar att aktorerna sjilva tar initiativ for att
forbattra sin kunskap om olika mojligheter utifréan specifika behov, utan att det
finns en samlad kalla for denna typ av information.
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DEL 3: VAD KAN REGIONEN GORA?

Béde forskning och aktorers tidigare erfarenheter ger vid handen att fastig-
hetsekonomin ser mycket olika ut pa landsbygden jamfort med i stader. Stora
kommuner och stider har val utvecklade fastighetsportfoljer och stod till kul-
turverksamheter bade genom direkta bidrag och genom subventionerade hyror

i vissa lokaler. I glesbefolkade omraden saknas dessa infrastrukturella element
oftast. Vidare ar efterfrdgan pa kommersiella lokaler betydligt mindre &n i tiatbe-
folkade omraden. Detta far till foljd att det ar svart att finna lanefinansiering for
kop av exempelvis dldre industrifastigheter i glesbygd. For banker ar en fastighet
i glesbygd utan en tydlig affirsidé som de kdnner igen en hogriskinvestering, da
de har svart att se hur satsningen ska generera ett 6verskott.

Denna rapport har visat att det ar stor skillnad pa konstnarspolitiken i stader
och i sma kommuner. Ateljéstod och mojlighet att hyra kommunala ateljéer
finns framst i landets storsta stader, liksom kulturlotsar som ar en viktig
kunskapsresurs for bade fastighetsidgare och kulturaktorer. Stérre kommuner
har ocksa i regel subventionerade hyror for bade kultur- och idrottsféreningar,
samt kulturstod till professionella kulturverksamheter som innefattar bidrag till
verksamhetslokaler. I rapporten Kulturens rum (Lindqvist 2025) redogjordes for
en rad verktyg som kommuner idag anvander for att stodja kulturverksamheters
plats i samhéllet, och i denna rapport finns ocksa nagra verktyg redovisade.
Utifran detta kommer i denna avslutande del rekommendationer att ges till
Vistra Gotalandsregionen som fokuserar pa stod till kulturdriven platsutveckling
pa landsbygden.

Det finns idag ett antal EU-projekt som genomforts med syfte att fraimja
utveckling av landsbygdens orter med kultur som ett starkt inslag. Nagra avdem
har nimnts tidigare i denna rapport. En utmaning med EU-projekt och kunskap
som delas inom dessa ar att nationell lagstiftning skiljer sig mellan ldnder,
liksom regionala forutsattningar. Darfor kan kunskap som delas mellan regioner
inom EU vara av begriansad betydelse for svenska forhallanden, 4ven om sddan
kunskap kan bidra generellt till nya tdnkesétt och idéer hos svenska aktorer.

Vad giller finansiella resurser sa saknar i regel smad kommuner resurser for att
stotta gransoverskridande utvecklingsprojekt. Kulturaktorer har sillan ekono-
miska forutsiattningar att fa banklan for investeringar i en fastighet. Det offentliga
kan inte heller ekonomiskt bidra till investeringar i fastigheter. Daremot kan
de vara hyresgister som ir stabila och férutsiagbara, ndgot som kan vara nog sa
viktigt for smé fastighetsaktorer pa landsbygden.

For fastighetsédgare ar en utmaning att kostnaderna ar lika stora pa landsbyg-
den som i stan nar det géller fastighetsskotsel och liknande, men forutsattning-
arna for att fa stabila hyresintidkter ar mer osékra &n i tatorter. Potentiella hyres-
gaster kanske forvantar att det ar en lidgre hyresniva for lokaler pa landsbygden.

Utgangspunkten for arbetet med denna rapport var ett uppdrag fran Vistra
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Gotalandsregionens kulturndmnd att identifiera modeller som (i utredarens
tolkning av uppdraget) hjilper kulturens aktorer att visa pé virdet av att
investera i kultur i specifika urbana och rurala miljoer. Rapportens inledande
definition och ldnga diskussion av kulturbegreppet och begreppet samhallsvarde
ar utredarens sitt att visa pa riskerna med att betrakta investeringar i kultur som
mojliga att snabbt ‘rdkna hem’ av olika aktorer, ndgot som under manga ar redan
tagit sig uttryck genom olika satsningar pa creative cities. Denna rapport vill
paminna om den visentligt mer centrala roll som kultur har for hela samhallet an
just som verktyg for att skapa mer attraktiva stader, &ven om kulturen dven fyller
en sadan funktion. I ett samtal som kretsar kring hur en specifik stadsmiljoé kan
goras mer attraktiv riskerar kulturuttryck att reduceras till input i en matematisk
berdkning av hur platser gors mer attraktiva. Kunskapséversikten i rapporten
visar pa de komplexa 6verviganden som vara politiker behover gora for att
fraimja det goda livet. Villkor for de aktorer som tillsammans skapar samhaéllet
som folkvalda viljer att stilla bor utga ifrén de varderingar som dessa 6vervé-
ganden ar baserade pa. Risken med modeller som exempelvis bygger pa creative
cities-perspektivet ar att kulturen banaliseras. Detta betyder inte att det offentliga
inte ska stilla krav pa yrkesverksamma inom kulturomréadet exempelvis vad
géller kostnadsmedvetenhet och tydliggora prioriteringar vad géller anviandandet
av de begransade resurser som skattemedel utgor.
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Rekommendationer

Stod lokaldrivna kulturledda platsutvecklingsinitiativ

som baseras pa samarbete mellan olika typer av aktorer

Denna rapport redovisar fyra pagiende projekt med kulturledd platsutveckling
utifran olika utgadngspunkter, med olika utmaningar och med olika konstellatio-
ner av samarbetsparter. Personerna och organisationerna involverade i dessa har
béde erfarenhet och kunskap fran de pagdende processerna som ar vardefull for
dem sjilva att delge och for andra att lara sig. Utredaren ser att en tydlig regional
roll ar att stotta denna typ av processer som har mgjlighet att forandra en liten
ort pa ett sitt som gynnar regionen genom storre intresse for att leva och verka
pé landsbygden. Den kunskap som genererats inom de fyra projekten ar viardefull
om den delas med andra, och detta kan regionen stodja pa olika sitt. Undersok
vidare majligheter att ge stod till kulturledd platsutveckling i glesbefolkade delar
av regionen. Utgangspunkten bor vara redan etablerade verksamheter som visat
pa uthéllighet och dar samverkanslosningar kravs for att en fortsatt utveckling av
en ort dr mgjlig utifran kultur och kreativa branscher som ett barande element.
Denna form av stod kan innefatta olika typer av aktiviteter och resurser. En
mojlig form kan vara en regional kulturlotsfunktion, men &@ven stod till enskilda
projekt for utveckling av en specifik plats och/eller verksamhet med tydligt virde
for regional utveckling.

Dokumentera och sprid pagaende platsutvecklingsprojekts
utmaningar, arbete och lésningar i regionen
Ur ett regionutvecklingsperspektiv borde det vara intressant for Vastra Gota-
landsregionen att stodja utveckling i de manga orter med ett industriellt arv dar
man frin kommunen och lokala aktorer vill skapa en ny utveckling baserat pa
forandrad anviandning av tidigare industrifastigheter. Utmaningen ar framst
finansiell, och darfér bor regionen arbeta koordinerat mellan olika enheter och
forvaltningar kring fragan, da kulturndmnden och -férvaltningen inte sjalva kan
adressera frigan. Overenskommelsen och samarbetet mellan Vistra Gotalands-
regionens kulturforvaltning och Karlsborgs kommun kring Forsviks bruk ar ett
exempel pa hur regionala och kommunala aktérer gemensamt skapar battre
forutsattningar for utveckling av en industriell fastighet med kultur i centrum. De
utmaningar som 6verviganden om hyressattning och hyresgister pa denna typ
av platser ar patagliga, och det finns séllan sjdlvklara andra verksamheter att dra
lardomar av eftersom den specifika platsens forutsattningar ar unika. Ett sitt att
skapa kunskap som &ar mer tillgdnglig ar att genom dokumentation av aktérernas
situation och metoder for att arbeta med sina utmaningar gora de fragestall-
ningar och arbetsmetoder som ett pagaende arbete baseras pa gora dessa unika
resor tillgdngliga for andra.

Dokumentation av det arbete som bedrivs i regionen kring kulturledd platsut-
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veckling dr en god grund for kunskaps- och erfarenhetsdelning mellan aktérerna
i ett och samma projekt, mellan olika projekt, samt mellan olika typer av aktorer
med intresse for denna typ av projekt, exempelvis kommuner och andra regioner,
samt andra kulturaktorer.

Regionen bor fortsatta bidra till kunskapsdelning i regionen samt 6vriga
Sverige genom att finansiellt stodja konferenser, workshops, seminarier eller lik-
nande evenemang dar aktorer kan lira av varandra. Fokus bor vara pa regionala
exempel. D4 aktorer som dr sma ofta har sma ekonomiska marginaler kan dessas
medverkan st6ttas genom att de arvoderas for planering och medverkan i dessa
evenemang. Exempelvis kan stod utlysas for grupper som vill genomfora aktivite-
ter med regional bas samt viss extern kompetens (forskare eller motsvarande).

Utveckling av en regional kulturlotsfunktion

Kulturaktorer tenderar att samlas i stdder, och stodformerna for kulturverk-
samhet ar ocksa mest utvecklad i urbana omraden. Detta har delvis med
arbetsmarknaden att gora, att bade uppdragsgivare och kunder tenderar att
samlas i stdder, men ocksa med att hyresnivaerna for kommersiella lokaler
tenderar att vara hogre dar. I stérre kommuner och stdder har kommunen i
regel fler majligheter att arbeta med stod utifran bade egna och kulturaktorernas
behov och prioriteringar, medan dessa i regel ar farre i glesbefolkade kommuner.
Darfor kan regionala aktorer bidra med stod till utveckling av infrastruktur i hela
regionen dir det kommunala stodet ar svagt och det finns starka lokala aktorer
som arbetar med kulturdriven platsutveckling.

Utredarens uppfattning ar att det ar viktigt att skapa incitament hos aktorer att
sjalva vara aktiva i att samlas och dela kunskaper och erfarenheter. Regionen som
aktor kan inte svara mot den stora mingd specifika fragor som enskilda aktorer
moter i sin verksamhet, darfor bor aktorerna stodjas i att aktivt anvianda lokala
natverk och kontakter, och kanske kan insatser handla om att just férmedla
denna insikt att de ofta sjdlva har personer i sin nirhet som kan hjilpa dem att
finns svar pa specifika fragor. Regionen kan 6vergripande stotta denna aktors-
drivna form av kunskapsinhdmtning och -delning pa olika sétt genom att exem-
pelvis ekonomiskt stodja specifika kunskapsdelningsaktiviteter som utformas av
aktorerna sjalva. En regional kulturlotsfunktion ska inte besvara olika aktorers
fragor, utan hjalpa dem att hitta svar pa sina fragor.

Stéd kunskapsdelning om fastighetsekonomi och
hyresséttning knutet till aterbruk av industriella

kulturarv i form av fastigheter samt till kulturledd
platsutveckling for fastighetsidgare

Bade kommuner och privata fastighetsidgare som har fastigheter som de vill
hyra ut for att majliggora kulturledd platsutveckling kan ha nytta av samtal med
kulturaktorer, andra fastighetsdgare och andra relevanta aktorer for att lara sig
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mer om vilka principer som kan anvéndas eller utvecklas for att majliggora for
kulturaktorer att beredas plats i fastigheter. En speciell utmaning ar den fastighets-
ekonomi som finns pa landsbygden som skiljer sig fran den i tatorter. En annan
ar kulturaktorers verksamheter som ofta innefattar bade ideell verksamhet och
naringsverksamhet parallellt. Eftersom kulturverksamheter har drivkrafter

och produktionsprocesser som skiljer sig fran vanliga foretag, ar det viktigt att
fastighetséagare forstar hur kulturaktorer och andra verksamheter kan samsas pa
en plats och en fastighet.

Stod till kommuners interna arbete

med koordinering mellan forvaltningar och namnder

Det mote som genomfoérdes i juni 2025 med fyra verksamheter och projekt i regio-
nen gav vid handen att det kan vara svart att hitta sitt att pa ett bra sdtt samarbeta
horisontellt inom kommuner som vill stodja kulturledd platsutveckling. Viljan

kan finnas men inte kunskap om alla de olika politik- och férvaltningsdoméner
som berors av ett kommunovergripande engagemang i kulturledd platsutveckling.
Sma kommuner har ocksa fa tjanstepersoner som ska hantera ménga olika typer
av fragor, och kunskapen om kulturledd platsutveckling kan vara lag hos bade
tjanstepersoner och fortroendevalda. Darfor kan regionen dven fungera som ett
stod i att samla kommuner inom regionen som ir intresserade av att lara sig mer
om denna typ av arbete och vad det kraver av intern horisontell koordinering.
Stodet bor inriktas pa delning av kunskap och erfarenheter om hur man inom en
kommun kan samarbeta mer for att kunna hitta nya satt att stotta utveckling av en
fastighet och en plats dir kultur och andra verksamheter samverkar.
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BILAGA 1: EN VERKTYGSLADA

Har aterges den skrift, bendmnd verktygslada, framtagen inom
stadsutvecklingsprojekt Masthuggskajen i Goteborg genom
samverkan mellan kommunala och privata fastighetsigare.
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En verktygslada -

inspiration for nya affars och hyresmodeller for att uppna en

kontrastrik och vardeskapande mix i Masthuggskajen

Syfte:

| Masthuggskajen finns malsattningar om att det ska vara enkelt for boende och besdkare att
leva hallbart och det finns 6nskemal om att fortsatta att kultivera saval det existerande
kulturlivet som att f4 in nya kulturaktorer som kan berika och skapa en attraktiv ”nerv” till
omradet. Det finns dven behov av och malsattningar om att Masthuggskajen ska arbeta for
social inkludering for en bred malgrupp, sd som genom féreningsliv, som en del av den
utveckling som sker i omradet. Vilket i férlangningen kan bidra till att manga kanner sig vdlkomna
och vill vdrna om platsen och uppréatthalla trygghet.

For att na dessa malsattningar och skapa en spdnnande kontrastrik plats med ett rikt
kulturutbud och liv som attraherar saval en bred malgrupp boende och besdkare, men ocksa
som i forlangning skapar en an mer attraktiv plats aven for kontorsverksamheter, behdver det
etableras verksamheter i Masthuggskajen som sannolikt inte kan betala marknadshyra. Dar det
finns ett behov av en lagre hyra och sannolikt en lagre hyra 6ver tid. Verksamheter sa som;
detaljhandel - second hand, féreningar, kultur, delningsverksamheter, reparationsverksamheter
mm.

Denna ”verktygslada” syftar att bidra till inspiration och till att tdnka nytt och annorlunda &n
traditionellt vid affars och hyresmodeller vid uthyrning. For att kunna uppna ett kurerat innehall i
Masthuggskajen som skapar en spdnnande mix som attraherar en bredd av malgrupper och
samtidigt bidrar till de malsattningar som finns for utvecklingen av Masthuggskajen behover
existerande affars och hyresmodeller utmanas. Dar vissa varden som i dagslaget inte har en
monetar motsvarighet kortsiktigt i fastighetskalkylen, behéver fa tyngd i den langsiktiga
utvecklingen av omradet for att uppna de kvalitéer som onskas och som skapar langsiktig robust
attraktivitet for omradet.

Denna verktygslada ar ett forsok pa att bidra till att utmana och inspirera och har kollat pa en rad
olika mojliga alternativa affars och hyresmodeller och forsokt att se pa forutsattningar som
behovs, mojligheter som finns och vad som kan vara fordelar och nackdelar med respektive.

Verktygsladan visar till en rad olika mojliga modeller som kan anvandas enskild eller i olika
kombinationer for att mojliggora for bada vardeskapande, men lagbetalande verksamheter att
etablera sig i Masthuggskajen och samtidigt forstka att se pa det ekonomiska perspektivet till en
fastighetsagare.

Verktygsladan ar framtagen under 2022-23 av samverkansgruppen for Levande gatuplan inom
Masthuggskajens byggherrekonsortium. Verktygsladan baseras i hog grad pa kunskap som
genererats inom det forsknings- och innovationsprojektet Sharing Cities — Sharing City Goteborg
Testbadd Masthuggskajen mellan 2017-2020.
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1. Omfordelning av pengar internt i en fastighet

1.1. Omfdrdelning av hyra inom en fastighet
Beskrivning

e Hyresnivani en liten lokal &r lagre 4n marknadsvardet.
e Hyrestappet kompenseras genom hogre hyra per kvm for ovriga hyresgaster.
e Marknadsvardet for fastigheten paverkas ej.

Rakneexempel
|kontor Bottenvining Kontor |Bottenvining Bottenvining LAG
|Kvm | S000 1000 9000 900 100
Hyresniva 3 00O 2 500 2015 2500 1000
Marknadsvdrde 78 791 304 78 791 304

Forutsattningar (kndckfragor, hinder och utmaningar)

e Lagbetalande hyresgast ar moms-registrerad, eller att ytan ar mindre an 5% av
byggnadens totala uthyrningsbar LOA.

e Kommunala bolag far inte sarbehandla i form av otillb6rligt stod. Vilket en
”subventionerad hyra” kan tolkas som.

For och nackdelar
Fordel: Marknadsvardet andras ej.
Fordel: Mojliggor for standardutformning av hyreskontrakt.

Nackdel: Kan forsvara forhandling for andra hyresgaster.

Existerande arbete/arbetssatt

e NCCs M2value. En viss yta kopplas till en 0-hyra for kulturetablering eller samhallsnyttig
verksamhet som bidrar med andra varden.

e Spabo Eiendom - Grunerlgkka. Kurerar innehall inom sin portfolj av lokaler pa
Griunerlgkka, dar verksamheter som anses skapa sarskilt attraktiv mix eller varde far en
lagre hyra som pa totalt intjanas inom portféljen.

Nar lampar verktyget sig bast?

Sannolikt mest tillaAmpbart nar det finns stora kommersiella ytor som kan kompensera for
hyrestapp utan for stor paverkan per kvm. 3(10)



1.2 Hallbarhetsmotiverad rabatt

Beskrivning

e Hyresnivani en liten lokal ar lgre an marknadsvardet.

e Aktuellt hyresgasts verksamhet bidrar till mojligheten att leva hallbarti MHK och/eller
social hallbarhet/inkludering och saledes MHKs héllbarhetsprogram.

e Aktuell hyresgéast ges en rabatt pa hyran 6ver tid fran aktuell marknadshyra i sitt
hyresavtal.

e Marknadsvardet for fastigheten paverkas e;j.

Forutsattningar (knackfragor, hinder och utmaningar)

e Aktuell hyresgast ar vardeskapande for hyresvardens hallbarhetsarbete och/eller bidrar
till maluppfyllelse for MHKs hallbarhetsprogram.

e Lagbetalande hyresgast &r moms-registrerad, eller att ytan ar mindre an 5% av
byggnadens totala uthyrningsbar LOA.

e Kommunala bolag far inte sarbehandla i form av otillborligt stod. Vilket en
subventionerad hyra kan tolkas som.

e En hyresrabatt behovs ofta 6ver langre tid an standard hyreskontrakt, da tre ar sannolikt
ar for kort for att fa en verksamhet att bara en normal marknadshyra.

For och nackdelar

Fordel: Visar pa det icke-monetéra vardet som vissa hallbarhetsdrivna verksamheter kan bidra
till.

Fordel: Okar sannolikt attraktivitet i omradet dd hallbarhet &r viktigt for manga - boende,
verksamheter (kontor och gatuplan) och personal. Vilket 6kar sannolikheten for lag vakans i
omradet och skapar en levande stadsdel.

Fordel: Marknadsvardet for fastigheten paverkas ej.

Fordel: Maluppfyllelse for MHKs hallbarhetsprogram och evt intern maluppfyllelse for
hallbarhetsarbete.

Nackdel: Kassaflodesbaserat driftnetto paverkas.

Existerande arbete/arbetssatt

* Existerande hyresrabatt-"system?”.

Nar lampar verktyget sig bast?

Né&r en fastighetsdgare har som malsattning/vill bidra till en hallbar stadsdel och ser ett varde i
att ha ett mixat innehall som bidrar till manniskors mojlighet att leva hallbart, men dar
verksamheten behdver ekonomiskt stod for att bedriva verksamheten i Masthuggskajen.
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1.3 Trygghetsmotiverad rabatt

Beskrivning

e Hyresnivanien liten lokal ar lagre an marknadsvardet.

e Aktuellt hyresgasts verksamhet bidrar sannolikt till 0kat trygghet/trygghetskansla i MHK.
e Aktuell hyresgéast ges en rabatt 6ver tid fran aktuell marknadshyra i sitt hyresavtal.

e Marknadsvardet for fastigheten paverkas ej.

Forutsattningar (knackfragor, hinder och utmaningar)

e Aktuell hyresgast bidrar till ett tryggt MHK, exempelvis genom att skapa social
inkludering, riktar sig mot barn och ungdom eller skapar livi omraden och tid pa dygnet
som annars upplevs otryggt.

e Lagbetalande hyresgést 4r moms-registrerad, eller att ytan ar mindre 4n 5% av
byggnadens totala uthyrningsbar LOA.

¢ Kommunala bolag far inte sdrbehandla i form av otillborligt stod. Vilket en
subventionerad hyra kan tolkas som.

e En hyresrabatt behovs ofta 6ver langre tid &n standard hyreskontrakt, da tre ar sannolikt
ar for kort for att f4 en verksamhet att bara en normal marknadshyra.

For och nackdelar

Fordel: Lyfter fokus pa bidraget till preventiv trygghetsarbetet som vissa verksamheter kan bidra
till.

Fordel: Uppfattade trygghet kommer 6ka attraktivitet i omradet, vilket 6kar sannolikheten for lag
vakans generellt i omradet. Vilket skapar en levande stadsdel.

Fordel: Marknadsvardet for fastigheten paverkas e;.

Fordel: Maluppfyllelse for Samverkan Masthuggskajens mal om en trygg stadsdel och evt
maluppfyllelse for fastighetsagarens interna trygghetsarbete.

Fordel: Kassaflodedriftsnettot kan sannolikt uppratthéallas da okad trygghet minskar
trygghetsrelaterade underhallskostnader.

Nackdel: Kassaflodesdriftnetto kan paverkas.

Existerande arbete/arbetssatt

e Existerande hyresrabatt-"system”

Nar lampar det sig bast?

Nar en fastighetsagare vill bidra proaktivt till 6kad trygghet, 6kade liv och rorelse i omradet éver
dygnet och ser ett varde i att ha ett mixat innehall, men dar verksamheten behéver ekonomiskt

stod for att bedriva verksamheten i Masthuggskajen. 5(10)



1.4 Kop av tjanst hos vardeskapande, men lagbetalande verksamhet
(reparationer, kultur, m.m.)

Beskrivning

¢ Hyresgast betalar marknadshyra.

e Fastighetsagare koper tjanst av hyresgast i storleksordning som motsvarar en
hyresrabatt och mdjliggor att hyresgasten kan betala marknadshyra.

e Aktuell hyresgéast bedriver verksamhet som har en tjanst att kopa. S& som reparationer,
kultur o.l.

o Aktuellt hyresgasts verksamhet bidrar till mojligheten att leva hallbarti MHK och/eller
social hallbarhet/inkludering och/eller skapar livi omraden och 6ver tid pa dygnet som
annars upplevs otryggt.

Forutsattningar (knackfragor, hinder och utmaningar)

e For att bibehalla frivillig skattskyldighet maste lagbetalande hyresgést vara moms-
registrerad, eller att ytan vara mindre an 5% av byggnadens totala uthyrningsbar LOA.

e Kommunala bolag far inte sdrbehandla i form av otillborligt stod. Vilket innebar att alla
tjanster maste upphandlas enligt LOU.

e Kop avtjansterna behover pa nagot satt garanteras under hyresavtalstiden for att
mojliggora for en hyresgéast att inga ett flerarigt kontrakt med marknadshyra.

For och nackdelar

Fordel: Later en fastighetsagare ha makt att utvardera tjansten och dess bidra till
Masthuggskajens malgrupper och proaktivt kunna vélja ett bidra som fastighetsadgaren anser
behovs i Masthuggskajen.

Fordel: Marknadsvardet for fastigheten paverkas ej.

Fordel: Maluppfyllelse for Samverkan Masthuggskajens mal om en trygg stadsdel och evt
maluppfyllelse for fastighetsdgarens interna trygghetsarbete.

Fordel: Maluppfyllelse for MHKs hallbarhetsprogram och evt intern maluppfyllelse for
hallbarhetsarbete. Evt. &ven fastighetsdgarens interna hallbarhetsarbete.

Fordel: Maluppfyllelse om MHKs mal om kulturliv i Masthuggskajen och kulturkvarter.
Fordel: Kassaflodedriftsnettot kan sannolikt uppratthallas.

Nackdel: Kassaflodesdriftnetto kan paverkas om an inte troligt.

Existerande arbete/arbetssatt

Teaterabonnemang, upplevelser for kick-off, julfester, julklappar till kunder mm.

Nar lampar det sig bast?

e Verksamheter som mojliggor for kop av tjanst kan vara manga och inom manga olika
omraden, sa som delningsverksamheter, kultur, konst, reparationer, foreningar, mat,
restaurang, catering mm.

¢ Nar en fastighetsagare kan kdpa tjanster i paritet med den hyressubventionering som
faktisk behdvs for verksamheten att kunna betala markanshyra over tid. 6(10)



2. Dela lokaler

2.1 Delad lokal genom sammansatt tillhandahallande av tjanster

Beskrivning

e Fastighetsédgaren upplater plats i en lokal genom att sélja en sammansatt tjanst, dar
lokalanvandning ar en del. Olika kombinationer av sammansatta tjdnster kan mota olika
kundgruppers behov (co-working ytor ar ett exempel).

e Verksamheten kdper den sammansatta tjanster och far darmed tillgang till lokalyta.

o Affarsupplagget innebar i praktiken att flera verksamheter delar pa de omkostnader som
fastighetsagaren har for att upplata lokalen. Detta upplagg skulle kunna mojliggora for
lagbetalande men vardeskapande verksamheter, som var for sig inte kan béra en hel
lokalkostnad, att &nda bedriva verksamhet i attraktiva lagen.

Forutsattningar (knackfragor, hinder och utmaningar)

e Skatteverket bedomer om affarsupplagget bestar av ett sammansatt tillhandahallande
av tjanster eller inte. Om beddmningen gors att upplagget inte ar ett sammansatt
tillhandahallande av tjanster, dar lokalupplatelsen endast &r en mindre del, upphor
mojligheten till frivillig skattskyldighet till moms.

For och nackdelar

Fordel: Mojliggor ett mer resurseffektivt anvandande av lokaler, vilket ar positivt ur alla
hallbarhetsaspekter.

Fordel: Marknadsvardet for fastigheten paverkas inte nédvandigtvis (affarsuppléagget kan
anpassas till 6nskad hyresniva).

Nackdel (?): Upplagget innebar en forsaljning av tjanster. Hyreslagstiftningens regelverk stottar
varken fastighetsagare eller hyresgast.

Nackdel: Det sammansatta tillhandahallandet av tjanster kan vara kostnadsdrivande, vilket i
forlangningen innebar att tjdnsten som saljs far ett hogre pris. Tjanstefieringen kan darmed
motverka det huvudsakliga syftet (att mojliggora for lagbetalande men vardeskapande
verksamheter)

Nackdel: Upplagget innebar att en aktor inte kan fa exklusiv tillgang till en yta. Verksamhetens
utrustning kan darmed inte vara fast, vilket kraver stor flexibilitet av verksamheterna. Upplagget
paverkar darmed sannolikt vilken form av verksamhet som kan bedrivas.

Existerande arbete/arbetssatt

e Affarsupplagget har blivit vanligare de senaste aren, det ar inte ny mark.
e Co-workingytor (ex. A working lab)
¢ Higabs Baghii Kronhuset
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Nar lampar det sig bast?

Nar malgruppen for affarsupplagget inte kraver mycket utrustning for att bedriva sin
verksamhet.

Nar malgruppen for affarsupplagget endast har ett behov av lokal vissa dagar eller tider i
veckan.

Nar en viss malgrupp sjalv ser mojligheter med att dela lokal.

Nar en fastighetsagare ar motiverad att utveckla nya affarsmodeller for lokalupplatelse.

2.2. Dela lokaler via hyreskontrakt

Beskrivning

Fastighetsdgaren hyr ut en lokal till tva eller flera verksamheter som antingen nyttjar
lokalen samtidigt eller vid olika tillfallen. Det tecknas darmed flera hyresavtal for samma
lokal.

Hyresgasterna betalar sammanlagt en hyra/kvm som motsvarar marknadshyran.
Uthyrningsuppléagget innebar i praktiken att flera verksamheter delar pa hyreskostnaden
vilket kan mojliggora for lagbetalande men vardeskapande verksamheter, som var for sig
inte kan bara en hel lokalkostnad, att &nda bedriva verksamhet i attraktiva lagen.

Forutsattningar (knackfragor, hinder och utmaningar)

Detta upplagg anses idag av Skatteverket inte uppfylla kraven for att kunna anstka om
frivillig skattskyldighet tillmoms, pa grund av att uthyrningen inte sker stadigvarande och
att hyresgésten inte har exklusiv tillgang till ytan.

Uthyrningsmodellen kraver ett nytt forhallningssatt till lokalanvandningen for bade
fastighetsagare och verksamhet, men pa grund av momsproblematiken ar denna form av
lokaldelning annu inte utforskad i stor grad.

| dagslaget behover verksamheten vara momsregistrerad.

For och nackdelar

Fordel: Mojliggor ett mer resurseffektivt anvandande av lokaler, vilket ar positivt ur alla
hallbarhetsaspekter.

Fordel: Marknadsvardet for fastigheten paverkas inte nodvandigtvis (den sammanlagda hyran =
marknadshyra).

Nackdel: Uthyrningen uppfyller inte kraven for frivillig skattskyldighet.

Nackdel: Upplagget innebar att en del av eller en tid i en lokal kan bli vakant. For att fa denna del
uthyrd kravs en ny hyresgast med samma specifika behov som den foregdende — storre risk for
delvakanser. Detta kan dock hanteras genom att en forstahandshyresgast tecknar avtalet med
fastighetsagaren och sedan hyr uti andra hand.
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Existerande arbete/arbetssatt

Exempel att dra lardom av har inte hittats. Skatteverket har skrivit en promemoria och
foreslar en lagandring som bland annat skulle innebéra att momsproblematiken kopplat
till hyresupplagget forsvinner.

Nar lampar det sig bast?

Nar malgruppen for affarsupplagget inte kraver mycket utrustning for att bedriva sin
verksamhet.

N&r malgruppen for affarsupplagget endast har ett behov av lokal vissa dagar eller tider i
veckan.

Nar malgruppen sjalv ser mojligheter/fordelar med att dela lokal.

Nar en fastighetsédgare ar motiverad att utveckla nya affarsmodeller for lokalupplatelse.

2.3 Dela lokaler via utlaning (fastighetsagare samt hyresgast som vill lana ut
sin yta.)

Beskrivning

Fastighetségaren lanar ut en lokal till en verksamhet utan att teckna hyresavtal.
Alternativt hyr fastighetsédgaren ut en lokal till en aktor som i sin tur lanar ut lokalen till en
annan aktor utan att teckna ett andrahandshyresavtal.

Ingen hyra/kostnad utgar for lanet.

Upplagget innebar att en lokal som annars star tom tillfalligt kan aktiveras av en
lagbetalande men vardeskapande verksamhet. Motivet kan vara att fastighetsagaren
eller den aktor som hyr lokalen vill bidra till omradets och/eller den vardeskapande
verksamhetens utveckling.

Forutsattningar (knackfragor, hinder och utmaningar)

Upplagget kraver fastighetsagarens godkannande, 4ven om utlaningen sker mellan
hyresgast och den vardeskapande verksamheten.

Nya éverenskommelser bor tas fram som reglerar lanet pa ett satt som tydliggor
ansvarsfordelningen mellan de olika parterna (ex. vad hander om nagot gar sonder eller
om det blir inbrott i lokalen som en direkt konsekvens av utlaningen)

For och nackdelar

Fordel: Marknadsvardet for fastigheten paverkas inte eftersom uppléagget inte ingar i
fastighetens ekonomi.

Nackdel: Hyreslagstiftningens regelverk stottar varken fastighetsagare, hyresgast eller
vardeskapande verksamhet eftersom inget traditionellt hyreskontrakt tecknas = upplagget blir

”otryggt”. 9(1 O)



Existerande arbete/arbetssatt

e Skatteverket har skrivit en promemoria och féreslar en lagandring som bland annat
skulle innebara att momsproblematiken kopplat till hyresupplagget férsvinner.

Nar lampar det sig bast?

¢ Nar enverksamhetslokal star tom under delar av veckan eller dygnet.
e Nar hyresgastens utrustning tacker den vardeskapande verksamhetens behov, s& att den
vardeskapande verksamheten inte behdver egen utrustning

Omradessamverkan

En mojlig vag att utforska ar att de ovan namnda affars och hyresmodellerna, som framforallt har
fokuserat pa vad en enskild fastighetsédgare kan gora, kan géras gemensamt. | en évergripande
omradessamverkan med syfte att gemensamt bidra till den mix av ldgbetalande vardeskapande
verksamheter som ger en spannande och inkluderade stadsdel. Att gemensamt bidra kan
minska den risk som kan uppsta for den enskilda fastighetsagaren.

Mojligheter for omradessamverkan ar forslagsvis:

¢ Fastighetsagare koper tjdnst — gemensamt

e Gemensam subventionering av hyresrabatter

¢ Engemensam fondering av verksamheter som 6nskas till Masthuggskajen

e Blockforhyrning genom exempelvis Samverkan Masthuggskajen

e Pitch-koncept - olika verksamheter kan koppla ihop sig och hitta synergier for lokaler
centrerade runt varandra. Alternativt inom en och samma fastighet.
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