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1 Sammanfattning

Verksamhet

Regionfullmiktiges mal om ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra
Gotaland utgor den 6vergripande inriktningen for styrelsen for kulturutvecklings
verksamhet. Verksamheten planeras och genomfors for att bidra till
maluppfyllelse inom fokusomradet demokrati och yttrandefrihet, vilket sker
genom fortsatta satsningar pa fristadsverksamhet, medie- och
informationskunnighet samt genom utvecklingsinsatser som sikerstaller ett
kulturliv dar olika perspektiv ges utrymme. I en tid av 6kade samhallsutmaningar
ar detta arbete sarskilt viktigt.

For att 6ka kulturens tillganglighet genomfors riktade insatser for vidgat
deltagande, med malet att fler invanare ska kunna ta del av kultur oavsett alder,
bakgrund eller bostadsort. Barn och unga ar en sarskilt prioriterad mélgrupp
inom kulturutvecklings samlade verksamhet. Arbetet med sker i nira samverkan
med kommuner, civilsamhalle, professionella kulturskapare och 6vriga
samarbetspartners. Kulturutvecklings museer och besksmal utgor viktiga
resurser genom skolprogram, utstéllningar och publik verksamhet som bidrar till
okad rackvidd i hela regionen.

For att stirka kulturens infrastruktur fokuserar kulturutveckling pa
samverkansmodeller, utvecklingsarbete och behovsanpassade metoder som
svarar mot aktuella och langsiktiga utmaningar. Genom dessa insatser sakerstalls
att kulturlivet i Vastra Gotaland fortsatter att vara relevant, inkluderande och
motstandskraftigt. Kulturutvecklings museer och besoksmal arbetar sarskilt med
innehallsutveckling, digitalisering av samlingar samt med att utveckla och starka
den publika verksamheten i hela regionen.

Under 2026 kommer verksamheten vid Medicinhistoriska museet i Goteborg att
overga till styrelsen for kulturutveckling. Arbetet med att utveckla en samlad
kulturforvaltning fortsatter parallellt, i syfte att battre méta omvéarldens behov
och skapa en mer effektiv och sammanhallen organisation.

Ekonomi

Kulturutveckling star infor en fortsatt anstriangt ekonomiskt lage under 2026.
Styrelsen har budgeterat ett nollresultat men det kvarstar att slutféra den
atgardsplan som beslutades av styrelsen for kulturutveckling infor budget 2025.
Fokus under 2026 ligger darfor pa att fullfolja beslutad atgardsplan och bibehalla
en héllbar verksamhet. Vidare ar en framgangsrik program- och
utstallningsverksamhet av avgorande betydelse for att sdakerstilla en stabil eller
Ookande niva av externa intakter.

Den samlade uppréakning fran Kulturnamnden som inkluderar regionbidrag och
statliga medel via kultursamverkansmodellen blev 2,35 procent. Under de senaste
aren har de regionala och statliga anslagen successivt minskat, vilket stéller hogre
krav pa effektiv resursanviandning och prioriteringar. Effektiviseringar har
genomforts under de senaste dren, men verksamheten ar beroende av fortsatta
effektiviseringar for att uppratthalla nuvarande niva pa verksamhet och uppdrag.
Samtidigt ar kulturutveckling beroende av externa intikter, sdsom entréavgifter,
projektmedel och samarbeten med externa aktorer.
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Detaljbudget 2026 med utblick 2027-2028 Sida 6

Saval overtagandet av Medicinhistoriska museet i Goteborg som processen med
att hitta nya huvudman paverkar kulturutvecklings ekonomiska forutsattningar.
Bada fragorna kommer att foljas nar under aret.

Personal

Under 2026 fortsatter arbetet med att utveckla goda organisatoriska
forutsattningar for bade chefer och medarbetare. Arbetet med att utveckla en
gemensam organisationskultur — grundad i de friskfaktorer som introducerades
under 2025 — fortsatter under 2026 och framét. Detta ar en central del i
forvaltningens arbete med att stiarka arbetsgliddje, delaktighet och hilsa, och
bidrar samtidigt till en mer robust och effektiv organisation. Under 2026
fortsatter kulturutveckling arbetet med att utveckla former for delaktighet och
inflytande i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kulturutveckling har tagit fram en kompetensforsorjningsplan for 2026 och en
kompetensutvecklingsplan. Planerna tydliggor forutsattningar, behov och syfte
att sakerstilla ratt kompetens over tid och skapa hallbara arbeten.
Kulturutveckling har redan en lag sjukfranvaro, 1dg andel deltidsanstillda och en
stabil personalstruktur, men stér infér utmaningar kopplade till digitalisering,
generationsvaxling och behovet av att hitta nya arbetssitt 6ver organisatoriska
granser.

1.1 Inspel till processen for budget 2027 -
2029

Medicinhistoriska museet i Goteborg

En process pagar for att flytta ansvaret for Medicinhistoriska museet fran
styrelsen for Sahlgrenska sjukhuset till styrelsen for kulturutveckling. Det finns
goda skail att samla regionens samtliga museer i samma forvaltning. Styrelsen for
kulturutveckling har dock varit tydlig med att det kravs justering av museets
finansiering for att de ska kunna ta 6ver. Styrelsen for kulturutveckling menar att
om si inte sker kommer 6verflyttningen av ansvar att leda till betydande
konsekvenser for ovrig museiverksamhet. I processen for att flytta ansvaret for
museet kriavs ocksa en 6versyn av ansvar for och reglering av hyreskontrakt for
den fastighet dar museet ar beldget.

Kulturarv dr samhillsviktig verksamhet

Sedan 2023 finns kulturarvet med pa den lista dir Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap anger verksamheter som anses nodviandiga for
samhallets grundldggande behov. Listan dr en utgangspunkt inte minst for
beredskapsplanering. Foér museiverksamheters del accentuerar detta ytterligare
behoven att digitisera samlingar. Styrelsen for kulturutveckling har kunnat 6ka
arbetet pd omradet genom att man fatt del av MSB-medel. For langsiktighet i
digitiseringsarbetet kravs dock ldngsiktig finansiering savil for de egna museerna
som for andra museer i regionen. Kulturutveckling har tagit fram en forstudie
som beskriver hur 1dngt museer i regionen kommit i beredskapsarbetet och avser
ta fram forslag pa atgirder for hur arbetet kan stirkas.

Biologisk mangfald

Styrelsen vill slutligen poangtera att man genom sin verksamhet vid Goteborgs
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naturhistoriska museum bedriver ett omfattande arbete inom omradet biologisk
mangfald. Nar regiongemensamma satsningar inom detta omrade genomfors ar
det angelaget att ocksa denna verksamhet uppmarksammas sa att Goteborgs
naturhistoriska museum far mojlighet att vara med och bidra i planering och
genomforande av insatser.

Ekonomi

Styrelsen for kulturutveckling ar i hog grad beroende av extern finansiering for
att kunna uppratthélla drift och utveckla verksamheten. Inférandet av
entréavgifter 2024 var ett viktigt steg i det arbetet. Infor senaste
bokslutsberedningen framforde styrelsen 6nskemal om att fa behélla det
overskott som entréavgifterna genererat under 2024.

Argumenten for detta ar att utstillningsverksamhet och programutbud ar
beroende av lang framforhallning och extern finansiering ar svar att
prognostisera. For att undvika ryckighet i utbud och kvalitet kravs darfor
mojlighet att bygga upp en buffert under goda ar, som kan anvindas under ar
med lagre intdkter. Styrelsen for kulturutveckling menar ocksa att dessa medel
bor komma besokarna, och da sarskilt prioriterade mélgrupper som barn och
unga till del, i form av utstéllningar och programutbud. Detta i syfte att vidga
deltagandet, na nya malgrupper och ha en verksamhet som ar relevant.

Styrelsen for kulturutveckling ser att behovet av att arbeta mer med
externfinansiering for att uppratthélla och utveckla verksamheten framat okar.

Fastighetsfragor

Forvaltningar som hyr externa fastigheter diar kostnadsutvecklingen foljer KPI
utsitts for en storre ekonomisk osikerhet. Vid hog inflation kan
hyreskostnaderna oka kraftigt fran ett ar till ett annat, vilket riskerar att skapa
obalanser i styrelsen for kulturutvecklingsbudget och forsvéara den langsiktiga
planeringen. Detta innebar att styrelsen for kulturutveckling som har en stor
andel externa fastigheter drabbas oproportionerligt hart jamfort med
forvaltningar som framst nyttjar interna lokaler.

Forvaltningar med interna fastigheter moter en betydligt stabilare utveckling, da
indexeringen ligger pd samma niva varje ar. Det ger battre forutsagbarhet och
underlattar ekonomisk styrning.

For att skapa en mer rattvis och langsiktigt hallbar 16sning foreslas att regionen
centralt tar ansvar for de externa hyreskontrakten. Genom att jaimna ut
kostnadsutvecklingen 6ver tid kan skillnaderna mellan férvaltningar minskas om
regionen kan hantera kostnadsvariationerna pa en 6vergripande niva.

Valfiardsbrott

Forvaltningen behover bygga upp en tydlig och samordnad organisation for
arbetet med att forebygga vialfardsbrott fraimst avseende kulturndmndens
bidragsgivning. Det handlar bdde om att skapa strukturer for systematiska
kontroller och uppfoljningar samt att sikerstilla kompetens inom omradet.
Malsittningen ar att etablera en organisation som mgjliggér samma hantering
som ovriga berorda forvaltningar, sa att arbetet bedrivs enhetligt och effektivt.
Behovet av att arbeta med valfardsbrott kraver dock 6kade resurser, bade i form
av kompetens och kapacitet. Sarskilda satsningar pa metodutveckling, utbildning
och forstiarkta kontrollfunktioner behovs for en langsiktigt hallbar organisation.

Administrativ forenkling

Sida 7



Detaljbudget 2026 med utblick 2027-2028 Sida 8

Under 2025 paborjades ett arbete med att a&stadkomma administrativ forenkling
inom forvaltningen. Workshops med medarbetare och med chefer genomfordes
for att identifiera vad som tar tid, kranglar och upplevs som betungande.
Identifierade problem klassificerades darefter utifran vad forvaltningen sjalv kan
forandra/stotta, vad som kraver koncerngemensamma atgarder och bor lyftas i
koncernen, samt frdgor som vi noterar men parkerar for att de bedoms vara svara
att forandra i nulaget.

Darutover tillsatte kulturforvaltningen tillsammans med forvaltningarna for
folkhogskolor och naturbruk samt Botaniska tradgarden en gemensam
arbetsgrupp for att undersoka hur vi gemensamt skulle kunna underlitta och
samarbeta for att hantera administrativa uppgifter som ar svara for sma
forvaltningar att hantera sjalva.

Overlag konstaterades det att det inte ir uppgifter som genereras internt inom
kulturforvaltningen som upplevs som betungande. Framforallt ar det
regiongemensamma system som kranglar, system man anvander sallan eller som
inte upplevs som anviandarvanliga samt rutiner och nya krav i regionen som inte
ar anpassade for sma forvaltningars verksamhet, kapacitet och bemanning. Det
senare giller exempelvis inkopsfragor men ocksa nya krav som att ta fram plan
for lokalforsorjning, kompetensforsorjning och inom siakerhetsomradet.

Det finns vidare otydlighet, 6verlappningar och glapp i regionens styrande
dokument som leder till onodig administrativ belastning. I dagsldget genomfors
arbetet med att forenkla administrationen huvudsakligen lokalt utan
samordning. Ska en administrativ forenkling kunna uppnés kravs samarbete
mellan koncernkontor och férvaltningar.

2 Verksambhet
2.1 Utblick 2027-2028

For att sdkerstilla ett systematiskt genomforande och fungerande uppfoljning av
det uppdragsbaserade verksamhetsstodet fran kulturnamnden for dren 2025-
2028 har styrelsen stillt om planeringsprocessen for 6kad langsiktighet.
Styrelsen for kulturutveckling har, med utgangspunkt i uppdraget och
regionfullmiktiges mal, tagit fram en verksamhetsplan for hela
uppdragsperioden. Pa sa sétt har forutsattningar for battre ekonomi- och
verksamhetsstyrning skapats. Verksamhetsmal och delmal for hela
uppdragsperioden ger forutsiattningar for systematiskt utvecklingsarbete inom de
omraden som uppdraget omfattar.

I kulturnamndens inriktningsbeslut fran februari 2024 anges att styrelsens arbete
att driva museer och regional biblioteksverksamhet ska starkas. Med hjalp av nya
medel for museiverksamheten kommer savil arbetet med digitisering av
samlingarna som den publika verksamheten med program och utstillningar att
kunna oka. Den regionala biblioteksverksamheten forstarks for att kunna svara
upp mot behov och efterfragan frain kommunerna.

Den ekonomiskt svara situation som stora delar av samhallet befinner sig i
paverkar kulturlivet med inflation, hyresékningar och urholkade ekonomiska
stod. Fragor gillande klimat och ekologisk héallbarhet blir allt mer akuta att
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adressera. Det skirpta sdakerhetsliaget kraver starkt krisberedskap bland annat
vad galler kulturarvet dar behoven av digitalisering och digitisering staller krav
pa gemensamma finansieringsmodeller. Till det kommer att grundlaggande
demokratiska principer inom kulturomradet, som vikten av armlangds avstand,
utmanas. Kommunernas, civilsamhallets och det professionella kulturlivets
forutsattningar att driva och utveckla sina verksamheter begransas kraftigt
genom minskade resurser. Tillgadngen och tillgdngligheten till kultur forsvagas
nir mojligheterna att skapa, férmedla, arrangera och ta del av, blir simre.
Kulturens bidrag till den sociala hallbarheten, bildning och utbildning férsvaras.
Detta drabbar sirskilt barn och unga, dldre och grupper for vilka avstdnden till
kulturens rum och sammanhang ar eller kan upplevas som langa. Behovet av
regionen som stod och samarbetspart 6kar, men ocksa utmaningarna i att hitta
former for samspel och samverkan som fungerar utifran nya ramar.

For att klara konsultativt arbete med de nedskirningar som styrelsen haft att
hantera kravs arbete med att fordndra arbetssitt for att aven fortsatt kunna mota
behoven hos kommuner, civilsamhallet och kulturlivet. Samverkan med andra ar
en forutsattning for att kunna na malet. Styrelsen for kulturutvecklings
verksamhet behover vara relevant och behovsanpassad for dagens situation. Ett
utatriktat, narvarande och kommunikativt arbetssatt for och med malgrupper och
samarbetspartners behover understodjas av en organisation for gemensamt
larande och utveckling mot tydliga mal.

Under de kommande aren behéver savil kulturutvecklings egna museer som
andra museer i regionen att behova se 6ver sina magasin. I detta arbete kommer
kulturutveckling att samverka brett.

2.2 MaAl fran regionfullmdktiges budget

2.2.1 MAl: Vastra Gotalandsregionen ska starka
sin beredskap och motstandskraft for att battre
kunna hantera samhallsstorningar, kriser och ett
forandrat sdkerhetslage

Under 2026 fokuserar styrelsen for kulturutveckling pa att starka
sdakerhetsarbetet inom kris- och kontinuitets hantering, brandskydd,
informations- och IT-sidkerhet, dataskydd samt skydd mot hot och vald.

Med stod fran Myndigheten for civilt forsvar genomfors en riktad digitaliserings
insats pa museerna for att 6ka sparbarheten i samlingarna. En
kontinuitetshanteringsplan kommer under éret att integreras pa museerna och i
forvaltningens arshjul. Under aret kommer aven forvaltningens Krisplan samt
Kris och kommunikationsplan att ses over.

Bade inom den egna museiverksamheten och i det frimjande museiuppdraget
genomfors en analys gillande kompetensforsorjningsbehov vid kris och under
2026 igangsatts insatser gillande krisberedskap i det frimjande museiuppdraget.
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2.2.2 M3l: Vastra Gotalandsregionen ska verka for
en minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra
Gotaland

Under detta mal redovisas kulturutvecklings utatriktade verksamhet pa miljo-
och klimatomradet. Fokus ligger pa att 6ka kunskapen och genomfora atgarder
som framjar biologisk mangfald i Vastra Gotaland.

2.2.2.1 Fokusomradde: Stirka den biologiska mangfalden

Vistra Gotalandsregionen prioriterar arbetet med att starka den biologiska
mangfalden och avsitter fortsatta resurser for detta. Insatserna genomfors via
bland annat Goteborgs botaniska tradgard, Goteborgs naturhistoriska museum,
Vastkuststiftelsen, naturbruksskolorna och folkhogskolorna, men malet ar att
hela organisationen ska bidra. Fokus ligger pa att 6ka kunskapen och genomfora
atgarder som framjar biologisk méngfald bade i Vastra Gotaland och indirekt
globalt, till exempel genom hallbara beslut om investeringar och inkop.

Delmal 2025-2028: 6kat kunskapsbasen for att motverka forlusten av
biologisk mangfald genom aktiv insamling och stirkt var roll som en
aktiv del av internationell forskningsinfrastruktur

Under 2026 ligger fokus pa aktiv insamling och tillgdngliggorande av
samlingarna. Arbetet utgar fran den igangsatta forsknings- och
utvecklingsplanen, och strategiska samarbeten pa bade nationell och
internationell niva dr etablerade. Under aret inleds dven arbetet med att etablera
Goteborgs naturhistoriska museum som en del av Vastra Gotalandsregionens
satsning pa naturrestaurering.

Delmail 2025—-2028: 6kat kinnedomen om vikten av biologisk
mangfald hos allminheten genom stirkt fokus pa biologisk mangfald i
publika verksamheten

I det publika arbetet ska insatser genomforas och nya arbetssatt utvecklas for att
ytterligare starka den biologiska méngfalden. Genom bland annat
utstillningsverksamhet ska barn och unga nas.

2.2.3 Mal: Starka innovationskraften - for ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i
framkant

Kulturutveckling bidrar till detta mal fraimst genom arbete inom ramen for
fokusomrade Kraftsamla for cirkuldra affarsmodeller.

2.2.3.1 Fokusomrade: Kraftsamla for cirkulidra affairsmodeller

Innovationer och fornyelse ar nodvandigt for att kunna stélla om till cirkulara
floden. Vastra Gotalandsregionen ska fortsatt verka for cirkulara affirsmodeller
dar ateranvandning, aterstillning, uppgradering och atervinning stér i fokus

Delmal 2025—-2028: bidragit till 6kad kunskap om, och utveckling av,
cirkulidra affairsmodeller inom slojd, design och byggnadsvard genom
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samverkan med olika parter

Fokus 2026 innefattar kunskapsformedling och samverkan. Styrelsen kommer
genomfora utbyten och workshops med utvalda partners inom slojd, design och
byggnadsvard for att stimulera langsiktig samverkan for fraimjande av utveckling
och innovation.

2.2.4 Mal: Bygga kompetens - for
kompetensforsorjning och livslangt larande

Kulturutveckling arbetar fraimst med detta mal genom fokusomrade Fullf6ljda
studier. Fullfoljda studier ar avgorande for jobb och fortsatt utbildning. For att ge
de basta forutsdttningarna for barnen i Vistra Gotaland kravs tidiga insatser och
ett mer inkluderande samhille. Styrelsens arbete med Fullféljda studier omfattas
huvudsakligen av arbetet utifran den regionala biblioteksplanen med fokus pa
lasframjande insatser.

2.2.4.1 Fokusomrdde: Kraftsamla for fullfoljda studier

Styrelsens arbete med Fullfoljda studier omfattas huvudsakligen av arbetet
utifrdn den regionala biblioteksplanen. Dar pekas bland annat lasfraimjande och
skolbiblioteken ut som prioriterade omraden. Det ar prioriterat att gora
lasfrimjande insatser i och utanfor skolan, samt att fraimja foraldrars sprak och
lasning for att 6ka delaktigheten i barnens larande. Samarbetet med
folkbiblioteken ar viktigt.

Delmal 2025—-2028: frimjat barn och ungas lust att lisa och minskat
skillnader i lasformagor

Under 2026 kommer metodutveckling och vidareutveckling av utstillningar att
st i fokus. Arbetet med Gavoboken ska bli mer traffsiakert, med 6kad samverkan
och st6d till kommunerna i deras lasframjande insatser, sirskilt genom
Gavoboken och Bokstart. Ett nytt natverk for skolbibliotekssamordnare kommer
att etableras for att stirka samverkan och kompetensutveckling inom omradet.
Utstéllningen Djuren i staden kommer att vidareutvecklas, och lasfrimjande
lovaktiviteter kommer att tas fram med koppling till regionens museiutstallningar
Hdaxor och Brdtte. Dessa aktiviteter syftar till att skapa engagemang och laslust
hos barn och unga under skolloven.

2.2.5 MAl: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela
Vastra Gotaland

Kulturutvecklings uppgift ar att bidra till ett rikt kulturliv i Vastra Gotaland.
Arbetet bidrar till att alla barn och unga i Vastra Gotaland har mojlighet att vara
delaktiga i, utéva och ta del av konst, kultur och kulturarv. Genom spridning av
kultur till olika geografiska omraden, utbildningsinsatser, samarbeten, och
systematiskt arbete med delaktighet fraimjas jamlikt deltagande och tillganglighet
for olika grupper. Samverkan med andra aktorer ar ett grundlaggande arbetssatt
for styrelsens for kulturutvecklings arbete och pagar kontinuerligt.
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2.2.5.1 Fokusomrdde: Starka Vastra Gotalandsregionens
arbete med demokrati och yttrandefrihet

Viastra Gotalandsregionen ska fortsatt vara en stark rost for yttrandefriheten, som
ar hotad globalt. Kulturutveckling fortsatter arbetet med att gora regionen till en
fristad for utsatta konstnarer, forfattare och journalister genom ICORN.
Kulturnamndens uppdrag innebar att ansvaret for fristadsarbetet ska ses 6ver.
Styrelsen har i uppgift att samordna regionala och interregionala aktorer, 6ka
kunskapen och framja MIK-arbetet inom kulturverksamheter som museer, arkiv,
film, bibliotek och litteratur. Genom samarbete med bibliotek, museer och det
civila samhallet ska styrelsen stirka det demokratiska samtalet via bade digitala
och fysiska motesplatser.

Indikator Utfall T3 2023 Utfall T3 2024

Antal aktiviteter och
samarbeten med
avseende pd demokrati
och MIK

Antal platser som
utvecklats med avseende
pa demokrati och
yttrandefrihet

Kvalitativ analys: effekter
av samverkansformer
med avseende pa
demokrati och
yttrandefrihet

2.2.5.1.1 Verksamhetsmal: I samverkan med andra bidra
till att starka yttrandefrihet och demokrati i Vastra
Gotaland

2028 har styrelsen for kulturutveckling i samverkan med andra bidragit till att
starka yttrandefrihet och demokrati i Vastra Gotaland.

Delmal 2025—2028: stirkt och utvecklat kunskap och forstaelse om
medie- och informationskunnighet.

Under 2026 ska arbetet med MIK samordnas genom externa utbildningar och
aktiviteter. Kulturutveckling arbetar med externa aktorer inom MIK-omradet for
att tillsammans utveckla bland annat utbildningsmaterial for och med unga.
Digitalt innehéll ska utvecklas och en metod tas fram for att kvalitetssikra MIK i
det pedagogiska och publika utbudet inom museiomradet.

Delmal 2025—-2028: utvecklat museerna som arenor for kunskap och
fri asiktsbildning.

Under 2026 visar museerna den turnerande utstallningen “Demokratin behover
dig” samt arbetar med att utveckla pedagogiska program for alla aldrar med
fokus pa MIK, demokrati och yttrandefrihet. Egenproducerade utstillningar ska
innehalla moment som starker besokarnas kritiska formaga, och utvecklingen av
ett Black box-koncept pagar. Samverkan med civilsamhillet prioriteras och av
museernas publika utbud ska minst 100 aktiviteter kopplas till demokrati och
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yttrandefrihet.

Delmal 2025—2028: tillsammans med kommuner och civilsamhiillet
utvecklat demokratiska platser for kunskap och fri asiktsbildning.

Under 2026 ska arbetet fokusera pa att utveckla motesplatser och samtalsytor
anpassade efter lokala behov hos kommuner och civilsamhalle. Samtidigt ska
mojligheterna att ta emot fristadskonstnarer starkas genom
forvaltningsovergripande samverkan inom Vistra Gotalandsregionen.

2.2.5.2 Fokusomrade: Stirka kulturens infrastruktur

Inom kulturlivet finns en méngd resurser i form av finansiella medel, kunskap,
kompetens, arbetsmetoder, lokaler, teknik och natverk som kan férmeras genom
samarbete och gemensam resursanvindning. Den kulturella infrastrukturen kan
ocksa starkas genom flernivisamverkan mellan olika administrativa nivaer och
samverkan mellan politikomraden. Styrelsen for kulturutveckling kommer
fortsatt arbeta med olika kulturaktorer, kommuner, kommunalférbund och
civilsamhalle for att samla och samordna resurser med malet att starka den
kulturella infrastrukturen.

Indikator Utfall T3 2023 Utfall T3 2024

Antal samarbeten med
samarbetsparter

Antal aktiviteter och
insatser i kommuner med
avseende pd samverkan
och synergi och
konstnarligt skapande

Kvalitativ analys:effekter
av samverkansformer
med avseende pa
samverkan och synergi
och konstnarligt skapande

2.2.5.2.1 Uppdrag: Samverkan och synergi

Styrelsen for kulturutveckling har ett viktigt ansvar for att fraimja kulturens
utveckling i Vastra Gotaland. Genom samverkan med kommuner, arrangorer och
civilsamhalle ska den kulturella infrastrukturen starkas. Genom att bidra med
stod, kunskap och natverk skapas effektiv resursanvandning och utveckling av
kulturlivet. Sarskilt fokus ligger pa samverkan med kommuner och
kommunalférbund. Utifrdn den regionala utvecklingsstrategin ska styrelsen
framja samverkan mellan kultur och regional utveckling samt integrera
kulturmiljoarbete i samhillsplaneringen. Inom omradet kultur och hilsa verkar
styrelsen langsiktigt for kunskapshojning och férankring, i samarbete med
civilsamhallet, hilso- och sjukvard samt folkhilsa. Arbetet utgar fran Vastra
Gotalandsregionens folkhalsoplan 2024—2027. Styrelsens insatser for barn och
unga samt vidgat deltagande ar sarskilt viktiga.
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2.2.5.2.1.1 Verksamhetsmal: Starka den kulturella
infrastrukturen i hela Vastra Goétaland genom samverkan med

kommuner, arrangdrer och civilsamhalle.

2028 har styrelsen for kulturutveckling starkt den kulturella infrastrukturen i
hela Vastra Gétaland genom samverkan med kommuner, arrangorer och
civilsamhille.

Delmal 2025—-2028: bidragit till forbattrade forutsittningar for
arrangorer

Fokus 2026 ar att tydliggora ideella kultursektorns roll for en starkt kulturell
infrastruktur. Detta ska ske genom aktiviteter som belyser behov och mojligheter
for att starka dess plats i kulturens infrastruktur. Styrelsen kommer att arbeta for
en starkt dialog mellan arrangorer och aktorer inom civilsamhalle, privat och
offentlig sektor.

Delmail 2025—-2028: 6kat den tviirsektoriella samverkan for platsers
utveckling och gestaltad livsmiljo

Fokus 2026 innefattar metodutveckling, kunskapsspridning och samverkan.
Styrelsen ska etablera och férdjupa partnerskap och nitverk for att frimja
samverkan. Arbete i samverkan mellan olika férvaltningar i Vastra
Gotalandsregionen ska utvecklas. Inspirera kommuner, arrangorer och
civilsamhille genom att sprida exempel pa tvirsektoriell samverkan. Samarbeta
med befintliga utbildningar inom omradet.

Delmal 2025—2028: framjat, stimulerat och koordinerat insatser som
starker civilsamhaillets och kommunernas arbete inom kulturomradet

Fokus 2026 ar att utveckla strukturer for samverkan. Styrelsen kommer att ha
dialog med externa samarbetspartner i kommun, kommunalférbund och
civilsamhallet och genomfora aktiviteter utifran identifierade behov i samverkan
med lokala aktorer.

Delmal 2025—2028: bidragit till att integrera konst, kultur,
kulturmiljo och kulturarv i interkommunala och regionala
planeringsprocesser och utvecklingsarbete

2026 ar fokus att utveckla det regionala arbetet. Styrelsen ska fortsatt arbeta med
utvecklingsfragor for det kommunala och regionala arbetet med kulturarv och
kulturmiljo sdsom klimatfrégor, sikerhet och beredskap. Samverkan ska dven ske
inom Vistra Gotalandsregionen och med kommuner och kommunalférbund i det
regionala utvecklingsarbetet med kulturarv och kulturmiljé som resurs. Styrelsen
kommer dven att fortsatt utveckla det interkommunala arbetet.

2.2.5.2.1.2 Verksamhetsmal: Bidra till 1&ngsiktig férankring och

kunskapshéjning inom omradet Kultur och hélsa
2028 har styrelsen for kulturutveckling bidragit till 1angsiktig forankring och
kunskapshdgjning inom omrédet Kultur och hélsa.

Delmal 2025—-2028: etablerat samarbete med olika aktorer for att
utveckla omradet kultur och hiilsa i Vistra Gotaland

2026 fokuseras styrelsens arbete kring 6kad samverkan och kunskapsutveckling.
Styrelsen kommer att arbeta med att uppratthalla samt utveckla nitverk och
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genomfora aktiviteter i samverkan med kommuner och regionala aktorer. Ett
exempel inom kultur och hilsa med malgruppen barn och unga ar projektet Dans
for halsa, som drivs av kulturutveckling i samverkan med Centrum for fysisk
aktivitet och Barnuppdraget i Vastra Gotalandsregionen.

Under 2026 integreras Medicinhistoriska museet i kulturutveckling och arbete
péborjas med att identifiera gemensamma aktiviteter kopplat till Kultur och
hilsa. En utstillning kommer att turneras till 4ldreboenden.

2.2.5.2.2 Uppdrag: Konstnarligt skapande

Styrelsen ska tillsammans med kommuner och andra aktorer fraimja och bidra till
utveckling av platser for kultur och konstnarlig verksamhet. Darutéver bedriver
styrelsen residensverksamhet. Med utgangspunkt i utvecklingsomradet
konstnarligt skapande ska styrelsen for kulturutveckling genom sitt frimjande
uppdrag stodja aktorer med uppdrag att kompetensutveckla och fortbilda.

2.2.5.2.2.1 Verksamhetsmal: Framja platser foér konstnérligt

skapande
2028 har styrelsen for kulturutveckling framjat platser for konstnarligt skapande.

Delmal 2025—-2028: varit stod till aktorer med uppdrag att
kompetensutveckla och fortbilda

Under 2026 kommer fokus vara att starka langsiktigt hallbara strukturer for
samverkan och fortbildning tillsammans med G6teborgs Universitet och
Kulturakademin.

Delmal 2025—-2028: i samverkan med andra etablerat och stirkt
mojligheten att skapa konst och kultur pa egna och andras fysiska och
digitala arenor i Vistra Gotaland

Under 2026 prioriteras insatser som stiarker den regionala spridningen av
radgivning, stod och mojligheter till eget skapande. Arbetet ska ske genom 6kad
samverkan med olika aktorer och arenor, samt genom tillgangliggorande av
digitala verktyg.

Delmal 2025- 2028: bedrivit residensverksamhet som stiarker platser
for konstnarligt skapande

Fokus under 2026 ir att samordna utlysningar och bedriva residens. Styrelsen
kommer att bedriva konstartsspecifika och konstartsévergripande residens samt
samordna utlysningar av residens inom sina olika verksamhetsomraden.

2.2.5.3 Fokusomrdde: Vidgat deltagande

Styrelsen for kulturutveckling ska bidra till ett rikt och jamlikt kulturliv i hela
Vistra Gotaland genom att framja delaktighet for barn, unga, socioekonomiskt
utsatta grupper, personer med funktionsnedsittning och nationella minoriteter.
Arbetet innefattar att sdkerstélla barns och ungas ratt till konst, kultur och
kulturarv, utveckla kulturskolan i samverkan med kommunerna samt 6ka
museernas narvaro i hela regionen. Styrelsen ska ocksa starka kulturens roll i
skolan, samordna arbetet med folkbildningen och FOKIS (Folkbildning och
kultur i samverkan) samt utveckla samarbetet med andra forvaltningar i VGR
sasom folkhogskoleforvaltningen samt civilsamhallet, kommuner och det fria
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kulturlivet for ett mer jamlikt och tillgangligt kulturliv. Manskliga rattigheter,
jamlikhet och barns perspektiv ska genomsyra hela verksamheten.

Indikator Utfall T3 2023 Utfall T3 2024

Andel barn- och unga av
totalt antal besok till de
regionala
kulturverksamheterna

Antal insatser med
samverkande kulturskolor

Antal aktiviteter i
museiverksamheten for
prioriterade grupper

Andel
forstagdngsbesokare till
museiverksamheten

Antal
anlaggningsbesdkare
Museer

Antal verksamhetsbesok
Museer

Antal bes6ken webben
Museer

Antal besék webben
Barnens bibliotek

Antal aktiviteter och
insatser i kommuner med
avseende pd vidgat
deltagande

Antal
tillganglighetsinsatser

Kvalitativ analys: effekter
av samverkansformer
med avseende pa vidgat
deltagande

2.2.5.3.1 Verksamhetsmal: Bidra till att alla barn och
unga i Vastra Gotaland har moéjlighet att vara delaktiga i,
utova och ta del av konst, kultur och kulturarv.

2028 har styrelsen for kulturutveckling bidragit till att alla barn och unga i Vastra

Gotaland har mojlighet att vara delaktiga i, utéva och ta del av konst, kultur och
kulturarv.

Delmal 2025 — 2028: arrangorsstodet jaimnt fordelat for barn och
unga i regionens alla kommuner

Under 2026 ligger fokus pa kompetens- och verksamhetsutveckling med ett
fortsatt behovsanpassat arbetssétt utifran kommunernas och kulturlivets
forutsattningar, sarskilt inom arrangorsstodet. Den digitala utbudskatalogen,
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Kulturkatalogen Vist, ska utvecklas for att starka kvalitet, attraktivitet och
tillganglighet.

Delmal 2025 - 2028: stirkt kulturskolors roll och tillginglighet i
samarbete med kommunerna och dirmed 6kat barn och ungas
tillgang till eget skapande

Under 2026 ligger fokus pa kunskapsutveckling och samverkan. Arbetet omfattar
ett fordjupat samarbete med Goteborgs universitet med inriktning pa
kulturskolornas kompetensforsorjning samt ett behovsanpassat arbetssatt utifran
kommunernas forutsattningar. Genom olika aktiviteter och insatser ska utbudet
breddas och tillgangligheten i kulturskolorna 6ka.

Delmal 2025—2028: stirkt arbete med barnritt och
delaktighetsmetoder utifran barnkonventionen

Under 2026 fokuseras arbetet pa metodutveckling och kunskapsspridning. Det
innebar att hoja kunskapen béade internt och externt, utveckla och anvinda
metodik for barnkonsekvensanalys samt att fortsatta sprida goda exempel pa
praktiskt arbete med barnratt och delaktighet. Arbetet omfattar dven anvindning
av delaktighetsmetoder och referensgrupper, framtagning av en systematisk
metod for uppfoljning av skolbesok samt att sakerstilla att barnkonsekvensanalys
genomfors vid utstillningsproduktioner.

Delmal 2025—2028: 6kat andelen barn- och unga besokare med
sirskilt fokus pa forstagangsbesokare och prioriterade grupper.

Under 2026 fokuserar museerna pé att starta arbetet med publikutveckling och
erbjuda ett mer malgruppsanpassat utbud. Samtliga museer ska anpassa sina
verksamheter efter de malgrupper de riktar sig till, delta i Vetenskapsfestivalen
och identifiera andra relevanta forum och sammanhang. Sarskild prioritet ges at
aktiviteter och verksamhet utanfor de egna lokalerna.

Delmal 2025—-2028: utvecklat den egna verksamheten som resurs for
skolan.

Under 2026 ligger fokus pa insatser, samverkan och utveckling av det digitala

utbudet gentemot skolor. Arbetet omfattar framtagning av en plan for digitala

satsningar samt kartlaggning och analys av skolbesok for att starka samverkan
och oka tillgangligheten till kultur i undervisningen for barn och unga.

2.2.5.3.2 Verksamhetsmal: I samverkan med
myndigheter, kommuner, kulturverksamheter och civila
samhallets organisationer bidra till en starkt egenmakt for
nationella minoriteter i Vastra Gotaland.

2028 har styrelsen for kulturutveckling i samverkan med myndigheter,

kommuner, kulturverksamheter och civila samhillets organisationer bidragit till
en starkt egenmakt for nationella minoriteter i Vistra Gotaland.

Delmal 2025—-2028: paskyndat, effektiviserat och utvecklat
kommunernas arbete med nationella minoriteter genom
utbildningsinsatser.

Under 2026 kommer fokus vara att formulera och kommunicera erbjudanden till
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kommunerna gillande informationsinsatser och stod i utvecklingsarbete genom
till exempel konsultationer. Tillsammans med de nationella minoriteterna
undersoks metoder for kulturverksamheter i kommunerna att arbeta tillsammans
med barn och unga kring att forvalta och utveckla deras kulturella arv. Dessutom
kompletteras Hemslojdsguiden med kunskap och material om de nationella
minoriteternas slgjdtraditioner.

Delmal 2025—-2028: utvecklat och stirkt arbetssiitt och samverkan
med nationella minoriteter i den egna verksamheten.

2026 kommer samradet for nationella minoriteterna utveckla pedagogiska
aktiviteter och program for kulturutvecklings malgrupper. Under perioden
kommer utstillningen Sammanfldtade historier - om Sveriges nationella
minoriteter turnera i regionen. Under 2026 fortsitter pilotprojekt for 6kad
tillganglighet pa finska spraket inom kulturutvecklings museiverksamhet.
Projektet ar ett pilotinitiativ som syftar till att gora museer i Vastra Gotaland mer
tillgdngliga for finsktalande besokare. Goteborgs naturhistoriska museum ar det
primira museet i projektet.

Delmail 2025—-2028: med utgangspunkt i firdplan 2023—-2026 deltagit
i regionens samrad for nationella minoriteter

Under 2026 kommer fokus att ligga pa att starka strukturer for natverk med
relevanta malgrupper. Detta omfattar en samordnad modell f6r insatser i
samarbete med de nationella minoriteterna. Arbetet inkluderar dven att stodja
inrattandet av ombud for nationella minoriteter i kommunerna och att utveckla
ett systematiskt kunskapshéjande arbete. Dessutom kommer kontakt och
samverkan med kommunernas samordnare for nationella minoriteter etableras.

2.2.5.3.3 Verksamhetsmal: Motverka hinder for ett
jamlikt deltagande i kulturlivet

2028 har styrelsen for kulturutveckling motverkat hinder for ett jamlikt
deltagande i kulturlivet.

Delmal 2025 - 2028: 6kat den geografiska spridningen av kultur i hela
Viastra Gotaland

Under 2026 kommer framjandeinsatser i samarbete med relevanta aktorer i
utvalda omraden att prioriteras. Fortsatt arbete med 6kad narvaro utanfor vara
museibyggnader. Kvalitetssdkring av indata i statistikhanteringssystem.

Delmal 2025-2028: framjat systematisk publikutveckling savil internt
som externt for att na befintliga och nya malgrupper

Fokus for 2026 ar att utveckla metoder for méalgruppsanalys och utveckla
kompetens for strategiskt publikarbete. Fortsatt kartlaggning av befintliga
malgrupper samt identifiering av strategiska malgrupper for det fortsatta arbetet.
Oka andel aktiviteter utanfor vara museibyggnader. I dialog med utvalda grupper
identifiera virdeskapande aktiviteter och utbud. L6dose museum/Vitlycke
museum utgar ifrdn arbetet med Kulturpuls.

Delmal 2025—-2028: forbittrat tillgéinglighet for personer med
funktionsnedsittningar

2026 genomfors pilotprojekt for att 6ka tillgdngligheten for personer med olika
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funktionsnedsattningar, i samarbete med experter och relevanta organisationer. I
dialog med identifierade malgrupper revidera handlingsplaner kring
tillgdnglighet for museer och besoksmal.

2.2.5.4 Uppdrag: Digitalisering

Digitisering och digitalisering ar en forutsattning for aktiv samlingsforvaltning
och kunskapsframjande enligt museilagen. Arbetet med att digitalisera
samlingarna maste utvecklas inte minst for att stirka bevarande och
tillganglighet i tider av kris och konflikt i varlden. For kulturarv, museer och arkiv
ar digitalisering och digitalisering en central fraga som inkluderar hoga kostnader
och kraver nationell samverkan. Styrelsen ska utveckla sitt arbete med
digitisering och framja digitalt berdttande internt och externt.

Indikator Utfall T3 2023 Utfall T3 2024

Andel digitiserade
objektsposter

2.2.5.4.1 Verksamhetsmal: Stdarka arbetet med
digitalisering i den egha verksamheten for att 6ka
tillgdngen till samlingarna

2028 har styrelsen for kulturutveckling stiarkt arbetet med digitalisering i den
egna verksamheten for att 6ka tillgangen till samlingarna.

Delmal 2025 - 2028: 6ka andelen digitiserade poster i samlingarna
med 15%

Fokus 2026 kommer att vara att fortsatt arbete enligt framtagen digitiseringsplan
samt prioriteringslista med utpekade kategorier.

Delmal 2025—-2028: digitiserat samtliga basutstillningar

Fokus 2026 innebar arbete enligt framtagen plan samt prioriteringslista dar
digitalisering av utstillda objekt som tillhor samlingarna (och som inte skyddas
av upphovsritt eller andra restriktioner).

2.2.5.5 Uppdrag: Internationalisering

I den egna verksamheten eller pa uppdrag av kulturnamnden ska styrelsen vara
en aktiv part for ett 6ppet och nyskapande kulturliv i internationella natverk och
organisationer, framfor allt pa europeisk niva. Styrelsen kan ocksa bidra till
utvecklingsomrédet internationalisering genom egna verksamhetsrelaterade
internationella projekt. Dessa ska i sa stor utstrackning som mgjligt involvera
andra parter i Vastra Gotaland — bade i projektet samt genom att tillimpa och
sprida resultat och lardomar efter projektets slut. Som framgér av reglementet
ingar i det internationella arbetet att pa uppdrag av kulturnamnden samverka
inom ramen for nimndens avtal med andra regioner.

3 Medarbetare

Kulturutveckling verkar i en komplex och foranderlig omvarld dar
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kompetensforsorjning, ledarskap och arbetsmiljo ar avgorande for att na
verksamhetens mal. Forvaltningen har under de senaste aren byggt upp en stabil
grund genom att arbeta ldngsiktigt med systematiskt arbetsmiljoarbete,
ledarskapsutveckling och samverkan.

Under 2026 fortsatter arbetet med att utveckla goda organisatoriska
forutsattningar for bade chefer och medarbetare. Kulturutveckling har tagit fram
en kompetensforsorjningsplan for 2026 och en kompetensutvecklingsplan.
Planerna tydliggor forutsattningar, behov och prioriteringar i syfte att sikerstilla
ratt kompetens 6ver tid och skapa hallbara arbeten.

Arbetet med att utveckla en gemensam organisationskultur — grundad i de
friskfaktorer som introducerades under 2025 — fortsiatter under 2026 och framat.
Detta dr en central del i forvaltningens arbete med att stiarka arbetsgliadje,
delaktighet och halsa, och bidrar samtidigt till en mer robust och effektiv
organisation.

Kulturutveckling har redan en lag sjukfranvaro, 14g andel deltidsanstéllda och en
stabil personalstruktur, men stir infor utmaningar kopplade till digitalisering,
generationsvaxling och behovet av att hitta nya arbetssitt 6ver organisatoriska
granser.

Genom ett 1angsiktigt och systematiskt arbete med kompetensforsorjning,
ledarskap och arbetsmiljo bidrar kulturutveckling till Vastra Gotalandsregionens
mal att vara Sveriges bista offentliga arbetsgivare och till ett rikt och tillgédngligt
kulturliv i hela regionen.

Arbetet med organisationskultur beskrivs dven under forvaltningens interna
verksamhetsmal 6.3.

3.1 Utblick 2027-2028

Under planperioden 2027-2028 kommer kulturutveckling fortsatt att utveckla
héllbara och attraktiva arbeten som praglas av delaktighet, tillit och goda
organisatoriska forutsattningar. Arbetet med att stiarka ledarskap och
medarbetarskap kommer dven framover att vara centralt for att mota framtida
kompetensforsorjningsutmaningar och sikerstélla kulturutvecklings langsiktiga
formaga att leverera pa sitt uppdrag.

Kulturutveckling har under 2025 tagit fram en kompetensforsorjningsplan for
2026 samt en kompetensutvecklingsplan, vilka gemensamt utgor grunden for det
langsiktiga arbetet inom medarbetaromradet. Dessa planer konkretiserar delar av
de strategiska mal som anges i kulturforvaltningens langsiktiga verksamhetsplan
2025-2028 och tydliggor behov, insatser och prioriteringar for att sdkra ratt
kompetens over tid.

De viktigaste fokusomradena under perioden bedoms vara:

Kultur och arbetsmiljo: Fortsatt arbete med att utveckla den gemensamma
organisationskulturen med utgdngspunkt i de friskfaktorer som introducerades
2025. Syftet ar att stirka tillit, arbetsgladje och hallbar prestation.

Ledarskap: Fortsatt utveckling av ledarskapet inom kulturforvaltningen samt
det kollegiala stodet och larandet i chefsgruppen. Att identifiera och utbilda
potentiella chefskandidater ar viktigt for att mota en framtida kompetensvaxling
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inom chefsgruppen.

Kompetensforsorjning: Arbetet med att sikerstalla ratt kompetens pa ratt
plats kommer att intensifieras i takt med generationsvaxlingar och forandrade
uppdrag.

Kompetensutveckling: I takt med forandringar i omvarlden och internt inom
kulturforvaltningen kravs fortsatt utveckling av verksamheten och darmed aven
kompetensutveckling for medarbetare. Den digitala utvecklingen ar ett exempel
pa ett sddant omrade.

Det langsiktiga maélet ar att fortsiatta bygga en kultur dar chefer och medarbetare
ges ratt forutsiattningar att bidra till verksamhetens méal — och dar
kulturforvaltningen dven framover upplevs som en attraktiv och hallbar
arbetsplats inom Vistra Gotalandsregionen.

3.2 MaAl fran regionfullmadktiges budget

3.2.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
Ioner och ett hadlsoframjande ledarskap som
grund

Kulturutveckling ska under 2026 fortsitta att utveckla en robust och effektiv
organisation dar medarbetare trivs, utvecklas och kanner delaktighet i att bidra
till ett starkt och tillgangligt kulturliv i hela Vastra Gotaland.

De 6kande kraven pa uppfoljning, rapportering och styrning inom Vistra
Gotalandsregionen innebar att kulturutveckling kontinuerligt behover utveckla
sina arbetssatt. Forvaltningen omfattar manga specialiserade funktioner dar flera
medarbetare arbetar ensamma inom sina roller, vilket skapar sarbarhet och
begransar mojligheten till gemensamt larande.

For att méta dessa utmaningar pa ett héllbart och resurseffektivt sitt har
kulturutveckling tillsammans med tre andra forvaltningar inom Vistra
Gotalandsregionen inlett en 6versyn med ambitionen att gemensamt identifiera
och utveckla omraden for att dra nytta av varandras kompetenser, dela
erfarenheter och arbeta smartare. Under 2025 inleddes arbetet med att kartlagga
mojliga samarbetsomréaden. Arbetet fortsatter under 2026 med mélet att starka
kvalitet och effektivitet samt minska administrationen.

Fokus under aret ligger pa att vidareutveckla den gemensamma
organisationskulturen och stirka forutsattningarna for bade ledarskap och
medarbetarskap. Arbetet utgar fran de friskfaktorer som Sunt arbetsliv
identifierat som framjande for hallbara och hogpresterande organisationer.

Genom ett systematiskt och evidensbaserat arbete med organisationskultur och
arbetsmiljo skapas goda forutsattningar for halsa, arbetsgladje och effektivitet.
Detta ar en central del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetare valjer att stanna, vaxa och bidra till kulturutvecklings gemensamma
mal.
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Indikator Utfall T3 2023 Utfall T3 2024

Personalomsattning 6,6 % 4,5 %

Andel medarbetare som
kan rekommendera VGR
som arbetsgivare

3.2.1.1 Fokusomradde: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
Ioner

Kulturutveckling har under de senaste aren genomfort omfattande insatser for att
atgarda strukturella 1oneskillnader som uppstétt i samband med tidigare
sammanslagningar av forvaltningar. Arbetet har bidragit till en mer
sammanhallen 16nebildning inom forvaltningen.

Under 2026 fortsitter arbetet med lonekartliggning samt analys av 16nestruktur
och lonelage i syfte att sdkerstilla en jamstélld och konkurrenskraftig 16nepolitik.

Lonebildningen ska fortsatt vara ett strategiskt verktyg for att stodja
kompetensforsorjning och kulturutvecklings verksamhetsmal. Genom att koppla
loneutveckling till ansvar, prestation och bidrag till verksamhetens resultat starks
attraktiviteten som arbetsgivare.

3.2.1.2 Fokusomrade: Insatser for att utveckla
halsoframjande ledarskap och na faststdllda normtal f6r antal
medarbetare per chef.

Samtliga chefer pa alla nivaer inom kulturutveckling har farre dn 35 understillda
medarbetare och uppfyller dirmed regionens beslutade normtal.

Forutsattningar for ett hallbart chefskap omfattar dock fler aspekter dn antalet
medarbetare. Under 2025 har arbetet med att starka det administrativa stodet
och minska chefers administrativa belastning prioriterats. Detta har bland annat
resulterat i ett arshjul som tydliggor dterkommande administrativa processer och
skapar béttre forutsiattningar for planering och framforhallning.

Under 2026 fortsatter kulturutveckling att utveckla dessa stodstrukturer med
fokus pa att frigora tid for ledarskap, medarbetarutveckling och
arbetsmiljoarbete. Arbetet omfattar dven att stiarka det kollegiala larandet och
stodet mellan chefer.

En del av chefers administrativa arbetsuppgifter dr dock kopplade till
regiongemensamma krav och processer, vilket i begransad omfattning kan
paverkas pa forvaltningsniva. Kulturutveckling kommer darfor fortsatt att verka
for att synliggora dessa utmaningar och bidra med underlag till regiongemensamt
utvecklingsarbete for att skapa mer effektiva administrativa processer.

Under 2025 inleddes aven ett samarbete med andra mindre forvaltningar inom
Regional utveckling/Vastra Gotalandsregionen i syfte att identifiera mojliga
omraden som kan utvecklas genom nirmare samverkan mellan stodfunktionerna
pa dessa forvaltningar. Arbetet fortsatter under 2026 och syftar till att bidra till
okad effektivitet, forbattrat erfarenhetsutbyte och en starkt gemensam
forvaltningskompetens.
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Indikator Utfall T3 2023 Utfall T3 2024

Andel chefer som tycker
att arbetsmangden kanns
rimlig

Andel medarbetare som
tycker att narmaste chef
ger forutsattningar att ta
ansvar i arbetet

3.2.1.3 Fokusomrade: Minska dvertidsarbetet

Kulturutveckling bedriver verksamhet dar arbetstiden till 6verviagande del ar
forlagd till dagtid och planeras i forvag, vilket bidrar till att 6vertidsuttaget
generellt ar 1agt. Under de senaste aren har 6vertiden minskat, och ambitionen ar
att denna utveckling ska fortsiatta &ven under 2026.

Chefer kommer att f6lja upp overtids- och flextidssaldon for att tidigt kunna
identifiera obalanser i arbetsbelastning. Statistik kring detta kommer adven att
foljas pa overgripande forvaltningsniva. Fokus ligger pa forebyggande insatser,
tydlig planering och en kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare.

Syftet ar att sdkerstélla en hallbar arbetstidsforlaggning och skapa goda
forutsattningar for bade medarbetare och chefer i det dagliga arbetet.

3.2.2 Mal: Medarbetarnas arbetsmiljo ska
forbattras

Under 2026 fortsitter kulturutveckling arbetet med att skapa en héllbar
arbetsmiljo som frimjar hilsa, engagemang och balans mellan krav och resurser.
Ett viktigt fokus ar att skapa en ldngre planeringshorisont for att 6ka
mojligheterna till &terhamtning och ge medarbetare storre inflytande Gver sitt
arbete. Vastra Gotalandsregionens flerarsplanering bidrar till detta genom att
skapa forutsattningar for ett mer langsiktigt och forutsiagbart arbetssatt.

Arbetet utgér frdn mal och prioriteringar i kulturforvaltningens langsiktiga
verksamhetsplan 2025—2028, dar hallbart ledarskap, ett inkluderande
medarbetarskap och hilsoframjande arbetsmiljo lyfts som centrala
framgangsfaktorer. Forvaltningen ska arbeta med friskfaktorer, kopplat till Sunt
arbetsliv, vilket utgor en central del i utvecklingen av arbetsmiljoarbetet. Dessa
faktorer kommer att omsittas i det pagaende arbetet med att utveckla
forvaltningens organisationskultur, vilket ocksa ar ett prioriterat omrade i
kompetensforsorjningsplanen 2026.

Medarbetare inom kulturforvaltningen har redan idag goda majligheter till
inflytande genom sina chefer, APT och samverkansgrupper. Den nya APT-mallen,
som implementerades 2024, har utvarderats med ett positivt resultat 2025.
Chefer och medarbetare kommer under 2026 vidareutveckla mallen pa
enhetsniva for att ytterligare starka delaktighet och engagemang.

Kulturutveckling har under de senaste aren dven inrattat lokala
samverkansgrupper pa avdelningsniva med goda resultat. Under 2026 kommer
detta arbetssatt att utvecklas vidare for att ytterligare starka dialogen och
samarbetet mellan ledning och medarbetare.
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Indikator Utfall T3 2023 Utfall T3 2024

Andel sjukfranvaro av 5,2 % 5,1 %
ordinarie tid
(ackumulerat)

Andel medarbetare som
tycker att de far hjélp av
narmaste chef att vid
behov prioritera
arbetsuppgifter

Andel medarbetare som
tycker att de har
maojlighet till dterhamtning
under arbetspasset genom
raster och pauser

3.2.2.1 Fokusomrdade: Medarbetarnas inflytande 6ver
arbetsmiljo och arbetssituation ska stiarkas och méjligheterna
till kontinuerlig dterhamtning ska oka

Under 2026 fortsatter kulturutveckling arbetet med att utveckla former for
delaktighet och inflytande i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Chefer och medarbetare kommer gemensamt att vidareutveckla formerna for
APT for att sdkerstilla en levande dialog och skapa utrymme for aterkoppling,
gemensamt lirande och reflektion. Syftet ar att starka det dagliga inflytandet 6ver
arbetet, minska risken for obalans i arbetsbelastning och fordjupa den
regelbundna dialogen mellan medarbetare och chef kring dessa fragor.

Arbetet med att utveckla en gemensam organisationskultur kommer att involvera
béde medarbetare och chefer och till stor del utga fran de friskfaktorer som under
2025 introducerades genom gemensamma workshops med chefer, skyddsombud
och fackliga foretradare. Genom att omsétta dessa friskfaktorer i vardagen laggs
grunden for en hallbar arbetsmilj6 och goda forutsiattningar for engagemang och
prestation.

Indikator Utfall T3 2023 Utfall T3 2024

Andel medarbetare som
upplever att de har
mdjlighet att delta i
planeringen av hur deras
arbete ska utforas

3.3 Sjukfranvaro

Kulturutveckling har under flera ar haft en relativt 1ag och stabil sjukfranvaro.
Under 2025 minskade den jamfort med foregédende ar. Den sjukfranvaro som
forekommer utgors till storsta del av langtidssjukfranvaro, medan
korttidsfranvaron ar lag.

Kulturutveckling arbetar systematiskt och langsiktigt med att forebygga ohélsa
genom ett hilsofraimjande och inkluderande arbetssatt. Under 2025
introducerades friskfaktorer genom workshops med chefer, skyddsombud och
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fackliga foretradare, och dessa kommer fortsatt att vara en integrerad del av
arbetet med arbetsmiljo och gemensam organisationskultur under 2026, vilket ar
nara kopplat till forvaltningens mal om en hallbar arbetsmiljo.

Fokus under 2026 ligger pa att utveckla organisatoriska forutsattningar, starka
dialog mellan chef och medarbetare samt utveckla en robust kultur som stodjer
béde hallbarhet och hog prestation.

4 Hallbarhet

Vistra Gotalandsregionens héllbarhetsmaél, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullmaktige 2021. Hallbarhetsmalen omfattar
alla Vastra Gotalandsregionens namnder och styrelser, forvaltningar och bolag.
Nedan beskrivs arbetet med mal fran regionfullmiktiges budget med baring mot
dessa.

4.1 MaAl fran regionfullmaktiges budget

4.1.1 M3l: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens hallbarhetsmal

Genom ett aktivt, integrerat och systematiskt arbete bidrar styrelsen for
kulturutveckling till att Vastra Gotalandsregionens Miljomél 2030 och Mal for
social hallbarhet 2030 kan uppnas.

Kulturutvecklings arbete med hallbarhetsmélen sker under Fokusomrade Friamja
biologisk mangfalden och utifran uppdraget for 2025-2028 fran kulturnimnden
anges inriktningen for styrelsen for kulturutvecklings arbete med god hilsa,
jamlikhet och delaktighet. Styrelsen for kulturutvecklings arbete med de sociala
héllbarhetsmalen sker integrerat under Mal Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i
hela Vastra Gotaland.

4.1.2 Fokusomrdade: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan
enligt miljomal 2030

Styrelsen for kulturutveckling arbetar systematiskt genom de 6vergripande
malen: Miljoledningssystem, Resurseffektivitet och giftfria miljéer och Lag
klimatpaverkan.

Arbetet sker genom att f6lja regionens miljoprogram och sikerstilla
miljodiplomering pa enheterna, till exempel genom miljoledningssystem enligt
ISO 14001 eller Svensk Miljobas. Arbetet inbegriper energieffektivisering,
minskning av fysiska tjansteresor och anvindning av fossilfria transporter.

Kulturutveckling arbete med att frimja biologisk mangfald sker framst under
Fokusomrade: stirka den biologiska mangfalden. For att undvika
dubbelrapportering kommer styrelsen for kulturutvecklings arbete med att starka
den biologiska mangfalden att rapporteras under avsnitt 2.2.2.
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4.1.3 Fokusomrade: Oka Vistra
Gotalandsregionens positiva paverkan pa god
hdlsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for
social hdllbarhet 2030

Genom ett aktivt, integrerat och systematiskt arbete bidrar styrelsen for
kulturutveckling till att Vastra Gotalandsregionens Mal for social hallbarhet 2030
kan uppnas.

Kulturutvecklings arbete med de sociala hallbarhetsmalen finns i uppdraget for
2025-2028 fran kulturnimnden dir inriktningen for styrelsen for
kulturutvecklings arbete med god hélsa, jamlikhet och delaktighet anges.
Kulturutveckling arbetar med de 6vergripande méalen Jaimlikhet och lika
rattigheter, Tillit, trygghet och delaktighet och God hélsa och vilbefinnande
integrerat under Mal Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland.

5 Ekonomi

Styrelsen for kulturutveckling star infor ett fortsatt anstrangt ekonomiskt lage
under 2026. Styrelsen har budgeterat ett nollresultat men det kvarstar att
slutféra den atgiardsplan som beslutades av styrelsen for kulturutveckling infor
budget 2025. Fokus under 2026 ligger darfor pa att fullfélja beslutad atgardsplan
och bibehalla en hallbar verksamhet. Vidare ar en framgangsrik program- och
utstillningsverksamhet av avgérande betydelse for att sikerstilla en stabil eller
okande niva av externa intakter.

Regionfullmiktiges beslutade i juni om indexupprikning till kulturnamnden med
3,1 procent for 2026 och 2 procent for planaren 2027-2028. Kulturnimnden
tillfors dven ett antal riktade bidrag, dar ingér en forstarkning av regionbidraget
for neddragning i kultursamverkansmodellen.

I Kulturnamndens budgetbeslut tilldelas styrelsen for kulturutveckling en
upprakning med 2,8 procent samt en viss kompensation for minskade statliga
anslag. Den samlade upprakning fran kulturnimnden som inkluderar
regionbidrag och statliga medel via kultursamverkansmodellen blev 2,35 procent.
Under de senaste aren har de regionala och statliga anslagen successivt minskat,
vilket stiller hogre krav pa effektiv resursanviandning och prioriteringar.
Samtidigt har detta lett till ett vixande beroende av externa medel, exempelvis
entréavgifter och projektfinansiering for att uppréatthélla verksamhetens kvalitet
och utveckling.

Enligt nuvarande bedomning finns dnda goda forutsattningar att uppna
ekonomisk balans under 2026, forutsatt att kortsiktig projektfinansiering kan
tillforas och att de planerade effektiviseringsatgirderna genomfors enligt
atgardsplanen.

Medicinhistoriska museet

Regionstyrelsen beslutade den 11 november att foresla regionfullméaktige att
godkinna en overforing av Medicinhistoriska museet fran Sahlgrenska
Universitetssjukhuset till kulturforvaltningen fran och med den 1 januari 2026.
Regionfullmaiktige fattar beslut i arendet den 25 november. Det anslag som
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overfors uppgar till 9 250 tkr.

Under inledningen av 2026 behover en plan tas fram for att successivt anpassa
verksamheten till 6vriga museers niva vad galler organisation, ekonomi och
verksamhetsmassiga forutsattningar. Malet ar att sakerstalla en langsiktigt
héllbar drift inom styrelsen for kulturutvecklings ram, samtidigt som museets
unika profil och medicinhistoriska varden bevaras och utvecklas. Infor budget
2027 behover dndringar av regionbidrag vara fardigstéllda senast i mars, for att
kunna inga i regionfullméaktiges beslut i juni.

Studio vastsvensk konservering

Regionfullmiktige beslutade redan 2019 att Studio Vastsvensk konservering
(SVK) behover en ny huvudman. Ansvaret for att driva fragan ligger hos
regionstyrelsen.

Den utdragna processen kring framtida huvudmannaskap har skapat en
osdkerhet som paverkar arbetsmiljon negativt. Detta har i sin tur lett till minskad
debiteringsgrad och darmed lagre intakter for verksamheten. Om ett underskott
uppstar som inte kan hanteras inom kulturutvecklings samlade resultat,
forvantas regionstyrelsen, enligt tidigare 6verenskommelse ticka detta.

Fragan om ny huvudman ar fortfarande oppen, efter att Goteborgs universitet
nyligen meddelat att man avslutar sin process for ett eventuellt 6vertagande.
Regionen kommer nu att utlysa huvudmannaskapet med hjélp av en extern part.
Utlysningsprocessen beriknas paga i cirka sex manader, med mélsittning att
beslut om ny huvudman kan fattas tidigast under varen 2026.

Bedomningen ar darfor att SVK fortsatt kommer att vara en del av
kulturutveckling under hela verksamhetsaret 2026.

5.1 Utblick 2027-2028

Styrelsen for kulturutveckling befinner sig i en ekonomiskt anstrangd situation.
Effektiviseringar har genomforts under de senaste aren, men verksamheten ar
beroende av fortsatta effektiviseringar for att uppratthalla nuvarande niva pa
verksamhet och uppdrag. Samtidigt ar kulturutveckling beroende av externa
intakter, sdsom entréavgifter, projektmedel och samarbeten med externa aktorer.

Den regionala upprakningen uppgar till 2 procent per ar, vilket ges som en
generell kompensation for pris- och 16neékningar. Samtidigt berdknas
l6nekostnaderna 6ka med 3,5 procent per ar, vilket innebar en obalans mellan
intdkt och kostnadsutvecklingen. Daremot forvintas sociala avgifter minska
nagot fran 44,87 procent 2026 till 43,97 procent ar 2027 och vidare till 43,70
procent ar 2028. Denna minskning ddmpar delvis 16nekostnadsokningen, men
paverkar inte i grunden behovet av fortsatta effektiviseringar samt behovet av
okade externa intakter for att uppna ekonomi i balans.

Strategiska utmaningar

» Minskade statliga bidrag: De statliga kulturmedlen férvantas minska under
planperioden, vilket ytterligare forsvarar kulturutvecklings (SKU) ekonomiska
situation.

« Beroende av extern finansiering: Kulturutveckling ar beroende externa
intaktskallor. Detta stéller krav pa investeringar i kompetens och administration
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for att kunna hantera, s6ka och redovisa externa medel. De externa intdkterna
har ett inslag av kortsiktighet, vilket skapar osidkerhet och forsvarar en langsiktig
planering av verksamheten.

« Effektiviseringar och prioriteringar: Kulturutveckling behover fortsatta arbetet
med att se 6ver processer, samordning mellan verksamheter och mojliga
samarbetsformer med andra aktorer.

« Kvalitetsrisker: Om kostnadsminskningar gors utan motsvarande anpassning av
uppdrag riskerar verksamhetens kvalitet och genomforandeformaga att paverkas
negativt.

Forenklad resultatrakning for
planperioden 2027-2028
Budget Plan Plan
2026, tkr 2027, tkr 2028, tkr
Regionbidrag/driftsbidrag 211 208 215432 219 741
Ovriga intikter 67 470 68 819 70 196
Personalkostn exkl soc avg -127 188 -131 640 -136 247
Sociala avgifter -56 520 -57 882 -59 540
Ovriga kostnader -90 300 -92 648 -95 057
Avskrivningar -4 670 -4 670 -4 670
Totalt (v} -2 588 -5 577

Med 2026 ars budget som utgéngspunkt har regionbidraget raknats upp med 2
procent per ar for 2027 och 2028. Personalkostnaderna har justerats med en
uppriakning pa 3,5 procent per ar, medan sociala avgifter berdknas till 43,97
procent for 2027 och 43,70 procent for 2028. Ovriga kostnader har uppréaknats
med 2,6 procent per ar for 2027 och 2028.

Kulturutveckling har en stor andel externt inhyrda fastigheter dar
hyreskostnaderna ar indexerade mot konsumentprisindex (KPI). Lokalvarden i
dessa lokaler utfors av upphandlade foretag enligt regionens avtal. Detta innebar
en storre osdkerhet i kostnadsutvecklingen jamfort med om bade lokaler och
stadverksamhet hade hanterats i egen regi.

Samtliga budgetposter for planaren 2027 och 2028 har justerats i enlighet med
regionala uppriakningsanvisningar. Undantag giller for posten 6vriga intdkter,
dar inga regionala riktlinjer finns att tillampa.

Ovriga intikter har riknats upp med 2 procent.

Med dessa berdkningsforutsattningar bedoms forvaltningen redovisa underskott
under bada planaren.

5.2 Resultat

Budget Ar 2026- Prognos Ar Budget Ar 2025-

Rapportrad 12 2025-12 12
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Rapportrad Budget Ar 2026- Prognos Ar Budget Ar 2025-
PP 12 2025-12 12
Biljettintakter 8 8 8
Forsdljning varor 33 32 32
och tjanster

Driftbidrag 211 206 206
Riktade 2 2 2
statsbidrag

Ovriga intdkter 24 25 25
och bidrag

S:a 279 273 273
Verksamhetens

intdakter

Personalkostnad -184 -179 -179
inkl inhyrda

Material och -13 -11 -9
varor

Lamnade bidrag -12 -12 -12
Lokal- och -29 -30 -30
energikostnader

Kop av tjanster -26 -27 -27
Ovriga kostnader -10 -10 -10
Av- och -5 -5 -5
nedskrivningar

S:a -279 -275 -273
Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens 0 -2 0
nettokostnader

Verksamhetens 0 -2 0
resultat

Finansiella 0 0 0
kostnader

Arets resultat 0 -3 (1]

5.2.1 Verksamhetens intakter

Kulturnamndens driftbidrag (regionbidrag och ersittning fran
kultursamverkansmodellen) till styrelsen for kulturutveckling okar med totalt 4,8
miljoner kronor under 2026. Okningen bestar av en upprakning av
regionbidraget med 2,8 procent motsvarande 4,8 miljoner kronor, dartill
tillkommer en forstarkning av regionbidraget med 0,25 mnkr for att kompensera
minskningen av ersittningen fran kultursamverkansmodellen.
Kultursamverkansmodellen minskar med 0,6 procent vilket motsbarar 0,21
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mnkr.

Utover driftbidraget har forvaltningen intakter fran entréavgifter, forsaljning i
butik, café samt projektintakter. Entréavgifterna beraknas ligga kvar pa samma
niva som 2025, det vill sdga 8,5 mnkr. Utstidllningarna Djuren i staden och Haxor
forvantas bidra till att na detta mal.

Forsaljningen vid besoksmalen budgeteras nagot hogre an foregdende ar och
uppgar till totalt 7,7 mnkr.

Projektintdkterna beriknas 6ka med 0,5 mnkr. Forvaltningen har i november
manad beviljats ett storre EU-projekt som forbattrar forutsattningarna for
projektintakterna ytterligare. Under 2026 kommer forvaltningen att arbeta aktivt
for att oka projektintikterna eftersom kultursektorn stéar infor en omstallning dar
alternativa intiktskallor blir allt viktigare.

Sammantaget okar forvaltningens totala intdktsbudget med 5 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar.

5.2.2 Verksamhetens kostnader

Budgetberidkningarna for 2026 foljer regionens anvisningar. Lonekostnader
beridknas 6ka med 3,0%. Arbetsgivaravgiften kommer att vara 44,87 procent.
Personalkostnaderna har 6kat med 5 mnkr i jimforelse med budgeten 2025.

Ovriga kostnader har 6kat med 0,9 mnkr. Okningen av &vriga kostnader beror
framforallt pa 6kningen av Digitaliseringsoverenskommelsen (DOK) som har
okat med 0,9 mnkr. For fastighetsindex giller 2 procent for interna hyror medan
externa hyror i normalfallet styrs av konsumentprisindex som forviantas ligga pa
samma niva. Detta innebar en 6kning av kostnaderna med totalt 5,9 mnkr
jamfort med 2025.

5.3 Investeringar

Investeringsutrymme 2025

Totalt uppgéar ldneramen for 2026 ars investeringar till 10 000 tkr. Hela
ldneramen avser utrustningsinvesteringar.

Verksamhetsstyrda utrustningsinvesteringar
Fordelat utrymmet for utrustningsinvesteringar uppgar till 5 000 tkr.
Storre utrustningsinvesteringar som planeras under aret ar:

e Kulturlagret - Kompakt hyllsystem, 670 tkr

¢ GNM - Monterbelysning Evertegangen, 900 tkr

e GNM - Bygga om forelasningssal till utstillningsyta (digitala upplevelser)
500 tkr

e Vitlycke museum - Fortsatt upprustning av Bronséaldersgarden i
anslutning till 680 tkr.

e Vitlycke museum - Skylt- och gestaltningsprogram, 150 tkr.

e Vitlycke museum - Receptionsdisk och utrustning till café Bronze, 450 tkr

e Forsvik bruk - Paborja arbetet med ny basutstéllning, 300 tkr

Darutover planeras ett antal mindre utrustningsinvesteringar till Lodose och
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Forsvik.
Verksamhetsstyrda fastighetsinvesteringar
Vitlycke museum, ny besoksparkering

Genomforandet av en ny besoksparkering med servicehus vid Vitlycke museum
péborjas nar bygglovet vunnit laga kraft. Slutbesiktning ar planerad att ske under
varen 2026. Synpunkter har inkommit pa bygglovsansokan vilket kan paverka
projektets genomgodrande.

Byggandet av ett servicehus pa parkeringen ar dedikerat till Tanum virldsarv och
driftkostnaderna ar beroende av finansiering frain huvudmannen Vistra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen och Tanums kommun.

Det kan bli aktuellt att ansoka om att omvandla investeringsutrymme fran
utrustning till fastighet i samband med genomf6rande av Vitlycke parkerings
servicehus.

Lokalbehovsplan

Regionstyrelsen beslutade 2025-09-23 om regional riktlinje for Vastra
Gotalandsregionens lokalbehovsplanering. Riktlinjen giller samtliga
namnder/styrelser som far sin lokalforsorjning genom styrelsen for fastighet,
stod och service. Inriktningen ar att samtliga verksamheter skall redovisa sitt
lokalbehov genom en arlig uppdaterad lokalbehovsplan.

Kulturutveckling behover framst ta fram en lokalbehovsplan for egna museers
magasin. Arbetet behover ske i ndra samarbete med andra museer for att
identifiera héllbara och dndamalsenliga 16sningar for bevarandet av
museiféremal. Fragan om magasinslokaler kommer att utgora den mest
omfattande och resurskravande delen av lokalbehovsplanen.

5.4 MaAl fran regionfullmdktiges budget

5.4.1 Mal: God finansiell flexibilitet och styrning

Styrelsen for kulturutveckling ska ha en stabil, transparent och flexibel ekonomi
som stodjer de kulturpolitiska mélen och mojliggor anpassning till forandrade
forutsattningar.

En vil forankrad budget, med tydliga prioriteringar mellan olika
verksamhetsomraden, utgor grunden for en effektiv ekonomisk styrning.
Budgeten ska dven innehélla utrymme for att hantera oforutsedda kostnader.

Genom langsiktig planering, effektiv resursanviandning och tydlig uppf6ljning ska
kulturutveckling sikerstilla att tilldelade medel anviands ansvarsfullt och
strategiskt.

Ekonomisk uppfoljning och analys ska anviandas som ett verktyg for larande.
Genom att koppla ekonomiska analyser till verksamhetens resultat skapas battre
forutsattningar for planering och resursfordelning infor kommande ar.
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5.4.1.1 Fokusomrade: God budgetfoljsamhet

For att uppna god budgetfoljsamhet ska kulturutvecklings verksamheter arbeta
med tydlig ekonomistyrning, aktivt ansvarstagande och god kunskap om
ekonomin. Alla chefer och medarbetare ska ha en klar forstaelse for budgetens
uppbyggnad och hur resurserna ar fordelade. Samtliga chefer ska dessutom ha
kunskap om visualiseringsverktyget Power BI och anvianda det som stod for
uppfoljning och analys av ekonomi och verksamhet.

Uppf6ljningen av ekonomin ska ske i ndra samarbete mellan verksamheterna och
stodfunktionerna, dar stodfunktionerna ger stod i analys, rapportering och
prognosarbete. Det slutliga ansvaret for budgetfoljsamheten ligger dock pa
verksamheten, som ansvarar for att resurser anvinds inom givna ramar och att
nodvindiga atgarder vidtas vid avvikelser.

Arbetet med budget och uppfoljning ska praglas av larande och utveckling, dar
erfarenheter och analyser anvands for att forbattra planering och
ekonomistyrning infor kommande ar. Genom delaktighet, 6ppen dialog och
gemensamt fokus pa helheten skapas en kultur av ekonomisk medvetenhet, dar
budgeten ses som ett verktyg for att na verksamhetens mél och sikerstilla en
langsiktigt hallbar ekonomi.

5.5 Eget kapital och obeskattade reserver

Det egna kapitalet uppgar till 5,6 mnkr vid ingdngen av 2025. Det ekonomiska
resultatet for 2025 prognostiseras till ett nollresultat exklusive Studio Vistsvensk
konservering (SVK).

Styrelsen for kulturutveckling arbetar utifran att regionstyrelsen tacker upp
eventuella ekonomiska underskott for SVK om underskottet inte kan rymmas
inom kulturutvecklings samlade resultat.

6 Fordjupning till egen
namnd/styrelse

Styrelsen for kulturutveckling bedriver verksamhet som inte fullt ut regleras av
mal fran regionfullméktige eller kulturndmndens uppdrag och som kraver samlad
planering och &terrapportering. Det géller ansvaret for samlingsforvaltning och
kunskapsuppbyggnad inom museiverksamheten, liksom det samlade ansvaret for
genomforande av den regionala biblioteksplanen. Darutover kravs mal som
omfattar utvecklingen av det interna arbetet i syfte att bygga basta mojliga
organisation for att kunna genomfora verksamheten.

Under detta avsnitt redovisas mél och delmal for verksamhet enligt ovan.

6.1 Samlingsforvaltning och
kunskapsuppbyggnad i framkant

2028 bedriver styrelsen for kulturutveckling samlingsférvaltning och
kunskapsuppbyggnad i framkant.
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Delmal 2025 - 2028: 6ka kunskapen om och utvecklat hanteringen av
de egna samlingarna

Fokus for arbetet 2026 kommer att ligga pa att identifiera samlingar med en
eventuell problematik (huruvida de ar illegalt eller oetiskt forvarvade).

Delmal 2025 - 2028: ar en resurssatt plan giallande forvaltningens
magasin framtagen

Under 2026 kommer arbetet med att kartlagga de olika magasinen vara klar och
fokus kommer att ligga pa att ta fram en plan innehéallande ett flertal scenarier.

Delmal 2025 - 2028: har museerna bidragit till och framjat forskning
om det materiella, och det immateriella natur- och kulturarvet

Under 2026 omfattar arbetet kvalitetssdkring och implementering av framtagna
rutiner och planer f6r kunskapsuppbyggnad och forskning.

6.2 Utifran den regionala biblioteksplanen
framja samarbete, verksamhetsutveckling
och kvalitet for folkbiblioteken i regionen

2028 har styrelsen for kulturutveckling utifran den regionala biblioteksplanen
framjat samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet f6r folkbiblioteken i
regionen. Arbetet styrs av den regionala biblioteksplanen.

Delmail 2025-2028:

Vidgat deltagande

Samverkan och synergi

Konstnarligt skapande

Digitalisering

Internationalisering

Lasframjande (rapporteras under fokusomrade Fullf6ljda studier)

6.3 En organisationskultur och arbetssatt
som praglas av samverkan och hjalper oss
att genomfora vart uppdrag.

Det interna verksamhetsmalet ar utgdngspunkten for samordnad planering,
genomforande och uppfoljning av forvaltningsovergripande aktiviteter. Dessa
insatser ska syfta till att utveckla forutsattningarna for den externa
verksamhetens utférande och kvalitet.

Genom att utveckla tydliga strukturer for att samordnat leda och styra
forvaltningen skapas fokus pa det visentliga. Med en gemensam
organisationskultur och effektiva arbetssatt kan kulturutvecklings uppdrag
genomforas.

Standiga forandringar i omvarlden innebar behov av att kunna utveckla anpassad
samverkan med forvaltningens intressenter. Det ska vara enkelt for externa
malgrupper och samarbetspartners att forsta forvaltningens roll, erbjudande och
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hur ett arbete tillsammans kan ske.

For att starka kvaliteten i verksamheten prioriteras under 2026-2028 darfor
insatser som syftar till formagan att verka samlat - inét i den egna organisationen
(VGR) och utét mot malgrupper och med samarbetspartners (VG). Insatser
rorande arbetsmiljo, 1onesattning och ledarskap (Regionfullmaktiges mal och
fokusomraden) rapporteras samlat under avsnitt 3.2 i detaljbudgeten.

Fokus 2026-2028

Tydliggora forvaltningens olika verksamhetslogiker for att battre kunna styra
verksamheten i riktning mot uppdraget.

Vidareutveckla och kvalitetssidkra ett behovsstyrt arbetssétt. Forbattra
samordningen av verksamhet mot gemensamma externa malgrupper.

Fortsatt forankra uppdrag, mél och ansvar for avdelningar och enheter. Fokusera
ledarskap och rollklarhet.

Definiera, fortydliga och forankra nya och befintliga arbetssatt mellan och i
avdelningar och enheter for att frimja gemensam utveckling. Identifiera och
klargora processer och rutiner.

Fortsatt utveckla arbetet med gemensam planering och uppfoljning. Fokusera pa
arbetssatt for prioriteringar, dimensionering och resursfordelning.

For att kulturutveckling fullt ut ska kunna verka samlat och effektivt behover
arbetet med en gemensam organisationskultur och utvecklingen av nya arbetssétt
prioriteras. Kompetensutveckling och gemensamt larande kommer samtidigt att
skapa trygghet i de fordndringar som kravs. Tillsammans utgor dessa omraden en
grundlaggande forutsattning for att styrelsen for kulturutveckling ska kunna na
sina mal och leverera pa uppdraget pa bésta sitt.
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