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Projektets
parter

Vanersborgs kommun med sina ca 39 000 invanare ar regionhuvudstad i Vastra
Gotaland och medlem i Fyrbodals kommunalforbund. Kommunen bestar av
centralorten Vanersborg samt orterna Bralanda, Frandefors och VVargon med
omgivande landsbygd.

Kultur i Vast ar en av Vastra Gotalandsregionens tva kulturforvaltningar och
erbjuder insatser i form av radgivning, handledning och inspiration for kommuner
och kulturaktdrer genom exempelvis fortbildning, kurser, konferenser och
utvecklingsprojekt.

Utanfor Timjans lokal i Vanersborg



Arrangorslyftet Vanersborgs kommun 2019

Varfor lyfter vi
arrangorer?

Med arrangdrer avses personer och/eller organisationer som arrangerar
kulturh&ndelser for en offentlig publik.

Vi mater ofta strukturer dar manga aktorer drar nytta av kulturarrangérers insatser
men fa formulerar vérdet av deras engagemang. De ideella timmar som
arrangorerna lagger ner for att fa till stand kulturarrangemang utgor grunden for
vart offentliga kulturutbud. De star for sval motesplatser dar kultur méter invanare
och invanare varandra som for arbetstillfallen for konstnarer och artister.
Kunskapen om arrangdrer och de strukturer som omger dem kan darfor vara i
behov av att aktualiseras sa att arrangorer i stérre man varderas utifran deras viktiga
insats.

Vi vet genom forskning att kultur spelar en grundlaggande roll for livskvalitet for
invanare och attraktionskraft for kommuner*. Genom att skapa platser och tillfallen
dar invanare kan motas bidrar arrangdrerna till det som man kan kalla sambhillets
kitt”, det som far oss att kdnna oss hemma, delaktiga och vilkomna i en bygd eller i
en kommun.

Begrepp som “platsutveckling” anvéands flitigt till exempel inom kommuners arbete
med utvecklingsprojekt och lokal attraktivitet. Det ar ett ord som ocksa vi anvander
nar vi arbetar med Arrangorslyftet, da som en bred term for var dvertygelse om att
lokala ideella krafter kan vara viktiga aktérer i arbetet att undgé nedlaggningar, fa
invanare att vilja bo kvar eller for att levandegora kulturarv och platser. Att vara
redskap for platsutveckling &r inte kulturarrangdrens huvudsyfte men utan ett livligt
kulturliv skapas inga attraktiva platser. Genom att arbeta med kultur- och
arrangorstrukturer kan man framja mojligheter for de som vill bo, leva och verka
lokalt.

*se sammanstallning av forskningsrapporter pa
www.kulturivast.se/samhallsutveckling/argument-for-kultur



www.kulturivast.se/samhallsutveckling/argument-for-kultur
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Arrangorslyftet

Arrangorslyftet ar ett projekt dér vi undersoker hur kulturarrangérer i Véstra
Gataland pa mest relevanta och effektiva satt kan framjas. Detta gors genom en
genomlysning av vilka forutsattningar, hinder och mojligheter arrangorer har nér de
verkar i sina kommuner.

Huvudsyftet med Arrangdérslyftet ar att synliggdra ideella kulturarrang6rer som en
viktig forutsattning for kulturlivet och for kommunens lokala utveckling.
Genomlysningens fokus &r att lyfta olika perspektiv och méjliga insatser for att
starka strukturerna for dessa viktiga aktorer.

Tidigare har projektet genomforts i Tanum, Vara, Uddevalla, Gétene och Amal.
Rapporter fran dessa finns att lasa pa Kultur i Vasts hemsida.

Metod och insamling av information

Projektet pabdrjades genom samtal med verksamhetschef och kultursamordnare pa
Kultur- och fritidsforvaltning som hanterar kulturfragor (och som vi hadanefter lite
mer kortfattat benamner kulturforvaltningen) for att skapa relevans och fanga upp
forvantningar och behov. Sedan foljde insamling av information — hur ser ideella
och offentliga strukturer ut, vilka aktorer finns, vilka bor vi prata med? Under
veckorna 12 och 13 2019 var vi, tva konsulenter for arrangérsutveckling fran Kultur
i Vast, pa plats i Vanersborg for intervjuer.

Vi har &ven hdmtat information ur bland annat féljande kéllor:

e Vanershorg.se

e “Vdnersborgs kommun — attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet”


https://V�nersborg.se
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e “Kriterier for bidrag inom Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomrade”

e Lathund_Kulturveckan

e Kulturplan 2014-2016

e Vanersborg Kommunguide 2018/2019

e Wikipedia

e Mal- och resursplan Vanersborg 2019-2021

Vi kontaktade arrangdrer och andra intressenter for att boka moéten och intervjuade
sedan sammanlagt 37 aktorer — arrangorer, tjanstepersoner, studieférbund,
lokalhallare och foreningar. Sju intervjuer gjordes via mail eller telefon, resten vid
personliga méten. Rapporten baseras pa dessa cirka 33 intervjutimmar. Efter
veckorna i Vanershorg foljde bearbetning av insamlat material med reflektioner och
framtagande av forslag pa insatser samt arbete med presentation och 6verlamning.

Vi vill vara tydliga med att det &r arrangdrernas/aktdrernas egna roster som
redovisas. Vi sjalva reflekterar sedan utifran samtalen och intervjuerna. Férslagen
pa insatser som vi presenterar bygger pa intervjuerna och vara reflektioner.

Vi &r medvetna om komplexiteten i kommunala strukturer och forutséttningar for
ideell verksamhet och att vi under ett sadant har projekt inte kommer i kontakt med
alla arrangorer eller hinner lyssna pa alla argument och perspektiv. Vi tror dock att
Arrangorslyftet ger vardefulla ingangar i samtal kring kommunens arbete med
arrangorsutveckling och for diskussioner kring arrangérers varde fér kommunen.

Se bilaga 1 Representanter vi mott, bilaga 2 Arrangdrer i Vanersborg, bilaga 3
Intervjufragor

Lampbyte i Gestad Bygdegéard
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Sju omraden

Vi har gjort en avgransning till sju omraden som vi menar &r viktiga for
analys av férutsattningarna for lokalt arrangdrskap. Darutoéver har vi
stéallt ett antal 6ppna fragor till arrangérerna samt behandlat fragor fran
kulturforvaltningen.

1. Kommunal organisation och styrning
Planléggning och politisk styrning ser olika ut i kommuner men bestdmmer hur
kommunen organiserar sin kulturverksamhet.

2. Arrangorer

Arrangdrernas sammansattning, engagemang och méjligheter ar viktiga faktorer
som tillsammans med kulturférvaltningens arrangérskap utgor kulturutbudet i
kommunen.

3. Drivkrafter

Arrangorernas drivkrafter ar lika ofta att skapa motesplatser som att presentera
konstnarligt innehall. I arbetet att vdrna arrangorernas verksamhet sa ar forstaelse
for drivkrafterna av storsta vikt.

4. Stéd och bidrag

Vilka stodsystem som omger arrangorer och vilka bidrag som finns att soka fran
kommunen &r av stor relevans for kulturarrangérers mojligheter att utvecklas och
verka.

5. Samverkan
Samverkan mellan féreningar och mellan kommun och féreningar &r viktiga
faktorer for att tillvarata resurser och kompetens.

6. Lokaler och scener
De allra flesta arrangemang forutsatter lokaler eller scener - arenor dar invanare
méter varandra och kulturen.

7. Marknadsféring
Att na ut med sitt engagemang och arrangemang, det vill séga att meddela sig med
publiken och informera om sina aktiviteter &r ofta av hdgsta prioritet for arrangoren.
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1. Kommunal
organisation
och styrning

Planlaggning och politisk styrning ser olika ut i kommuner men

bestammer hur kommunen organiserar sin verksamhet. Fér verksamma
inom den kulturpolitiska sektorn ar det ofta kulturstrategier, kulturplaner
och andra styrdokument som ger riktning for offentlig kulturverksamhet.

I Vénersborg organiserar man kulturen under en kultur- och fritidsférvaltning,
vilken arbetar mot kultur- och fritidsnamnden och leds av en forvaltningschef.
Under sig har forvaltningschefen verksamhetsomradena Evenemangs- och
konceptutveckling, Fritid, Kultur samt Musik.

Omradet Kultur bestar av enheterna kulturutveckling, bibliotek, danspoolen,
konsthall och ung kultur/Timjan. Bibliotekets verksamhet finns i Vanersborgs
centrum, Bralanda, Frandefors och i Vargon. Danspoolens personal bedriver
verksamhet inom hela Fyrbodalsomradet. Konsthallens verksamhet bedrivs i
Folkets hus. Verksamheten ung kultur/Timjan innefattar 6ppna kulturaktiviteter for
barn och unga. Verksamhetsomrade Musik innefattar musikskola och
musikakademin. Musikskolan har egna lokaler i Bralanda, VVargén och Vanersborg.

Informationen ovan ar hamtad fran www.vanershorg.se

Hos Vanersbhorgs kommun finns ett antal dokument som pa olika sétt beror och
paverkar hur kulturférvaltningen ska bedriva verksamhet och utféra sina olika
uppdrag. Bland annat hittar vi reglemente fér Kultur- och fritidsndmnden samt
styrdokument som biblioteksplan 2017-2020, kriterier for bidrag inom kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomrade samt for kulturpris och kulturstipendium. Nar
vi efterfragar eventuell kulturplan hanvisas vi till Med kultur genom hela livet -
kulturplan for Vanersborgs kommun 2014-2016. Vi uppfattade att kulturplanen inte
forankrats politiskt i ndgon namnd samt att nagon ny plan efter 2016 inte tagits
fram med hanvisning till en politisk vilja att arbeta med den gemensamma mal- och
resursplanen dven for kulturen.


www.vanersborg.se
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Minnen pa en husvagg
Reflektion
Franvaron av kulturpolitiska styrdokument i Vanersborg har forstas sina orsaker
men vi har under andra arrang0rslyft sett hur skarpa dokument kan starka kulturens,
och dérmed arrangdrernas, roll i en kommun. Politiskt férankrade dokument &r
viktiga for att stotta tjinstepersonerna att prioritera och strukturera verksamheten
och langsiktigt kan handlingsplaner med tidsangivelser och namngivna
befattningar/enheter/sektorer per insatsomrade vara an mer starkande. Detta kan
framfor allt vara ett satt att synliggdra vilka personella resurser som krévs samt
fortydliga samband mellan kulturen och andra sektorer. De pekar aven pa relationen
mellan ambition och reella méjligheter och kan skapa tydlighet i dialogen gentemot
malgrupper da man kan visa pa politiskt antagna prioriteringar och i basta fall
hanvisa till 1angsiktiga utvecklingsinsatser. De som péaverkas av dessa
styrdokument, det vill séga invanare, arrangorer, utévare och andra intressenter har
da ocksa mojlighet att stalla ratt fragor till och relevanta krav pa
kommunen/kulturforvaltningen.

Vénershorg ar valkand for sin satsning pa klassisk musik och skriver pa sin hemsida
att man “siktar pd att bli Sveriges bista musikkommun”. En sddan satsning skulle
bade kunna starkas men aven beskrivas pa ett tydligare satt om man ser
motsvarande vilja formulerad i politiska styrdokument.

En stodjande insats for fortroendevalda med ansvar for kulturfragor kan ofta starka
kulturens och kulturarrangdrers forutséttningar i en kommun. Kulturen omfattar allt
fran bibliotek, kulturarv och konstarter till mer popularkulturella uttryck som till
exempel spelkultur och som politiker behGver man inte vara sakkunnig pa alla
omraden men det finns allmanna principer och lagar som kommit till framfor allt
for att behalla konsten och kulturens frihet vilket ar en viktig forutsattning for
demokratin.
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2. Arrangorer

Arrangdrernas sammansattning, engagemang och madjligheter ar viktiga
faktorer som tillsammans med kulturforvaltningens arrangdrskap utgor
kulturutbudet i kommunen.

| Vénersborg samsas ett antal aktdrer som presenterar kulturutbud for invanarna.
For att skapa storre tréaffsékerhet i de reflektioner och analyser vi gor av
arrangorslaget och for att beskriva vardet av olika arrangorers insatser, gor vi en
uppdelning av arrangorer i socialt och lokalt motiverade arrangérer - s.0.1-
arrangorer och konst/kulturarrangérer.

S.o.l-arrangorer grundar sin verksamhet pa att skapa motesplatser och starka lokala
och sociala strukturer. Konst/kulturarrangorer drivs i forsta hand av konstnarliga
motiv inom till exempel teater, dans, musik, konst, litteratur och film. Naturligtvis
finns inga vattentata skott mellan dessa arrangérsgrupper men vi ser att det finns
grundlaggande forutsattningar for olika arrangérer som ger anledning att ibland dela
upp reflektioner kring deras behov och forutsattningar.

Sammanséttningen av arrangorer i Vanersborg liknar i manga delar det vi mott i
andra kommuner. Bland annat kan vi se en stérre mangd s.o.l-arrangorer pa gles-
och landsbygden medan konst/kulturarrangérer framst verkar i centralorten. Det ar
ocksa, som i manga andra kommuner, en generellt hog medelalder bland de ideella
arrangorerna.

10
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Anlaggningen Restad gard som varit en stor mottagare av flyktingar har aven
paverkat Vanersborgs arrangérsliv. Vi moter ovanligt manga nyanlanda som i
foreningsform engagerat sig for kultur.

Vad arrangerar man?

Det finns ett flertal konst/kulturarrangérer i Vanersborg som arrangerar bland annat
musik inom olika genrer, foredrag, utstéliningar, film och teater. Som exempel kan
vi ndmna en aktiv musikférening som arrangerar ett stort antal konserter per sésong,
en riksteaterforening, en Folkets Husforening och flera aktdrer som arrangerar
konst via egna gallerier.

S.o.l-arrangorerna i V&nersborg arrangerar forfattardagar, musikcafé, loppisrundor,
dansverksamhet, lovaktiviteter, teater, utstallningar, musik, bygdefester,
studiecirklar, féredrag, filmkvéllar, dockteater, midsommarfiranden och
hdglasningar och man arrangerar ideellt &ven firande av till exempel nationaldagen.
Awven dessa arrang6rer presenterar da och dé professionell kultur genom bland annat
Goteborgsoperan och filmvisningar.

| Dalaborgsparken arrangeras sommardans

Kommunen som arrangor

Kommuner ar ofta stora arrangorer bade inom skola, omsorg och for en allmanhet.
Nar vi arbetar med Arrangdrslyftet tittar vi just pa vilka aktorer som arrangerar vad,
vilka arrangemang kommunerna har ansvar for och inom vilka omraden det ideella
kulturlivet arrangerar. Vi undersoker om kommunens verksamhet uppfattas
komplettera eller konkurrera med de fria aktérernas och hur balansen ser ut mellan
kommunens framjande arbete och eget arrangerande.

11
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Kulturférvaltningen i Vanersborg ar en stor arrangor med brett kulturutbud. Pa
biblioteket arrangeras till exempel upplésningar, musik, film och bokcirklar
tillsammans med sprakcafé och forfattarbesék. Pa konsthallen arrangerar man
utstallningar, workshops och nagon gang scenkonst och pa kommunens
ungdomshus bland annat VBG dance festival. Barn- och
ungdomskultursamordnaren arrangerar kultur inom skola och forskola.
Kulturférvaltningen arbetar for att 6ka intresset for dans och det finns en ambition
att det ska bildas en arrangorsforening med fokus pa att presentera dans. De star
aven for arrangemang som till exempel Dansens dag, lovaktiviteter, Kulturveckan,
stadsfestivalen Aqua Bla och pa musikskolan arrangeras exempelvis musikaler och
elevkonserter. Tillsammans med Trollhdttan och Aurora Chamber Music arrangerar
kulturférvaltningen &ven en kammarmusikfestival.

Reflektion

Vi kan konstatera att det finns ideella aktorer inom flera konstarter; film, konst,
teater och olika musikgenrer. Vi reflekterar dock 6ver avsaknaden av individuella
arrangorer, enskilda eldsjalar och andra som arrangerar i andra former &n de
traditionella foreningsstrukturerna. Det kan ofta vara ungt engagemang i mer
tillfalliga sammanslutningar som av olika orsaker véljer bort de traditionella
systemen. Dessa arrangorer har en formaga att locka ny publik genom att erbjuda
utbud till grupper som inte identifierar sig, vare sig alders- eller intresseméssigt,
med det utbud som annars presenterats. For att ha en mojlighet att stotta denna form
av arrangdrskap vill vi framhalla vikten av att man, redan innan efterfragan vécks,
samtalar kring hur den ska hanteras inom kommunens stddsystem. Om
kulturférvaltningen vill kunna skapa eller méta en sadan efterfragan ar det bra att ha
principer pa plats.

Skrattande skolpublik pa Vanershorgs Teater

12
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Under Arrangorslyftet méter vi ofta de som vi kallar “professionella ideella”, i
betydelsen att man antingen &r valdigt driven arrangdr eller att man har en stor
arrangorsverksamhet. Det kan vara bade konst/kulturarrangérer och s.o.I-
arrangorer och dessa erfarna aktérer kan bara pa erfarenheter som ar vardefulla for
manga. En av dessa arrangorer i Vanersborg har provat losningar kring exempelvis
publikarbete och samverkan. De talar &ven om behov av att féryngra publiken och
att de darfor arbetar med 16sningar som att “forband hédmtas fran folkhdgskolor for
att locka nya publikgrupper”. Man har dven inlett samarbete med musikldrare som
far ta med elever till konserter. Erfarenheter som arrangorer far via bredd, storlek
eller antal arrangemang ar vardefullt for den enskilda foreningen men kan formeras
i sammanhang, till exempel arrangdrstraffar, dar de kan dela med sig av sin
kunskap eller dar erfarna arrangérer kan agera mentorer at nyare medan de &ldre
kan inspireras av de yngres ingangar.

I kulturforvaltningens ambition och malséttning kring den egna arrangerande
verksamheten finns flera viktiga stallningstaganden man kan fundera éver och en av
dessa ar hur mycket arbetstid man bor agna at arrangemang i relation till den tid och
mojlighet man har att jobba strategiskt med utvecklingsfragor och
frdmjandeverksamhet. Detta dr en diskussion som kan leda till att férvaltningen
arrangerar mindre, mer eller annat utbud men som bidrar till en medvetenhet kring
valen man goér som kommun med de dubbla rollerna; att presentera kultur for
invanarna men ocksa att framja och stotta andra aktorer som presenterar kultur.

En klassisk bygdegardsscen i Véétra Tunhem riggad for styrelsemote

13



Arrangorslyftet Vanersborgs kommun 2019

3. Drivkrafter

Arrangorerna drivs lika mycket av sociala orsaker - for att skapa
motesplatser, starka platsen, orten, kommunen, invanare - som av
kulturella och konstnérliga skal. Vi kan inte tillrackligt betona
betydelsen av de drivkrafterna. Det handlar forstds om vardet for
individen, men aven for alla som far ta del av resultatet.

De flesta konst/kulturarrangdrer vi moétte i Véanersborg arrangerar antingen inom
konst eller musik och dér berattar man om drivkrafter som att stirka konstarten till
exempel genom att “fa visa bra konst” och “vi vill ha bra blues- och rockkonserter i
Vinersborg”. En sdger att “det enklaste svaret dr levande musik, kontakt med
artister och mellan artister och publik” men dven hir lyfts de mer sociala bitarna -
det som engagemanget ger en sjalv och samhallet i stort.

Dock &r de flesta ideellt arrangerande féreningar vi méter i Vanersborg s.o.1-
arrangorer. Nér vi staller fragan kring vad det ar som driver dem att arbeta ideellt
blir svaret lika mycket ett smaskratt som en 1ang suck, det ar ett engagemang som ar
viktigt men som upptar mycket tid och kraft. Tatt sammankopplade med ideellt
arbete ndmner man anledningar som att man “madste ha nét att gora” eller “for att
erbjuda en motesplats och underhallning till den lokala bygden”. Ménga pratar om
det som en social drivkraft, att det skapar samhorighet, men ocksa att “det ar roligt
att driva processer” och man ger dven uttryck for att “det ar viktigt att det finns ett
fungerande foreningsliv pa orten”. Vi triffade pa representanter fran civilsamhéllet
som arrangerar utifran “idén att presentera migranter for samhélle och
arbetsmarknad”, andra talar om att “det dr en glddje att lyckas genomdriva nagot”,
“att gbra nagot for att andra ska kunna ha roligt” och att ”man l4r kdnna ménniskor
med samma grundvérderingar”.

Ideell tid

Vi fragade arrangdrerna hur mycket tid som laggs pa ideellt arbete for arrangemang
inom deras verksamhet. Det handlar om allt fran styrelsemoten och affischering till
kaffekokning och artistbokning. En sammanrékning av tiden hos de vi métt visar att
det i Vanersborg arbetas minst 18.000 timmar, det vill sdga cirka nio arsarbetande*
arrangorer uppdelat pa en stor mangd ideellt engagerade manniskor inom alla
konstformer och med engagemang for bade social sammanhallning, platsutveckling
och kulturella varden.

*Baserat pa de intervjuades uppskattade ideella arbete i forhallande till antal
arbetstimmar 2019 - 2024 timmar.

14
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Reflektion

Vénersbhorg kan tillgodorékna sig arbetet av nio heltidsarbetande kulturarrangérer
utan att det “kostar” mer in de stdd och bidrag som arrangorer far beviljade av
offentliga medel. VVanersborgs kommun &r som alla andra kommuner beroende av
ideella insatser om man vill kunna presentera sig som en attraktiv plats med varierat
kulturutbud och vi menar att det &r viktigt att dessa aspekter lyfts vid de tillfallen
politiken och tjanstepersoner beslutar i ekonomiska och andra strukturer dar
kulturarrangdrer forekommer. Utan ideella arrang6rer skulle det inte vara mojligt
for en kommun att genomfora starka visioner om ett kulturliv for alla.

Vastra Tunhems bygdegardsordférande visar upp det unika uret

15
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4. Stod och
bidrag

Kommunerna ar den klart viktigaste finansiaren av de lokala
arrangdrerna, om man bortser fran arrangérernas egen ideella
arbetstid. Inom kultursektorn &r det oftast arrangdrsbidrag som bidrar
till utbud och aven om manga ocksé arbetar utan offentliga stod ar det
kommunens hantering av arrangorsfragor och tilldelade bidrag som
skapar en grund for arrangorer att verka lokalt.

I intervjuer kan vi hora att arrangérerna i Vanersborg generellt vet vilka stdd som
finns och hur man anséker om dessa.

2018 fick 28 foreningar ta del av grundbidrag och riktat verksamhetsbidrag med
summor fran 2000 till 150000 kronor. Tva av foreningarna fick dessutom stod for
enstaka offentliga arrangemang och ytterligare tva foreningar fick stod for
mangfalds- och integrationsinitiativ istallet for grund- och verksamhetsbidrag.
Foreningarna som far stod representerar ett stort spektra inom kulturverksamheter -
fran foreningsarkiv, korer, orkestrar, bygdegardar och byalag till musik-, konst, och
teaterforeningar. 10-15 av foreningarna driver &ven arrangorsverksamhet och ett
mindre antal &r rena arrangorsforeningar. Kulturforvaltningen stéttar aven flera av
foreningarna genom subventionerade hyror eller delférvaltning av hus och lokaler.

En av arrangorsforeningarna har statligt stod fran Kulturradet men ingen av
arrangorerna uppger att de har regionala stod. Féreningen KulturUngdom som har
uppdrag att stotta unga initiativ i Vastra Gotaland har under de senaste tre aren gett
bidrag at tva aktorer i kommunen. For icke foreningsanslutna arrangérer finns inga
stod att soka och det stod som fanns inréttat for unga arrangdrer, en typ av “snabb
slant” har tagits bort d& det inte anvéndes i tillrdckligt hdg grad.

Ett antal av de arrangérer vi talade med har inte stod fran kulturférvaltningen av
den enkla anledningen att de inte ansoker. Vissa av de som inte soker stod tycker
inte att det dr “virt arbetstiden”, andra har inte tinkt p4 att de kan soka stod fran
kommunen. Négra siger ocksa att “det ar inte sa ldtt att hitta information for
nyanldnda” samt “det krdvs mycket administration for att fa lite pengar fran
kommunen”.
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Flera efterfragar storre ekonomiska stdd, till exempel en aktér som berattade att
“bidraget frdn kommunen har minskat radikalt genom &ren trots att vi utdkat var
verksamhet”. Andra lyfter inte spontant 6kad finansiering som ett starkt onskemal
utan anser att de tillgangliga stoden &r till god hjélp i deras verksamhet. De
arrangdrer som driver mer kostsam verksamhet dér professionella konstnérer ska
arvoderas uttrycker dock tydligt just finansieringen som en utmaning.

Kommunala bidrag for arrangorer i Vanersborg*

Startbidrag
Nar en ny forening bildas har denna mgjlighet att stka startbidrag vars sarskilda
uppgift ar att framja start av nya féreningar.

Grundbidrag

Grundbidragets sarskilda uppgift &ar att stétta féreningarna med en ekonomisk
plattform som ar lika for alla foreningar samt bidra till att skapa stabila
grundférutsattningar for medlemmarna och de ideella ledarna att driva och utveckla
ideella foreningar.

Riktat verksamhetsbidrag

Syftet med det riktade verksamhetsbidraget ar att bidra till att alla invanare ges
likvardiga mojligheter att ta del av arrangemang och/eller delta i féreningslivet.
Bidrag kan sokas for lopande verksamhet, men ocksa for riktade insatser. En del av
bidraget halls inne till dess att foreningen deltagit med nagon form av engagemang
under kommunens kulturvecka som arrangeras varje host.

Enstaka offentligt arrangemang

Bidragets syfte ar att stimulera till nytdnkande och stérka féreningens arbete under
pagaende verksamhetsar. Arrangemanget ska genomféras tillsammans med minst
en annan aktor, t ex annan férening samt &ga rum inom Véanersborgs kommuns
geografiska grénser.

Anlaggningsbidrag
Syftet med bidraget ar att sa langt som mojligt garantera god tillgang till
andamalsenliga lokaler och anlaggningar inom Vanersborgs kommun.

Mangfalds- och integrationsinitiativ

Bidrag till mangfalds- och integrationsinitiativ syftar till att starka mangfalds- och
integrationsarbetet i Vanersborgs kommun. Bidrag beviljas framst till smaskaliga
initiativ med huvudfokus att starka mangfald och integration i Vanersborgs kommun.

*information hamtad frdn kommunens hemsida
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Andra stdd for arrangorer i Vanersborg

Evenemangsfonden

Med syfte att det ska skapas fler evenemang i kommunen forvaltas
Evenemangsfonden av paraplyorganisationen Forum Vanersborg. Fonden é&r till for
att framja arrangemang av kommunens kultur- och idrottsféreningar.

Studieférbund
Flertalet arrangérer har dven olika stod fran studieférbund. Det rér sig om
ekonomiska men framst administrativa stdd av olika slag.

4

Pa Edsgatan i Vanersborg samlas flera konst- och gallefifbreningar

Reflektion

Vénersborg har ett stodsystem som verkar val forankrat i arrangorsledet. Pa
kommunens hemsida kommuniceras tydligt vilka stdd som finns att séka, med
lankar till ytterligare information om hur man ansoker. Vi hittar dock ingen
information om andra stédgivare an kulturférvaltningen, exempelvis region eller
studieforbund. Vi kan heller inte se ndgon information om stod for de arrangorer
som inte &r organiserade inom forening eller specifikt unga och nya arrangorer.

Att varianten av “en snabb slant” tagits bort som mojlighet for unga att soka snabba
arrangGrsbidrag har vackt forstaelse hos vissa informanter och ifragasattande hos
andra. Nagon tycker att det inte behdvs ett stod om det inte soks medan nagon
annan uttrycker att det maste finnas ett stod att erbjuda till de unga som ar
intresserade, &ven om dessa unga ar fa och inte standigt aktiva.
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Under vara ar med Arrangorslyftet har vi ofta kommit tillbaka till exemplet vi stotte
pa i Uddevalla kommun. Dér finns ett stod for unga - Giraffstodet - som forutom
finansiering stottar med coachning pa alla nivaer och stéd och hjalp genom hela
arrangemangsprocessen. De personella insatserna fran kommunen var dar minst lika
viktiga som de finansiella, men bada beroende av varandra. Att kunna erbjuda stod
och finansiering &r en viktig del i att sénka trosklarna for de unga som ar
intresserade av arrangoérskap.

De arrangorer vi talat med som inte tar emot ekonomiskt stod fran
kulturforvaltningen uppger att de inte heller blir kallade till méten dér dialog fors
mellan féreningar och kommun. Om det &r sa att kulturforvaltningens relation med
foreningarna ar avhangigt att forvaltningen finansierar verksamheten sa kan det
verka som att det inte &r av godo att “std pa egna ben”. Det ir sjdlvklart att
kulturforvaltningen behdver ha en relation med de verksamheter de finansierar,
dock ar det gynnsamt ur ett framjande- och samverkansperspektiv att dven ha en
levande dialog med de arrang6rer som verkar utan finansiellt stod fran
forvaltningen.

Det &r positivt att det finns medel att séka som sarskilt ar vikta for att arbeta med
integration och mangfald. Att de féreningar som driver integrationsarbete enbart
verkar fa stod fran integrationspotten men inte fran grund- och riktat
verksamhetshidrag skulle dock kunna leda till en inlasningseffekt dar arbetet for
integration, dven om det inkluderar konstnérliga uttryck, sé att sdga “bara” blir en
integrationsfraga.

N
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5. Samverkan

Samtidigt som man verkar for att skapa 6kade resurser for arrangdrer och
arrangoérsutveckling i en kommun eller férening ar det viktigt att arbeta
effektivt och kreativt med de befintliga medel och styrkor man redan har.
Ett verkningsfullt satt ar att skapa rutiner for samverkan mellan foreningar
och mellan kommunen och foreningar, for att pa sa satt sprida resurser till
fler och 6ver tid.

Vi har i vara intervjuer i Vanersborg inte sett nagon stark efterfragan pa samverkan
ideella arrang6rer emellan. Samarbeten kring exempelvis publikarbete,
resursdelning eller marknadsforing verkar inte ske i stor utstrackning. Daremot
samverkar i stort sett alla informanter med studieforbund, lokalhéllare, kommunen
eller andra aktorer. De aktorer som sjalva ocksa ar lokalhallare, exempelvis Folkets
Hus, samverkar i hog grad med andra.

Kommunen arrangerar arligen Kulturveckan, och under 2019 aven den unga
Kulturveckan, “Kultur19”. Grunden i Kulturveckan dr samverkan och innehéllet
skapas av en mangd olika arrangdrer och aktorer, alla ar valkomna att bidra. De
arrangorer som har riktat verksamhetsbidrag fran kulturforvaltningen villkoras med
deltagande i Kulturveckan for att fa utbetalt hela sitt stod. Arrangérerna uppskattar
generellt satsningen da de bland annat far mojlighet att na ny publik. Vi kan dock
ocksd hora roster som “pd kulturveckan forvéntar sig kommunen att arrangdrerna
ska gora mer gratis” och “kommunen creddar inte, man marknadsfors inte som
forening utan kommer bort”.

Generellt &r informanterna ndjda med samverkan med kulturférvaltningen, daremot
uttrycker flera “négon form av troghet”, ndgon beskriver det som att “politiken
sétter hinder i systemen” och man efterfragar “tydligare strukturer hos kommunen
béde internt och externt”. [ ndgra av samtalen pétalar man dven franvaron av
styrdokument.

En s.0.l-arrangdr menade att de samverkar “inte s& mycket med kommunen férutom
att vi far bullar vid 6e juni” medan en annan séger att de r “ndjda som det r,
behdver inte annan samverkan”. En informant menar att de “samverkar bra med
kommunen, har bra dialog med kulturenheten” och en annan att “Vénersborgs
kommun dr verkligen 6ppen for samarbete”. En rost séger att “det finns en form av
vilja frdn kommunens sida som man inte ska forringa” men problematiserar anda
fortséttningen, “men har de rétt forutsittningar fran politiken och budgetmaissigt?”
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Vi hor liknande resonemang fran andra arrangdrer som sédger: “Det ar svart med
politiken. Positivt bem&tande fran tjanstepersoner med sedan tar det stopp”, “Det
finns mycket vilja och 6nskan om att fora dialog och sa, men det blir séllan av, det
blir en tummetott” och “det blir krénglig pa vigen, mer rorigt 4n byrakratiskt”, “hur
ser deras interna struktur ut, kanske osdkra mandat som skapar oro hos oss andra?”
samt “det verkar inte finnas en utstakad riktning och tydlig vision - kanske saknas
kulturplan?”. Till slut kommer det ett &ven konkret dnskemal som svar pa fragan
om samverkan med kulturforvaltningen: “Varfor har inte Vanersborgs kommun en
24-timmarspolicy pa att svara pa mail? Man skulle iallafall 6nska att man far nagon
form av livstecken, aterkoppling!”

LW

Bralanda vantjanst samverkar med manga lokala aktorer

Vid frdgan om konkurrens arrangorer emellan och med kommunens
arrangorsverksamhet rader det delade meningar. Nagra ser ingen konkurrens och
andra &r tydliga i sin kritik och svarar att “vissa av kommunens evenemang i stan
arrangeras av kommunala tjanstepersoner, men vi far inte ta del av det och det
borde goras en 6versyn Gver vad kommunen satsar pa och hur det kan stéttas
utanfor centralorten pé ett annat sétt®, nagot som vi tolkar som en upplevd
konkurrens kring resurser. Nér det galler konkurrens i form av
arrangemangskrockar sager en annan arrangdér att man kan kanna av konkurrensen
vid de kommunala arrangemang som inte ar regelbundna, “det &r mest i det som
kommunen arrangerar nagra ganger per ar, da kollar de inte av vad som hander hos
andra” och “det behovs samordning av arrangemang i kommunen, det krockar”,
“medvetenheten och viljan att samordna maste finnas, annars kommer man
ingenvart”. Ndgon séger att “de mindre grejerna konkurrerar verkligen” medan en
annan séger att “vi berikar varandra men man far vara ute i god tid for att fa lokal,
det finns inte s mycket lokaler”.
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Reflektion

Nar vi talar med arrangorer hor vi ofta asikter kring eller stark efterfragan av
samverkan, men under Arrangdrslyftet i Vanersborg kan vi dock inte riktig hérleda
svaren till behov av skarpa insatser i dagslaget. Generellt kan vi se att aktérerna ar
nojda med den samverkan de redan har med nagra undantag. Hos nagra aktorer som
verkar pa landsbygden efterfragades exempelvis samverkan i form av starkta
kommunala insatser vid storre arrangemang. Vi kan se i Vanershorg, som i manga
andra kommuner, att flera aterkommande evenemang som arrangeras av
tjanstepersoner i centralorten i storre grad arrangeras av ideella krafter nér de sker
pa landsbygden. Var erfarenhet &r att dessa arrangorer ar tacksamma mottagare av
bade uppmarksamhet, storre fordelning av resurser och mer stod genom
samordning.

Informanterna anser generellt att det ar latt att ta kontakt med kommunala
tjanstepersoner, man ser att kulturférvaltningens vilja och instélining &r positiv men
att det ar svarare att behalla kontakten och fa till aterkoppling eller atgarder. Vi
framhaller alltid vikten av transparens, formella strukturer och stor tillganglighet till
tjanstepersoner och politik nar vi méter den hér sortens kritik av kommunal
verksamhet, vare sig den ar befogad eller obefogad.

Vi har genom aren kunnat se ett monster i hur konst/kulturarrangérer och s.o.1-
arrangorer upplever konkurrens pa olika satt. Ofta menar s.o.l-arrangérer att man
inte konkurrerar eftersom man vénder sig till den lokala publiken som befinner sig
inom en nara omkrets. Konst/kulturarrangdrer har ofta behov att na en storre
malgrupp och identifierar konkurrens utifran det. Liknande ménster upplever vi i
Vénersborg. S.o0.l-arrangdrer upplever dverlag ingen stor konkurrens gentemot
varandra eller kommunen medan konst/kulturarrangérerna oftare kan se att de
vander sig mot samma publik som 6vriga arrangérer och kulturférvaltningen men
aven som arrangdrer i grannkommuner och storstader.

Vi har inte sett att ideella arrangorer sinsemellan samverkar i nagon storre
utstrackning. Om arrangdrerna inte ser nagot behov av den samverkan sa ar det
naturligtvis inte nagot som kan padyvlas dem, men vi kan se ett stort varde om
samtal kring detta &nda fors. Arrangdrer har ofta bade resurser som kan lanas/hyras
ut, natverk och publikgrupper som kan delas och kompetenser som skulle kunna
starka varandras verksamhet. En sadan samverkan forutsatter bade fortroende och
relation arrangorerna emellan, ett arbete som kommunen kan stétta men bara
paverka i begransad omfattning. Att samla arrangorer for att framja relation dem
emellan kan dock starka forutsattningar till mer Iangsiktig efterfragan av
samverkan.

22



Arrangorslyftet Vanersborgs kommun 2019

0. Lokaler och
scener

De allra flesta kulturarrangemang forutsatter olika former av lokaler
eller scener och det ar av vikt att behoven mots inte enbart utifran det
konstnérliga perspektivet utan d&ven som ett svar pa invanares behov
av traffpunkter.

| Vanershorg arrangeras och presenteras kultur pa manga olika platser. |
centralorten pa bland annat Folkets Hus, biblioteket, Huvudnasskolans aula,
Konsthallen, Dalaborgsparken, V&nersborgs Museum, VVanersborgs Teater, Stora
Biografen, Quality hotel och i gallerier som exempelvis Galleri 3. | Vargon pratas
det om Fyrkanten och utanfor centralorten utgérs lokalerna framst av
foreningsdrivna hus och scener sasom bygdegardar och andra foreningslokaler.
Restad Gard lyfts som en viktig plats for asylsokande, bade som publik och som
arrangdrer. For och med unga arrangeras framst pa de kommunala fritidsgardarna
och under sommartid utomhus i parken.

Ett antal foreningar, framfor allt pa landsbygderna, ar lokalforvaltare som ocksa hyr
ut till andra. Ménga av lokalhallarna talar om att “vér stdrsta utmaning &r att halla
var bygdegard i gott skick, bade for uthyrning och for att uppfylla kraven for vara
arrangemang”. Det sammanfattar manga lokalhéllares tankar om att “en stor
utmaning &r att kunna anordna arrangemang som lockar besokare” och menar att
sjdlva lokalens fortlevnad &r beroende av formagan att locka besokare till
arrangemangen.

Folkets Hus pa centralorten anvands flitigt av flera arrangdrer. Teatern i huset ar
kommunens och har investeringsbehov som uppges till viss del hindra en del av den
verksamhet som skulle kunna ske.

Flera av arrangdrerna vi talat med forvaltar sina lokaler tillsammans med
kommunen eller far hyressubventioner som stéttning fran kulturférvaltningen.

Att det saknas (musik/dans)scener med plats for mer &n 2-300 personer har
papekats av flera vi mott. Nagon lyfter att “det finns inget riktigt kulturhus i
Véanersborg med ett helhetstdnk som till exempel i Trollhéttan” och en annan att
“staden saknar lokaler, de funkar inte akustiskt, kring-lokalerna dr undermaliga”
men man ser ocksa att det dr “en stor investeringsfraga”. En aktdr formulerar
utmaningen att “mellanscenerna forsvinner, de mellan fritidsgardar och arenor, och
da forsvinner de banden och dé forsvinner engagemanget for livemusik”.
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Huvudnasskolans aula — en framtida scen?

Flera lyfter Huvudnésskolans aula som en “oslipad diamant”. Dér skulle enligt
uppgift en “publik pa 400-500 personer kunna uppleva kultur i en centralt beldgen
miljo, men det skulle krdva stora investeringar for att mojliggéra arrangemang med
ljud- och miljomassig kvalitet”. Flera aktorer har lyft att det som nagon lite ironiskt
kallat “bandytemplet” har kostat pa och “6st ur kommunens budget” och att
“investeringsviljan i kulturens lokaler dérefter &r svag”.

Reflektion

Manga vi talat med har varit néjda med de lokaler som finns tillgangliga, andra har
uttalat tydliga behov av stdrre och battre rustade lokaler. Det senare galler framst de
som arrangerar professionell scenkonst och musik i centrum. Behovet av lokaler for
den typen av arrangemang lyftes d&ven av kommunala representanter vilket tyder pa
att i friga om behov sa finns en samsyn mellan kommun och arrangorer.
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Att manga arrangdrer ocksa ar lokalagare och lokalforvaltare ar ett omrade vart att
lyfta. Att lokalerna runt om i kommunen &r levande och funktionella &r en viktig
faktor for att halla bade tatort och landsbygd levande. | dessa foreningsdrivna
lokaler traffas manniskor for alla slags aktiviteter och platserna hyrs ofta ut, bade
till andra foreningar och privatpersoner. Lokaldgarna framjar darigenom
mojligheterna for lokalbefolkning att métas. Vi kan inte nog betona vérdet av
motesplatser i alla omraden dar manniskor bor och verkar, platser som pa storre
orter ofta utgors av kommunalt drivna 6ppna rum och av naringslokaler sasom
caféer och barer. P4 landsbygden drivs platserna oftare av ideella krafter som ofta ar
aldrande och med ansvar for aldrande byggnader.

Biblioteken i de mindre orterna ar inte de motesplatser som centralbiblioteket &r och
erbjuder inte heller pa samma séatt ytor for fria arrangorer att presentera kultur. Det
centrala biblioteket anvands daremot flitigt for bade kulturforvaltningens egna
arrangemang, studieférbundens och de fria arrangérerna. Att se 6ver om det finns
intresse och potential for &ven de mindre biblioteken att utvecklas till traffpunkter
kan vara ett satt att mota den efterfragan som vi mott i vara intervjuer kring mer
kultur presenterad eller stéttad av kommunen pa de mindre orterna.

Konsthallen huserar i Folkets Hus
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7/ .Marknadsforing

Att nd ut med sitt engagemang och arrangemang, det vill saga att
meddela sig med publiken och informera om sina aktiviteter &r ofta av
hogsta prioritet for arrangdren. Arrangorer har olika forutsattningar att
n& ut och en viktig faktor for att lyckas ar att anvanda befintliga
resurser ratt, hitta sina malgrupper och anvanda ratt kanaler.

Arrangdrerna vi mott i Vanersborg kommunicerar bland annat genom

o Affischer och flyers

e Visit Trollhattan Vanersborg

e Sociala medier, framst facebook

e Vanersborgaren och 7 dagar - lokala gratistidningar
e Annonser

e Programblad och medlemsutskick

De allra flesta arrangdrerna, allra framst s.o.l-arrang6rerna, marknadsfor sig inom
ett begransat geografiskt omrade med fokus pa den egna orten eller omgivande
landsbygd. Nagra fokuserar dven pa Trollhattan och ytterligare nagra vander sig
mot fler delar av Dalsland.

En stor del av arrangdrerna séger sig ha tillracklig kompetens och méjlighet att
utféra den marknadsforing de har behov av. Daremot patalar manga dyra
annonskostnader som ett hinder i att na ut. Ett antal av arrangdrerna vi motte anser
sig ha kompetens nog att driva arrangemang, men inte kompetens nog att
marknadsfora desamma. Nagon arrangor sager “vi marknadsfor hur mycket som
helst men det &r 4nda aldrig nén som sett nit”.

Fran kulturforvaltningen skickas nyhetsbrev ut med forvaltningens aktuella
arrangemang. Nagon arrangor lyfter att “kalendern med manadens kultur frén
kommunen osynliggor vissa geografiska omrdden”. Nagra efterfragar en bredare
scanning och presentation av det lokala kulturlivet for dessa utskick sa att man i
kommunens nétverk dven kan sprida dvriga arrangdrers verksamhet.
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Vi har hort asikter om kommunens hemsida och énskemal om att foreningslivet
kunde lyftas fram mer dér. Det efterfragas synliggdrande med “lankar till
foreningarnas sidor s att fler arrangdrer kan nas via kommunens sida”. Nagon
sdger ocksa att det ar svart med kommunens hemsida, “det 4r svart att navigera pa
hemsidan” och Onskar att hemsidan 6verlag lyfter féreningslivet mer.

Att vara med i Visit och ddrigenom bli marknadsford &r en sjalvklarhet for
majoriteten av informanterna. De flesta sma och stora arrangérer vi talat med lyfter
en god relation till Visit och det verkar generera ett stort varde.

Vi hor att det efterfragas en intern diskussion kring kulturférvaltningens egen
kommunikation och en gemensam strategi kring att kommunicera bade
arrangemang och andra erbjudanden. Detta for att undvika att verksamheter blir
utldmnade till att sjdlva exempelvis “knapa ihop affischer”. Fran arrangdrerna horde
vi ocksa efterfragan pa digitala affischtavlor for att synliggora vad som ar pa gang
hos kommunens arrangdrer och kulturaktorer. En forteckning 6ver de
affischeringsmojligheter som finns efterfragas ocksa.

Reflektion

Att kulturforvaltningen driver ett aktivt arbete med manadsutskick dar arrangemang
samlas och nar ut ar bra. Férvaltningen kan dock i detta sammanhang ha dubbla
roller - som arrang6r/medarrangdr/finansiar av arrangemang men ocksa som
samhallsinformator gentemot sina kulturintresserade invanare. Med nuvarande
kommunikation tas det mojligtvis mindre hénsyn till den andra av dessa roller.
Detta kan bli extra patagligt nar det finns vissa geografiska delar dar
kulturforvaltningen séllan arrangerar utbud. Sjalvklart ar innehall i utskick ett val
och det finns sékerligen manga goda skal att begréansa sig, vi vill dock skicka med
ett angeldget onskemal av ett synligg6rande av arrangdrerna - bade fran dem som
arrangerar med kulturférvaltningen och fran dem som arrangerar sjélvstandigt fran
forvaltningen.

For de arrangdrer som inte anser sig ha tillracklig kompetens inom marknadsféring
kan det vara bra att se ver om kurser i marknadsféring kan vara en relevant insats.
En kompetenshdjning inom marknadsforing blir ett sétt for kulturforvaltningen att
framja att arrangemangen som faktiskt sker ocksa kommer invanare till del, och att
de medel som kommunen satsar pa arrangemang ger basta mojliga resultat.

Generellt hor vi bland tjanstepersoner och arrangdrer en énskan om mer
samordning av marknadsféringsinsatser. Vi patalar ofta vikten av dialog vare sig
det géller att inte krocka/konkurrera med utbud eller hur man léser
kulturférvaltningens samlade kommunikation och rekommenderar alltid att man
arbetar fram tydliga strukturer for den dialogen, bade internt och externt.
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Fem oppna
fragor ill
arrangorerna

En viktig del av Arrangorslyftet &r att understka vilka forutséattningar
arrangorerna sjalva tycker att de har. Under intervjuerna stéllde vi
frdgorna: vad gor det enkelt att arrangera i Vanersborg, vad ar det som
gor det svarare, vilka utmaningar de ser framéver, hur ser
informanterna pa Vanersborg som kulturkommun och vilka atgarder de
tror skulle kunna underlétta deras arbete. De flesta svar kan ni 1asa
tidigare i rapporten da de ror sig inom de sju omraden vi undersokt. De
svar som inte fangas upp inom dem redovisar vi i detta kapitel.

Vad gor det latt att arrangera i Vanersborg?

Svaren till denna fraga gar att hitta tidigare i rapporten och ror framst god kontakt
med kulturenheten och mojligheten att soka stod. Arrang6rerna hanvisar ocksa till
egen erfarenhet och kompetens och négra menar att for dem “&r inget problem med
moteslokaler eller att fA medlemmar att engagera sig och komma pa evenemangen”.

Vad gor det svart att arrangera i Vanersborg?

Aven pé denna fréga har ménga av svaren formulerats i rapportens tidigare kapitel.
Arrangorerna lyfter har ofta frdgor som lokalbrist, administration och
marknadsforing.

I intervjuer med aktorer utanfor centralorten méttes vi dven av dsikter som att “man
far strida for att vi finns pé landsbygden, far klara oss pé ideella krafter”. De menar
att de far argumentera for métesplatsernas fortsatta existens och de anser att de far
for liten del av det kommunala utbudet, “eftersom kommunen inte lagger nagra
arrangemang hér”. Nagra siger att de “inte forvéntar sig kommunens hjélp utan
maéste ta den ekonomiska risken sjdlva”. Man tar d&ven upp svarigheter att hitta
innehall till arrangemangen, “det dr svért att hitta utbud, och variation pd musik och
foreldsningar”. Och man ndmner forstas dven det generella och strukturella
problemet “det &r svért att hitta ideella krafter som vill arbeta, framfor allt Gver tid”.
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Vilka utmaningar kan ni se nu och framdver?

Har som pa manga orter méter vi arrangorer som formulerar utmaningar i form av
att “fa ett stabilt och utokat medlemsantal”. Man menar att det inte &r enkelt att
“vicka intresse for foreningen” och “det ar alltid svart att hitta ménniskor till

styrelsen”, “hela foreningssverige ar i gungning”, “hur ldnge orkar foreningarna,
om inte nésta generation hinger pa sé behovs ju kommunen”.

Hos manga konst/kulturarrangdrer méter vi d&ven utmaningar som “vi behover hitta
ny publik, foryngra oss, var musikgenre dor ut och tiden vi lever i gynnar inte att

man gar ut pa evenemang. “Det géller att foryngra publiken, ner till 30-40 ar”
att en stor utmaning ar “att fa med de nya 65-aringarna”. Man séger ocksé att

“Vianersborgarna ér svarflortade, det 4r samma folk som gar pa det mesta, svart att

och

na ut” och “utmaningen &r att synas och formedla till vinersborgarna att utbudet
finns hér i stan”. Nagon fragar sig “Kan det bli for mycket musik/arrangemang?”’.

Andra svar pd frigan om utmaningar ir 4n mer strukturella, “Det finns véldigt
mycket utbud som riktar sig till mén och till dldre”, “Vianersborg ar rddda for att ha
ett genustank, det finns en uppfattning om att kvinnor bara vill halla pa med
hantverk”. Nagra menar ocksé att “det behdvs jobbas mer med vidgat deltagande”.
Négon analyserar utmaningar som att “kulturen behover ta mer plats i debatten pa
politisk niva, ta for sig mer och fa stérre del av kakan. Fler och fler inser att kultur
och fritid &r en forutsattning for att bygga det goda samhallet, men ingen vill
finansiera det”.

Négra informanter tar upp frigan kring stad och land. “Landsbygdsfrdgan dr
gigantisk, landsbygden utarmas. Man glémmer bort oss har pa landsbygden.
Kommunen kommer inte med utbud till oss utanfor centralorten”. En s.o.1-arrangor
pa landsbygden lyfte en utmaning som ingen tidigare formulerat si konkret, “vi ser
en utmaning i storleksrationalisering pa jordbruket. Det gor att familjer inte bor har
for alltid, utan man kommer nagra ar och driver ett jordbruk. Det blir inte sa latt att
fa trogna besokare da, det blir en omsittning pa grannar. En aktor siger att “det dr
svart att arrangera professionell kultur - det kommer ingen da! Vi ska ju erbjuda
kultur for alla, men det blir svart”.

Vi mater dven aktérer som menar att kommunens satsning pa musikinriktning
utmanar andra delar inom kulturomrédet “Alla kénner av detta fokus p& musiken,
det ar en fullkomlig katastrof for kommunen att det sant musikfokus”.

Hur ar Vanersborg som kulturkommun?

Flertalet informanter &r stolta 6ver kommunen och manga beskriver ett rikt kulturliv
med starka och aktiva féreningar och ett brett utbud av kultur.
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Négra beskrev Vénersborg som en “typiskt borgerlig stad”. En del gav det som ett
svar pa fragan om svarigheter med att arrangera, men ocksa som en karaktarisering
av kommunen. N&gon sag det som en forutsattning for att kommunen kunnat bli s&
framgéngsrik med sina musiksatsningar vilket i sin tur bidragit till att VVanersborg ar
att betrakta som en “kulturkommun” medan en annan informant ser en annan sida
av myntet “Vi som héller pa med andra konstformer tycker att vi har hamnat i
skymundan lite, nu ndr kommunen &r en musikkommun”. En informant beskriver
det som att “den allminna uppfattningen ir nog att Vanersborg inte dr ndgon
sarskild kulturkommun om man undantar musiksatsningen - de flesta kronor gar
sannolikt till vart bandytempel”. Ett par informanter talade om begreppet “starke
mén” och problematiserade kring hur Vénersborg varit influerat av nagra
tongivande namn som paverkat utvecklingen av kommunen och nagon stéller sig
fragan “kanske har den manliga makten hér varit forutséttningen for att musiken tas
pa allvar?”.

En arrangor siger att “det 4r en bra kommun att verka i, men det finns vinnare och
forlorare 1 publiken” och verkar mena att de med intresse for klassisk musik i detta
fallet &r vinnare. Generellt métte vi dock en tdmligen utbredd lojalitet med de
kommunala satsningarna hos de ideella arrang6rerna, framst i tatorten. Utanfor
centralorten menar nagon att “vi pa landsbygden kdnner inte att vi bor i en
musikkommun”. Vi métte generellt manga positiva beskrivningar av kommunen
som dock inte helt sdllan avslutades med ett litet “men”, till exempel “jag upplever
att det &r en valkomnande kommun som man latt kommer in i fastdn man ar ny,
men det &r lite krangligt pa vigen”.

Véanershorgs centralstation
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Sma och stora atgarder som arrangorerna anser skulle férbattra for dem
Vissa forandringar som arrangorerna onskat har vi formulerat oss kring i den 6vriga
texten. Nedan citeras ovriga tankar kring atgarder.

e En lista med musiker/féredragshéllare/underhallare/studiebestk osv
hade varit valdigt hjalpsam.

e Det hade varit trevligt om kommunen kunde arrangera lite musik
utanfor centralorten, jazz, klassiskt, pop osv.

e Kommunens féreningsregister har felaktiga uppgifter som inte andras
trots pastoétningar.

e De kommunala tjdnstepersonerna kommer véldigt séllan hit, det ar
bade konstigt och trakigt, man hoppas och tror att de ska vara
intresserade sjalva.

e Braom konditorierna kunde vara 6ppna pa séndagar s att det lockas
manniskor till stadskarnan.

e Vagskylt som visar att finns en bygdegérd har.

e Redaut evenmangsfonden sa att det inte byggs bara for idrottens
forutsattningar, den skulle behdva uppdateras efter kulturféreningarnas
behov.

e Onskar tillgang till kommunal hjalp med till exempel ljudtekniker.

Reflektion

Under vart arbete med Arrangorslyftet har vi nu i princip stallt samma fragor till
cirka 215 aktorer under nagra ar. Vi kan med sikerhet saga att vissa utmaningar ar
generella; aldrande arrangorsled, svarigheter att fa till nya styrelser och
medlemmar, hog medelalder bland publiken, men &ven utmaningar for lokalhallare
utanfor tatorten som ser att de har svart att langsiktigt halla ekonomiskt ansvar for
upprustning. Vi menar att detta ar en viktig fraga for kommuner som har ambitioner
att halla hela kommunen levande, eftersom det kraver bade scener och motesplatser
utanfor centralorten, men att det &r en strukturell utmaning som vare sig en enskild
tjansteperson eller arrangor kan I6sa.

En generell erfarenhet under vara intervjuer &r att de som ar boende och aktiva pé
landsbygden formulerar sig i fragor kring stad/landproblematiken i storre
utstrackning &n aktdrer i centralorten och i VVanersborg upplevde vi dverlag en
formaga pa de mindre orterna att samla vitala krafter. Man séag sig som
handlingskraftiga aktérer dar kommunen var ett komplement till de egna insatserna.
Trots en stark kapacitet efterfragas dock kommunalt engagemang och ansvar for
landsbygden och ett satt kan vara att kulturforvaltningen lagger fler kommunala
arrangemang utanfor centralorten och darmed ar med och delar pa de ekonomiska
riskerna med att arrangera pa landsbygd.
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Att Vanersborg har som mal att vara Sveriges basta musikkommun ar tydligt uttalat
och forankrat. Man gor stora satsningar pa den klassiska musiken och pa senare tid
aven pa jazz. Vi kan se att det ar den klassiska musiken som oftast asyftas nar man
pratar om “musik” och det kan alltsa ségas att den &r att betrakta som norm. Detta
kan riskera att osynligg6ra bredden i konstarten, och strukturer och satsningar for
annan musik som pop/rock/alternativ verkar ocksa vara svagare. Om kommunen
vill bli Sveriges basta musikkommun och inte bara den bésta inom det klassiska
omradet kan det vara av intresse att se 6ver hur hela musikfaltet framjas och
darigenom 6ka bade bredden, publiken och den allméanna forankringen for
satsningen.

U KEFY

o

Den gamla folkparken
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Tva fragor fran
Kommunen

Under Arrangorslyftet kompletterar vi vart eget fragebatteri med
kommunens egna fragor. | Vanersborgs fall handlar det om unga
arrangorer och publik. | Vanersborg lyftes tva fragor av
kulturférvaltningen: Det fanns férut en tradition av unga som tog plats
och skapade en levande ung scen i Vanersborg. Var ar de unga
initiativen idag? och Vad vet vi egentligen om kulturpubliken i
Vanersborg?

Var ar de unga initiativen?

Kommunen har satsat pa att na unga genom ungdomshuset Timjan, som &r ett
komplement till fritidsgardarna, eller “nést intill en 6ppen kulturskoleverksamhet”.
Inom Timjan finns mojlighet till aktiviteter initierade av de unga sjélva och
verksamheten arrangerar aven aktiviteter av, med och fér unga och har 6ppna
familjeaktiviteter.

Nér vi stallde fragor kring ungt engagemang och den unga publiken méttes vi ofta
av svaret att det “nufortiden ar det ett 1agt deltagande men att det sag annorlunda ut
for 10-15 ar sen, med en stark musikscen for och av unga”. Franvaron av de unga
rosterna inom kommunens kulturliv bidrar eventuellt till att vi inte méarker av nagon
ung eller alternativ scen.

For den unga publiken finns arrangemang som “Schools out” och kulturfestivalen
Kulturl9 som arrangeras av kulturférvaltningen. VBG Dance festival arrangeras for
och i viss man av unga. Av de fria arrang6rerna vi intervjuade var det dock de
arrangGrer med sate pd Restad Gard som starkast talade om ett barn/ungaperspektiv.

Nagra har lyft kommunens musiksatsning som en problematik i férhallande till det
unga engagemanget, och da framst menat att satsningen inte &r generell utan enbart
géller den klassiska musiken, “i kommunen har man sina flaggskepp - den klassiska
musiken - som man ar valdigt stolt 6ver, men man kan ju inte bara satsa pa det och
missa allt det andra” och man lyfter ocksé fragor om bredden inom den kommunala
musikskolan, “Varfor heter det ens musikskola och inte kulturskola, det osynliggor
ju alla som inte jobbar med musiken”.
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Reflektion

En livaktig ung scen kan ofta vara sjalvgenererande da unga férebilder skapar nya
unga arrangdrer. Pa samma séatt kan franvaron av unga arrangorer skapa ett stiltje i
atervéaxten da det inte finns en enkel vag in i arrangorskapet for unga. Vanersborg
har en tid bakom sig dér ungas engagemang inom kultur och framfor allt alternativ
musik var starkt. Nu har det engagemanget mattats av och strukturerna som
byggdes upp under den tiden finns inte langre. Vi kan ana att kommunen
nyorienterar sig och &nnu inte riktigt hittat former for att hantera den forhallandevis
nya franvaron av ungt engagemang.

Som vi skriver i kapitlet om stod och bidrag kan det vara av vikt att satsa proaktivt
och framjande for att pa sikt majliggora att det unga engagemanget okar. Att skapa
strukturer dar de unga som uttalar intresse och engagemang snabbt fangas upp och
ges mojligheter att utvecklas och préva sina idéer blir pa sa satt en investering i de
som dr mojliga framtida forebilder for dnnu fler unga. En “snabb slant”-variant, ett
aktivt arbete med att locka unga att testa pa arrangérskap och en mojlighet till
coachning och stod fran kommun, studieforbund eller andra aktorer ar andra sétt att
bygga en struktur inom vilken ungt arrangdrskap kan frodas. En dialog som bor
vara standigt levande inom kulturférvaltningen och tillsammans med unga i
kommunen kan grundas i fragor som: hur stéttar man unga arrangorer pa bésta satt
och var hittar man de potentiella eldsjalarna? Hur vardefullt &r ett rikt kulturliv av
och for unga och vilka satsningar &r méjliga att géra? | en kommun med stor
satsning pa den traditionella och klassiska musiken kan ett starkt ungt drivet
kulturliv vara balanserande for hur tillganglig och inkluderande kulturen upplevs.

Véanersborgs musikskola har en uttalad klassisk och jazzprofil. De unga med
intresse inom andra konstarter eller musikgenrer har inte lika stora méjligheter att
inom kommunens ramar utveckla sitt eget skapande. Vi vet att ungt arrangdrskap
ofta bottnar i eget utdvarskap, och man kan darfor ana att fler potentiella arrangérer
skulle kunna vaxa fram om det fanns mojligheter att férdjupa sig inom ett bredare
spektrum av kulturella omraden.

Vi vill avsluta reflektionen kring unga arrangorer med medskicket om att detta inte
ar en utmaning som &r speciell for Vanersborg. Det unga engagemanget har
fordndrats overallt och mindre kommuner har séllan ett livaktigt ungt kulturliv.
Unga engagerar sig, men ofta pa andra satt an tidigare. Att ha en relation med
kommunens unga, att bygga strukturer som &r féranderliga och hela tiden ha en
Iyhérdhet for de ungas behov kan dock vara en viktig grund for att kunna skapa de
basta mojliga forutséttningar for unga arrangorer.

Vad vet vi om kulturpubliken i Vanersborg?

I intervjuer fragade vi arrangdrerna vem deras publik ar. Fragan tolkades oftast som
en fraga om &lder och manga svar vittnar om att publiken &r ungefar som
arrangdrerna sjalva, i 50-arsaldern och uppét; “mestadels semiantika individer
mellan 50-100”, “allmént musik- och kulturintresserad publik, grovt sett 50+,

“pensiondrer och daglediga”, “mestadels upp till 50-60 ar”. P4 nagra bygdegérdar
finns &ven ett familjeutbud som lockar foraldrar med barn.
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PTTIT

Vénersbhorgs gamla vattentorn
Nagon uttryckte en positiv forandring med nya medier: “tidigare kom ungefér
samma manniskor varje gang, mest aldre. Nu har det blandats upp lite mer tack vare
Facebook och Visit”.

Forutom alder forekom tankar kring varifran publiken kom geografiskt och i vissa

fall kring publikgruppens intresseomraden, “musik” och “allmént kulturintresse”.
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Reflektion

Om vi ska prata om vad vi vet om publiken i Vanershorg far vi fokusera mer pa det
som inte sdgs an det som faktiskt uttrycks av arrangorerna. Vi kan konstatera att
ytterst fa informanter hanvisade till faktisk kunskap om publiken. Och det &r oftast
sa det ser ut - man gor antaganden kring vilka manniskor som besokt ens
arrangemang och utgér fran dem nir man talar om “sin publik”.

Statligt hérnhus i Bralanda

Om man som arrangdr eller kommun &r intresserad av att ga langre, att faktiskt ta
reda pa vem som besoker och inte besoker arrangemangen kan det kravas en
medveten satsning. | gengald kan man fa manga ledtradar kring hur man kan
behalla sin aktuella publik, och hur man hittar en ny.

Publikunderstkningar - stora som sma - kan ge bra underlag for utveckling och
skapa en god dialog mellan arrangérer och publik. Man kan da fa svar pa fragor
som: Vad tycker publiken egentligen, varfor kommer man tillbaka eller varfor
kommer man inte tillbaka? Hur nas publiken av marknadsforingen och vilka
invanargrupper tycker aldrig att det hander nagot for dem?

36



Arrangorslyftet Vanersborgs kommun 2019

Avslutande ord

Att gora Arrangorslyftet i Vanersborg har varit stimulerande men dven i vissa delar
en utmaning och rapporten visar forhoppningsvis pa detta. Den baseras pa de
intervjuades ord och dessa har flera ganger varit tamligen disparata - ett vittnesmal
fran en arrangdr mattes snart av ett annat med motsatt innebord. Vi hoppas dock att
vi lyckats skriva fram variationen av svar - bade det som uttrycktes av manga men
aven i flera fall den helt motsatta asikten.

Vi presenterar har en dgonblicksbild av Vénershorgs kulturliv, av engagemang,
drivkrafter och satsningar men ocksa av utmaningar och énskemal infor framtiden.
En del av dessa delar kommunen och arrangérer med omvérlden och andra &r helt
unika for just Véanersborg.

Vénershorg har manga styrkor val vérda att namna, till exempel en djarv
investering i dansutveckling och en kontinuerlig satsning pa den klassiska musiken
som profilerar kommunen. Inom de andra kulturformerna kan Vanersborg troligtvis
hitta flera av sina utvecklingsomraden. Vad kan handa med en kommun med sa
starka kultursatsningar om det ocksa blir mojligt att lata satsningen innefatta fler
konstformer, publikgrupper och genrer? Och om kommunen énskar utveckling
inom det unga faltet kan dessa perspektiv ocksa vara nagot att utga ifran for att
narma sig viktiga fragor kring vem som deltar och inte deltar i kulturen idag.

Den ideella tiden - bade hos konst/kulturarrangérer och s.o.l-arrangérer som i
Vanershorg representeras av sammanlagt nio ideella heltidsarbetande, ar en 6mtalig
valuta med hogt varde. Eftersom kommunen vinner mycket pa de ideellas kraft kan
det ocksa vara vardefullt med en diskussion kring hur man varnar och framjar den
kraften i langden. Det ar deras formaga som genererar sa mycket i vart samhille;
engagerade invanare, levande stader och landsbygder, livligt kulturliv och attraktiva
platser.

Vi vill tacka tjanstepersoner, alla arrangérer och andra aktdrer som deltagit i
intervjuer. Det &r dessa generosa vittnesmal som ligger till grund for den har
rapporten och vi hoppas och tror att vi genom detta tillsammans lagger en grund for
ett &nnu starkare arrangorsliv i Vanersborg framover.

Tack!
Kultur i Vst 2019

Helen Liljedal
Astrid Ekermo
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Aterkoppling

De aktorer vi har intervjuat forvantar sig en aterkoppling. Kultur i Vast distribuerar
rapporten i sin helhet till de aktdrer som har bidragit via samtal och mail, efter att
den dverlamnats till Vanersborgs kommun. Vi rekommenderar en aterkoppling fran
kulturforvaltningen till arrangdrer nar rapporten tagits omhand om hur innehallet
kommer hanteras. Vi uppmanar &ven kommunen och arrangdrerna att sprida
rapporten inom kommunens sektorer och politikomraden, men aven i
samverkansomraden med andra kommuner samt via kommunalférbunden.

Omkring ett ar efter att Kultur i Vast éverlamnat rapporten aterkommer vi for att
gora en utvérdering av effekter av Arrangorslyftet.

Byst av Erik Josias Spare
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Utvecklings-
Insatser

Nedan presenteras forslag pa insatser som vi anser kan starka
arrangoérskapet i Vanersborg. En del ar enkla att genomfdra och andra
mer langsiktiga, man kan valja enstaka insatser eller flerai en
strategisk plan for arrangdrsutveckling. Vi separerar forslagen i
praktiska och strategiska och presenterar utvecklingsomradet med
bakgrund, forslag pa insats och malsattning.

Mer strategiska insatsforslag

1.1 Framtagande av kulturplan
Bakgrund: Vanersborg har i nulaget ingen aktiv kulturplan, nagot som bade
tjanstepersoner och arrangorer har uttryckt efterfragan av.

Forslag: Framtagande av kulturplan.
Kultur i Véast kan vid 6nskemal konsultera kommunen i planering av en
kulturplansprocess.

Malsattning: Ett stédjande dokument for kulturforvaltningens personal genom en
langsiktig och gemensam riktning.

1.2 Fler bibliotek som motesplatser

Bakgrund: Det centrala biblioteket fungerar som en métesplats dér invanare mater
varandra och kultur. Filialerna pa landsbygden har mer funktion av in-/utlan av
bocker. Samtidigt efterfragas mer kommunalt engagemang pa samma landsbygd.

Forslag: Se dver om det finns potential for &ven de mindre biblioteken att
utvecklas till “motesplatser”, i linje med kommunala biblioteksplanens formulering
“Biblioteket och dess filialer dr naturliga métesplatser for manniskor och en
knutpunkt for kommunens invanare”. Detta kan ocksé vara ett sitt att mota den
efterfragan kring mer kultur presenterad av och i samverkan med kommunen pa de
mindre orterna.

Kultur i Vst kan vid 6nskemal konsultera kommunen inom biblioteksutveckling.
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Malsattning: Okad kommunal kulturell nirvaro pa landsbygden och i smaorter.
Okat utbud av professionell kultur i hela kommunen.

1.3 Framjande av ungt arrangdrskap
Bakgrund: Det finns en efterfragan pa 6kat ungt arrangdrskap men fa unga
engagerar sig inom arrangorskapet.

Forslag: Satsning pa att proaktivt arbeta for ett 6kat ungt arrangorskap.
Exempelvis deltagande i KulturCrew som har som syfte att utbilda unga arrangérer
inom skola, kulturskola och fritidsverksamheter. Ungas egna engagemang kan aven
lyftas mer pa sidan ungivbg, med information om hur man kan ga till vaga, vilka
stdd som finns och goda exempel.

Kultur i Vast kan vid 6nskemal konsultera kommunen kring ungt arrangorskap.

Malsattning: Okad ung delaktighet i kulturlivet samt féryngring av
arrangorsleden. Okad efterfragan av “snabb slant”-variant.

1.4 Samtal kring 6kat kommunalt arrangorskap pa

kommunens landsbygder
Bakgrund: Kulturforvaltningen &r flitiga arrangérer av professionell kultur men
kommunens landsbygder fér séllan ta del av dessa arrangemang i eget naromrade.

Forslag: Samtal internt inom kulturférvaltningen och externt med landsbygdens
arrangorer kring mojligheten for forvaltningen att presentera professionell kultur i
samarbete med aktiva foreningar och bygdegardar.

Malsattning: Tillganglig professionell kultur i hela kommunen utan att den storre
ekonomiska risken tas av enskild arrangor. Okad kommunal nérvaro i hela
kommunen och vidgat deltagande genom nya/andra publikgrupper.

1.5 Publikundersékningar

Bakgrund: Det finns en 6nskan i kulturforvaltningen att fa 6kad kunskap om
publiken i kommunen. Manga arrangdrers verksamhet skulle ocksa gagnas av en
mer initierad bild av publik/icke-publik.

Forslag: En satsning pa publikundersokningar i kommunen gors, i samverkan med
arrangorerna. Denna k&nnedom kan sedan anvandas for insatser inom
publikutveckling for att 6ka och bredda de invanargrupper som nas av den offentligt
finansierade kulturen.

Kultur i Vast kan vid onskemal konsultera kommunen i arbetet med
publikutveckling.

Malsattning: Vidgat deltagande i kulturlivet med nya publikgrupper som tar del
av kulturutbudet.
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1.6 Oversyn av lokalbehov
Bakgrund: | Vanershorg finns starka arrangérer inom framforallt musik som lyfter
ett stort behov av battre anpassade lokaler for verksamheten.

Forslag: Oversyn av tillgiangliga kulturlokaler och behov av desamma.
Sektorsovergripande samtal kring kulturens vérde for kommunen och
nddvandigheten i att kulturens lokaler utvecklas, tillgdngliggérs och investeras i.

Malsattning: Okade mojligheter for kulturforvaltningen och kommunens
arrangorer att presentera kultur for en publik.

1.7 Fortbildning for politiker

Bakgrund: Kommunens politikomrade “kultur” omfattar allt fran bibliotek,
kulturarv och konstarter till mer populéarkulturella uttryck som exempelvis
spelkultur. Som politiker behdver man inte vara sakkunnig pa alla omraden men det
finns allmanna principer och lagar som kommit till framfor allt for att behalla
konstens och kulturens frihet vilket &r en viktig forutséattning for demokratin.

Forslag: En forthildningsinsats for politiska representanter i kultur- och
fritidsndmnden.

Kultur i Vist kan stodja insatsen med kursdagen “Allt du behéver veta om
kulturpolitiken” som dr ett tillfille for fortroendevalda med ansvar for kulturfragor.

Malsattning: Okad kunskap och perspektiv inom kulturomréadet kan framja att
fortroendevalda i namnder med ansvar for kulturfragor far ratt forutsattningar for
sitt uppdrag. Darigenom stérks aven kulturens och arrangérernas forutsattningar.

2. Mer operativa insatsforslag

2.1 Snabb slant

Bakgrund: Vanersborg har tidigare erbjudit ett mindre enkelt stdd till unga
arrangorer, likt det som i flera kommuner kallas “Snabb Slant”. D& efterfragan fran
unga var lag beslutades att avveckla stodet.

Forslag: Aterinfor ett stod mojligt att séka for icke-organiserade unga personer
som vill arrangera kultur. Stddet bor vara “snabbt” och “enkelt”. Ett aktivt arbete
for att skapa efterfragan av stodet ar en viktig bestandsdel for att satsningen ska bli
frémjande.

Malsattning: Ett strukturerat arbete kring unga arrangérer och ung delaktighet dar

stodet till unga arrangorer ar en del med malsattning att kultur av och for unga ska
ta och ges mer plats.
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2.2. Stod till arrangorer utanfor traditionella
organisationsstrukturer

Bakgrund: Arrangorsstod ges enbart till arrangérer i foreningsform vilket i en tid
av fordndrade organisationsvanor kan skapa hinder fér engagemang och
arrangemang.

Forslag: Se dver mojligheten att dven stotta personer som inte organiserar sig i
forening genom att exempelvis ta kostnader direkt genom kommunen. Samtal férs
om hur ett kulturliv som inte organiseras i foreningar kan finansieras.

Malsattning: Hinder for arrangemang undanréjs och fler invanare far mojlighet att
arrangera kultur.

2.3 Utbud och utblick

Bakgrund: | kommunen finns flera s.o.l-arrangérer som ocksa har intresse av att
presentera mer professionell kultur. Dessa arrangorer uttrycker svarigheter med att
hitta bra utbud som passar deras begransade resurser och férutsattningar.

Forslag: Kulturforvaltningen tar med representanter fran intresserade
arrangorsgrupper pa utbudsdagar eller liknande arrangemang dar bokningsbar
scenkonst visas upp. Forvaltningen kan dven i dialog med féreningar uppmana till
att anvénda kommunal kompetens vid urval av till exempel forfattarbesok, musik
och scenkonst. Kulturforvaltningen kan ocksa lotsa arrangorer vidare till resurser
som Musikcentrum Vast, Kulturkatalogen Vést och liknande.

Malsattning: Minskad troskel att arrangera scenkonst pa de sma scenerna i
kommunen. Inspiration och utblick for arrangérer och méjlighet for kommun och
arrangor att samverka om arrangemang.

2.4 Oversyn av platser for marknadsforing
Bakgrund: Arrangorer efterfragar information om fysiska och digitala lokala
plattformar for marknadsforing.

Forslag: En dversyn av platser for synlighet, digitala och fysiska, exempelvis
kalendarier, affischeringstavlor och hemsidor, samt spridning av den informationen.
Tydliggdr och kommunicera regelverk, rutiner och kontaktpersoner. Vid behov
bygg ut mojligheter med fler platser for synlighet, exempelvis efterfragas digitala
affischtavlor.

Malsattning: Tydligare strukturer for marknadsforing och starkta mojligheter for
arrangorerna att synliggéra sin verksamhet.

2.5 Utvecklingsprocess kring marknadsféring

Bakgrund: Flera arrangérer i Vénersborg sager sig sakna nddvandig kompetens
for marknadsforing.
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Forslag: Erbjuda langsiktig utvecklingsprocess inom marknadsféring for
arrangorerna.

Malsattning: Fler invanare far del av den kultur som arrangeras. Arrangérernas
intékter okar.

2.6 Bredare inbjudningar till arrangdrstraffar

Bakgrund: Till de méten for arrangérer som samordnas av kulturférvaltningen
bjuds idag enbart foreningsrepresentanter fran féreningar som har stod fran
kommunen in.

Forslag: Kulturférvaltningens moten med arrang6rer breddas till att réra alla som
inom kommunen arrangerar kultur. Med fordel kan dock arrang6rerna delas upp i
s.o.l-arrangorer och konst/kulturarrangdrer da deras forutséttningar och intressen
ofta skiljer sig at.

Malsattning: Dialogen mellan arrangér och kommun breddas och inkluderar fler
aktorer. Arrangdrer som deltar pa traffar far méta andra arrangérer med liknande
forutséttningar och behov.

Stora biografen dar Vanersborgs filmstudio visar film
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Bilaga 1

Arrangdrer och representanter vi mott

| Vanersborg intervjuade vi sammanlagt 37 aktdrer — arrangorer,
tjanstepersoner, studieférbund, lokalhallare och enskilda personer. Sju
intervjuer gjordes via mail eller telefon, resten vid personliga moten.

Kommunen

Forvaltningschef
Verksamhetschef kultur
Kultursekreterare

Barn och ungkultursamordnare
Kommunikator

Bibliotekarie

Vanershorgs Konsthall

Ung kultur/Timjan
Musikskolan

Arrangorer

Birger Sjobergséllskapet

Blue Chain Vénershorgs rock och bluesférening
Bralanda Foretagarforening

Bralanda véntjanst

Ekebro Bygdegardsforening

Folkets Hus

Folkets Park Dalaborgsparken

Galleri 3

Galleri SjéalaGlad

Gestad Bygdegardsforening

Grupp av knoppar

Koéren Munay

Négra Malare %

SPF Senirorerna Lilla Paris i Vanersborg
Support Group Network

Svenska Turistféreningen, STF Dalsland
Vinersborgs “eminenta” storband
Vanershorgs Filmstudio
Vanersborgsgruppen

Vénersborgs Musikftrening
Vanershorgs Teaterféreningen
Véanersnas Bygdegardsforening

Vastra Tunhems Hembygdsférening
Attersruds bygdegérdsférening
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Ovriga

Evenemangsfonden i Vanersborg
NBV

Studieframjandet

Vénersbhorgs museum

2159

Utanfor Vastra Tunhems hembygdsgard
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Bilaga 2

Arrangdrer i Vanersborg

Utover nedan listade arrangdérer finns bygdegardar,
hembygdsféreningar, samhallsféreningar, andra sociala féreningar,
etniska féreningar och fristdende arrangtrer som arrangerar kultur mer
séllan. Utbvare sasom korer och orkestrar arrangerar ibland sina egna
produktioner och studieférbunden ar flitiga arrangérer i manga
kommuner. Dessutom arrangeras kultur pa krogar, restauranger, pa
skolor, hos privatpersoner och inte minst inom flera av kommunens
ovriga arenor.

Med reservation for att det kan finnas felaktigheter om arrangorer, att
information fallit bort eller tillkommit samt for att vi med stor sannolikhet inte
hittat alla aktérer som arrangerar kultur i Vanersborgs kommun.

Birger Sjoberg-sallskapet
Arrangerar musik och foredrag kopplat till Birger Sjéberg.

Blue Chain bluesférening
Arrangerar blues och rockkonserter i VVanersborg.

Brélanda foretagarforening
Arrangerar bland annat konstrunda, bokméssa, barnens dag och tomtetag.

Brélanda vantjanst

Organiserar frivilligarbete for dldre och daglediga i Bralanda. Arrangerar bland
annat modevisningar, musikunderhallning, forelasningar och andra sociala
aktiviteter.

Café Gula Huset
Arrangerar musikkvallar med fokus pa rock och country.

Ekebro Bygdegardsforening
Arrangerar bygdeverksamhet, filmvisningar, pubaftnar m.m.

Folkets Hus

Huset inrymmer restaurang, festlokaler, VVanersborgs Teater samt Vanersborgs
Konsthall. Folkets Hus sjélva arrangerar after work med musikunderhallning och
dven kulturinslag inom bland annat humor och musik.

Folkets Park Dalaborgsparken
Arrangerar danskvallar under sommarmanaderna.

Foreningen Norden i Vanersbhorg
Arrangerar kulturhandelser och foreldsningar inom nordisk kultur.
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Galleri 3
Foreningsdrivet galleri som arrangerar utstéllningar.

Galleri SjalaGlad
Enskild konstnar.

Gestad Bygdegardsfoérening
Arrangerar allméan bygdeverksamhet men framfor allt forestéliningar med den egna
lokala amatorteatern.

Grupp av knoppar
Arrangerar egenproducerade teaterforestallningar med och for asylsokande pa
Restad Gard men aven for en bredare allménhet.

Nagra Malare
Arrangerar konstutsallningar.

SPF Senirorerna Lilla Paris
Arrangerar upptradanden och forelasningar for foreningens medlemmar.

Support Group Network
SGN har en bred verksamhet av och for asylsokande pa Restad Gard. Inom

arrangdrsverksamheten kan ndmnas bland annat konserter och hdglasningar.

Svenska Turistféreningen Dalsland
Arrangerar bland annat vandringar och bildvisningar.

Vanersborgs Filmstudio
Arrangerar visningar av aktuell kvalitetsfilm.

Vanersborgsgruppen
Arrangerar utstéliningar med foreningsmedlemmarnas egen konst.

Vanersborgs Konstgrafiska Verkstad
Konstnarsforening som bland annat arrangerar utstallningar.

Véanersborgs Musikfdérening
Stor verksamhet av musikarrangemang inom framst jazz och kammarmusik.

Véanersborgs Riksteaterférening
Arrangerar professionell teater.

Vanersnas Bygdegardsforening
Bedriver bred bygdeverksamhet med bland annat VValborgsméssofirande.

Véastra Tunhems Hembygdsférening
Bedriver hembygdsverksamhet och sommararrangemang med musik.
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Attersruds bygdegéardsférening
Arrangerar brett inom kultur och folkbildning. Bland annat filmvisningar, musikal
och musikforestéllningar, loppis och motionsdans.

Grafitti utanfér Timjans lokaler
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Bilaga 3

Intervjufragor

Vara intervjuer ar i genomsnitt en timme langa och genomférs med 1-4
representanter per aktor.

Intervjuer med arrangorer

e Namn paintervjuad

e Namn pa férening/arrangérsgrupp/arrangemang

e Vad arrangerar ni? F6r vem? Hur ofta?

e Hur mangaideella timmar uppskattar du att du/ni arbetar i din

forening/organisation per vecka/manad/ar? Valj det mest relevanta.

Om drivkrafter och utmaningar

e Drivkrafter- vad driver dig/er att arbeta ideellt?
e Vad gor det latt att vara arrangor i kommunen?
e Vad gor det svart att vara arrang6r i kommunen?

e Ser ni utmaningar som ni som arrangoérer stalls infor/kommer méta?

Om samverkan

e Samverkar ni med andra féreningar/naringsliv/studieforbund osv, pa
vilket satt?

e Upplever du/ni konkurrens fran andra
féreningar/organisationer/kommunen?

e Saknar ni samverkansmadjligheter med kommunen, med andra
féreningar, med andra intressenter?

e Pavilket satt skulle ni vilja samverka?

Om kommunala och regionala forutsattningar och stéd

e Vilkalvilket stod har ni fran kommunen, regionen, nationellt, ex
ekonomiska, administrativa, lokaler, osv?
e Storaeller sma atgarder/stod som skulle underlatta for er som

arrangor?

Om lokaler och scener
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e Var arrangerar ni?
e Fyller lokaler som finns tillgangliga i kommunen era behov, finns det
bra, tillrackligt manga, prismassigt dverkomliga lokaler?

e Ar nilokalagare, hyr ni ut, till vad/vilka?

Om marknadsféring PR

e hur marknadsfor ni er, sociala medier, tidningar, annonsblad, osv?

e var marknadsfor ni er, geografiskt?

Har ni tillracklig kunskap/maéjligheter/resurser att arbeta med
marknadsféring/PR?

e Saknar ni detta, behdver ni stod?

Om arbete kring

e Tillgénglighet
e Mangfald

Jamstalldhet

Glesbygd/landsbygd/tatort
e Publik

Ovrigt

e Nagot annat vi borde frdga er om?

e Generella 6vriga tankar om Vanersborg som kulturkommun?

Intervjuer med tjanstepersoner

e Vad arrangerar ni?

e Finns det andra aktdrer som arrangerar inom samma genre?

e Hur stor del av din tjanst &gnar du at arrangemang?

e Har nidettai ert uppdrag eller arrangerar ni av nddvéandighet?

e vilka stod s6ks mest?

e vilka soker och vilka far?

e vilka sdker inte, saknar ni genrer, representativitet

e hur/med vilka samverkar ni?

e Vilka behov/utmaningar har ni som kommun/arrangér/handlaggare

e Vilka behov/utmaningar har ser ni att andra arrangotrer har?
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