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Kultur i Vast ar en av Vastra Gotalandsregionens tva kulturforvaltningar och erbjuder
insatser i form av radgivning, handledning och inspiration for kommuner och
kulturaktérer genom exempelvis fortbildning, kurser, konferenser och
utvecklingsprojekt.

2020 bildar Kultur i Vast och den andra regionala kulturférvaltningen Véastarvet en ny
organisation — Forvaltningen for Kulturutveckling.
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Varfor pratar vi
om arrangorer?

Med arrangorer avses i denna rapport personer och/eller organisationer som
arrangerar kulturhéndelser for en offentlig publik.

Vi som skriver den har rapporten &r tva konsulenter for arrangorsutveckling.
Arrangorsutveckling ar ett verksamhetsomrade pa den regionala kulturforvaltningen
Kultur i Vast dar vi har uppdrag att framja strukturer for kulturarrangérer i hela
Véstra Gotaland. Med uppdraget att skapa likvardiga mojligheter att verka som
arrang0r har vi under nagra ar genom Arrangorslyftet tittat narmare pa kommuners
olika forutsattningar och nu har vi fatt mojlighet att géra en genomlysning av
arrangorslaget i Lerums kommun. Samverkan med kommunen, genomlysningen
och denna rapport ar en féljd av att manga ser nyttan av kulturarrangérers insatser
men samtidigt inte systematiskt formulerar vardet av deras arbete. De ofta ideella
timmar som arrangorerna lagger ner for att fa till stand kulturarrangemang utgor
grunden for vart offentliga kulturutbud. De stér for saval métesplatser dar kultur
mater invanare och invanare varandra, som for arbetstillfallen for konstnarer och
artister. Kunskapen om arrangorer och de strukturer som omger dem kan darfor
vara i behov av att aktualiseras sa att arrangdrer i storre man varderas utifran deras
viktiga insats och darigenom far béattre forutsattningar att verka.

Vi vet genom forskning att kultur spelar en grundlaggande roll nér det kommer till
livskvalitet for invanare och attraktionskraft for kommuner*.

Genom att skapa platser och tillfallen dér invanare kan motas bidrar arrangorerna
till det som man kan kalla ’samhallets kitt”, det som fér oss att kinna oss hemma,
delaktiga och valkomna i en bygd eller i en kommun.
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Begrepp som “platsutveckling” anvénds flitigt till exempel i och for kommuners
arbete med utvecklingsprojekt och lokal attraktivitet. Det ar ett ord som ocksa vi
anvander nar vi arbetar med Arrangorslyftet, da som en bred term for var
overtygelse om att lokala ideella krafter kan vara viktiga aktorer i arbetet att undga
nedlaggningar, fa invanare att vilja bo kvar eller for att levandegéra kulturarv och
platser. Att vara redskap for platsutveckling &r inte kulturarrangdrens huvudsyfte
men utan ett livligt kulturliv skapas inga attraktiva platser. Genom att arbeta med
kultur- och arrangdrstrukturer kan man framja mojligheter for de som vill bo, leva
och verka lokalt.

Var kunskap om arrangorer och deras forutsattningar samt vara reflektioner i
rapporten baserar vi bland annat pa alla vara intervjuer vi har gjort under vara
Arrangorslyft. Vi har under de senaste tre aren genomfort cirka 250 intervjuer med
arrangoérer och andra aktérer inom civilsamhéllet, med tjinstepersoner och med
andra kommunala aktdrer som foretagarforeningar och néringslivsutvecklare. Dessa
ar grunden for var omvarldsanalys som tillsammans med rapporter, konferenser,
seminarier, utbildningar och konsultationer ger oss goda forutséattningar att starka
regionens arrangorer.

*se sammanstallning av forskningsrapporter pa
www.kulturivast.se/samhallsutveckling/argument-for-kultur

Kaffebricka uppdukad av Naas Dragspelsklubb


www.kulturivast.se/samhallsutveckling/argument-for-kultur
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Vad ar
Arrangorslyftet?

Huvudsyftet med Arrangdrslyftet ar att synliggora ideella kulturarrangorer som en
viktig forutsattning for kulturlivet och for kommunens lokala utveckling.
Genomlysningens fokus ar att lyfta olika perspektiv och tankbara insatser for att
stérka strukturerna for dessa viktiga aktorer. Tidigare har Arrangdrslyftet
genomforts i Tanum, Vara, Uddevalla, Gotene. Amal och Vinershorg.

I projektet undersoker vi, de regionala arrangdrskonsulenterna, hur kulturarrangérer
i en kommun kan framjas utifran arrang6rernas och tjanstepersonernas egna
vittnesmal. Dessa fangas i en genomlysning déar vi stéller en rad fragor om vilka
forutséttningar, hinder och mojligheter arrang6rer har nér de verkar i sin kommun.
Intervjuerna med arrangorer, tjanstepersoner och andra aktérer ligger till grund for
den hér rapporten.

Vara fragor och analyser utgar fran ett antal faktorer som vi i vart arbete har kunnat
se skapar goda forutsattningar for arrang6rer att verka i en kommun - vi kallar det
framgéngsfaktorer. De handlar bland annat om att arrang6rerna bor lyftas och
omndmnas i exempelvis kulturplaner och andra styrdokument och att det bor finnas
varierande ekonomiska stod for arrangorer av olika slag att soka. Andra viktiga
forutsattningar ar att kommuner har en god forstaelse for komplexiteten som
uppstar mellan deras egen roll som bade arrangor och framjare av andra arrangorer,
och vi dristar oss aven till att pasta att politiker med kulturkompetens verkar skapa
storre utrymme for arrangerande verksamhet pa samma satt som att arbetsmiljo,
mandat och forutsattningar for tjanstepersoner paverkar. Det ar viktigt att samtidigt
arbeta bade med strategiska analyser och insatser gentemot arrangorer av olika
karaktar till exempel unga arrangdrer och med praktiska insatser. De konkreta
faktorer som vi ser har stor paverkan &r bland annat att det finns lokaler som tacker
behov for bade stora och sma arrangemang, att det finns en gemensam
marknadsforingskanal som exempelvis ett kalendarium, samt att det tydligt
kommuniceras hur arrangorer kan komma i kontakt med ansvariga pa kommunen.

Utover dessa faktorer finns en rad forutsattningar som paverkar arrangérerna men
som inte & majliga att férandra i samma man. Det géller exempelvis andras insatser
for platsutveckling, sektorsdvergripande samverkan inom kommunen och
kommunens ekonomi och geografi.
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VALKOMMEN TILL SVERIGES MINSTA BIOGRAF

TOLLEREDS BIOGRAF

Tollereds biograf - Sveriges minsta!

Genomforande i Lerum
Arrangorslyftet &r en metod som utvecklas vid varje genomfdrande. Grunderna &r
dock de samma och nedan kan ni l&sa hur genomférandet i stora drag gick till.

Planering

Projektet pabdrjades genom samtal med kultur- och bibliotekschef samt
kultursamordnare pa kulturenheten som hanterar kulturfragor, for att skapa relevans
och fanga upp forvantningar och behov. Sedan foljde insamling av information —
hur ser ideella och offentliga strukturer ut, vilka aktérer finns, vilka bor vi prata
med? Infor intervjuerna utvidgade vi vart fragebatteri i dialog med kulturenheten. |
Lerums fall handlar det om extra fragor kring kulturkalenderns form, om unga
arrangorer och relationen mellan kommunens orter.

Under veckornai Lerum
Under veckorna 40 och 41 2019 var vi pa plats i Lerum for intervjuer.

Vi kontaktade arrangdrer och andra intressenter for att boka méten och intervjuade
sedan sammanlagt 26 aktdrer — arrangorer, tjdnstepersoner, studieférbund, och
foreningar. Tre intervjuer gjordes via mail eller telefon, resten vid personliga
méten. Rapporten baseras pa dessa cirka 26 intervjutimmar.

Vi har &ven hdmtat information ur bland annat féljande kallor:

. Lerum.se
e Visit Lerum
e Dokument kring ekonomiska stdd; villkor och statistik

e  Slutrapport kulturhus


https://Lerum.se
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e Lokalsammanstallning pd kommunens hemsida
e Verksamhetsplan Lerums kommun
e Barn- och ungdomskulturplan

e Biblioteksplan for Lerums kommun 2019-2022

Sammanstallning och rapportskrivande
Efter veckorna i Lerum féljde bearbetning av insamlat material med reflektioner,
rapportskrivande och framtagande av forslag pa insatser.

Overlamning
Rapporten dverldmnas och presenteras for den kommunala samarbetsparten och
skickas i samband med detta dven ut till alla respondenter samt laggs pa Kultur i
Vasts hemsida.

Aterkoppling och uppféljning

De aktorer vi har intervjuat forvantar sig en aterkoppling. Kultur i Vast distribuerar
rapporten i sin helhet till de aktdrer som har bidragit via samtal och mail efter att
den dverlamnats till Lerums kommun. Vi rekommenderar en aterkoppling fran
kulturenheten till arrangGrer nar rapporten tagits omhand om hur innehallet kommer
hanteras. Vi uppmanar dven kommunen och arrangdrerna att sprida rapporten inom
kommunens sektorer och politikomraden, men dven i samverkansomraden med
andra kommuner samt via kommunalférbunden.

Arrangorslyftets avgransningar

Vi vill vara tydliga med att det framst &r arrangdrernas/aktorernas egna rdster som
redovisas i rapporten. Vi sjilva reflekterar sedan utifran samtalen och intervjuerna.
Forslagen pa insatser som vi presenterar bygger pa intervjuerna och vara
reflektioner.

Vi ar medvetna om komplexiteten i kommunala strukturer och férutsattningar for
ideell verksamhet och att vi under ett sadant har projekt inte kommer i kontakt med
alla arrangarer eller hinner lyssna pa alla argument och perspektiv. Vi tror dock att
Arrangorslyftet ger en 6gonblicksbild och darigenom vardefulla ingangar i samtal
kring kommunens arbete med arrangérsutveckling och for diskussioner kring
arrangorers varde for kommunen.

Vi vet ocksa att det ar svart att dra for langt gangna slutsatser om arrangorers alla
forutsattningar genom att enbart genomlysa kultursektorns premisser. Det &r minst
lika viktigt att till exempel titta pa kommunens infrastruktur, skolfragor, demografi
och andra sociala strukturer for att forsta forutsattningarna till fullo. Tyvarr ar det
en lika ogorlig som komplex uppgift for arrangorskonsulenter, men vi patalar alltid
vikten av sektorsdvergripande kunskap och samverkan for att starka kulturen och
darmed kulturarrangdrer i varje kommun.

Se bilaga 1 Representanter vi mott, bilaga 2 Arrangdrer i Lerum, bilaga 3
Intervjufragor
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Lerums kommun

Lerums kommun med sina ca 42 000 invanare ar del av
Goteborgsregionens kommunalférbund. Kommunen bestar av
centralorten Lerum inklusive Floda med cirka 28 000 invanare samt
orterna Grébo, Bjorboholm, Sjovik, Tollered, Oxeryd, Slatthult och
Norsesund och omgivande landsbygder. Lerum ligger cirka 2,5 mil fran
Goteborgs tatort.

Kultur i Vasts samverkanspart i Arrangorslyftet Lerum ar Lerums kommuns kultur-
och biblioteksenhet, hadanefter benamnd enbart kulturenheten.

Kulturens organisation i Lerum

I Lerum organiserar man kulturen under Sektor larande, Kultur- och biblioteksenhet
med en kultur- och bibliotekschef samt bland annat kultursamordnare for vuxna och
barn/unga. Sektor larande innehaller aven bland annat Kulturskolan,
Dergardsteatern samt fritid- och foreningsverksamheten.

Under 2018 omorganiserade Lerums kommun sin kultur-, biblioteks- och
fritidsverksamhet. Fritid och forening blev da en egen enhet medan kultur- och
biblioteksverksamhet knots ihop. Det innebar bland annat att allmanna fragor som
ror kulturfoéreningar behandlas av kulturenheten medan bidragshantering for
arrangdrer finns kvar pa fritidsenheten.

Biblioteken i Lerums kommun finns i Lerum, Floda, Grabo, Sjévik och Tollered.

Kulturens styrdokument i Lerum

Dokument som stoder kulturutveckling &r frimst Verksamhetsplan for Lerums
kommun 2019 dar det bland annat star att:

“I Lerums kommun bdrs kulturlivet till stora delar upp av foreningslivet och andra
delar av civilsamhallet. Darfor ar det viktigt att foreningsstodet fortsatter att
utvecklas, moderniseras och anpassas pa satt som passar de olika féreningarna och
ger forutsdttningar att stirka sina verksamheter”.

P& kommunens hemsida finns publicerat “Malbilder for kultur och fritid” ddr man
kan ta del av kommunfullmaktiges beslut om mal och inriktning for kultur och fritid
och visioner kring hur verksamheten ska se ut ar 2025. Visionen for
kulturarrangdrer och kulturforeningar beskrivs dér pa féljande satt:
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“Kontakten mellan kulturforeningar och kommunen praglas av enkelhet, tydlighet
och ett méjliggdrande av kunskapsutbyte féreningar emellan. Ar 2025 har
kommunen "en vag in" for foreningar inom kultur och fritid. Det finns en kultur-
och fritidsinformator redo att hjélpa foreningar att svara pa fragor om alltifran
bidrag och pagaende aktiviteter till lokaler. Kommunens lokaler anvands pa ett
effektivt satt och kan enkelt bokas genom exempelvis en applikation av bade
foreningar och invanare utan foreningstillhdrighet. Kommunen har en sjalvklar roll
att samordna utbildning och stétta féreningarna administrativt. Det gor att
foreningarna kan anvinda mer av sina resurser till att utveckla verksamheterna”.

Vad sager arrangdrerna om kommunens hantering av kulturfragor?
Under vara intervjuer har ett par aktorer patalat omorganisationen och
problematiserat att det &r olika enheter som bereder forutsattningar for
kulturarrangdrer och menar att omorganisationen nu bor utvarderas.

Vi har hort vittnesmal om dedikerade tjanstepersoner som till stor del anses vara
tillgangliga och behjélpliga, i nagra samtal har kulturenhetens personal beskrivits
som forutsattningen for att foreningsdrivna arrangemang éverhuvudtaget kommit
till stand. Men vi har dven motts av problematiseringar exempelvis kring att
tjdnstepersoner ofta inte har relation till kommunen innan de rekryteras och darfor
saknar lokalkdnnedom och férankring. Man resonerar kring det faktum att anstéllda
pendlar fran annan ort och att det i sig skulle skapa brist pa engagemang kring det
lokala. Att vi fran nagra aktorer hor ett ifragasattande av tjanstepersonernas
kunskap om bygden kan tolkas som att det forekommer en viss brist pa tillit till
tjanstepersoner och kommunal verksamhet. Om det finns grund for ifragasattandet
ar forstas inget nagon vare sig kan bekrafta eller tillbakavisa, men att vi i olika
samtal hor dessa tankar kan i sig foranleda ett internt resonemang om vikten av
lokal férankring och hur man kan kommunicera i de fragorna. Det ar forsta gangen
under vara Arrangorslyft vi moter den diskussionen, men man kan anta att Lerum
delar den med andra né&rkommuner till en storstad och dess stora rekryteringsbas.
Fragan kan behdva adresseras bade med ett langsiktigt relationsbyggande och med
atgarder for att starka eventuella faktiska brister i kommunanstalldas kunskap och
forstaelse om kommunens forutséttningar, skiftningar och behov.
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Kraftstationens forening séker nya medlemmar

Under manga av vara Arrangorslyft har vi fatt hora om efterfragan pa storre narvaro
av de kommunala tjanstepersonerna, sa ocksa i Lerum. Bland annat séger en aktor
att “Vi ser aldrig beredningen for kultur och fritid, jag har inte varit med om att
négon dérifran knackat pa hér och tittat in”. Kulturenhetens tid och fokus &r véldigt
efterfragat av manga aktorer, arrangérer vill synliggéra sin verksamhet for
bidragsgivare och samverkansparter och vi brukar uttrycka det som att det forstas ar
en fraga kring majliga prioriteringar, men att det kanske framférallt handlar om
kommunikation, bade fran arrangorers och tjanstepersoners sida for att skapa
kunskap, tillit och forstaelse for varandras uppdrag och verksamheter.

Vad sager arrangtrerna om relationen mellan kommunens orter?

En fraga vi fick med oss fran kulturenheten var hur arrangorer upplever relationen
mellan kommunens orter och om/hur man kan arbeta for att starka samhorighet.
Kommunen har identifierat att dessa relationer i delar kan vara problematiska och
undrar om kommunsammanslagningarna for 50 ar sedan fortfarande satter sina
spar.

11



Arrangdrslyftet Lerums kommun 2019

Nagra av arrango6rerna upplevde ingen problematisk uppdelning eller relation
mellan orterna, medan andra problematiserade desto mer. Vi mottes av livfulla
historieskrivningar med berattelser om de olika orterna och kontrasterna dem
emellan. Nagon sa: “Det handlade om attityd och instéllning. D4 var alla bos utom
de i Lerums téatort och jag tror att det lever vidare an idag hos unga, men det blir
bittre”. En annan konstaterade att konsten och kulturen forenar “Det &r inga
problem, var publik &r véra fans och kommer efter var vi dn spelar”. Vi métte ocksa
uttryck av man vill ha mer med varandra att gora, “Det kanns lite trakigt att det inte
finns en béttre samhdrighet. Det kinns sa separerat, de olika kommundelarna” och
en annan pépekar att “Lerum som kommun borde inte heta Lerums kommun, det &r
svart att halla reda pa om det ar tatorten eller kommunen som asyftas nar man sager
Lerum”.

Vi har hort om svérigheter att fa folk/publik att rora sig mellan olika orter, “Man far
nog vara rejélt intresserad om man ska rora sig mellan platserna” och att
infrastrukturen dr av stor betydelse for rorelserna mellan orter, “Jag upplever det
som ganska uppdelat, sarskilt om man inte har bil. Om man ska &dka mellan Sj6vik
och Lerum s4 tar det typ en timma med buss”. En informant papekar att
“centralorten dr Lerum och det &dr dér det satsas mycket. Det handlar inte bara om
kulturen utan om alla sektorer”.

Pa foljdfragan om det finns tankar och forslag kring hur man kan arbeta for att
starka relationen mellan orterna fick vi olika svar, bade strategiska och mer
konkreta: “Centralisera inte mer till Lerum, utan dela upp satsningarna s att man
lockar folk emellan och de far uppleva de andra kommundelarna”.

En forsta upplevelse var att svaren kanske kunde delas in mellan generationer, att
en dldre generation som bott i de olika kommunerna innan sammanslagningen
skulle vara mer paverkade av kanslan av rivalitet. Men nar sista intervjun var
genomfdrd kunde vi konstatera att generationsindelning ar inte det centrala, det
finns i princip inte nagon sadan enkel uppdelning.

Kanske kommer man ndrmast en sammanfattning av svaren i citatet “Vi lyfter
varandra och bygger natverk bara superlokalt, men inte tillsammans som kommun.
Vi natverkar inte med de i andra kommundelar, men det finns heller inget otalt eller
svart emellan oss”.

Vi kan slutligen konstatera att frigan om kommunens olika orter, om
kommunsammanslagningar, orattvist fordelade resurser etc ar nagot vi mott i
manga andra kommuner i regionen och som invanare utanfér centralorten upplever
man ofta att centralorten ges mer medel och far stérre fokus.

Vad sager arrangérerna om Lerum som kulturkommun?

Pa slutet av intervjuerna bad vi informanterna beratta for oss vad de associerar till
nér vi undrar éver hur Lerum ar som “kulturkommun” och ibland dven dnnu friare
“Vad ar Lerum for kommun?”. Dessa fragor lockar kanske snarare till subjektivt
tyckande &n till redovisande av fakta, men kan anda anvandas for att satta de 6vriga
vittnesmalen i ett ssmmanhang.
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Som svar fick vi bland annat hora att det dr “en rik och vilmaende kommun med
mycket konsumtion, fina hus, dyra bilar, manga resor” samtidigt som en informant
pekade pa att manga invanare har god ekonomi men att kommunen i sig inte ar lika
valmaende, med mycket aldre befolkning och manga barn. Nagon sager att
“kulturen i1 Lerum ska vara sa fin och sa bra hela tiden, vi behover lite enklare och
billigare kultur”. “Kommunen som organisation sitter inte kulturen hogt och som
medborgare hor man inte ndgot om kultur” séger en aktér medan en annan menar
att “kommunen gor ju ganska mycket bra, framfor allt i titorten Lerum”, och “Det
finns jattebra kultur runt om i hela Lerum, men kommunen &r délig pa att
marknadsfora sig”.

Att Lerum ligger sa néra en storstad &r det ocksa flera som lyfter, till exempel att
“ndr gbteborgarna flyttar hit behaller de sina aktiviteter i Goteborg. Det blir
konkurrens. Man ar ju anda en sovstad, man kommer hit och sover och gar pa
arrangemang i Goteborg efter jobbet”.

/1788

Tollereds Ovfre Kraftstation

13



Arrangdrslyftet Lerums kommun 2019

Sex omraden

Vi har gjort en avgransning till sex omraden som vi menar &r viktiga for
analys av forutsattningarna for lokalt arrangorskap. Intervjuerna bestar
av fragor kopplade till dessa omraden och vi redovisar &ven resultatet
under dessa rubriker.

1. ArrangoOrer

Arrang0rernas sammansattning, engagemang och mojligheter ar viktiga faktorer
som tillsammans med kommunens arrangorskap utgor forutséattningar for det lokala
kulturutbudet.

2. Drivkrafter

Arrangorernas drivkrafter ar lika ofta att skapa motesplatser som att presentera
konstnarligt innehall. I arbetet att vdrna arrangorernas verksamhet sa ar forstaelse
for drivkrafterna av storsta vikt.

3. Stdd och bidrag

Vilka stodsystem som omger arrangérer och vilka bidrag som finns att soka fran
kommunen &r av stor relevans for kulturarrangérers mojligheter att utvecklas och
verka.

4. Samverkan
Samverkan mellan féreningar och mellan kommun och féreningar ar viktiga
faktorer for att tillvarata resurser och kompetens.

5. Lokaler och scener
De allra flesta arrangemang forutsatter lokaler eller scener - arenor dar invanare
méter varandra och kulturen.

6. Marknadsforing
Att na ut med sitt engagemang och arrangemang, det vill séaga att meddela sig med
publiken och informera om sina aktiviteter &r ofta av hogsta prioritet.
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1. Arrangorer

Arrang0Orernas sammansattning, engagemang och kompetens ar
viktiga faktorer som tillsammans med kommunens arrang6rskap utgor
forutsattningar for det lokala kulturutbudet. For att hitta s& manga
arrangerande individer och organisationer som majligt granskar vi
kommunernas register, googlar och fragar oss fram. Med intervjuer
skapas en bild 6ver vilka arrangérer som finns, vad de arrangerar och
vilken publik de nar. Vi tittar pa faktorer som alder pa arrangorer och
malgrupp, vilken del i kommunen man agerar i och vilken konstart eller
genre man arrangerar inom. Vi fragar om vilka férutsattningar som goér
det latt respektive svart att arrangera i Lerum och vi ser 6ver
kommunen som arrangdr i och med att kulturenheter ofta har en egen
arrangorsverksamhet. Vi tittar ocksé extra pa huruvida det finns unga
arrangorer i kommunen och hur férutsattningarna fér dessa ser ut.

For att skapa storre traffsakerhet i de reflektioner och analyser vi gor av och for att
beskriva vardet av olika arrangdrers insatser, gor vi en uppdelning av arrangorer i
socialt och lokalt motiverade arrangérer - s.o.l-arrangérer och
konst/kulturarrangorer.

S.o.l-arrangérer grundar sin verksamhet pa att skapa motesplatser och starka
lokala och sociala strukturer. Konst/kulturarrangdrer drivs i férsta hand av
konstnarliga motiv inom till exempel teater, dans, musik, konst, litteratur och film.
Naturligtvis finns inga vattentéta skott mellan dessa arrangorsgrupper men vi ser att
det finns grundlaggande forutsattningar for olika arrangérer som ger anledning att
ibland dela upp reflektioner kring deras behov och forutséattningar.

Arrangemang i Lerum

| Lerum samsas ett antal aktorer som presenterar kulturutbud for invanarna. Det
finns ett flertal konst/kulturarrangdrer i Lerum som arrangerar bland annat konserter
inom olika musikgenrer, féredrag, utstallningar, stand-up, trolleri och teater. Som
exempel kan vi ndmna att vi tréffat vitala och aktiva konstféreningar och
musikféreningar, en bio som i sin verksamhet bland annat visar barnfilm och
arrangerar stickbio samt en ung kulturentreprendér som arrangerar inom olika
konstformer som till exempel stand-up.
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S.o.l-arrangdrerna i Lerum arrangerar bland annat revyer, bildvisningar,
midsommarfirande, bygdespel, visning av kulturarv, grotfest,
valborgsmassofirande, kulturaftnar, bildvisningar och allsangskvallar.

Studieforbund och kyrkor &r ocksa arrangérer med breda verksamheter, ofta i
samverkan med andra aktorer.

Vem arrangerar ni for?

Vi fragade arrangorerna vilka som ar deras malgrupper, vem arrangerar de for?
Generellt moter vi en ganska enhetlig bild av publiken i Lerum; oberoende av genre
sa ar det framst en aldre malgrupp som tar del av bade kommunalt och annat utbud
enligt de vi intervjuat. Nagon menar att det inte spelar nagon roll vad de arrangerar,
majoriteten dr “ofta kvinnor i 6vre medeléldern” och en annan menar att publiken
visst ar aldre - men den kommer flitigt. Manga tydliga med att de inte nar en
malgrupp, med undantag for den verksamhet som vénder sig till familjer med barn.

Vid fragan hur arrangérerna arbetar med sin publik far vi héra exempel fran en
arrangdrer som arbetat for och dven lyckats na en yngre publik. I det fallet har man
gjort genre-urval som tilltalar och engagerar en yngre malgrupp samt forlagt
arrangemangen till en ny miljo. Nagon sager ocksa att deras publik ar ganska
blandad och en annan att man gor arrangemang pa fredagar for att locka en yngre
publik. Utstéallningar som forlagts i anslutning till Dergardsgymnasiet och
biblioteket nir i viss man unga som “slinker forbi”. En representant fran kommunen
beréttar att de konstant jobbar med att 6ka jamstéalldheten och att ett viktigt
perspektiv da blir att locka in mén/pojkar, ett exempel pa det dr att “pa
filosofikvéllar kommer fler mén &n pa vara andra arrangemang”.

Majoriteten av arrangorer representerar det vi oftast har métt nar vi stallt frigor om
publikkannedom under véra arrangorslyft. Man arbetar generellt inte aktivt

med publikfragor och har darmed inte strategier for eller kunskap om hur man nar
eller anpassar verksamheten till en ny 6nskad malgrupp.

“Det &r latt att vara arrangdr men svért att fa publik 1 Lerum” séger en av
arrangorerna sammanfattande.

Vilka utmaningar har ni arrangoérer?

Nér vi fragar om arrangdrernas utmaningar hor vi vittnesmal som “nédr nagon slutar
eller dor sa hittar vi ingen erséttare for den”, “vi har ingen tillvéxt av unga, ingen
har tid att engagera sig langre” och “ingen vill ta dver, vilket gor att man blir
deprimerad...”. Kring publikarbete sdgs exempelvis “vi vill ju bredda oss vad giller
publiken saklart, men det ar svart generellt. Man har jattebra arrangemang - gratis -
och dnda kommer det ingen!” och “vi méste 4gna tid it att fundera pa hur vi ska oka

delaktigheten i kulturlivet”.

Vid sidan av de stora utmaningar som handlar om aldrande arrangorsled lyfts andra
som exempelvis den strikta alkoholregleringen. En av arrangérerna formulerar det
som att “vi &r ju inte Hells Angels som vill ha en strippklubb, publiken vill ju bara
ha ett glas vin till sin rikmacka!” Aven generell brist pa tid och pengar lyfts som
aktuella utmaningar.
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Vad gor det latt att arrangera i Lerum?

Vad som “g0dr det ldtt” att arrangera ar en alltfor 6ppen och tolkningsbar fraga for
att svaren ska kunna ses som fakta. Daremot kan man i svaren béade hér och pé nasta
fraga fa ledtradar och insikter om arrangérernas installning och tankar om vilka
forutsattningar man upplever finns i kommunen. Ett flertal arrangérer svarar pa
denna frdga genom att hanvisa till egen kompetens och erfarenhet, exempelvis att
man k&nner bygden och l&tt hittar samarbeten samt att man har god kunskap om
sjélva arrangdrskapet och vet hur verksamheten ska hanteras.

Utover det sa lyfts kulturenheten som en god kraft av majoriteten av arrangorerna.
Man séger att “den nya chefen har varit noga med att séga att vi ar s viktiga
aktorer och mycket av det vi ber om har vi fatt” och “tjénstepersonerna bryr sig om
oss och vet vilka vi dr”. De lyfter ocksa att kommunen &r en litt partner att jobba

99 Ces

med som “ldgger en del pa sma foreningar inte bara de stora”, “intresserade

tjénstepersoner som bryr sig” och “korta beslutsvagar”.

Bra kommunikationer som gor det létt att ta sig runt, aktiva studieférbund och
manga kulturintresserade invanare lyfts ocksa som styrkor och framjande
omstandigheter for arrangérerna.

Interiér fran Ostad Hembygdsstuga

Vad gor det svart att arrangera i Lerum?

Aven pa denna fraga kommer svar som handlar om kommunens hantering.
Exempelvis “kommunen &r bara intresserade av arbete med unga och invandrare,
men de behodver stérka upp med ideér for att skapa forutsattningar hos
civilsamhéillet” men dven att kulturen fér for liten plats i kommunens
kommunikationskanaler, som pa hemsidan.
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Nagon uttalar sig har om upplevelsen att mycket resurser centreras till Lerums
titort. “Det dr Lerums kommun. Vi i de andra orterna har det inte lika latt att fa
kommunen att satsa hir”. En informant menar det kan vara svart att “komma in i
relationerna om man inte kommer fran Lerum och vet hur man kommer i kontakt
med folk”. Hér patalas vikten av natverk.

Kommunen som arrangor

Alla kommuner har relationer till arrang6rer samtidigt som man bedriver mindre
eller storre egen arrangdrsverksamhet. Man kan se det som att kommunen har tre
roller; den som arrangdr, den som samverkar med andra arrangorer och som vi kan
kalla arrangdrsstodjare och den som arbetar med att utveckla strukturer for
arrangorer att verka i, det vill sdga arrangérsutvecklare. Vi har i vara
genomlysningar sett att kommuner inte alltid sjélva uppfattar dessa roller men att
tjanstepersoner i diskussion kring de har fragorna ofta uppmarksammar behov av att
identifiera sin verksamhet och framfdr allt att hinna arbeta mer strategiskt kring
tematiken. Fragor om huruvida kommunens verksamhet uppfattas komplettera eller
konkurrera med de fria aktdrernas och hur balansen ser ut mellan kommunens
framjande arbete och eget arrangerande ar darfor relevanta att stalla till alla parter.

Omraden dar kommuner ofta &r stora kulturarrangrer ar inom skola, omsorg och
for en allménhet. Lerums kommun med bland annat biblioteket, kultursamordnare
och evenemangskoordinator &r en stor arrangér med brett kulturutbud. Biblioteket
arrangerar exempelvis férelasningar, poesiupplasning, musik, bokcirklar och
filosoficafé. Pa kulturenheten arrangerar man dven bland annat 4-5 storre
arrangemang inom scenkonst per ar; teater, musik och dans samt ett antal mindre
event ofta som samarrangemang. Evenemangskoordinatorn projektleder och
arrangerar barnfestivalen samt arrangerar inom kommunens lov-verksamhet.

Unga arrangorer

Vi brukar prata om aldrande arrangérsled och syftar da pa trenden att de
arrangerande foreningarna far svarare och svarare att rekrytera unga, eller nya aldre.
Det vittnas i manga kommuner om att det for nagra decennier sedan fanns en
starkare rorelse bland unga att arrangera framfor allt musik, men att nagra nya unga
arrangorsrorelser inte tagit vid sedan dess. For framtidsspanaren kan det darfor se ut
som att de kulturella scenerna kommer std tomma om ytterligare en tid, vilket leder
till sokandet efter unga arrangorer. Aven i Lerum lever det samtalet, och
kulturenheten bad oss darfor titta narmare pa hur det ser ut med det unga
arrangdrskapet i Lerum idag.

18



Arrangorslyftet Lerums kommun 2019

Begreppet “unga arrangdrer” kan dock behdva definieras tydligare. Ofta nér vi
pratar om aldrande arrangdrsled eller de utmaningar som foreningar talar om nar det
till exempel galler rekrytering till styrelser, s menar man att aldrarna runt 50-60 ar
ar ”unga och nya”. I Lerum har vi sett och métt ett antal arrangérer i arbetande
aldrar, alltsa annu ej pensionarer, vilket gor att vi med forsiktighet vill pasta att
arrangorsledet i Lerum ar “yngre” &n i manga andra kommuner. Men visst finns det
&ven unga arrangdrer i det perspektiv som tjanstepersoner anvander, det vill sdga
fran tonaren och upp till 30 i Lerum, bland annat unga scenkonstaktorer. Vi kan
ocksa konstatera att kommunen sedan en tid tillbaka arbetat med metoden
KulturCrew dar unga arrangorer utbildas och far ansvar for kulturarrangemangen
inom sin skola. Lerum har dessutom fatt regionalt stod for arbetet med en ung
arrangGOrsgrupp som pa eget initiativ 6nskat arrangera, med stod av kommunen.

Vi talade med en yngre arrang6r som foreslar nagot mycket enkelt som start pa ett
bittre arbete for unga: “Bjud in de unga engagerade som faktiskt finns - bjud pa en
kopp kaffe sd vi kan lara kdnna varandra. Vi kan hjélpa varandra pa manga sétt,
visa intresse for oss, mot oss, sa kan vi hjalpas at att skapa strukturer som passar
dven unga arrangorer!” Det uppkom ocksa forslag om att anlita de yngre
arrangdrerna som stod vid kommunala arrangemang, for att hjélpa dem utvecklas
och ta vara pa deras kompetens och energi. Ytterligare en konkret efterfragan fran
en ung arrangdr var “det dr fraimst band som spelar och om de vill fixa en egen
spelning sa drar de till Goteborg dar de kanske far mer publik. Om vi hade haft
nagon bra scen for musik som unga kande sig hemma i sa kanske de hade stannat
har”.

Muralmalning av Curtis Hylton i Lerum Centrum
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Reflektion

| denna reflektion delar vi upp texten, eftersom den ror flera skilda omraden kring
arrangorskapet.

Arrang6rernas sammansattning

Det &r 1att att anta att narhet till en storstad till viss del konkurrerar ut lokala
kulturarrangdrer men i Lerum kan vi konstatera att det lokala utbudet &r rikt inom
genrer som film, musik och konst. Sammanséttningen av arrangorer i Lerum skiljer
sig till viss del fran andra kommuner déar vi gjort Arrangorslyftet genom sina
jamforelsevis manga konst- och kulturarrangérer och fa s.o.l-arrangorer. Alltsa fler
arrangorer med konstformen som grund och relativt farre som arrangerar framst for
sitt lokala sammanhang.

Arrango6rernas utmaningar

Efter att ha fragat snart 250 aktorer om deras utmaningar kan vi konstatera att
arrangorer i alla kommuner har manga utmaningar gemensamt. Den framsta
utmaningen som lyfts dverallt, sa ocksa i Lerum, handlar om féryngring och
fornyelse - att fa ny (ofta yngre) publik och nya (ofta yngre) engagerade till
foreningen. Denna utmaning ar bade patagligt konkret och samtidigt strukturell och
generell for hela samhallet.

Man kan fraga sig hur mycket varje enskild arrangorsgrupp och kommun har makt
och majlighet att pa riktigt hantera den utmaningen. Samhallsutvecklingen kan i
dessa fall latt upplevas som omajlig att paverka.

Vare sig det stammer eller inte s ar denna kénsla nagot for oss alla att forhélla oss
till. Vi vet inte vad som kommer handa med strukturer for och formaga att
organisera sig i féreningsform i framtiden. Och vi kan omgjligt forutspa vem och
vilka som i framtiden kommer presentera vad for en publik bestaende av - ja vilka?
Men att det kommer kravas mer agila strukturer, mer dialog och flexibilitet ar nagot
som alla aktrer, kommun som arrangdrer, behdver vanja sig vid och forbereda sig
for.

Pa ett satt & utmaningarna samma for bada s.o.l-arrangérer och konst/
kulturarrangdrer - man navigerar alla i de nya strukturerna dar méanniskor har
mindre och mindre tid och darfér begransade mdjligheter att engagera sig
langsiktigt ideellt. Natverken, mojligheterna och Iésningarna kan dock skilja sig at
mellan de tva grupperna. Darfor rekommenderar vi alltid att analyser om vilken
stottning kommunen kan ge arrangérerna inte gors for arrangdrer generellt, utan
beroende pa vilka behov de enskilda arrangdrsgrupperna har.
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&

TCB House of Musics utescen pa Lilla On i Floda

Unga arrangorer

Kommunen har pabdrjat ett arbete for att framja det unga arrangorskapet och att
utveckla relationsbygget med de unga arrangérerna, vilket &r ett viktigt arbete som
kan ligga till grund for de framtida satsningarna for det foryngrade arrangérsledet
och ett fokus pa fragan ar bra eftersom framtidens kulturutbud redan idag behéver
analys och handling.

Kommunens olika roller

Angaende kommunens egna offentliga arrangérskap sa finns flera viktiga
stéllningstaganden som en kulturenhet bor fundera éver. Ett av dem &r om ens eget
utbud konkurrerar med eller kompletterar civilsamhallets. En annan viktig
strategisk diskussion ar hur mycket arbetstid ska/kan tjanstepersoner agna at
arrangemang i relation till den tid och mojlighet man har att jobba metodiskt med
utvecklingsfragor och framjandeverksamhet. Ingangarna fran kulturenheten i Lerum
&r att de presenterar ett balanserat program som féljer de planer och strategier som
finns. Men vi hor aven en efterfragan pa riktlinjer och att man upplever viss brist pa
struktur och ramar. De kommunala arrangérerna efterfragar mer tid for planering
samt uttalar visst behov av ny/annan kompetens nér det kommer till
arrangdrsskapet.

Pa kommunala kulturférvaltningar ar dessa fragor ofta en vital del av diskussioner
som kan leda till att tjinstepersoner arrangerar mindre, mer eller annat utbud men
som bidrar till en medvetenhet kring valen man gér som kommun inom de dubbla
rollerna; att presentera kultur for invanarna men ocksa att framja och stotta andra
aktdrer som presenterar kultur.
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Det finns en stark vilja och medvetenhet hos tjanstepersoner pa kulturenheten i
Lerum och vi kan bara uppmuntra till fler strategiska diskussioner kring rutiner och
riktlinjer. En central strukturell frdga handlar ofta om hur man férdelar utbud och
arrangemang mellan kommundelarna, nagot vi hor diskuteras aven bland
tjanstepersoner i Lerum. Men vi hor dven konkreta fragestallningar, som till
exempel hur man kan arbeta med ett smalt utbud utan att alltid behdva ta hansyn till
hoga eller laga publiksiffror.

Néaas Fabriker
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2. Drivkrafter

For att forbéttra arrangérernas forutsattningar ar det viktigt att forst
forsta varfor de gor det de gor, vilka ar deras drivkrafter? Detta for att
det ofta &r sjalva drivkraften som ar deras egen grundlaggande
forutsattning. Vi frdgar i detta kapitel om hur mycket ideell tid som
arrangO6rerna lagger pa sina arrangemang per ar och vad det & som
driver dem att agna sig at arrangerande verksamhet.

Hur mycket tid arbetar ni ideellt?

Vi fragade arrangorerna hur mycket tid de lagger pa ideellt arbete for arrangemang
inom deras verksamhet. Det handlar om allt fran styrelsemoten och affischering till
kaffekokning och artistbokning. En sammanrékning av den uppskattade tiden hos
de 15 arrangGrer som svarat pa fragan visar att det i Lerum arbetas minst 16135
timmar, det vill sdga cirka 8 arsarbetande* arrangorer uppdelat pa en stor mangd
ideellt engagerade manniskor inom alla konstformer och med engagemang for bade
social sammanhallning, platsutveckling och kulturella vérden.

Varfor gor ni detta - vad driver er?

Nar vi fragat arrangdrerna om vad som driver dem sa har mangas reaktioner genom
aren med Arrangorslyftet liknat varandra - man himlar med 6gonen, skrattar, suckar
- det ar alltid liknande kanslor som vécks nar man far fragan, varfor gor ni detta?
Aven i Lerum méttes vi av uttryck som “man ér inte klok i huvudet” sagt med
samma distans. Efter en kort fundering utvecklas ofta svaret, som exempelvis “jag
drivs av dvertygelsen att virlden blir lite béttre med kultur!”.

I Lerum har vi ocksé fatt svar som “det &r valdigt trevlig i styrelsen”, man &r
“intresserad av och har tidigare arbetat med musik”. Drivkrafter kan vara att man
“vill att det hinder mycket omkring konstformen* eller att “det skulle ju inte hinda
négot om vi inte gjorde det”. Det finns en “Onskan att folk ska kdnna sig hemma”
och man vill “ge publiken négot som sétter igang kénslor och tankar”.

Vi mots dven av svar som handlar om att man vill ta ansvar for platsens utveckling
och ta kontroll ver den egna situationen, “jag dr ung och andra i min alder har
flyttat harifran, jag vill locka ut de unga och kanske fa dem att stanna. Jag vill
kunna skapa négot sjilv, och uttrycka min konstform” och “vi ville skapa en
plattform i Lerums kommun som bygger samman kommundelarna och en scen dar
bade “fin- och fulkultur” samlas”.

*Baserat pa de intervjuades uppskattade ideella arbete i forhallande till antal
arbetstimmar 2019 - 2024 timmar
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Reflektion

Vi har tidigare i rapporten skrivit om s.o.l-arrangdrer och konst/kulturarrangdrer.
Utgéangspunkten for den uppdelningen &r just arrangorernas olika drivkrafter. S.o.l-
arrangdrerna som drivs av det lokala och sociala, och konst/kulturarrangdrerna som
drivs av det konstnarliga innehdllet gynnas bada av att ses i ljuset av sina drivkrafter
- varfor man haller pa. Att vi undersoker arrangGrernas motiv att arrangera beror pa
att vi ar overtygade om att det ar just genom att forsta och ta hansyn till drivkrafter
man som kommun pa basta sétt kan vérdera, framja och starka arrangérerna.
Behoven och férutsattningarna hos en arrangor som vill levandegora en bygdegérd
ar i manga delar olika de som vill presentera professionella artister for invanarna.
Bada segmenten &r viktiga for sammanhallning och utveckling av en plats - man
deltar i att skapa en levande kommun, dock bér/kan inte alla deras fragor behandlas
inom samma modell.

I Lerum moter vi aktorer som faktiskt talar om att skapa arbetstillfallen som en del
av drivkraften. Vi arrangorskonsulenter brukar ju sjalva framhalla de ideella
arrangdrers viktiga funktion att skapa arbetstillfallen for konstnarer och andra
kulturarbetare, men har hor vi dven de sjalva prata om det som drivkraft - att skapa
arbetstillfallen for sig sjalv och andra kulturskapare.

Det &r vart att lyfta att Lerum kan tillgodorakna sig arbetet av totalt atta
heltidsarbetande kulturarrangérer utan att det kostar mer &n de stdd och bidrag som
arrangorer far beviljade av offentliga medel. Lerums kommun, liksom alla
kommuner, &r beroende av ideella insatser om man vill kunna stoltsera med ett
attraktivt och varierat kulturutbud och vi menar att det &r viktigt att dessa aspekter
Iyfts vid de tillfallen politiken och beslutsfattande tjanstepersoner agerar i
ekonomiska och andra strukturer dér kulturarrangérer forekommer.

Hostlévsprydd sommarscen hos Naas Konsthantverk
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3. Stod och
bidrag

Kommunerna ar den klart viktigaste finansiaren av de lokala
arrangdrerna om man bortser fran arrangérernas egen ideella
arbetstid. Inom kultursektorn ar det oftast arrangdrsbidrag som bidrar
till utbud och aven om méanga ocksé arbetar utan offentliga stod ar det
kommunens hantering av arrangérsfragor och tilldelade bidrag som
skapar en grund for arrangorer att verka lokalt. Vi ser darfor éver vilka
stdd - monetéra och icke monetara - som erbjuds kommunens
arrangorer, vilka som stker dessa och vilka som beviljas. Vi tittar &ven
pa hur och var stéden kommuniceras och fragar arrangorerna vilka
stod de har idag och om deras tankar kring kommunens stdéd och
bidrag.

Kommunala bidrag for arrangorer i Lerum
(De kursiverade texterna &r citat fran kommunens hemsida.)

Verksamhetsbidrag

“Lerums kommun har mdjlighet att bevilja bidrag till kulturféreningar, som genom
ideell verksamhet medverkar till att ett mangsidigt och varierat kulturutoud
kommer kommunens invanare till del. /-/ Man kan ans6ka om bidrag for kostnader
som har direkt koppling till féreningens egen kulturverksamhet som
teknikkostnader, lokalkostnader vid offentliga arrangemang, marknadsforing vid
offentliga arrangemang, arvoden till foreldsare och artister m.m.”

Bidraget soks enbart av foreningar och pa arsbasis. 2018 beviljades 34 ansokningar
mellan 5.000-80.000 kronor per forening, med en median pa 10.000 kronor. Totalt

beviljades 517.000 kronor.

Investeringsbidrag

“Lerums kommun har mojlighet att bevilja investeringsbidrag till kulturféreningar
som genom ideell verksamhet medverkar till att ett m&ngsidigt och varierat
kulturutbud kommer kommunens invanare till del. Syftet ar att underlatta for framst
kulturarvsféreningar att kunna gora de investeringar som behévs for att varda,

25




Arrangdrslyftet Lerums kommun 2019

bevara, tillgangliggdra och till viss del utveckla de byggnader och kulturmiljoer
man ansvarar for. Bidrag kan ocksa ges for investeringar i inventarier och
utrustning som dr relevant for verksamheten. *

Aven detta bidrag soks av foreningar pé arsbasis. Féreningen kan séka maximalt ett
prisbasbelopp (2018 géallde 45.500 kronor).

2018 beviljades fyra foreningar investeringshidrag pa totalt cirka 190.000 for

investeringar i byggnader eller inkdp av material som stéttar verksamheten.

Projektbidrag

“Projektbidragets syfte dr att frdmja ett allsidigt och varierat kulturutbud riktat till
kommunens invanare. /-/ Bidraget kan ges till enskilda, grupper, natverk och
foreningar som vill genomfora ett kulturprojekt.”

Stodet kan ges som direkt kostnadserséttning eller som forlustbidrag.
Projektbidraget soks I6pande och besked ges inom tre veckor. Bidraget far inte
dverstiga 75 % av kostnaderna och &r maximerat till 20 % av prisbasbeloppet per
sokande och ar. For 2019 innebér det att varje sokande kan soka maximalt drygt
9000 kronor per ar.

2018 beviljades 9 aktorer projektbidrag for sammanlagt 12 projekt en total summa
pa drygt 80.000 kronor.

Exempel pa andra stod for aktérerna i Lerum:

Kulturfonden

Ansokan om medel ur kulturfonden kan goras for att fa stod till ideell och kulturell
verksamhet inom fore detta Skallsjé kommun, nuvarande Skallsjo forsamling
(Floda och Tollered). Pa fondens hemsida kan man dock lasa att “pd grund av att
det &r 2019 endast fanns 8392 kr i fritt eget kapital att dela ut fran kulturfonden
gors ingen utdelning under dret utan pengarna sparas till utdelning 2020

Sparbanksstiftelsen Alingsas

Fran sparbanksstiftelsen kan aktérer i Lerums kommun séka medel for att framja
motesplatser dar ménniskor och féretag kan utvecklas samt for att starka
forutsattningar for fritid/kultur.

K-pengar

KulturUngdoms K-pengar ar regionala medel som ges till unga kulturaktorer i
Vastra Gotaland. De senaste tre aren har fyra unga aktorer i Lerum sokt och stod
genom KulturUngdom.

Studieférbund

Majoriteten av arrangérerna far stod genom samverkan med studieforbund. De
tacker ofta ndgon mindre budgetpost som till exempel mé&jliggor annonsering och
affischering.
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Tre aktorer i kommunen har 2019 férutom stod fran kommunen dven stod fran
Statens Kulturrad. En aktor har kulturstrategiskt utvecklingsstod fran Vastra
Gotalandsregionen.

Alla kommunala monetara stod och bidrag soks fran kommunens fritidsenhet.
Principen “en vég in” &r viktig for kommunen och motiverar att stdden hanteras déar
istdllet for pa kulturenheten. For bedémning av de mindre projektbidragen anvands
kulturenheten som radgivare. Verksamhetshidragen beslutas dock av fritidsenheten
helt och hallet.

Bidrag fran kommunen soks digitalt och kommuniceras pa hemsidan bade under
fliken “kultur” och “féreningsfragor”, dock ej under fliken “ung i kommunen”.

Under 2019 tog pengarna for projektbidrag slut redan under tidig host.
Kulturavdelningen konstaterar att det har varit stérre tryck av ansékningar under
detta ar och att information om stodet har natt ut battre.

Bron dver till Lilla On i Floda dar TCB House om Music huserar

Vad sager arrangdrerna?

De flesta arrangorer vi talat med har nagon form av ekonomiskt stéd fran
kommunen. Nagon lyfter gott samarbete med kulturavdelningen kring stod men
menar att det kan vara ett problem att man maste ha god framforhallning om man
vill ha “en bra slant frin kommunen”. Vi hor ocksa det som kultursektorn stiandigt
stangas med, att pengarna som finns inte tacker behovet men att det fungerar anda
pé grund av ideellt arbete. “Sa fort man arrangerar professionellt s& kostar det
pengar, teknik, konstnérer, ljud o ljus”. Vi hor ocksé att det ar “litt att soka pengar
och kommunen betalar glatt!”.

Nagra av aktérerna som inte soker eller tar emot ekonomiska stod fran kommunen

lyfter att de inte har tradition eller vana av att soka bidrag men uttrycker dnskemal
kring att &nda kunna fa ta del av forlustbidrag eller subventionerad hyra.
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En annan informant beréttar att de inte har stod eftersom de anser att &r for
krangligt med formalia och att “man far ingen hjilp med hur man soker”. Nagon
sdger att det dr “svart att arrangera nar man inte &r en forening eftersom man inte
kan soka alla kommunala bidrag.”

Ett icke-monetart stod som flera arrangérer lyft som positivt exempel &r den
grasklippning som kommunen stottat med. Hos de, ofta dldre, lokaldgarna utanfor
centralorten blir detta ett konkret och uppskattat stod som frigor tid och ideellt
engagemang till annat.

Vi fick nagra konkreta énskemal omkring stod fran arrang6rerna som citeras nedan:

e Vi behover lotsas till stéd och bidrag.

e | Lerum kan man max stka 9000 for ett projekt - man far ju inget gjort
for det. Vi dnskar en storre kulturbudget!

e Onskar verksamhetsbidrag utan att behéva vara forening.

e Resestdd. Om man vill utveckla en verksamhet behdver man resa och
se hur andra g6r. Nar man gar pa kna ekonomiskt sa finns inte pengar
over till san inspiration.

e Systemet for att s6ka bidrag ar for svart. Det digitala verktyget ar for

svart och handledningen stéttar inte upp.

Reflektion

Lerums kommun har en dverskadlig stodstruktur med tre former av sokbara
monetéra stod. Att projektbidrag kan stkas av alla aktorer, inte enbart av
foreningar, ar positivt i en tid da manga valjer att inte organisera sitt engagemang i
foreningsform. Att den sokbara gransen ar cirka 9000 kronor om aret i
projektbidrag upplevs av arrang6rerna som stramt. Som vi forstar det kan dock aven
verksamhetsbidragen likavél som projektbidragen anvéndas for den arrangerande
verksamheten och projektbidraget kan da ses som ett komplement f6r mer spontana
insatser som dyker upp under aret. For de aktorer som enbart kan soka
projektbidrag pa grund av organisationsform éppnar summan pa 9000 kronor inte
upp sa manga maéjligheter for nagon som vill arrangera ofta eller med professionella
utévare. Att 6ka kommunens satsningar pa invanarnas arrangemang ligger dock
ofta utanfor tjanstepersonernas mandat och kan kréva att civilsamhalle och
arrangGrer utvar patryckningar pa den lokala politiken.

Att pengarna for projektbidragen tog slut under hosten kan tolkas bade positivt och
negativt. Det positiva ar att informationen nar ut och att stodet tas tillvara. Det blir
ocksa en signal om att det finns mer verksamhet att stétta med kommunala medel.
Det blir dock svart for arrangérerna att planera om det inte finns kontinuitet i vilka
stdd som finns tillgangliga. Kulturavdelningen lyfter sjalva att de nu analyserar
situationen och ser om det behdvs andra rutiner for detta stod framdver.
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Att arrangorer lyfter svarigheter kring information och administration av stéd och
bidrag hor vi ofta nér vi talar med arrangdrer i olika kommuner. Alla
bidragsgivande organisationer maste balansera mellan principen om rattssaker
bedémning med respektfull hantering av skattemedel och ambitionen om laga
trosklar och tillganglighet.

Nodvandig uppdatering av system maste ocksa balanseras med kontinuiteten, tva
viktiga faktorer som ofta star emot varandra. Att de tjanstepersoner som star som
kontaktpersoner har en 6ppen och kommunikativ installning vid fragor och
feedback fran arrangorer ar dock en faktor som kommuner alltid kan och bor
sékerstélla.

Vy inifran Magasin Norsesund

Det finns tydlig information om de ekonomiska stéden pa kommunens hemsida och
de flesta som sokt stdd menar att den informationen racker. Vi har dock hort ett
antal aktorer som lyft att de inte forstar systemet och som har upplevt att deras
fragor inte tagits pa allvar nar de bett om tydligare instruktioner.

Det &r svart for oss som utomstaende att veta var det gar fel i dessa fall, men som
princip bor tjanstepersoner prioritera att de aktérer som finns har nédvandig
kunskap om vilka stéd som finns och hur de soks.

Detta galler kanske annu mer i de fall dar den bidragssdkande aktoren pa nagot satt
tillhér en underrepresenterad grupp arrangdérer i den aktuella kommunen,
exempelvis en ung arrangdr, en arrangdr med annan etnisk bakgrund eller nagon
som arrangerar inom ett nytt eller annat konstfalt 4n vad som tidigare funnits pa
plats. De ar viktiga aktorer att halla nara dialog med av flera skal. For det forsta for
att det &r de som bast kan bidra till breddning av kulturuttryck och publikgrupper i
kommunen, men dven for att ett system tenderar att byggas efter redan kénda
forutséattningar. Nya former av aktorer kan ha andra behov och for att méta dem kan
uppdateringar av nuvarande system kravas. | dialog och forstaelse for varandras
roller - arrangdrens roll och kommunens roll - kan dessa behov fangas upp
samtidigt som arrangdren kan fa forstaelse for kommunens mojligheter,
begrénsningar och ambitioner.
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Lerum saknar den variant av “snabb slant” for unga arrangdrer som manga
kommuner numer erbjuder. Men - det projektbidrag som finns kan sokas av aktorer
i alla aldrar och &ven utanfor de traditionella organisationsstrukturerna. Att
sékerstélla att kommunikation och ansokningsforfarande ar tydligt och anpassat
aven for unga anvéndare och frigora tid for att lotsa de arrangdrer som dr obekanta
med rutinerna kan racka for att mota efterfragan pa ekonomiska stod for unga. Hur
man sedan vécker intresse for samma stdd dr en annan och &n mer komplicerad
fraga.

De svarigheter i ansdkan av bidrag som vi hor om skulle kunna hérledas till att
stdden hanteras av en enhet och frdmjandeverksamheten av en annan. Att stod till
kulturorganisationer beslutas utan att de sakkunniga tjanstepersonerna anvéands i
beredning kan leda till otydligheter i systemet. Det kan vara vardefullt bade for
beslutens kvalitet och for tjanstepersonernas uppdatering att man behandlar
ansokningar inom relevant enhet, det vill sdga i den enhet dar sakkunniga
tjanstepersoner arbetar. Hantering av bidrag ar en tidskravande arbetsuppgift som i
sig da kan minska kulturenhetens méjlighet att arbeta framjande och utvecklande.
Att en annan enhet kan administrera bidragshanteringen kan i det ljuset istéllet ses
som en service som avlastar kulturens omrade. Vi vill dock lyfta fram att vi tror att
kulturenhetens delaktighet i beredning av ansokningar alltid &r av godo.
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4. Samverkan

Samtidigt som man verkar for att skapa 6kade resurser for arrangaorer
och arrangorsutveckling i en kommun eller arrangdrsgrupp ar det
viktigt att arbeta effektivt och kreativt med de befintliga medel och
styrkor man redan har. Ett verkningsfullt satt ar att skapa rutiner for
samverkan mellan arrang6rer och mellan kommunen och arrangoérer,
for att pa sa satt sprida resurser till fler och 6ver tid. Vi fragar darfor
vara informanter vilka de samverkar med, hur de samverkar, om de
onskar annan samverkan an den de har idag samt om de upplever
konkurrens fran andra arrangorer inklusive kommunen.

Kulturenheten och studieférbunden har i sina uppdrag att samverka och majoriteten
av Lerums tillfragade arrangdrer menar att de samverkar pa ett eller annat satt med
nagon av dessa. Ett flertal av arrangdrerna samverkar dven med andra
organisationer pa regional och nationell niva. Manga arrangorer i kommunen vittnar
om en god kontakt och fungerande samverkan med framférallt den kommunala
samordnaren for barn och unga. Man upplever att man blir uppmuntrad och starkt i
sina idéer.

I Lerum inviteras kulturféreningarna till samradsmoten dar representanter fran
foreningarna mater kommunalradet pa regelbunden basis. Vi far hora olika asikter
om detta forum, allt fran att det skapar en bra dialog med politiken till att det bara
upplevs som en méjlighet for foreningarna att stalla fragor, men att dialog och
omsesidighet inte uppstar. Kulturenheten erbjuder dven arliga ordfoérandetréaffar dar
representanter fran foreningar bjuds in for samtal, forelasningar eller dylikt. Aven
hér horde vi lite olika ingéngar som “vi blir inte kallade s& ofta, men vi aker nar vi
blir kallade, man triffar alltid ndgon som éar relevant for en” och “det hade gédrna
fatt vara fler, men med tydligare syften”.

| Grabo finns Medskapandegruppen som samlar aktorer i omradet och genom den
samverkas det lokalt. Aven i Tollered och pa andra orter finns lokala initiativ till
samverkan. | alla dessa fall géller det foreningsliv och andra aktorer generellt, inte
specifikt kulturaktorer.
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En av informanterna berattade om en tidigare satsning att skapa ett Kulturrad som
kunde samla kommunens kulturaktorer for att med en rgst kunna samtala med
kommun och andra parter, men “det dog ut, kom aldrig riktigt igang”. En forening
resonerar kring behov som foreningar emellan skulle kunna hjilpas at med, “tdnk
om man i pausen pa vart arrangemang kan slappa fram en annan forening som vill
gora ndgot” och en annan siger pad samma tema “vi har en scenvagn vi anviander
ibland, den kan vi ju hyra ut da och da till andra!”.

Vi fragar dven arrangérerna om huruvida de upplever konkurrens eller inte. De
flesta tillfragade upplever inte nagon form av konkurrens foreningar emellan, men
“det kan vara svart att hitta tidpunkter for konserter som inte krockar med andra
kulturarrangemang.” I de fall d& foreningar arrangerar for samma publik och inom
samma genre kan konkurrens uppsta, men det hander inte alltfor ofta. Nagon lyfte
Gateborg som konkurrent, da manga Lerumsbor pendlar till arbete och da stannar
och konsumerar sin kultur dar. Mer specifikt angaende fragan om konkurrens far vi
hora att kommunen vid vissa tillféllen anlitat artister inom en forenings “omrade”
utan att initiera samarbete med foreningen. Det lyftes som en problematik som
skulle kunna losas med samverkan. Alltsa, att kommunen arrangerar samma
konstform till samma malgrupp som féreningen behdver inte vara problematiskt
enligt informanten sé lange foreningen upplever att de bjuds in i samarbete.

Nagon av de aktorer vi métte, som inte har en ekonomisk relation till kommunen,
efterfragade anda en samverkan. Att bli uppfangad av kommunens
kommunikationskanaler och inbjuden till natverkstréffar visar att man som arrangor
ar sedd, vilket ofta ar ett forsta steg till en god relation.

Fran nagra arrangorer horde vi specifika onskemal kring samverkan:

e Vivill gérna traffa andra foéreningar for att kunna stétta varandra och
hitta samarbetsformer. Kanske vill man inte slédppa in varandra, men
nagra kanske vill. Kommunen far garna bjuda in till det sa att vi lar
kadnna andra foreningar.

e Viodnskar mer samtalsmdten med varandra och med kommunen.

e Vivill garnabli inbjudnatill kommunen for att fa traffa de som styr,
tjdnstepersonerna.

e En klapp pa axeln skulle g6ra gott. Ekonomiskt ar vi inte missnojda.

e Viarrangdrer skulle kunna anvéandas i kommunens integrationsarbete.
Kommunen vet ju var de grupperna finns, och vi & nog manga
arrangdrer som vill hjélpa till. Kanske kan kommunen kalla till ett

sadant mote? Det finns jattestora behov av att traffas och prata.
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Reflektion

Initiativet att skapa ett kulturrad, dar kulturella aktorer tillsammans bygger ett
forum foér samtal och samverkan och som kan fungera som en samtalspart till
kommun och andra aktorer ar nagot vi brukar forespraka i kommuner med sa pass
starka aktorer som i Lerum. En sadan samling kan ofta vara en starkare rost
gentemot politiken &n vad tjénstepersonerna kan vara.

Vad vi har kunnat se under aren nar det kommer till olika former av samlingar dar
kulturaktorer ska métas, &r att det &r gynnsamt om man delar upp kulturarrangorer
enligt de tva segmenten s.o.l-arrangorer och konst/kulturarrangorer. Forutsattningar,
sprakbruk, visioner och behov skiljer sig ofta at mellan dessa segment och det kan
vara svart att hitta kraft framat om man inte forst formerar sig var for sig. Att samla
dem var for sig kan vara ett bra verktyg bade for en kommun som vill samla
arrangorer for natverkande, och for arrangdrerna sjalva. Att sedan samverka
grupperna emellan ger styrka at det gemensamma arbetet.

Samverkan arrangorerna emellan - som att dela pa utrustning eller informera under
varandras arrangemang - ar svar att forcera fram, men att skapa forum dar relationer
kan byggas framjar mojligheterna till liknande samarbeten pa arrangérernas
initiativ.

Att ha igang en dialog med arrangorer ar alltid viktig, en aktér som skapar
kulturella motesplatser eller pa annat sétt aktiverar sig inom kulturen kan i varsta
fall inte bara kénna sig bortglomd utan &ven motarbetad av kommunen om inte
dialog initierats. De aktorer som far ekonomiska stod fran kommunen kommer
naturligt in i relation till densamma. Att uppdatera sina “rullar” med bade nya och
etablerade aktorer sa att alla kulturaktiva i kommunen kan fangas upp, bjudas in och
lyssnas av ar alltsa en diger men viktig utmaning.

Nagot forbereds i Stora Lundby
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5. Lokaler och
scener

De allra flesta kulturarrangemang forutséatter olika former av lokaler
och scener och det ar av vikt att behoven méts inte enbart utifran det
konstnérliga perspektivet utan d&ven som ett svar pa invanares behov
av traffpunkter. Under intervjuerna fragar vi darfor var arrangorerna
arrangerar, om tillgangliga lokaler tadcker behoven och har éverkomliga
priser samt om arrangdren sjalv ar lokaldgare och hyr ut till andra
aktorer.

| Lerums kommun presenteras kultur for publik pa manga olika platser. De vi talat
med arrangerar exempelvis i Floda Lada, pa Garveriet, i Tingshuset, pa
Dergardsteatern, i Dergardsgalleriet, pa huvudbiblioteket, i Equmeniakyrkan och
Skallsjo kyrka, i forsamlingshem, i Magasin Norsesund, hemma hos privatpersoner,
pa restauranger, pa och runt eget galleri, i karosseriet i Norsesund, i Parasollet i
Grabo, i egna hembygdslokaler och andra foreningsdrivna lokaler.

Det finns sedan nagra ar tillbaka beslut pa att bygga ett kulturhus i centralorten,
men av olika anledningar har bygget blivit forsenat. I slutrapporten om kulturhuset
fran 2015 kan man lasa att “Kulturhuset ska fungera som medborgarnas
vardagsrum. En ljus och varm entré som vacker nyfikenhet och intresse fér kultur.
Lokalerna ska vara flexibla med framtidsinriktad utrustning for att méta olika
behov. Ett frascht och rymligt café/restaurang med fértaring och mindre scen. En
storre lokal for upp till 200 personer som kompletterar vid de tillfallen nar
Dergardsteatern ar for stor. En blackbox som ger verksamheten i huset manga
mojligheter. En professionell utstallningshall som kompletteras med
utstallningsmojligheter i utrymmen dar manniskor ar i rérelse for en spannande
och féranderlig miljo. Det bor avsattas ekonomiska resurser som mojliggér snabba
beslut till inkép av utrustning och férandring av verksamheten for att standigt vara
aktuell och modern.”

P& kommunens hemsida finns dven en sammanstalining av samlingslokaler som

dock saknar méanga av de lokaler som for oss beskrivits som lokaler for
kulturarrangemang.
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En sammanfattning av det vi hor fran arrang6rer om lokaler i Lerum &r:

e fleraarrangorer ar stolta 6ver Dergardsteatern som stddjer och
mojliggor kvalitativa arrangemang. Dock lyfter manga att den ar for
kostsam att hyra.

o fleraarrangdrer saknar lokaler for mindre publikgrupper.

e i Norsesund saknas snart lokaler helt och dar efterfragas I6sningar.

o fler enklare och mer lattillgangliga samlingslokaler for kultur

efterfragas.

Det finns ett antal aktorer, bade i centralort och pa landsbygd som lyfter lokalfragan
som en utmaning. Vi hor om olika svarigheter kring lokaler, ndgon menar att det ar
“ett jitteproblem”. De flesta talar om Dergardsteatern som fin men stor och dyr och
mest anvdndbar for etablerade grupper. Nigon siger att man “soker sig till
Missionskyrkan istéllet for dir har vi rad att vara”. Man uttrycker dven avsaknad av
mindre scener d&r man kan arrangera lite mer kravlost, “Det behover ju inte vara sa
professionellt alltid, utan en mer tillgénglig lokal for lokala band och mindre
teaterforeningar och sa”. Vi hor dven om en efterfragan pé lite mindre “kulturella
scener” pa olika platser i kommunen. Flera aktorer lyfter alltsa 6nskemal om sma
och medelstora lokaler dar man kan behalla kvaliteten pa olika sorters arrangemang
&ven om man inte raknar med en stor publik.

Hostprakt i Ostad
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Nar vi fragar aktorerna om kulturhuset far vi mest positiva och otaliga
kommentarer, &ven om flera utanfor centralorten snarare lyfter ett behov av bra
lokaler for kultur i hela kommunen. “Kulturhus - ja! En plats som &r bara for
arrangemang sa att man inte behover vara i biblioteket hela tiden”, “Drédmmen ir att
det skulle finnas ett teaterhus med bra scen dér man kan ha bra biutrymmen oxa”
och “Nu fyller man ofta Dergardsteatern halvfull och det blir for dyrt, man behover
en lokal for 100-150 personer”.

Utanfor centralorten lyfter fler arrangérer att det saknas lokaler, framfor allt i
Norsesund dar det nu arrangeras i ett gammalt karosseri som troligen ska rivas.
Arrangorerna dnskar att lokalen istallet tas omhand sa att arrangemangen dar kan
fortgd. “Om karosseriet forsvinner sa saknas samlingslokal med plats for den publik
som arrangemangen drar”. Man upplever alltsa att man har en publik men ingen
lokal. | Grébo saknas ocksa central lokal for arrangemang. Aven en arrang6r som
arrangerar i centralorten lyfter detta och sédger att “ Lerums kommun &r sa utstrackt,
de lokaler som passar bist finns bara i Lerum titort. Svart att nd ut till alla.” A
andra sidan sdger en annan aktor att det finns “hyfsat med arenor pa alla orter”.

Vi fick ocksa med nagra konkreta 6nskemal fran arrangorerna kring lokaler. Nedan
citeras dessa:

e Mojlighet att genom kommunen hyra eller fa finansierat hyra av
exempelvis talt som kan kompensera brist pa lokaler.

e Vibehover en plats for vara styrelsemdoten. Vi ar hos varandra, men nu
far vi inte plats. Vi skulle ha behov av nagon lokal att kunna vara i och

vi har lyft och 6nskat detta, men det &r inte p& plats an.

Reflektion

Det &r inte latt att som kommun bistd med lokaler for alla behov och eventualiteter.
Att forvalta lokaler och teknik ar kostsamt och uthyrnings-/utlaningsverksamhet
kan ta mycket tid i ansprak. Att verksamheter som nyttjar lokaler sedan ofta ligger
under kultursektorn medan férvaltning for sjalva lokalen oftast ligger hos
kommunens lokalforvaltning brukar inte forenkla och framja de lésningar som ofta
efterfragas av arrangorer och annan kulturverksamhet.

| Lerum, som i manga andra kommuner, far en kulturaktor ofta betala hyra till
kommunen med en hand samtidigt som man med den andra handen tar emot bidrag
fran kommunen. Det leder inte séllan till en frdga om hyressubvention eller utlan av
lokaler med en dnskan om att kommunen (da inte specifikt kulturenheten utan
snarare lokalférvaltningen) kan stotta den invanardrivna kulturen genom upplatelse
av lokal. Framfor allt de aktdrer som under en langre tid hyr kommunens scener
onskar nagon form av hyressubvention som kommunalt stod.
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En intern kommunal dialog mellan ansvariga for lokaler och ansvariga for kultur &r
nodvandigt for att komma sa nara det efterfragade som majligt. En del kommuner
erbjuder subventionerade eller kostnadsfria lokaler for den arrang6rsverksamhet
som bidrar med kulturutbud till kommunens invanare. De slipper pa sa satt
situationen dar kommunens bidrag som ges via kultur/fritid gar till samma
kommuns lokalforvaltning och sénker dven trosklarna for invanarna att “vaga”
arrangera.

I de fall en kommundel saknar samlingslokaler bér en dialog foras mellan
kommunen och invéanarna. Vad finns for tankbara I6sningar, vad kan kommunen
bidra med och vad &r civilsamhallets roll?

Bautastenen vid Stora Lundby
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6.Marknadsforing

Att nd ut med sitt engagemang och arrangemang, det vill saga att
meddela sig med publiken och informera om sina aktiviteter ar ofta av
hogsta prioritet for arrangdren. Arrangorer har olika forutséattningar att
na ut och en viktig faktor for att lyckas ar att anvanda befintliga
resurser ratt, hitta sina malgrupper och anvanda ratt kanaler. Under
Arrangorslyftet fragar vi darfér arrangérerna om hur och var de
kommunicerar med sin publik, om de anser sig ha den kompetens de
behover eller om de énskar fortbildning eller andra insatser inom
marknadsforing. Vi fragade ocksa hur de anvander kommunens
kulturkalender, om de anser att den bor forandras och i sa fall hur.

Arrangorerna i Lerum marknadsfor sig bland annat genom:

e Kommunens kulturkalender

e Sociala medier

e Annonser i Lerums tidning och Lokalpressen
¢ Annonser i fack-magasin

e GP-guiden

e Visit

e  Mun-till-mun

e Medlemsutskick

e Affischer och flyers

e Bussreklam

Man marknadsfor sig framst inom Lerums kommun men flera arrangdrer stréacker
sig aven utanfor kommunens granser i bland annat Goteborg och Alingsés. Lerums
tidning lyfts som viktig fér annonsering, men alltfor dyr for de flesta. Lokalpressen
har mer utrymme for redaktionellt material och uppskattas av flera som en enkel
vag for fa ut information via exempelvis reportage. Kulturenheten producerar en
kulturkalender som skickas ut till kommunens alla hushall och som téacker ett halvar
i taget.

Ett fatal av foreningarna marknadsfor sig inte alls, eller mycket lite, digitalt.
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De flesta anvénder sig av kommunens kommunikationskanaler (ex Visit Lerum och
kulturkalendern) men andra gor det inte, framst i brist pa kdnnedom om dessa. En
del tycker &ven att formen fér kommunens marknadsforing inte passar den egna
verksamheten.

Nar vi fragar om arrangorernas kompetens och behov av kompetensutveckling far
vi en hel del svar som vittnar om att man som arrang6r behover stod,
kompetensutveckling och inspiration kring hur man kan marknadsféra sig. En del
menar att man har brister inom omradet och girna skulle utbildas i &mnet. “Jag
hade garna gatt i kurs kring hur man hanterar var hemsida” och “Vi ar kanske i en
aldersgrupp som inte &r sa bra pa att na ut i detta nya. Vi behover i sa fall yngre
medlemmar som kan och vill stétta upp med just detta”. Men det finns &dven
arrangorer som inte har samma behov och som menar att kompetensen finns i
gruppen men att tid saknas.

Detalj fran kraftstationen i Tollered

Ar kulturkalendern viktig i sin nuvarande form eller bor

den utvecklas?

En av tjanstepersonerna pa kulturenheten samlar information, producerar och
kommunicerar en tryckt kalender for att lyfta det som hander i kommunen under
aret. Kalendern tacker ett halvar i taget och alla kulturaktorer som skickar in
information marknadsfors via kalendern som skickas ut till alla hushall i
kommunen.

Arbetet har varit tidskravande och fragan kring kalenderns form och funktion lyftes

darfor till oss infor vara intervjuer med arrangorerna. Hur anvands kalendern idag,
ar den viktig i sin nuvarande form, bor den utvecklas och i sa fall hur?
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Vi stallde fragan till i princip alla vi intervjuade och svaren vi fick kan delas in i
olika segment.

“Kalendern &r viktig i sin nuvarande form”

I den forsta gruppen &r flertalet sjalva &ldre och har, eller identifierar sig, med en
malgrupp som ar mindre vana vid att halla sig uppdaterad via digitala kanaler. Den
gruppen foresprakar kalendern i sin nuvarande form med argument som:

o “Pappersformen ar bra eftersom det blir tillgangligt for fler. D& behover
publiken inte s6ka upp informationen.”

e “l och med att de lokala tidningarna blir svagare och férsvinner sa ar
den hér produkten annu viktigare.”

e “Den ar nédvandig i sin nuvarande form, den kommer hem i brevladan
och manga anvander den, som den &r digitalt nu vet man heller inte
spridningen.”

e “Den ar jattebra! Kanske framfor allt for en dldre publik, men for den
yngre publiken borde det fungera att ha det digitalt.”

¢ “Den fyller definitivt en funktion for det finns mycket aktiva seniorer,
enbart digitalt skulle exkludera manga.”

e “Personer som inte &r medlemmar i féreningen far info via
kulturkalendern”

e  “Manga manniskor som nyss flyttat fran andra kulturer nas inte via vara

digitala kanaler och da blir det viktigt med det fysiska.”

“Onskar digital kalender och/eller mer flexibel”

Den andra gruppen bestar av arrangérer med malgrupper i alla aldrar som brukar
internet med latthet. De menar att den icke-digitala marknadsforingen bérjar bli
otidsenlig och de énskar kalender som inte kraver lang framférhallning och som ar
mer flexibel:

e “Halvarsvisa kalendrar kdnns omodernt i dessa snabba floden.”

o  “Vianvander kulturkalendern och Visit, men en digital kalender hade
rackt.”

o “Jag personligen tycker att trycksaker kanns lite férlegat.”

e “Vad skulle man kunna fa for samma kostnad? Vi tittar knappt i den
faktiskt. Ur miljosynpunkt sa kanns det ocksa battre med nagot
digitalt.”

e  “Vi har inte sa mycket program som vi kan fa in i kalendern, det ar for
lang framforhalining for oss.”

e Nackdelen ar att den ar statisk, pa sa satt ar en béattre anvandning av
resurserna en digital manadskalender, det ar ett mer snabbfotat satt att
jobba pa.”

e  “Svart att veta vad folk gor med en kalender med ett halvt ars

arrangemang samlat.”
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“Kommunicera med annonssidor istéllet”

Den tredje gruppen efterfragar istallet en regelbunden kommunikation via
exempelvis Lerums tidning, i kombination med lattillganglig och flexibel kalender
pa kommunens hemsida. De flesta menar att tidningen varit en viktig aktor vad
galler spridning och marknadsforing av arrangemang genom allt fran redaktionellt
material till tidningens annonsplatser. Manga problematiserade kring att
annonsering fordyrats sa att enskilda arrangdrer varit tvungna att avsta. Man fragar
sig hur egen annonsering skulle kunna ersattas och hur man framéver vill/kan
marknadsfora sina evenemang. Vi tolkar det har resonemanget som att vare sig en
analog eller digital kalender fyller dessa behov, utan att man efterfragar ett omtag
som innefattar stérre flexibilitet, kortare framférhallning och fler tillfallen for
arrangemang att publiceras, garna via annonsering.

e “Gor annonser med kalender for vad som gors innevarande manad, det
kan andra sig i verksamheten och da &r en tryckt kalender en
svarighet.*

e “Allt borde lyftas p& hemsidan och annonseras varje vecka, typ Hander
i Lerum i Lerums tidning.”

e “Kalendern ar for statisk, kanske battre en kvartalsvis kalender,
samtidigt som annonsering i lokala pressen kan vara mer motiverat.”

e “Det vore bra med samarbete med lokaltidningar, regelbunden
annonssida.”

e “Det behdvs ingen kalender utan i stéllet en annons varje manad, det

skulle I6sa problemet med lang framférhallning.”

Ovriga 6nskemal och medskick om kalendern &r att arrangorerna énskar att det ska
vara latt att skicka in sina arrangemang och att information om hur man gor ska
finnas tydligt kommunicerat. Att “kalendern” sedan ska lyftas fram mer och hittas
enklare pa kommunens hemsida efterfragas ocksa och hemsidan skulle kunna
anvandas effektivare med farre klick in till eventen “En knapp med KULTUR pa
kommunens forstasida och BAM - sa kommer det som hander med bara ett
knapptryck!”

Reflektion

Hur och var ens tinkta publik tar till sig information foréndras standigt och trycket
pa att man som marknadsforande verksamhet héller sig uppdaterad vad galler
kanaler och metoder ar hogt. For de arrangorer vars verksamhet har manga ar pa
nacken kan det vara mer utmanande att anpassa kommunikationen till samtiden, &n
for en arrangdr som sjalv ar sprungen ur denna samtid. Darfor ser vi ofta yngre
arrangorer som inte lyfter problem med marknadsféring och kommunikation medan
de &ldre organisationerna oftare - men inte alltid - upplever utmaningar att n ut till
publiken.
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Om malgruppen inte nas av digital marknadsféring kan det vara ett rimligt
stallningstagande att inte 4gna sig at det i storre skala. Men vill man foryngra sin
publik (galler &ven om man vill nd nya pensionarer) sa kan det vara lampligt att
ska mojligheter for en digital spridning.

Kommunen behgver inte ta pa sig ansvaret att kompensera och komplettera
arrangorernas egna kompetenser och formagor att na ut. Men i de fall dar de
arrangGrer som inte sjélva har kompetens att marknadsfora sig &nda erbjuder
arrangemang av varde for kommunens invanare kan det vara relevant att samtala
kring pa vilket satt man kan st6tta arrangorerna, exempelvis med kurser eller
natverkstraffar med kommunikationsinriktning. Det finns arrangérer i kommunen
som besitter stor kunskap om digital marknadsféring som exempelvis skulle kunna
anlitas for “forsta-hjédlpen”-tillfallen for arrangdrer med mindre digital kompetens.

Att det finns ett antal arrangdrer med ambition och majlighet att aven nd publik fran
Goteborg kan vara mycket vart for kommunen. Detta skulle kunna vara ett omrade
for kommunen att stotta med syfte att lyfta kommunens egen profilering och
marknadsféring gentemot invanare i Goteborg.

Angaende kulturkalendern sa ar var slutsats efter intervjuerna att det finns ett stort
behov av ATT kommunen samlar in och kommunicerar ut arrangemang men att det
finns manga olika alternativ och behov kring HUR. Kanske kan en papperskalender
minska i omfang, innehalla en viss sorts arrangemang med uppmuntran och
paminnelse om att soka information via hemsidor for att samtidigt
kompletteras/utokas med digital marknadsféring och annonser? | vara samtal kan vi
konstatera att annonsering inte har spelat ut sin roll utan att man efterfragar den
mojligheten och gérna att kommunen deltar i nagon form av samverkan kring detta.

Naas Slott



Arrangdrslyftet Lerums kommun 2019

Avslutande ord

Vi vill avsluta med att tacka alla som pa ett eller annat satt deltagit i Arrangorslyftet
i Lerum.

Att som arrangdr eller annan aktor ta emot oss och svara pa vara fragor ar generost
och vi hoppas att ni alla kan kanna att vart arbete genererat nagot vardefullt for er.
Var onskan ar att Arrangorslyftet i forlangningen ger béttre forutsattningar for er
arrangorer och darigenom ett livaktigt och spannande kulturutbud fér kommunens
invanare att ta del av.

Att som kommun ta emot oss for en genomlysning tycker vi visar pa ambition, vilja
till utveckling och dven pa en beredskap for forandring och vi hoppas att vi med
denna rapport kan bidra till det arbetet.

Vi vill avsluta med citat fran en intervju vi hade gladjen att géra med en arrangor
som menade att “vardet som sma kulturféreningar skapar gar inte att mata i pengar,
betydelsen av deras arbete kan man inte nog vardera nar det kommer till att
definiera ett samhille”. Vi kan bara halla med.

Tack!
Kultur i VVast 2019

Helen Liljedal
Astrid Ekermo

43



Arrangdrslyftet Lerums kommun 2019

Forslag pa
utvecklings-
Insatser

Nedan presenteras forslag pa insatser som vi anser kan starka
arrangorskapet i Lerum. En del ar enkla att genomféra och andra mer
langsiktiga, man kan valja enstaka insatser eller flerai en strategisk
plan for arrangérsutveckling. Vi presenterar utvecklingsomradet med
bakgrund, forslag painsats och malsattning.

1. Kurser eller natverkstraffar kring marknadsforing
Bakgrund: Flera arrangdrer i Lerum sdger sig sakna nddvandig kompetens for
marknadsforing och kommunikation.

Forslag: Erbjuda langsiktigt stod inom marknadsforing for arrangorerna. Vi vill
dock avrada fran att erbjuda marknadsféringskurs vid enbart ett tillfalle. En enskild
marknadsforingskurs pa nagra timmar leder sallan till nya vanor. Vi
rekommenderar istéllet regelbundna traffar under en langre tid dar det kan inga
bade kursmoment, handledning, “prova pa” och nétverkande.

Malsattning: Fler invanare far del av den kultur som arrangeras. Arrangorernas
egna intakter okar.

2. Rutin for kunskap om lokalsamhéllet

Bakgrund: | en kommun dar manga tjanstepersoner bor pa annan ort an dar man
arbetar kan det vara av strategisk vikt att, &ven utver den naturliga uppdatering
man far genom sitt arbete, skapa en fortlopande gemensam bild bade av historia och
lokal “omvirldsanalys”.

Forslag: Kontinuerliga méten i olika kommundelar, regelbundna studiebesok, plan
for besok pa arrangemang och dylikt.

Malsattning: Okad kidnnedom om kommunens identitet samt 6kat fortroende fran
arrangorsledet.
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3. Subventionerade lokaler for arrangemang

Bakgrund: Kommunen stodjer arrangdrer ekonomiskt for att presentera kultur for
invanarna. Samtidigt arrangerar dessa ofta i kommunala lokaler dér hyra tas ut.
Forslag: Initiera samtal med relevanta kommunala parter kring mojligheten att
upplata/subventionera lokaler till aktérer som utan ekonomisk vinning presenterar
kultur for en publik.

Malsattning: Fler eller mer kvalitativa kulturarrangemang nar arrangérens budget
avlastas.

4. Utoka arbetet med KulturCrew

Bakgrund: Kulturenheten efterfragar tankar kring ungt arrangorskap.

Forslag: Lerum har redan startat ett arbete med KulturCrew - en metod for ungt
arrangorskap i offentlig verksamhet. Vart forslag ar att kulturenheten foljer detta
arbete néra och arbetar for att véxla upp satsningen till att galla fler skolor,
fritidsgardar och/eller kulturskolan.

Malsattning: Okat ungt intresse och 6kad kompetens inom arrangérskap.

5. Kommunicera stod for arrangorer under “ung i Lerum”
Bakgrund: Information om att det finns stod att soka kommuniceras inte pa
kommunens hemsidas flik “ung i Lerum”.

Forslag: Att stoden, med fokus pa projektstodet, kommuniceras med anpassat
sprak pd Ung i Lerum.

Malsattning: Okad tillgénglig information om ekonomiska stod, 6kade incitament
for ungt arrangorskap.

6. Uppdatera/utvidga formen for kulturkalendern
Bakgrund: Kulturenheten producerar en tryckt kalender med arrangérernas
samlade verksamhet. De har efterfragat arrangorernas tankar kring en eventuell
utveckling av kalendern.

Forslag: Att utifran underlaget i rapporten utveckla kalendern.

Malsattning: En mer anvandarvanlig och flexibel 16sning for samlad
marknadsforing.

7. Kurs om valberedning

Bakgrund: Manga arrangorer lyfter nyrekrytering till styrelse som en stor
utmaning men fa namner medvetet arbete kring valberedningens roll och arbetssatt.
Forslag: Erbjuda kurs/fortbildning i valberedningsarbete. Med fordel i samarbete
med studieférbund.

Malsattning: Mer strategiskt arbete for vitalisering av styrelser samt fler foreningar
med bibehallen kraft att driva verksamhet.
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8. Nara dialog med nya och unga arrangdrer

Bakgrund: Kulturenheten och unga arrangérer efterfragar bada narmre relation till
varandra.

Forslag: En strategisk och langsiktig dialog startas for att skapa ett gemensamt
arbete med kulturenhetens relevans for unga arrangdrer. Detta kan exempelvis ske
genom enskilda moten med utvalda arrangorer eller genom méten dit alla de yngre
arrangdrerna bjuds in.

Malsattning: Ett forankrat utvecklingsarbete for okad kunskap om nya och

unga arrangorer.

9. Utdkad lokalsammanstéallning

Bakgrund: Det finns en sammanstéllning av lokaler pa kommunens hemsida, dock
har vi hort om manga lokaler som passar till arrangemang men som inte finns
samlade dar.

Forslag: Utoka lokalsammanstallningen sa att den tacker fler tillgangliga lokaler.
Malsattning: Storre enkelhet for arrangdrer att arrangera dven i ett omrade man
inte k&nner lika val.

10. Utbkad inbjudan till ordférandetraffar

Bakgrund: Kulturenheten bjuder in till regelbundna ordférandetréffar.

Forslag: Bjuda in bredare sa att alla aktorer, &ven de som inte ar organiserade som
forening, bjuds in till traffarna.

Malsattning: Narmre relation arrangérerna emellan och starkt dialog d&ven med de
icke-organiserade arrangorerna.

Ihardig gatumusikant hos TCB House of Music
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Bilaga 1

Arrangdrer och representanter vi mott

| Lerum intervjuade vi sammanlagt 26 aktdrer — arrangorer,
tjianstepersoner, studieférbund etc. Tre intervjuer gjordes via mail eller
telefon, resten vid personliga méten.

Kommunen

Kultur- och bibliotekschef

Kultursamordnare vuxenkultur

Kultursamordnare barn och unga

Bibliotekarie med ansvar for arrangemangsplanering
Koordinator, fritidsenheten

Foéreningar

Kammarmusik i Lerum
Konstvannerna Rosengangen
Lerums centrumfdrening
Norsesundsgruppen Konst och Kultur
Néaas Dragspelsklubb

Né&as Konsthantverk

Magasin Norsesund
LerumsRevyn

Lerum Vocalis

Musik i Lerum

Smeden och spindeln
Stationsteatern

Stora Lundby hembygdsférening
TCB House of Music

Tollereds bio

Tollereds Ofvre Kraftstation
Ostad Hembygdsférening

Ovriga

Studieférbundet Vuxenskolan
ABF

Skallsjo forsamling
Ljungsviksskolans KulturCrew
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Bilaga 2

Arrangdrer i Lerum

Utover nedan listade arrangdérer finns bygdegardar,
hembygdsféreningar, samhallsféreningar, andra sociala féreningar,
etniska féreningar och fristdende arrangorer som arrangerar kultur mer
sallan. Utdvare sdsom korer och orkestrar arrangerar ibland sina egna
produktioner och studieférbunden éar flitiga arrangorer i manga
kommuner. Dessutom arrangeras kultur pa krogar, restauranger, pa
skolor, hos privatpersoner och inte minst inom flera av kommunens
Ovriga arenor.

Med reservation for att det kan finnas felaktigheter om arrangérer, att information
fallit bort eller tillkommit samt for att vi med stor sannolikhet inte hittat alla
aktdrer som arrangerar kultur i Lerums kommun.

Bio Vagen
Biograf i centrala Lerum.

Foéreningen Norden
Arrangerar forelasningar.

Gretafestivalen
Musikfestival i Tollered som dock senast arrangerades 2018.

Hillefors Grynkvarns Museifdorening
Visningar av museet, musikframtradanden m.m.

Kammarmusik i Lerum
Arrangerar ett storre antal kammarkonserter med regelbundna sésonger.

Konstvannerna Rosengangen
Presenterar fyra konstutstallningar per ar pa Dergardsgalleriet.

Lerums centrumfdrening
Arrangerar events i Lerum centrum for att lyfta ortens centrala delar.

LerumsRevyn
Satter upp en arlig revy med 10-15 forestallningar sedan 45 ar tillbaka.

Lerum Vocalis

Forutom att anlitas av andra arrangerar kdren &ven egna offentliga konserter
samt upptradanden inom exempelvis aldrevarden.
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Ljungsviksskolans KulturCrew
Inom skolverksamheten arrangerar skolans KulturCrew bestaende av elever 10-16
ar kulturarrangemang for andra elever.

Magasin Norsesund
Verksamhet med professionell konst och kultur i alla former som presenteras i
Norsesunds gamla magasin.

Musik i Lerum
Presenterar cirka 20 konserter per ar inom jazz och omkringliggande genrer.

Nilssons El & Teknikmuseum
Arrangerar visningar av museet samt relaterade aktiviteter.

Norsesundsgruppen Konst och Kultur
Norsesundsgruppen arrangerar en konst-och kulturfestival, lokala konstvandringar
och kulturkvéllar i Norsesund.

N&aas Dragspelsklubb
Med egen dragspelsorkester arrangerar klubben med regelbundenhet framforallt
allsangskvallar.

N&aas Konsthantverk
Arrangerar utstéllningar i eget galleri, seminarier, livemusik samt en korfestival.

Skallsjo férsamling
Forutom regelbundna sakrala konserter arrangerar kyrkan dven profana konserter
under sommarveckorna.

Smeden och spindeln
| Tollereds smedja arrangerar Smeden och Spindeln cirka atta konserter per ar.

Stationsteatern
Unga aktdrer som forutom att utdva eget konstnéarskap aven arrangerar bland annat
stand-up, teater, trolleri och musik med bas i Floda.

Stora Lundby hembygdsférening
Bjuder bland annat in till ”Bilder beréttar”-kvéllar, familjedagar, bygdespel samt
sedan ett ar tillbaka aven midsommarfirande.

TCB House of Music
Elvismuseum pé Lilla On i Floda med béde visningar och musikshower i olika
genrer.

Tollereds bio

Foreningsdriven biograf med visning cirka 3 ganger/veckan fér vuxen-, ungdoms-
och barnpublik.
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Tollereds Ofvre Kraftstation
Arrangerar visningar av kraftstationen vid 6nskemal.

Ostad Hembygdsférening

Bjuder in till kulturafton, grotfest med allsang och framférallt
Valborgsmassofirande.
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Bilaga 3

Intervjufragor

Intervjuer med arrangorer

Namn pa intervjuad

Namn pa forening/arrangdrsgrupp/arrangemang

Vad arrangerar ni? For vem? Hur ofta?

Hur manga ideella timmar uppskattar du att ni arbetar med arrangemang?

Om drivkrafter och utmaningar

Vad driver dig/er att arbeta ideellt?

Vad gor det latt att vara arrangdr i kommunen?

Vad gor det svart att vara arrangor i kommunen?

Ser ni utmaningar som ni som arrangorer stélls infér/kommer méta

Om samverkan

Samverkar ni med andra foreningar/naringsliv/studieforbund osv, pa vilket sétt?
Upplever du/ni konkurrens fran andra foreningar/organisationer/kommunen?
Saknar ni samverkansmdjligheter med kommunen, med andra féreningar, med
andra intressenter?

Pa vilket satt skulle ni vilja samverka?

Om kommunala och regionala férutsattningar och stéd

Vilka/vilket stod har ni fran kommunen, regionen, nationellt, ex ekonomiska,
administrativa, lokaler, osv?

Stora eller sma atgarder/stod som skulle underlatta for er som arrangor?

Om lokaler och scener

Var arrangerar ni?

Fyller lokaler som finns tillgéngliga i kommunen era behov, finns det bra,
tillrackligt manga, prismassigt 6verkomliga lokaler?

Ar ni lokalagare, hyr ni ut, till vad/vilka?

Om marknadsféring PR

hur marknadsfor ni er, sociala medier, tidningar, annonsblad, osv?

var marknadsfor ni er, geografiskt?

Har ni tillracklig kunskap/mdjligheter/resurser att arbeta med marknadsféring/PR?
Saknar ni detta, behdver ni stod?

Fragor fran kulturenheten i Lerum

Hur ser det ut med unga arrangdrer i kommunen?

Hur ser arrangdrerna pa de olika kommundelarna?

Vad tycker arrangérerna om kulturkalendern, &r den bra i sin nuvarande form eller
bor den utvecklas?
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Ovrigt
Nagot annat vi borde fraga er om?
Generella 6vriga tankar om Lerum som kulturkommun?

Intervjuer med tjanstepersoner

Vad arrangerar ni?

Finns det andra akttrer som arrangerar inom samma genre?
Hur stor del av din tjanst agnar du at arrangemang?

Har ni detta i ert uppdrag eller arrangerar ni av nédvandighet?
vilka stod soks mest?

vilka soker och vilka far?

vilka soker inte, saknar ni genrer, representativitet

hur/med vilka samverkar ni?

Vilka behov/utmaningar har ni som kommun/arrangér/handlaggare?
Vilka behov/utmaningar har ser ni att andra arrangérer har?
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