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Vad ar
Arrangorslyftet?

Med arrangorer avses i detta dokument personer och/eller organisationer som
arrangerar kulturhéndelser for en offentlig publik.

Arrangorslyftet ar ett samarbetsprojekt mellan en kommun i Véstra Gétaland och
Kultur i Vast. Syftet ar att synliggora nuléget for lokala kulturarrangorer i
kommunen for att sedan titta pA mojliga utvecklingsperspektiv.

Under en langre tid fokuserar tva av Kultur i Vasts konsulenter for
arrangorsutveckling pa att genomlysa forutséttningarna for arrangorskap i den
aktuella kommunen. Konsulenterna finns pa plats i kommunen under tva veckor
och samlar statistik och information om till exempel aktiviteter, hinder och
mojligheter, samverkan och drivkrafter hos kommunen, kulturarrangérer och andra
intressenter. Arrangorslyftet i Amal & nummer fem i ordningen. Tidigare har
projektet genomforts i Tanum, Vara, Uddevalla och Gotene.

I Amal intervjuade vi sammanlagt 28 aktorer — arrangdrer, tjanstepersoner,
studieforbund, lokalhallare, samfund och enskilda personer. Tre intervjuer gjordes
via mail, resten vid personliga moten. Rapporten baseras pa dessa cirka 30
intervjutimmar. Bilderna i rapporten &r tagna av oss under dagarna i Amal.
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Vi ar medvetna om komplexiteten i kommunala strukturer och forutsattningar for
ideell verksamhet och att vi under ett sddant har projekt inte kommer i kontakt med
alla arrangorer eller hinner lyssna pa alla argument och perspektiv. Vi tror dock att
Arrangorslyftet ger vardefulla ingdngar i samtal kring kommunens arbete med
arrangorsutveckling och for diskussioner kring arrangérers varde for kommunen. Vi
vill vara tydliga med att det &r arrangdrernas/aktérernas egna roster som redovisas i
inledningen av varje punkt, vi sjélva reflekterar sedan utifran samtalen och
intervjuerna. Forslagen pa insatser som vi presenterar bygger pa intervjuerna och
vara reflektioner.

Se bilaga 1 Representanter vi mott, bilaga 2 Arrangérer i Amal,
bilaga 3 Intervjufragor
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Varfor lyfter vi
arrangorer?

Syftet med Arrangorslyftet ar att synligg6ra hur viktiga ideella kulturarrang6rer ar
for kulturliv, invanare och lokal platsutveckling for att darmed skapa béttre
forutséttningar for deras verksamhet.

Vi mater ofta strukturer dar manga aktérer drar nytta av kulturarrangérernas
insatser men fa formulerar vardet av deras engagemang. De ideella timmar som
arrangdrerna lagger ner for att fa till stdnd kulturarrangemang utgér grunden for
vart offentliga kulturutbud, de star for saval métesplatser dar kultur méter invanare
och invanare varandra, som for arbetstillfallen for konstnarer och artister.
Kunskapen om arrangdrer och de strukturer som omger dem kan darfor vara i
behov av att aktualiseras sa att arrangérer kan varderas utifran deras viktiga insats.

Genom att skapa platser och tillfallen dér invanare kan motas bidrar arrangorerna
till det som man kan kalla ’samhillets kitt”, det som fér oss att kdnna oss hemma,
delaktiga och valkomna i en bygd, i en kommun eller stadsdel.
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Begrepp som “platsutveckling” anvénds flitigt till exempel i och for kommuners
arbete med utvecklingsprojekt och lokal attraktivitet. Det ar ett ord som vi ocksa
anvander inom Arrangorslyftet, da som en bred term for var dvertygelse om att
lokala ideella krafter kan vara viktiga aktérer i arbetet med att exempelvis undgé
nedlaggningar, fa invanare att vilja bo kvar eller for att ateruppliva bortglomda
kulturarv och platser. Att arbeta for platsutveckling &r oftast inte kulturarrangtrens
huvudsyfte men utan ett livligt kulturliv skapas inga attraktiva platser. Genom att
arbeta med kultur- och arrangérstrukturer kan man frdmja moéjligheter for de som
vill bo, leva och verka lokalt.

_f.t .l Y
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Projektets
deltagare

Amals kommun ligger i Dalsland och har cirka 12700 invénare varav drygt 3000
bor i smaorter och pa landsbygden och cirka 9500 i tatorten. Genom kommunal
kulturverksamhet, med manga ideella kulturarrangérer och aterkommande
arrangemang som till exempel bluesfestival och bokdagar samt en viktig aktor i
Fengersfors, & Amal en kommun med starkt etablerad kulturprégel.

Kultur i Vast &r en av Vastra Gotalandsregionens tva kulturforvaltningar och
erbjuder insatser i form av radgivning, handledning och inspiration for kommuner
och kulturaktorer genom exempelvis fortbildning, kurser, konferenser och
utvecklingsprojekt. Arrangorslyftet utfors av tva av Kultur i Vasts konsulenter inom
omradet arrangorsutveckling.
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Sju omraden

Vi har gjort en avgransning till sju punkter som vi menar ar viktiga for
analys av forutsattningarna for arrangérskap i Amal. Under varje punkt
presenterar vi det vi sett och hort under veckorna - de intervjuades roster.
Vi redogor for var reflektion efter varje stycke och avslutar rapporten med
forslag painsatser.

1. Kommunal organisation och styrning
Planléggning och politisk styrning ser olika ut i kommuner och bestdmmer hur
kommunen prioriterar och organiserar sin kulturverksamhet.

2. Arrangorer
Arrangdrernas sammansattning, drivkrafter och méjligheter ar viktiga faktorer som
tillsammans paverkar stora delar av kulturutbudet i kommunen.

3. Stéd och bidrag

Vilka stodsystem som omger arrangérer och vilka bidrag som finns att soka fran
kommunen &r av stor relevans for kulturarrangérernas méjlighet att utvecklas och
verka.

4. Samverkan
Samverkan mellan arrangdrer och mellan kommun och arrangérer &r viktiga
faktorer for att tillvarata resurser och kompetens.

5. Lokaler och scener
De allra flesta arrangemang forutsatter lokaler eller scener - arenor dar invanare
moter varandra och kulturen.

6. Marknadsféring
Att nd ut med sitt engagemang och arrangemang, det vill siga att meddela sig med
publiken och informera om sina aktiviteter r ofta av hdgsta prioritet.

7.Ung i Amal

Infor varje Arrangorslyft fragar vi var kommunala samarbetspart om aktuella
fragestallningar som &r relevanta for deras verksamhet. Fran Amél fick vi med oss
fragor om ungt deltagande och engagemang.
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1. Kommunal
organisation
och styrning

Planlaggning och politisk styrning ser olika ut i kommuner men

bestdmmer hur kommunen organiserar sin verksamhet. For verksamma
inom den kulturpolitiska sektorn ar det ofta kulturstrategier, kulturplaner
och andra styrdokument som ger riktning for offentlig kulturverksamhet.

I Amél organiserar man kulturen under kulturutskottet som &r ett beredande organ
for kommunstyrelsen. Utskottet behandlar fragor om kultur och turism och har fem
ordinarie ledamoter.

Amals kommun har antagit Kulturpolitiskt program 2013-2020 dar man slér fast att
kommunens kulturpolitik ska verka for allas mdjlighet att soka sitt uttryck och
komma i kontakt med olika konstformer, att fler méanniskor blir delaktiga, att skapa
nya och utveckla befintliga motesplatser och granséverskridande samarbeten.
Kulturplanen 2016-2018 bottnar i det kulturpolitiska programmet och anger hur
man ska uppna maluppfyllelse inom varje verksamhetsomrade.

Inom temat “arrangdrer” i kulturplanen har man har formulerat atgarder for att
starka ideella arrangdrer och kulturella evenemang genom olika insatser som
exempelvis:

¢ Kommunikation med aktérer som har kulturstrategiskt uppdrag

e Genomfora aterkommande dialoger och motesplatser for arrangerande
féreningar och andra lokala grupperingar

e Utveckla, inspirera och starka det lokala arrangdrskapet genom t. ex.
nétverksbyggande och certifiering

e Dialoger med ideella verksamheter och féreningsmdten

e Utveckling av befintligt stdéd att omfatta mer &n enbart ekonomiska
bidrag

e Bilda arrangdrsgrupp for att stotta utveckling av lokala kulturscener

och ungt arrangdrskap.
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Vid intervjuer med arrangérer kommenterade nagon kulturplanen som “den &r bra,
men det blir inget av den”. En aktor menar det “antagna kulturpolitiska programmet
ger klara incitament for foreningarna att forhalla sig till och riktlinjer att luta sig
mot” och vi har métts av &sikten att “politiken vill att kulturen ska géra sa har
mycket men de skickar bara med sa har mycket pengar”.

Reflektion

Skrivningarna inom kulturomradet i Amal har ambitioner som imponerar. Vi moter
sallan formuleringar kring arrangorer i kommuners styrdokument och en av vara
insatser inom Arrangdrslyftet handlar darfor ofta om att medvetandegéra politiken
om de lokala arrangérernas varde. Att forverkliga kulturplanens malsattning om att
starka och utveckla det ideella arrangorslivet kraver forstas resurser i form av till
exempel personal. Politiska visioner och formuleringar kan skapa forvantningar pa
den operativa kommunala verksamheten, nagot vi ocksa markte i de kommentarer
vi tog del av i Amal. Vi ser att det &r en tdmligen liten personalstyrka som har att
genomfora planerna och fragan vi staller oss & om det finns strukturella och rimliga
forutsattningar och villkor for att verkstalla alla delar i kulturplanen. En mer
konkret handlingsplan, med tidsaspekter och namngivna
befattningar/enheter/sektorer per insatsomrade kan da vara ett sétt att synliggora
vilka personella resurser som éar tillgangliga och darigenom fortydliga samband
mellan ambition och reella méjligheter.

Andra nya forutsattningar som tjanstepersoner i kommuner generellt moter ar
minskade ideella insatser. | samtal med kulturenheten sager man sig till viss del ha
litat pa ideella krafter, nu ser man de krafterna minska och naturligtvis funderar
man pa hur den utvecklingen bést hanteras. Vi ser att det ar en strukturell utmaning
for alla kommuner och forstas inget for en enskild tjansteperson att I6sa, men likval
en nddvéndig diskussion som behéver ha strategiska fortecken.

Vi stillde frigan om hur de intervjuade sig p4 Amal som “kulturstad” och forutom
en tdmligen enhetlig bild av en starkt kulturellt praglad kommun métte vi &ven
kritiska asikter som till exempel menar att man har en “kommunledning som inte
véarnar om fragorna utan om personerna”. Man menar att kommunledningen
“behandlar ans6kningar olika, ger muntliga 16ften som inte halls”. Det ar inte var
uppgift att vare sig verifiera eller argumentera for eller emot dessa asikter, men
ATT vi hor sddana har uppfattningar tolkar vi som att strukturer for exempelvis
bidragsgivning eller andra beslut inte &r tillréackligt tydliga, vilket kan skapa
grogrund for spekulationer. En intervjuad formulerade det som “om strukturerna
inte fungerar tar beslut och ansékningar andra végar och de &r inte alltid réttssidkra.”

Vi framhaller alltid vikten av transparens, formella strukturer och stor tillganglighet

till tjinstepersoner och politik nar vi méter den hér sortens kritik av kulturell och
kommunal verksamhet, vare sig den ar befogad eller obefogad.
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2. Arrangorer

Arrangdrernas sammansattning, drivkrafter och mojligheter paverkar och
paverkas av den lokala miljon. Detta ar viktiga faktorer som tillsammans
ligger till grund for kulturutbudet i kommunen.

Vilka &r arrangdrerna i Amal?

I Amél samsas ett stort antal aktdrer som presenterar kulturutbud foér invanarna. For
att skapa relevans for de reflektioner och analyser vi gor av arrangorsléget och for
att beskriva vérdet av olika arrangdrers insats, gor vi i denna genomlysning en
uppdelning av arrangorer i socialt och lokalt motiverade arrangérer - s.0.1.-
arrangorer och konst/kulturarrangorer.

Aktérer som grundar sin verksamhet pa att skapa métesplatser och starka lokala och
sociala strukturer, till exempel bygdegards- och samhallsforeningar benamner vi har
alltsa som socialt och lokalt motiverade arrangorer - s.0.l-arrangérer. De aktorer
som i forsta hand drivs av konstnarliga motiv inom till exempel teater, dans, musik,
men aven inom omraden som konst, litteratur och film kallar vi har
konst/kulturarrangorer. Naturligtvis kan man arrangera inom bada segmenten, men
vi ser att det finns grundlaggande drivkrafter for olika arrangemang som ger
anledning att ibland dela upp reflektioner kring deras behov och forutséttningar. |
Amél métte vi fler inom den sistnamnda gruppen &n vad vi tidigare har gjort under
véra Arrangorslyft, ndgot som ger Amél forutséttningar till ett storre kulturellt
utbud &n vad vi vanligtvis moter.

For att vara en férhallandevis liten kommun finns i Amal aven ovanligt ménga
arrangorer med regional relevans. Vi har traffat alla de fyra aktorer som uppbér
kommunalt kulturstrategiskt uppdrag varav tva av dem har regionalt
kulturstrategiskt utvecklingsstod och alla ar dven viktiga besoksmal. Jamsides med
dem finns manga andra arrangorer, varav vi har samtalat med bygdegardsférening,
konstférening, kulturféreningar, bildningsférbund, riksteaterforening, svenska
kyrkan, kommunen med kulturenheten, biblioteket, ungdomsverksamhet, bion och
turism- och néringsliv samt privata naringslivet. Tillsammans skapar de ett utbud
som utgor grunden for det manga pratar om och som ocksa vi upptackte -
kulturkommunen Amal.

11
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Publiken i Amal kan bland annat ta del av teaterférestallningar, vandringar,
utstéliningar av foto och konst, workshops, bio, parader, férfattardagar och Nordisk
novelldag. Det finns en bluesfestival och bokdagar. Utbudet bestar aven av till
exempel foreldsningar och seminarier, konserter, festivaler, musikgudstjanster,
resor, motionsdanser och lotterier. Amal har firat 375 ar under 2018 vilket genererat
ett &n storre utbud, mycket arrangerat av Amals kommun och ménga med familjen
som malgrupp och av stadsfestival-karaktar.

Reflektion

Amal har en anmérkningsvard méngd starka arrangorer for att vara en kommun i
sin storlek. Vi tror att en ambitids kulturpolitik, ett generdst stodsystem, en
engagerad kulturenhet och eldsjalar med starka konstnarliga drivkrafter ar
forutsattningen for detta. Det finns flera arrang6rer som ar relevanta for bade
bidragsgivare och en regional och nationell publik vilket genererar monetéra och
kulturella véarden till kommunen som mer &n val kan motivera det som de kostar i
stod och bidrag.

Att vara en mindre kommun med flera storre arrangérer som ar véletablerade och
professionella ar forstds vardefullt. De starka aktorerna bidrar med lyskraft, identitet
och externa medel till kulturlivet. Det finns dock en risk att nér de storre aktdrerna
hyllas, lyfts och satsas pa sa skapas ocksa ett osynliggorande av de mindre
aktorerna. Sma och resurssvaga arrangorer ar viktiga aktorer om an inte lika
synliga. | sddana situationer ar det av vikt att man som kommun ar medveten och
har metoder att lyfta och bekréfta &ven de mindre arrangérerna i sin garning. En av
arrangorerna vi pratade med formulerade det som att: “de kulturstrategiska
uppdragen ar fa forunnat, nagra som far flera hundra tusen. Vi andra far kanske tva
tusen. Det skapar en kénsla av man inte ar sedd.”

12
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Det finns en etablerad riksteaterforening med ambitioner, men som i dagsléget
saknar tillgang till ekonomiska och kanske personella resurser for att skapa en
langsiktig plan for teaterutbudet. Kommunen har i sin senaste bidragsutdelning
gjort prioriteringar som inneburit neddragning for teaterforeningen. Det finns en
stark och etablerad musik- och litteraturpragel pa kulturen i Amal och det kan vara
anledning for kulturenheten att stélla fragan om man vill bibehalla och utveckla
bredden av konstarter och om man av strategiska skal i sa fall bor stirka
teateromradet. Om kommunen anser att scenkonst/teater bor vara en del av ett
aterkommande utbud for invanarna kan det vara av vikt att narma sig
teaterforeningen med nagon form av stottning.

13
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Kommunen som arrangor

Amals kommun &r, som de flesta kommuner, en stark arrangér. P& kulturenheten &r
man ansvarig bland annat for vissa arrangemang i konsthallen, visfestival,
valborgsfirande, paskparad och nationaldagen samt for skolbio och andra
arrangemang pa Saga bio. Man samordnar &ven kultur fér barn under skoltid. Pa
biblioteket arrangeras till exempel biblioteksvecka, férelasningar samt stickcafé
med hoglasning. Det finns dven en fritidsgard som arrangerar. Den kommunala
verksamheten Young innovation hub arrangerar inte sjalva men stéttar och starker
de unga deltagare som vill d4gna sig at arrangemang.

Centrum- och turismutvecklare jobbar med stérre evenemang genom samordning
och koordinering av evenemang som till exempel Musikhjélpen och Diggiloo och
arrangemang som Hamnkalaset och Ljusfesten. Ambitionen &r att det ska handa
saker hela tiden, under hela aret. En arrangor uttryckte en 6nskan om att centrum-
och turismutvecklarna skulle fokusera mer pa att lyfta de redan etablerade och
existerande arrangdrerna och menar att “kommunen alskar och brinner for sina egna
grejer och lagger majoriteten av sin arbetstid pa egna arrangemang istéllet for att
stotta oss som redan gor arbetet!”.

| intervjuerna under Arrangorslyftet staller vi fragor som: konkurrerar ideella
arrangdrer med varandra och/eller med kommunens arrangemang? | Amal mots vi
av asikter som gar isar. Nagra sager att man absolut inte konkurrerar och en annan
menar att konkurrensen av arrangemang ér stor pa sommaren och att “kommunen
gor mycket och da far man gora saker som de inte gor”. Nagon menar att “det r for
stort utbud, folk kommer inte”.

14
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Angaende var kommunens egna arrangemang forlaggs hor vi kommentarer som:
“kulturen nar inte hela vigen ut i kommunen, det méste finnas motesplatser 1 de
yttre orterna”, “Det mesta hiinder i Amal, nagot pa bygdegérdar”, “Inga kulturella
arrangemang laggs hér.”, “Bara landsbygdsveckan ldggs utanfor tétorten.”.

Reflektion

Man kan forstas dra olika slutsatser av svaren pd om man upplever konkurrens.
Ideella arrangorer, ofta s.o0.l-arrangorer, brukar beskriva den fragan som
oproblematisk, man identifierar sig inte som konkurrenter om en publik da publiken
ofta ar valdigt lokal. Konst/kulturarrangérer maste av nodvandighet géra andra
varderingar som innefattar vilka andra aktorer, med samma eller liknande genre,
som marknadsfor sin verksamhet mot en gemensam malgrupp och inom samma
omréde. Och da blir forstés resurser och “mycket muskler ett konkurrensmedel. En
viktig faktor for att mota utmaningar av den hér sorten r alltid samordning och
dialog.

Kulturenheten driver egna arrangerande verksamheter bland annat pa Saga Bio och
pa biblioteket. Nar kommuner driver egna lokaler och arrangemang ar det av vikt
att ha klart vilka uppdragsformuleringar for eget arrangdrskap och publik
verksamhet man arbetar med. Vi uppfattar inte att det finns nagra aktuella sadana pa
kulturenheten, vilket kan gora verksamheten sarbar. Delvis for att verksamhet kan
bli beroende av enskilda medarbetares narvaro, formaga och vilja, men ocksa for att
personal da inte har tydliga uppdrag att luta sin verksamhet pa, nagot som kan
skapa stress och forsvara ett langsiktigt utvecklingsarbete.

Ett viktigt perspektiv ndr man beslutar om att arbeta med arrangemang ar vetskapen
om att funktionen “arrangér” kréver sirskild kunskap. Ofta méter vi olika
befattningar i kommunal verksamhet som fatt sig tilldelad arrangérsrollen utan att
samtidigt fa forutsattningar i form av kompetensutveckling eller mer tid.
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Nar vi arbetar med Arrangorslyftet tittar vi pa vilka aktorer som arrangerar vad,
vilka arrangemang kommunerna har ansvar for och inom vilka omraden det ideella
kulturlivet arrangerar. | kommuners ambition och malsattning kring den
arrangerande verksamheten finns flera viktiga stallningstaganden man bér fundera
over och den viktigaste ar - hur mycket arbetstid ska/kan man dgna at arrangemang
i relation till den tid och mojlighet man har att jobba strategiskt med
utvecklingsfrdgor och framjandeverksamhet. Vi hor att Amals kommun som helhet
presenterar ett varierat utbud, men ocksa att kulturenheten inte ses som tillganglig.
Intervjuade vittnar om att det kan vara svart att fa kontakt med tjanstepersoner, man
“far vénta lange pa svar och ibland fir man inte svar alls”. Kulturenhetens tid och
fokus &r alltsa valdigt efterfragat av manga arrangorer och vi hor énskemal fran
dem om att “kommunen maste dgna sig at att stirka samverkan”. I samtal med
tjanstepersoner moter vi ocksa en vilja i den riktningen och hor att planer pa att
starka det arbetet har paborjats. Det kraver forstas strategier och 6vertygelse om hur
de bést styr om sina insatser och vi tror att en stabilare relation och kommunikation
med de foreningar och aktorer som bygger det ideella kulturlivet &r av godo for en
sadan utveckling.

Angaende relationen mellan tatort och landshygd forstar vi att utvecklingen av den
centralt belagna kulturen, ibland pa bekostnad av den i periferin ofta ar en
utmaning. Tjanstepersoner har att medvetet forhalla sig till de hér fragorna och vi
forstar att varje kommun har sina egna unika férutsattningar och mojligheter. Amal,
med huvuddelen av sina invanare boende i tatorten kan forstas lagga fler av de
kommunala arrangemangen utanfor tatorten for att skapa storre forutséattningar for
fler att ta del av kulturen, men kan kan &ven vélja att starka landsbygden genom
annan resursfordelning och hjalp med exempelvis transporter och annat stéd. Hur
kommunen véljer att forhalla sig till relationen tatort/glesbygd &r viktigt och att det
finns en medvetenhet och ett vaket samtal kring de olika férutsattningar och behov
som finns i olika delar av kommunen.

Vilka &r arrangorernas drivkrafter?

Under alla vara Arrangorslyft har vi stallt fraigor om ideellt arbetande arrangérers
drivkrafter och var samlade erfarenhet ar att de arrangerar lika mycket av sociala
orsaker - for att skapa métesplatser, starka platsen, orten, kommunen, invanare -
som av kulturella och konstnarliga skél. Vi kan inte tillrackligt betona vardet av de
drivkrafterna. Det handlar forstas om vérdet for individen, men dven for alla som
far ta del av resultatet.

Arrangorerna i Amél stimmer in med allt frin: “jag har alltid varit
kulturintresserad, vill fa hit och visa ménniskor kultur” och “jag vill se saker
hinda”, “det ar roligt, vi gor det bra och folk uppskattar det och manga reagerar nér
det blir tal om att lagga ner” till “det &r stimulerande for kropp och sjil”. En
arrangOr beskriver drivkrafterna som “drommen om en bittre virld overlag. Det dr
via kulturen vi l&r kdnna varandra och utan den &r varje samhalle domt till evig
tristess och i langa loppet avfolkning” och en annan “att kultur dven ska vara
tillgangligt pa landsbygden. Kultur ar viktigt och berikar bade fér mig personligen

!77

och samhiéllet i stort
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Pa landsbygderna ar ofta kanslan att vill man ha nagot gjort far man gora det sjélv,
exempelvis “det hinder ju mycket inne i Am&l, men det finns inte s& mycket nar
man bor sa hér, sd har man majlighet att fa hit spannande musiker far man ordna det
sjalv”. Man vill dven forvalta traditioner, vara ett komplement i utbudet genom sin
egen genre samt erbjuda alternativ till de kommunala arrangemangen.

Man séger att drivkraften &r att ha kontakt med méanniskor och med utévarna samt
att “foreningen har ett virde i att bevara lokal historia for de som bor i kommunen
nu. Kan man férmedla lokal historia till nyinflyttade och invandrade sa kan man
skapa rotter och forankring for dem”. Andra drivkrafter &r att det ar roligt med
foreningsarbete och det starker sammanhallning, det ar “en social grej”. Och forstas
kéarleken till de konstnérliga uttrycken!

Ideell tid

Vi fragade arrangdrerna hur mycket tid som laggs pa ideellt arbete for arrangemang
inom deras verksamhet. Det handlar om allt fran styrelsemoten och affischering till
kaffekokning och administration. En sammanrékning visar att Amal har
uppskattningsvis elva arsarbetande* kulturarrangdrer uppdelat pa en stor mangd
ideellt engagerade manniskor inom alla konstformer och med engagemang for bade
social sammanhallning, platsutveckling och kulturella varden.

*Baserat pa intervjuades uppskattade ideella arbetstid under 2018: 2024 timmar.
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Reflektion

Det ar vart att lyfta att Am&l kan tillgodorakna sig arbetet av totalt elva
heltidsarbetande kulturarrangdrer utan att det kostar mer &n de stéd och bidrag som
arrangorer far beviljade av offentliga medel. Améls kommun, liksom alla
kommuner, dr beroende av ideella insatser om man vill kunna marknadsféra sig
med ett attraktivt och varierat kulturutbud och vi menar att det ar viktigt att dessa
aspekter lyfts vid de tillfallen politiken och beslutsfattande tjanstepersoner agerar i
ekonomiska och andra strukturer dér kulturarrangérer férekommer.

En arrangor vi intervjuade pratade om “foreningarnas egenintresse”, det vill sdga
avsaknaden av samhéllsengagemang hos manga foreningar, i detta fall beskrivet
som att man “inte sétter sin egen verksambhet i ett storre sammanhang”. Vi tolkar
det som att kulturaktorer i Amal ofta inte ser sin viktiga roll for kommunens
attraktivitet och inte kanner sig delaktiga i kommunala styrdokument och
kulturvisioner. Var erfarenhet ar att inte manga kulturarrangérer verkar i sadana
syften, men att resultatet av deras verksamhet alltid gynnar kommunala strukturer
och platsutveckling. Utan ideella arrangdrer skulle det inte vara mojligt for en
kommun att genomféra starka visioner om ett kulturliv for alla.
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3. Stod och
bidrag

Kommunerna ar den klart viktigaste finansiaren fér de ideella lokala
arrangorerna. Inom kultursektorn ar det oftast arrangdrsbidrag som
bidrar till utbud och d&ven om manga ideella och kommersiella arbetar
utan offentligt stod ar det kommunens hantering av arrangorsfragor
och tilldelade bidrag som skapar en grund fér arrangorer att verka
lokalt.

Kommunala bidrag fér kulturarrangorer i Amal:

Arrangorsbidrag
For personer 6ver 26 ar som vill arrangera publika event eller aktiviteter.

Arrangorsbidrag for unga
For personer upp till 26 &r som vill arrangera publika event eller aktiviteter.

Foéreningsstdd och arrangdrssupport
Stod i form av teknik, lokaler, marknadsforing etc.

Kulturstrategiskt uppdrag
Riktat stdd till aktdrer som genom olika uppdragsformuleringar ska stréva efter ett

rikt kulturliv.

Startbidrag
Startbidrag for kulturféreningar

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag for kulturféreningar.

Ovriga lokala bidrag foér kulturarrangérer i Amal:

For Amal i Centrum
Néatverk dar medlemmar betalar avgift till pott som arrangérer kan stka ur.

Studieféorbunden
ABF och Studieférbundet VVuxenskolan har bada aktiva organisationer i Amal.
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Amals kommun har en vilutvecklad, vital och ambitiés modell for kulturstéd med
en forhallandevis god budget. De erbjuder kulturarrangdrer snabba pengar,
langsiktiga uppdrag och verksamhetsbidrag samt specifika stod for unga och for
arrangdrer som inte ar organiserade inom férening. Man kan tydligt se pa strukturen
att det finns en stark vilja fran kommunen att starka och lyfta de lokala
arrangdrerna.

Amal har tvé arrangdrsorganisationer med regionala och nationella stod vilket
bidrar till bade stabilitet och externa medel till kommunens kulturliv. En tredje
arrangorsforening skulle med sin véletablerade och valkanda verksamhet ocksa
kunna var aktuell for regional och nationell finansiering &ven om detta inte &r fallet
i nulaget.

Kommunens kulturstrategiska uppdrag ges till fyra etablerade arrangérer med
sérskild stéllning inom det lokala kulturlivet. Fram till 2018 var uppdragstagarna
Not Quite, Bokdagar i Dalsland och Amals Bluesférening. 2018 fick dven
Amalsortens Hembygdsférening uppdrag utan att budgeten 6kade.

Det finns sma stod for mindre arrangemang med enkel ansékan och snabb process,
Arrangorsbidrag. Arrangdrsbidraget ar pa max 5000 kronor och delas endast ut till
personer som inte &r organiserade inom en forening. Arrangdrsbidraget &r uppdelat i
en del for personer under respektive Gver 26 ar.

Verksamhetsbidrag ges till foreningar och soks en gang per ar. Bidragen ligger
2018 mellan 2.000 och 35.000 kronor.

Kommunen erbjuder dven icke monetéra stdd som kopiering, hyressubvention och
handledning.

Kommunen har flera egna lokaler i titorten. Saga Bio, Karlbergsteatern,
Kulturhuset och Kulturmagasinet kan alla hyras ut subventionerat till féreningar
och kulturarrangdrer. Det finns inga kommunsubventionerade lokaler utanfor
tatorten.

Kommundrivna nétverket Fér Amél i Centrum samlar féreningar och
naringsaktorer. Varje medlem betalar en arsavgift och kommunen moter sedan upp
med lika mycket. Detta bildar en pott som medlemmarna kan soka ur for aktiviteter
som riktar sig till en offentlig publik. Pa detta satt stéttar naringslivet i kommunen
de offentliga arrangemangen och kretsloppet kommun-néringsliv-arrangor
tydliggors.

I manga ar har féreningen Evenemangsservice erbjudit hjalp med scenbyggen,
riggar och annan utrustning till arrangerande féreningar och kommunens
arrangemang. Evenemangsservices driftsform har mojliggjort mycket férmanliga
priser och deras insatser har professionaliserat och effektiviserat arrangemangen
inom kommunen. Vid arsskiftet 18/19 lagger Evenemangsservice ner sin
verksamhet. Flera arrang6rer och tjanstepersoner lyfter att de &r oroliga for vad som
hander om inte den funktion som Evenemangsservice har utgjort kan fangas upp
och bevaras av kommunen.
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Reflektion

I samtal med arrangérerna kan vi hora att de kommunala stdden vardesatts hogt.
Dock ser vi att det finns en diskrepans mellan systemet och ambitionen som
géller for sjélva bidragssystemet och de till synes svaga strukturer som finns for
dialog, kommunikation och handhavande av samma system.

En ofta dterkommande synpunkt fran arrangérerna ar hur viktigt det ar att fa
kontakt med tjanstepersoner och framforallt pratar de om behov att fa svar pa
mail, telefonsamtal och att Gverenskommelser halls. Man vittnar om svarigheter
i den kommunikationen och vi vet att det i sadana falla latt skapas bade rykten
och informella vagar, bade till personal och stod. Det ar darfor av stor vikt att
uppratthalla strukturer och skapa formaliserade arbetssatt som kan stérka bade
personal och ideella krafter.
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Vi tror att det &r viktigt att strukturen kring bidragen ses over, att
kommunikation och dialog med arrangorer sakerstélls och tydliggors i rutiner
som haller d&ven om personal byts ut eller varierar. De kommunala stoden ar ofta
grunden till arrangérernas verksamhet och kommunen bér kommunicera beslut
sa tydligt och tidigt som majligt, samt mojliggora dialog i de fall det ar aktuellt.

Det snabba och lattillgangliga Arrangorshidraget ar en forebild pa manga satt.
Vi 6nskar att fler kommuner gav den mojligheten till flexibel finansiering. Dock
kan det missgynna etablering och kontinuitet att personer anslutna till férening
inte kan soka stodet. Med en breddning av stodet skulle &ven en férening med
verksamhetsstdd i botten ha mojlighet att séka for arrangemang med kortare
planeringstid. Dessutom skulle stodet i sin form da inte direkt missgynna unga
eller oetablerade arrangdrer att starta forening for att etablera sig.

En arrangdr i kommunen driver en regionalt och nationellt relevant verksamhet
men saknar finansiering fran region och stat. Da arrangoren &r i behov av
tryggare finansiering kan det tyckas vara synd att den végen inte prévas av
arrangdren, med hanvisning till dennes egna bristande forutséttningar. Vissa
arrangorer i en kommun kan anses ha en sa pass viktig roll att kommunen i
armkrok med arrangoérer kan maéjliggora att ansdkningar till region och stat
lamnas in. Alla initiativ som ar relevanta fér en publik i och utanfér Amal &r
ocksa varda att soka extern finansiering for.

Det kulturstrategiska uppdrag som kommunen ger vissa etablerade aktorer &r en
god satsning pa kontinuitet och professionalitet som ocksa gor det lattare for
dessa organisationer att fa stabila stod fran region och stat. Sjalvklart ar det
positivt att fler och fler arrangorer far chans till dessa langsiktiga uppdrag men
vi vill anda papeka risken att uppdragets tyngd urvattnas om stodet anvands
alltfor flexibelt. Att dela upp den existerande summan pa fler aktorer kan verka
odramatiskt men kan skapa oreda i etablerade organisationer och i varsta fall ge
neddragningar fran region och stat som resultat. Vi foresprakar darfor att
forandringar i dessa mer langsiktiga stod foregas av en risk- och
konsekvensanalys i dialog med aktuella arrangdrer. En tydligare extern
kommunikation kring skillnader mellan bidrag och uppdrag kan ocksa méta
vissa av de fragor och otydligheter vi uppfattade bland arrangérerna.

Vi har forstatt att framtida l6sningar for nedlagda Evenemangsservice
verksamhet diskuterats inom kommunen. Vi vill verkligen uppmuntra de
anstrangningarna da vi ser att deras insatser varit av stor vikt for arrangérerna i
Amél. | manga kommuner &r en liknande stédverksamhet en drém - att en
kommunbunden men fristdende aktor handhar och servar med viktig utrustning
eftersom det minskar arrangtrernas kostnader for arrangemang samtidigt som
professionaliteten &r hog och befintliga resurser anvands och halls i gott skick.
Om det inte redan &r gjort, kan en risk- och konsekvensbedémning goras for att
tydliggora vilka ekonomiska, personella och kompetensmassiga forluster
nedlaggningen av Evenemangsservice innebar och da se vad som ar rimliga
investeringar i en 16sning for framtiden.
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4. Samverkan

Samtidigt som man verkar foér att skapa 6kade resurser for arrangérer och
arrangorsutveckling i en kommun eller férening ar det viktigt att arbeta
effektivt och kreativt med de befintliga medel och styrkor man redan har.
Ett verkningsfullt sétt &r att skapa rutiner fér samverkan mellan
arrangorer och mellan kommunen och arrangorer, for att pa sa satt sprida
resurser till fler och dver tid.

“Samverkan &r grundbulten”. Det citatet kan sammanfatta ménga av svaren under
fragorna vi stallde som handlar om samverkan. De allra flesta talar om samverkan
som nagot positivt och nddvandig men som ibland &r svart att fa till. Foreningar
samverkar med varandra och ofta med studieférbund, men man vittnar om att
samarbete med kommunens olika arrangdrsverksamheter inte ar lika utbredd.
Négon menar att man “gér mycket med kommunen”, en annan att “det &r l4tt att
jobba med kommunen” och att man har “stor samverkan med kommunen”. En
forening beriéttar att de har fitt inbjudan till traffar “men att de inte har haft behov
av mer”.

Under de mer kritiska synpunkterna pratar man om dmnen som: “det ar inte riktig
samverkan i Amél. | andra kommuner diskuterar vi mer, vi sitter ner med
kulturchefen och tanker och planerar”.

Vi méttes av dsikter som “hér samverkas inte. Man pratar om de enskilda
verksamheterna men vi pratar inte om att gora saker ihop” och “jag har sttt och
ropat: vi maste samarbeta! Vi ér en liten ort, vi méste sétta oss ner och prata”. En
arrangOr menar att “skattepengarna finansierar konkurrerande verksamheter istillet
for samverkande”. Vi métte dven en viss sjalvkritik: “Var egen verksamhet kanske
har varit lite snobbig, vi vill jobba med de som &r bra och vi har kanske inte velat
dela med oss...”

Som i alla mindre kommuner bli de informella kontakterna betydelsefulla. En
arrangOr menar att “personliga relationer blir sé tydligt viktiga i en sén hér liten
kommun. Man &r gifta med varandra, man &r varandras grannar eller skolkompis
med rektorn. Allt beror pa relationer. Det &r viktigt for oss som har relationer men
véldigt svart for de som inte far ett ssmmanhang”.
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Reflektion

| de manga diskussionerna kring samverkan, tillgang till eller bristen pa, sa hor
vi ocksa en stark efterfrdgan pa samordning. Samordning, menar vi, kan ocksa
vara ett starkt incitament for arrang6rer och andra aktorer att fora strukturerad
dialog med varandra eftersom man da kan undvika att lagga evenemang vid
samma tillfalle och avvirjer pa satt en onddig konkurrensfaktor.

Ofta vill man prata om natverk i samordningsfragor men vi vet ocksa att natverk
kan vara en sérbar struktur och i dagsldget diar manga arrangérer pratar om
samordning som ett aktuellt behov behdvs det en starkare struktur. Ett satt kan
vara att kulturenheten tar pa sig ett processansvar for att starta
samordningsinsatser och erbjuda en ram fér samordning, for att s& smaningom
kanske lamna Gver till annan aktor eller ett eventuellt fristdende arrangorsrad.

Eftersom Amal har flera arrangérer med regional relevans behéver man heller
inte alltid folja en geografisk logik utan langsiktigt arbeta fram rutiner och
strukturer for samordning med grannkommuner.

| kommuner med sé pass starkt och mangfacetterat arrangorsled som i Amal kan
det vara idé for arrangdrerna att organisera sig sjalva i ett arrangorsrad. Pa sa vis
kan man gemensamt bevaka relevanta fragor som kommer fran kommunal niva
och tillsammans driva pa for utveckling som gagnar hela omradet. Ett
arrangorsrad kan aven foresla att fa ha representanter i vissa kommunala fragor,
exempelvis som referensrad i samtal om fragor kring besoksnaring eller sociala
fragor.
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5. Lokaler och
scener

De allra flesta kulturarrangemang forutsatter olika former av lokaler
eller scener och det ar av vikt att behoven méts inte enbart utifran det
konstnarliga perspektivet utan dven som ett svar pd invanares behov
av traffpunkter.

I Amél presenteras kultur bland annat i Kulturhuset, p& Saga Bio, Stadshotellet,
bygdegardar och Litteraturhuset. ABFs ny6ppnade kulturhus hoppas bli en arena
for kulturarrangemang. Foreningar och kommun anvénder sig aven av
Karlbergsteatern, Kulturmagasinet (f.d. Gamla Kyrkan) och biblioteket.
Bluesfesten marks i hela stan men karnan ar Terminalen. Bygdegardar och Folkets
hus engagerar de lokala féreningarna och Fengersfors Bruk anvands flitigt bade av
fasta och tillfalliga arrangdrer. Nagra arrangemang sker i parker.

Manga av arrangdrerna vi pratat med ar sjalva lokalhallare och flera hyr dven ut till
andra aktorer. Stadshotellet ar en ny och av samhallet varmt valkomnad aktor, bade
som arrangdr och som lokalhallare. De nya dgarna som drivit hotellet sedan varen
2018 har medvetet 6ppnat upp hotellet for arrangemang och arbetar for att hotellets
lokaler ska bli en sjalvklar del av Améls kulturliv.

De kommunagda lokalerna Saga Bio, Kulturhuset, Karlbergsteatern och
Kulturmagasinet kan alla nyttjas av de fria arrangérerna till reducerat pris. Dock
tillkommer i vissa fall d&ven kostnad for teknik och personal vilket gor att
lokalkostnader &nda kan vara en utmaning for arrangdren. Arrangorer och
foreningar som verkar utanfor tatorten har ingen mojlighet att ta del av
hyressubvention pa egen ort da kommunen inte dger aktuella lokaler och inte heller
stottar lokalkostnad pa annat sétt.

Reflektion

I Améls kommun, till skillnad frén flera andra kommuner vi besokt, lyfts inte
lokalbehov som en av arrangorernas stora fragor. Vi far istéllet hora att behovet
var storre forut men att det méttes av insatser fran kommunen i form av
renovering och upprustning av ett antal lokaler som nu finns till forfogande for
arrangdrerna. Bade Kulturmagasinet och Saga Bio ar nyligen renoverade och
anvands bade av kommunen sjalva och av de fria arrangérerna.
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En frdga som inte & mindre i Amal &n pé& andra stallen ar utmaningar for de
lokalagare som forvaltar aldre fastigheter. Hembygdsgardar, bygdegardar och
andra éldre foreningsagda byggnader nar till slut en alder d& mycket underhall
kravs. De ideella krafter som forvaltar byggnaderna &r ofta dven de &ldre med
begransade krafter och resurser. Fragan om de &ldre lokalernas vara eller inte
vara &r inte bara relevant for den foreningen som i nuléget forvaltar lokalen utan
kommuner behdver &ven generellt fundera éver dem som métesplatser som
finns tillgangliga. Det ar del i diskussionen om demokrati och lokal aktivitet och
vilken roll civilsamhéllet genom ideella krafter kan, vill och bor ha.
Foreningsagda lokaler bagnar under dyra underhall och tynande ideella krafter
men vad hander pa en ort om/nar den enda 6ppna motesplatsen inte langre finns
kvar?

Kommunen har som ambition att Saga Bio inte bara ska vara en biograf utan
ocksa en motesplats dar forelasningar, samlingar av olika slag, festivaler och
konserter kan husera. Vi kan dock inte se eller hora att nagon strategi ar
formulerad for att uppna detta, istallet verkar bion tilldelas sma resurser. Det
vore ett tvadelat nederlag om Saga Bios verksamhet inte Gverlever utmaningarna
da biografen har potential att vara en central métesplats for kultur och en
demokratisk plats for samtal och méten. Biografen &r dessutom en av de arenor
som lattast kan vara relevant for de fér kommunen sa eftertraktade unga och dar
ungas behov och forutsattningar kan métas, bade i drift och i utbud.

i denna lokal,
Tosse Bygdegard,
far maximalt

200 personer
vistas samtidigt
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6.Marknadsforing

Att n& ut med sitt engagemang och arrangemang, det vill saga att
meddela sig med publiken och informera om sina aktiviteter ar ofta av
hogsta prioritet for arrangdren. Arrangdrer har olika foérutsattningar att
n& ut och en viktig faktor for att lyckas &r att anvanda befintliga
resurser ratt, hitta sina malgrupper och anvanda ratt kanaler.

Arrangorerna vi mott i Amal kommunicerar bland annat genom

e affischer och flyers

e evenemangskalendrar

e mun till mun

e sociala medier, framst facebook
e Radio 45

e Provinstidningen Dalsland och andra lokaltidningar

Manga av arrangdrerna marknadsfor sig utanfor kommunens granser, framst i Dals
Langed, Bengtsfors och sodra Varmland. Nagra arrangorer fokuserar pa den egna
kommunen och ytterligare nagra kommunicerar bara inom tétorten.

Provinstidningen Dalsland - PD, ar en viktig faktor for manga av arrangorerna.
Tidningen skriver ofta infor kulturarrangemang och blir pa sa satt en
kostnadseffektiv kanal for marknadsféring. Dock lyfter flera arrangdrer att
annonseringen har blivit for dyr, och framfor allt eftersom det finns flera olika
lokaltidningar inom det geografiska omrade dar publiken bor. For att inte bara
annonsera i en av tidningarna har flera foreningar istallet valt att inte annonsera i
nagon.

Det finns inte s& manga platser att affischera pa, vilket nagra arrangérer lyft som ett
hinder i kommunikationen. Bade vanliga och digitala affischeringstavlor pa fler
platser i kommunen efterfragas, tavlor dar bade kommunens egna arrangemang och
de fria aktorernas program kan visas upp. Ett mer lattillgangligt satt att fa komma
med i kommunens kalendarie och pa kommunens hemsida efterfragas ocksa.

Négra foreningar och arrangérsgrupper anser sig ha nddvandig
marknadsforingskompetens medan en annan tydligt uttrycker att féreningarna inte
rekryterar ratt kompetens till styrelsen och darfor star utan verktyg i
marknadsforingen.
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| stort sett alla vi moter efterfragar en kommunal samordning vad géller
arrangemang i kommunen.

Reflektion

Ett i stort sett enhalligt arrangérsled i Amal lyfter behovet av samordning. Det
kan gélla program och marknadsféring, men aven tillfallen for arrangorer att
motas och fora dialog. Vilka erfarenheter och beslut som kommunen &n har
kring detta sa ar budskapet fran arrangorerna sa pass tydligt att det ar viktigt att
behovet ses Gver och svaras pa i nagon man.
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7.Ung i Amal

Infor varje Arrangorslyft fragar vi var kommunala samarbetspart om
angelagna fragestallningar som ar aktuella i deras verksamhet. Fran
Amal fick vi med oss fragor om ungt deltagande och engagemang.
“Hur kan man skapa storre forutsattningar fér unga att aktivt medverka
i kulturell verksamhet?”

Vi stallde fragorna till arrangorerna och fick forstas varierande svar. Manga ser inte
unga som sin malgrupp, en annan menar att “‘uppdraget som foreningen har &r inte
sd tilltalande for unga”. Man ser att det sillan blir nigon kontinuitet i verksamheten
for unga och att “det ar svart att engagera unga generellt och dverallt, det finns
mycket att vélja mellan nu for tiden”. En viktig aspekt och analys vi horde var att
“det finns ingen tradition for unga att ta plats i Amal” och man ser dven att “manga
unga har bestamt sig for att det inte finns nagot for dem i kommunen, de ser bara
fram emot att borja gymnaiset och fa flytta till Karlstad eller Goteborg”.

En férening som enbart gjort gastspel i Amél och som har unga i &ldern 14-20 som
sin malgrupp samt en mindre arrang6rsgrupp som arrangerar utomhusfestival var de
enda arrangGrer som uttrycker att de tycker sig na sin malgrupp. Vi horde inte
nagon av de mer etablerade féreningarna med ambitionen att nd unga vara tillfreds
med resultatet.

Det finns de som problematiserar fragan, “alla siger att det hiinder mycket i Amal,
men alla ser att det inte géller de under 30”, nagon séger att innehallet i minga av
arrangemangen ar riktat till en publik i aldern 30+, och att man ofta inte véljer tema,
artister eller konstarter som ar direkt riktat till en ung publik. Angaende vad som
erbjuds unga uttrycker en representant frin kommunen att “hdgstadiet kanske ar lite
asidosatta, om man inte &r idrotts- eller musikintresserade”.

Pa kulturenheten finns ett stort engagemang for fragan och manga insatser samtidigt
som de unga vi fick kontakt med inte nétts av kulturenhetens satsningar forran de
kom i kontakt med Young innovation hub. Den i stort sett avgiftsfria musikskolan
nar unga, men verkar inte ge aterverkningar i efterfragan pa replokaler och
konserttillfallen.
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Fran flera hall horde vi om avsaknaden av unga eldsjélar som bér det unga
kulturlivet, att det forr fanns fler engagerade men att det nu saknas forebilder. Man
menar att unga med estetiska intressen verkar soka sig till gymnasium pa andra
orter och att “normen 4r inte att engagera sig i kultur”. Man vittnar om att
ungdomsgarden Huset ar populér for unga mellan 13-17 &r men “de som &r fran 18
ar har bara puben att vilja pa och det dr inte s “coolt” att hinga pa huset” samt sas
det att “forr fanns det en musik- och bandkultur i Amal som kanske peakade fér 10
ar sen, nu finns det replokaler som ekar tomt”.

Vi pratade med unga som menade att det ar for dyrt att delta i kultur, exempelvis ga
pa bio, och det “mest blir kultur genom datorn”. Och nagon tycker att “kommunen
arrangerar familjefester och annat och de &r ganska inkluderande. De unga kanske
anda inte tycker det ar s& kul, spelningarna ar for en aldre publik, det finns inte
nagot specifikt att g pa for en ung publik”

Utanfor tatorten menar man att det inte ar I&tt for landsbygdens unga att delta i
kulturen i titorten. Om man inte har bil “finns det vissa turer man kan boka med
buss annars fér fordldrar himta”. Viss verksamhet, som till exempel sjunga i kor
lockar en del unga, men det finns tveksamheter kring i vilka informationskanaler
man egentligen nar de unga. Ett viktigt perspektiv motte vi hos en forening som
menar att barn och unga inte ar den priméara malgruppen foér dem men att det &r
viktigt anda att skapa arrangemang for den malgruppen for att ge positiv bild av
verksamheten och dérigenom locka tillbaka dem nér de blir aldre.

En aspekt vi vill passa pa att synliggora ar hur invanarantal anda kan paverka bilden
av aktiviteter i en kommun. Enligt Statistiska Centralbyran bor det cirka 1500
personer mellan 12 och 22 &r i Amal. Om en satsning for unga far fyra deltagare
kan det vara latt att tanka att man inte natt fram eller att man satsat fel.

Men samma procent, cirka 0.27% av aldersgruppen, skulle i en stad av Géteborgs
storlek med sina invanare i samma aldersspann, ge ett deltagarantal pa 181 personer
och troligtvis betraktas som en lyckad satsning.

0.
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Reflektion

Fragetecknen om ungt deltagande som vi fick med oss in i det har projektet - var ar
de unga - har vi inte hittat nagot ensidigt svar pa. Nar det galler fragan om varfor de
unga inte ar publik pa arrangemang kan det till viss del bero pa att arrangemangen
inte tycks ha ett innehall som lockar de unga malgrupperna. Om fragan istallet
fokuserar pa det unga engagemanget och delaktigheten blir det en mer komplex
fraga och det finns forstas inga enkla svar.

Det ar flera som beskriver att det saknas unga eldsjélar och vi har alarmerande
manga ganger hort om hur det var “for 10 ar sen”.. Man menar att det var en tid da
“alla” spelade i band, replokaler var fyllda och det fanns ménga unga entusiaster
och forebilder. Vi hor dock inte nagot om andra konstarter &n musik eller utbudet
for unga pa den tiden, utan de flesta talar om en stor deltagandekultur inom
musikomradet. Vi tolkar det som att en gemensam genreéverskridande och
sektorsvergripande nystart i tankesattet kring ungas behov och delaktighet kan
vara nodvandig, och det ar viktigt att det utgar fran dagens forutsattningar och sker i
nara dialog med unga.

| samhallet problematiseras ofta fragorna kring minskat ideellt engagemang, hur
invanare lagger ner allt farre timmar av organiserat ideellt arbete och att detta ar
strukturella forandringar. Naturligtvis ar unga en del av samma strukturer och ska
man som kommun méta de nya tendenserna handlar det om att skapa olika och nya
incitament. Det viktiga att forhalla sig till, menar vi, & ungas egna drivkrafter.
Ibland kan det racka att hitta en eller tva unga att lyssna pa och anknyta till genom
verkligt mandat och resurser. Att arvodera ungas engagemang for exempelvis
deltagande i referensgrupp eller grupp som arbetar med arrangemang eller
utvecklingsfragor kan vara ett satt att borja stimulera nya unga forebilder i
kommunen.

Vi tycker att man i sadana hér viktiga och prioriterade fragor kan ta hjalp och bli
inspirerad av andra aktérer som arbetar med framgangsrika projekt. Ett sadant gors
till exempel av Art lab Gnesta som efter samarbeten och samtal med unga boende i
Gnesta som inte tyckte att deras stil, smak eller behov avspeglades i ortens
offentliga rum, drog i gang Gnesta konstnarliga ungdomsrad, GKU. Déar kan
ungdomar som vill uttrycka sig konstnérligt och samtidigt diskutera konstens roll i
ett demokratiskt samhalle motas. Ett annat projekt ar Unga tar ordet i Falkdping,
dar kommunen jobbar med ungas inflytande genom att anstélla sju unga
kommunutvecklare som agerar I&nk mellan unga, politiker och tjanstepersoner.
Det finns forstas manga vagar att ga, men vi tror att det som en av vara intervjuade
sa i ett samtal &r en absolut viktig faktor: “vi behdver banka in en ny tradition av att
unga tar plats”.

En annan vag &r att ge uppdrag till (unga) aktorer att arrangera evenemang for en
ung malgrupp, for det dr nog som vi ocksé horde att “man kan nog konstatera att
malgruppen “unga” saknar dedikerade arrangorer”.

En ung person vi talade med sa att “dldre personer tar for givet att de ska bli
lyssnade pa, men det dr inte s latt nir man ar yngre.” Det vittnesmalet kan ge
viktiga ingangar i strategier och anstrangningar for att na de unga.
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Det finns saklart ocksa en karlek till staden hos de unga, som en tjugoaring som vi
pratade med uttryckte det: “Amal #r en fantastisk stad - jag vill bara bo kvar!””,

: &@i Flieu e
g 5 mmuuamm AJECKAN

2327 oktober
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Direkt fran
arrangorerna

En viktig del av Arrangorslyftet &r att understka vilka utmaningar
arrangorerna sjélva tycker att de méter eller star infor. Under
intervjuerna stallde vi frAgorna: vad gor det enkelt att arrangera i Amal,
vad ar det som gor det svarare och vilka atgarder de ser skulle kunna
underlatta deras arbete. Deras synpunkter har resulterat i underlaget
for vara reflektioner och forslag painsatser, men vi lamnar aven har
plats for citat direkt fran de intervjuade. Vi presenterar dem utan
inb6rdes rangordning.

L&att med att arrangera i Amal

e Det har varit ett ordentligt lyft av lokalerna, efter upprustning av Saga
Bio och Kulturmagasinet

e Modellen Kulturstrategiskt uppdrag ar bra, féreningar kan ha
framforhalining

e Evenemangsservice har varit valdigt férenklande for alla arrangorer

e Det finns en kulturintresserad region som lagger mycket pengar pa
kultur och dar har vi fatt mycket st6d. Kommunen ger ocksa, men har
inte lika mycket pengar

e Samarbete med kommunen, oftast pa vart initiativ

e Braatt kommunen é&r liten, latt att identifiera de som &r bra och de som
funkar att samarbeta med

e Man har ett generdst kulturstéd fran kommunen

e Lattivar egen bygd pa landsbygden, for folk ar vana att sjalva tatag i
saker

e Attinte behdva fundera 6ver lokaler

e God hjalp av kommunen med trycksaker

e Attvara pden liten ort. Enkelt, ga ner till kulturhuset och kulturskolan.

e Vivetvilkafolk ar, alla nummer finns i telefonboken

e Kommunen samarbetar valdigt garna

e Man kan stka verksamhetsbidrag

e For Amal | Centrum, d&r man kan f& pengar
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Samarbeten med arrangdrer och musiker, l&tt att bygga néatverk
Kulturen verkar ligga i sjalen i Amal!

Det finns manga majligheter, att man kan fa bidrag om man har en idé
Kulturmagasinet

Att man kanner alla

Natverken, det ar en liten stad och man nér ut brett

Lokaler med 6verkomliga priser, forutom Karlbergsteatern

Kontakter!

Personligen tycker jag att det &r valdigt kul i Amal d& det finns ett driv

och en positivism kring att skapa kultur

Svért med att arrangera i Amal

34

Man far valdigt olika summor i stéd, ibland 3.000 ibland 10.000
Konkurrensen av arrangemang ar stor paA sommaren

Konkurrens om de pengar som finns

Dialogen. Det &r en otrolig tréghet i kommunen, som att trampa sirap
Ansvariga politiker gar inte att nd, vare sig pa kontoret pa mail, pa brev
eller telefon. Vi behdver en massa svar for att det ska ga att driva
verksamheten

Kulturenheten sitter i klam mellan politikens uppdrag och de resurser
de fatt

Samverkan mellan féreningar och néaringsliv ar svag

Déaliga kommunikationer, svart att resa i Dalsland

Daligt med hotellrum och boende for publik och artister

Folk kommer inte pa arrangemangen, det ar for stort utbud

Folk vill inte delta i aktiviteter, man vill konsumera

Aldrande arrangérsled, vi har svart att fa till styrelsemedlemmar

Det verkar vara dalig kommunikation mellan tjanstepersonerna, vilket
forsvarar. De kommunicerar bra med var och en av oss, men de verkar
inte kommunicera med varandra

Vi &r tagna for givet, “de dar gamla manniskorna”

Kulturchefen ar osynlig. Kommer aldrig pa arrangemang

Det finns ingen kultursamordning, inget gemensamt program

Det finns ett ménster av att ndgra samordnar med varandra, det géller
att ha ratt kontakter

Vet inte vart man ska lamna info for att komma med p& hemsidan, finns
inte nagra rutiner

Svéart med kommunikationer, det skulle bli lattare om man kunde
samverka kring bussar osv.

Ekonomi, i &r har det satsats av politiken men kanske inte framaét, det

skapar osékerhet
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Hotet kring Evenemangsservice
Stora kostnader for annonser, man far vélja en tidning av flera sma.
Dalig kommunikation kring vara bidrag. Hur ska vi kunna gora

verksamhet om vi far forhandsbesked som sen inte galler?

Sma och stora atgarder som arrangorerna anser skulle forbattra for dem

Kommunala representanter i féreningens styrelse

Marknadsféring och hjalp med att nd ut till publiken

Salja biljetter pa biblioteket, de saljer till sina egna engagemang
Kontaktnat ut i orterna utanfor tatorten for att samverka och dela publik
Kulturnamnd i Amél, man har tidigare haft det, nu har man bara
kulturutskottet (inte ens det snart)

Mer boende for besdkare!

Individuell workshop eller liknande i marknadsforing

Hjalp med att gora en hemsida

En sida p4 Amals hemsida fér féreningarna att presentera sig
Forenklingar av vara medlemsregister osv, bort med gamla system
Majlighet att f& en 6verblick sa att vi arrangorer inte lagger saker
samtidigt

Spindel i natet pd kommunen som man kan anmala till och som i sin tur
skickar till alla kalendarier

Mer pengar till verksamheten

Aven om man bor pé landsbygden vore det roligt att kunna se storre
artister

Behovs battre kommunikationer mellan orten, andra orter och Amal
Digitala anslagstavlor i centrum, typ pa torget eller mataffarerna, korset
vid Kungsgatan, pa stallen dar unga hanger

Nagon som aktivt soker upp arrangérerna for dialog och kolla laget
Billigare hyra pa Kulturmagasinet

Samarbete med kommunen kring mobila toaletter och stédning
Arrangorsstod for arrangemang pa landsbygden

Lite tydligare info p& hemsidan om att det gick att séka mindre pengar

an 5000 hade uppskattats

Utmaningar framdver
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Vi staller aven fragor kring vad arrangorerna ser for utmaningar och vi far da svar
som till viss del &r generella for arrangdrer i de flesta kommuner, som exempelvis
aldrande arrangdrsled och att foreningslivet “dor”. Man ser behov av fler
engagerade och aktiva medlemmar, att bara fa ihop en styrelse kan vara en
utmaning i sig. Gemensamt med andra kommuner &r dven utmaningarna som de
som forvaltar byggnader moter, husen ska underhallas och kraver ibland
byggnadsvard. Det handlar ofta om ekonomi, om att bevara en demokratisk
foreningsform och att ta tillvara ett kulturarv. 1 Amal liksom i manga andra
kommuner formulerar man sig kring svarigheterna att na unga och nya svenskar.

Sa finns det alltid det som &r specifika utmaningar, det som utgér forutsattningar,
mojligheter och hinder i just den enskilda kommunen och i Amal beskriver man ett
utbud som “bygger pa en gammal tradition och som som maéste brytas”. Manga
engagerar sig i, pratar om och oroar sig 6ver hur det ska ga nar Evenemangsservice
forsvinner. Man namner att det saknas ett regionalt arrangorstod och att
foreningsformen inte ar nya generationers form for samverkan, man vill jobba i
projekt och nétverk.

En standig utmaning ar de olika forutséattningarna i tatort kontra landsbygd. Nagon
arrangOr pratar om svarigheten for publiken att ta sig till deras arrangemang och
sdger “for oss pa landsbygden &r en svarighet att fi ménniskor i staden att ta sig ut
ur staden for att delta. S& kommunikationen mellan stad och land kan vara ett
problem”

En arrangor foreslar att kommunen framjar arrangemang pa landsbygden och sager
att “arrangdrsstod for landsbygd skulle vara bra”.

Reflektion

Négot vi ofta stoter pa i vara intervjuer med arrangarer i olika kommuner &r
efterfrdgan av politikers och tjanstepersoners narvaro vid arrangemang. Vi méter
4ven dessa fragestallningar i Amal. Ett annat gemensamt behov som &r starkt
underskattat &r det att bli sedd - att bidragsgivare ser, forstar och uppskattar den
insats som ideella aktorer bidrar med. En del tolkar franvaron som en brist pa
engagemang eller till och med brist pa intresse for kultur och vi hér hur man staller
sig fragan om ansvariga inte ar intresserade av hur utdelade medel/bidrag hanteras,
och det kan latt skapa en kansla av besvikelse och misstro.

Naturligtvis ar detta ett komplext &mne och en fraga om balans - politikers narvaro
kan ibland stélla frdgor kring hur de forhaller sig till “armldngds avstdnd” och
tjanstepersoner balanserar mellan att vara tillgangliga pa kontorstid och att delta i
arrangemang pa kvallstid. Man kan mata arrangérernas behov av att bli
synliggjorda med tydliga principer och med en god kommunikation kan man fa syn
pa varandras behov och darigenom skapa forstaelse for varandras uppdrag.
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Aterkoppling

De aktorer vi har intervjuat forvantar sig en aterkoppling. Kultur i Vast distribuerar
rapporten i sin helhet till de aktdrer som har bidragit via samtal och mail, efter att
den 6verlamnats till Améls kommun. Vi rekommenderar en terkoppling fran
kommunen till arrangGrer nar rapporten tagits omhand om hur innehallet kommer
hanteras. Vi uppmanar dven kommunen och arrangorerna att sprida rapporten inom
kommunens sektorer och politikomraden, men aven i samverkansomraden med
andra kommuner samt via kommunalférbunden.

Ett &r efter att Kultur i Vst avslutat sin insats i Amal dterkommer vi for att géra en
utvérdering av effekter av Arrangdrslyftet

SAFFLE PLAT AR

0533184 01
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Utvecklings-
Insatser

Nedan presenteras vara forslag painsatser som vi anser kan starka
arrangorskapet i Amal. En del &r enkla och andra mer I&ngsiktiga, man
kan valja enstaka insatser eller flera i en strategisk plan for
arrangorsutveckling.

Vi presenterar utvecklingsomradet med bakgrund, forslag pa insats, malséttning och
foreslagen utforare.

1. Kommunala strukturer och forutsattningar

1.1 Forstarkning kulturenheten

Bakgrund:

Det rika kulturlivet och kommunens hdga ambitioner landar nu i knét hos nagra fa
tjanstepersoner som ska realisera mycket med lite resurser. Kulturenheten med chef
och medarbetare upplevs som otillgangliga.

Forslag:

Kulturenheten forstarks med en person. Forslagsvis en person med roll som
kulturstrateg som kan avlasta kulturchefen med strategiskt arbete. Rapporten fran
Arrangorslyftet med arrangérers roster, samt analyser och insatsforslag kan i bésta
fall anvandas som underlag for en argumentation kring detta.

Malsattning:

Bibehallen strategisk kvalitet men stérre majligheter for kulturchef att vara
tillganglig och synlig for kommunens kulturaktorer. Mer tid for interna
strukturbyggen och arbetsledning.

1.2 Upprétta en handlingsplan for kulturplanen

Bakgrund:

Amals kommun har antagit ett kulturpolitiskt program och en kulturplan, men vad
vi forstar saknas en handlingsplan for vem som har ansvar for genomforande och
tidsplan for nér insatser ska genomforas.

Forslag:
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Skapa och arbeta efter en handlingsplan med en serie aktiviteter pa operativ niva
som tillsammans kan leda till att kommunens strategier forverkligas.

Malsattning:

Kulturplanen blir mer levande och praktiskt hanterad nar den bryts ner i mindre
delar som de utférande tjanstepersonerna raknar kunna realisera under en specifik
period. Handlingsplanen blir &ven ett stéttande dokument for tjanstepersoner i
dagligt arbete och for prioritet av utvecklingsomraden.

Utforare: Amals kommun, kulturenheten
2. Stod och bidrag

2.1 Dialog vid utlysning och aterrapportering av bidrag

Bakgrund:

Arrangdrernas kdnnedom om varandras verksamhet ar en stark grund for
samverkan. Arrangdrers och kommunens samtal kring stéd och bidrag &r viktig for
forankringen kring stoden.

Forslag:

I samband med utlysning av for arrang6rerna relevanta stod samlas arrangdrerna av
kommunen for samtal kring bidragsbedémningar, prioriteringar och aktuella fragor.
Mojlighet till dialog och feedback kring systemet bor ocksa finnas. | samband med
arrangorers aterrapportering samlas arrangorer som fatt stod for att d&ven muntligt
for varandra berétta om verksamheten som stéttats. Samtal kring hur
stddet/arrangemangen skulle kunna utvecklas samt hur arrangérerna kan samverka
initieras. Har kan aven samtal kring samordning av kulturprogrammet ske.

Malsattning:
Storre kunskap om stddsystemet, 6ppen dialog, 6kad samverkan och kannedom
mellan arrangdrerna.

Utforare: Amals kommun, kulturenheten med stéd av Kultur i VVast om s dnskas

2.2 Arrangorsstod aven for féreningsanslutna

Bakgrund:

Arrangdrsstodet &r en uppskattad och smidig méjlighet till mindre finansiering av
arrangemang. Dock ar det villkorat med att den sokande inte &r foreningsansluten.

Forslag:
Att man kan soka som icke foreningsansluten &r positivt, men méjligheten for en
dppning mot féreningsansluten arrangdr bor ses dver for att inte missgynna

organisering och kontinuitet.

Malsattning:
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Fler arrangdrer kan soka arrangdrsstdd, och de som véljer att organisera sig som en
forening har fortfarande mojligheten att soka. Dock kan ju en begrénsning for
foreningar som innehar andra kulturstod fran kommunen vara aktuell for att
sékerstalla att stodet anvands just som det &r tankt.

Utforare: Amals kommun, kulturenheten

2.3 Rutin fér bestk hos arrangorer

Bakgrund:

Ett flertal arrangorer efterfragar mer kommunal narvaro pa arrangemang. De fragar
sig om tjanstepersonerna inte ar intresserade av hur det gar for arrangérerna eller
hur medlen anvénds.

Forslag:
Rutin for besok hos arrangérerna och pa arrangemang.

Malsattning:
Béttre relationer och kdnnedom om varandra skapas, tillit mellan de olika rollerna
starks. Ovrig dialog och kommunikation effektiviseras.

Utforare: Amals kommun, kulturenheten.

2.4 Stod i bidragsansékning

Bakgrund:

I vissa fall har arrang6rer i kommunen mojlighet men inte egna forutséattningar att
soka regional eller nationell finansiering. Extern finansiering stérker hela
kommunens kulturliv och kan darfér motivera insatser fran kommunen.

Forslag:

Kommunen gar in med stdd till arrangdrer som vill s6ka regionalt och nationellt
stod men som inte sjalva har formaga att skriva ansokningarna. Detta galler i fall da
arrangorens verksamhet beddéms ha regional och/eller nationell relevans.

Malsattning:
Storre finansiell trygghet for viktiga aktorer och mer externa medel till
kulturarrangemang i kommunen.

Utforare: Amals kommun, kulturenheten

3. Samverkan

3.1 Arrangorsrad

Bakgrund:

Amél har ménga starka arrang6rer som i mangt och mycket delar hinder och
mojligheter med varandra. Dock saknas en strategisk samverkan och dialog dem
emellan och mellan dem och andra aktorer.

Forslag:
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Arrang0rerna, eller arrangorerna i samarbete med kommunen, startar ett
Arrangorsrad. Radet samlar representanter fran arrangorsgrupperingar och kan
driva gemensamt viktiga fragor i kommunen.

Malsattning:
Ett an starkare arrangorsled i Amal, starkare nétverk och synliggérande av den
viktiga roll arrangdren fyller i sin kommun.

Utforare:
Arrang6rerna med stéttning av Kultur i Vst om sa 6nskas, och/eller i samarbete
med kulturenheten

3.2 Nya register for kommunikation med arrangdrer

Bakgrund:

| dagslaget kallas arrangdrerna till ssmmankomster framst genom
foreningsregistret. Det innebdr att en person i foreningen far information fran
kommunen, samt att informationen gar andra kulturaktiva invanare forbi.

Forslag:
Uppratta nytt register dér varje arrangdérsgrupp/férening kan l&mna in
kontaktuppgifter pa de medlemmar som vill nas av information fran kommunen.

Malsattning:

Battre kommunikation med fler inom arrangérsgrupperna, stérre spridning av
ansvar inom grupperna och mindre risk att arrangorer star utan information fran
kommunen.

Utforare: Amals kommun, kulturenheten.

3.3 Samordning av program

Bakgrund:

Majoriteten av de arrangdrer vi intervjuat under Arrangorslyftet énskar en
samordning av program och mdjlighet till gemensam marknadsféringskanal.

Forslag:

Kommunen ser 6ver pa vilket satt man kan stétta med samordning. Oversynen gors
med fordel i dialog med arrangdrer sa att resultatet moter de faktiska behoven pa
bésta satt.

Malsattning:
Amaéls starka kulturliv samlas och synliggérs, kunskapen om arrangérer och
arrangemang 6kar, arrangérer far ny gemensam kanal fér marknadsforing och

risken for krockar och dubbelbokningar minskar.

Utforare: Amals kommun, kulturenheten
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3.4 Okat strategiskt arbete kring arrangérer och ideella féreningar
Bakgrund:

Kommunens kultursamordnare och processutvecklare lagger en stor del av sin tid
pa att arrangera kultur. Det skapar ett viktigt och uppskattat inslag i kommunen som
kompletterar det redan rika utbudet. Dock ges inte lika mycket plats for den
potential som kulturenheten skulle kunna ha for att arbeta med utveckling av de fria
arrangorernas forutsattningar.

Forslag:

Ett medvetet och strategiskt utforskande startar, med malséttning att
tjanstepersonerna ska kunna backa nagot fran arrangérskapet till forman for
utvecklingsarbete kring arrangdrskap och arrangérer. Det behdver dock inte gélla i
de fall kulturenhetens arrangemang pa ett tydligt satt kompletterar arrangérernas,
till exempel arrangemang mot en malgrupp ingen annan vander sig till.

Malsattning:
Mer utrymme skapas for att arbeta med de langsiktiga forutsattningarna for
arrangorerna och dar relation och dialog mellan kommun och arrang6r férdjupas.

Utforare: Amals kommun, kulturenheten
4. Lokaler och scener

4.1 Hantering av Sagabions forutsattningar

Bakgrund:

Sagabio ar nyligen dvertagen av kommunen och &r en verksamhet med manga
mojligheter men ocksa stora utmaningar. Det finns ambitioner att inte bara skapa ett
relevant filmutbud utan ocksa etablera biografen som en levande maétesplats. Utan
en strategisk och langsiktig utvecklingsplan som kan ge stod for utférande personal
kan det dock vara svart att fa till den verksamhetsutveckling som Sagabion kraver.

Forslag:

En strategi med handlingsplan for biografens framtid tas skyndsamt fram. Har kan
med fordel filmkonsulenter pa Kultur i Vst och dven Goteborgs Filmfestival
kontaktas for radgivning och processtdd.

Malsattning:
En stark och vital métesplats for film och kultur, en naturlig plats fér unga att méta

kultur.

Utforare: Amals kommun, kulturenheten
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5. Marknadsféring

5.1 Oversyn av platser for affischering och synlighet

Bakgrund:

Det finns ett antal affischeringstavlor, digitala och analoga i kommunen. Det finns
aven mojlighet att synas pa kommunens hemsida. Dock upplever flera arrangérer en
forvirring 6ver regelverk och en osékerhet kring vilka platser som &r mojliga att
synliggora sin verksamhet pa.

Forslag:

En dversyn av platser for synlighet, digitalt och analogt, exempelvis kalendarier,
affischeringstavlor och hemsidor. Tydliggér och kommunicera regelverk, rutiner
och kontaktpersoner. Vid behov bygg ut méjligheter med fler platser for synlighet.

Malsattning:
Tydligare strukturer for marknadsforing och starkta mojligheter for arrangérerna att
synliggora sin verksamhet.

Utforare:
Amaéls kommun, kulturenheten

6. Ungt engagemang

6.1 Unga kommunutvecklare och/eller “GKU*“

Bakgrund:

Améls kommun efterfrégar mer ungt engagemang och stdrre delaktighet i
kulturlivet.

Forslag:

Se 6ver om Falkopings modell med unga kommunutvecklare kan vara en relevant
satsning, och/eller arbeta med en modell liknande GKU - Gnestad Konstnarliga
Ungdomsrad.

Malsattning:

Langsiktig verksamhetsforandring samt anstallningar med riktiga mandat for unga
ar satsningar som vi tror leder till 6kad ung delaktighet i kommunen och vitalisering
av kommunens unga kulturliv.

Utforare: Amals kommun, kulturenheten

6.2 Utvecklingsprocess kring unga i Amal

Bakgrund:

Manga vi talar med uttrycker sig nostalgiskt kring hur ungas engagemang sag ut for
ett decennium sedan. Férre beskriver en levande dialog om och med de som &r unga

i Amél idag.

Forslag:
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Sektorsovergripande dialogprocesser med kommunala instanser och unga invanare
for att ge en bild av vad de unga i Amal har for forutsattningar och drivkrafter idag.
Darefter kan ett mer specifikt och forankrat arbete tas vid kring hur de unga far mer
inflytande och plats i kommunen.

Malsattning:
Strategier och strukturer for ungt deltagande som baseras pa verkligheten for de
nuvarande unga i kommunen.

Utforare: Amals kommun, kulturenheten
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Avslutande ord

Att undersoka arrangdrskapet i Amal har varit bade spannande och utmanande for
oss. Vi har mott sa mycket engagemang for kultur och sa manga eldsjalar - bade
inom arrangorsleden och inom de kommunala strukturerna. Framfor allt har vi mott
en vilja att hitta nya vagar framat och utveckla det som alla parter varnar -
kulturkommunen Amal.

I Amél finns kommunala skrivningar kring kultur och arrangérer som f&r oss som
regionala kulturkonsulenter att gladjas. Det hor inte till vanligheterna att vi i
politiska dokument hos kommuner i Amals storlek moter s& skarpa och héga
visioner kring kulturens roll. Det &r en styrka och en installning att hylla och vérna.
Dock blev det aven tydligt for oss att dessa stora ambitioner och skrivningar
behdver en stark forankring i de faktiska forutsattningar som rader i organisationen
som ska gora verklighet av visionerna. For till syvende och sist handlar det ju om
manniskor - manniskor pa kommunen som ska ma bra och kunna kanna lust i sitt
arbete och ménniskor inom arrangdrsorganisationer som ska vilja anvanda sin tid
och sitt driv for att erbjuda invanarna kultur. Forutséttningarna for dessa individer
att verka, utvecklas och fora dialog med varandra &r grunden for att kunna gora
verklighet av de politiska visionerna.

Vi har métt stolta invanare, arrangorer, tjanstepersoner och andra aktorer som pratar
samstammigt om Amé&l som en kommun dar kulturen &r stark. Med insatser som
motsvarar elva heltidstjanster bygger de manga ideella arrangorerna en stor del av
kulturlivet med sin tid, energi och kapacitet.

Hos tjanstepersoner pa kommunen finns starka drivkrafter till utveckling och aven
reflektioner kring hur man kan bygga vidare pa dagens verksamhet. Detta tror vi
kommer gagna bade arrangdrer, strukturer och kulturlivet i stort. Vi hoppas att vi
med denna genomlysning har bidragit till att argumentera for och inspirera till &n
fler gemensamma samtal, samordning och samarbeten.

Kultur i Vast 2018

Helen Liljedal
Astrid Ekermo
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Bilaga 1

Arrangdrer och representanter vi mott

| Amél intervjuade vi sammanlagt 28 aktérer — arrangérer,
tjanstepersoner, studieférbund, lokalhallare, samfund och enskilda
personer. Tre intervjuer gjordes via mail, resten vid personliga mdten.

Kommunen:

Processledare, kulturenheten
Kultursamordnare
Kulturchef

Bibliotek
Centrumutvecklare
Turismutvecklare

Saga Bio

Foreningar:

Amals fotofest

Konstbild 82

Froskogs Kulturforening
Kultur 4dr Alle

Not Quite

Dalslands Litteraturférening
Amals Teaterforening
Amals Bluesférening

Tosse Bygdegardsforening
Amalsortens Hembygdsférening

Ovriga:

Amal Stadshotell

Svenska Kyrkan

ABF Norra Dalsland

Studiefoérbundet VVuxenskolan

Tva personer som skt Arrangorsstod for unga
En fristdende arrangér som tidigare fatt K-pengar
Larkaka Blues
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Bilaga 2

Arrangorer i Amal

Utover nedan listade arrangorer finns bygdegardar,
hembygdsféreningar, samhallsféreningar, andra sociala féreningar och
fristdende arrangdrer som arrangerar kultur mer sallan. Utdvare sdsom
korer och orkestrar arrangerar ibland sina egna produktioner.
Dessutom arrangeras kultur pa krogar, restauranger, pa skolor, hos
privatpersoner och inte minst inom flera av kommunens arenor.

Med reservation for att det kan finnas felaktigheter om arrangorer, att
information fallit bort eller tillkommit samt for att vi med stor sannolikhet inte
hittat alla aktérer som arrangerar kultur i Améals kommun.

Dalslands Litteraturforening
Arrangerar bland annat Bokdagar i Dalsland, forfattarkvallar under hela aret samt
Nordisk novelldag.

Dalslands Konstférening
Arrangerar arlig Hostsalong i konsthallen pa Kulturhuset.

Froskogs Kulturférening
Arrangerar blandade kulturarrangemang i Fengersfors. Musik, teater, film etc.

Hagenberg - Améls Vastra Bygdegardsforening
Arrangerar bland annat dans med livemusik.

Harrys
Restaurang som arrangerar bland annat pubkvallar med livemusik.

Hornet
Pub och restaurang som med jdmna mellanrum arrangerar livemusik med lokala
band.

Konstbild 82
Arrangerar fyra utstallningar per ar i konsthallen pa Kulturhuset i Amal.

Kultur 4dr Alle

Forening med séte i Géteborg som med regionalt uppdrag arrangerar konserter for
ung publik och utbyten mellan unga kulturutovare. | Amal har Kultur 4ir Alle
arrangerat pa Huset.

Larkaka

Arrangdrsgrupp som gér musikarrangemang for alla &ldrar i samband med Amél
Bluesfest.
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Not Quite
Arrangerar inom flera konstarter, bade sjalva och i samarbete med arrang6rer som
kommer utifran. Konserter, festivaler, forfattaraftnar, barnteater etc.

Stadshotellet
Arrangerar bland annat konserter i samverkan med kommunen och andra aktorer.

Strandcafeet
Café vid strandkanten som da och da arrangerar mindre spelningar.

Svenska Kyrkan
Arrangerar profana men framst sakrala musikhéndelser, bland annat Musik i Mo,
sommar- och adventskonserter samt insatser under kommunens storre arrangemang.

Tosse Bygdegardsforening
Arrangerar lokal underhallning, motionsdanser och ibland teater i samverkan med
teaterféreningen.

Amaéls Bluesférening
Arrangerar Sveriges storsta Bluesfest, samt ett antal mindre arrangemang under
aret.

Amals fotofestférening
Arrangerar Amals Fotofest med bland annat utstéllningar, forelasningar och
workshops.

Amaéls Teaterférening
Riksteaterforening som arrangerar professionell scenkonst.

Amaélsortens Hembygdsférening
Hembygdsverksamhet men inslag av bland annat konserter och allsang. Arrangerar
stort midsommarfirande.

Animskogs bygdegérd
Arrangerar utstallningar, teaterforestallningar och sedvanlig bygdegardsverksamhet.

Arrangerande verksamheter inom kommunen

Kulturenheten
Ansvariga for att arrangera for barn och unga inom skolan. Arrangerar &ven 6vrig
kultur inom olika konstformer och litteraturarrangemang pa biblioteket.

Saga Bio
Driver biografverksamhet.

Turism- och centrumutvecklare
Arrangerar bland annat Ljusfesten, storre gastproduktioner som Diggiloo,
stadsfester och parader.
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Bilaga 3

Intervjufragor

Vara intervjuer ar i genomsnitt en timme langa och genomférs med 1-4
representanter per aktor.

e Namn pa foreningen och p& den som intervjuas,

e Vilken roll har du i féoreningen/organisationen?

e Vad arrangerar du/ni, genre, vuxen, barn osv?

e Hur mangaideella timmar uppskattar du laggs pa arbete med

arrangemang i din férening/organisation per vecka/manad/ar?

Drivkrafter och utmaningar

e Vad driver dig/er att arbeta ideellt?
e Vad gor det latt att vara arrangor i kommunen?
e Vad gor det svart att vara arrang6r i kommunen?

e Ser ni utmaningar som ni som arrangdrer stélls infor/lkommer méta?

Samverkan

e Samverkar ni med kommunen, pa vilket satt?

e Samverkar ni med andra féreningar/naringsliv/studieforbund osv, pa
vilket satt?

e Upplever du/ni konkurrens fran andra
féreningar/organisationer/kommunen?

e Saknar ni samverkansmadjligheter med kommunen, med andra
foreningar, med andra intressenter?

e Pavilket satt skulle ni vilja samverka?

Kommunala och regionala férutséattningar och stéd

e Vilkalvilket stod har ni frin kommunen, regionen, nationellt, ex
ekonomiska, administrativa, lokaler, osv?
e Vilka stora eller sma atgarder/stod skulle underlatta for er som

arrangor?

Lokaler och scener
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e Var arrangerar ni?
e Fyller lokaler som finns tillgangliga i kommunen era behov, finns det
bra, tillrackligt manga, prismassigt dverkomliga lokaler?

e Ar nilokalagare, hyr ni ut, till vad/vilka?

Marknadsforing

e  Hur marknadsfor ni er, sociala medier, tidningar, annonsblad, osv?

e Var marknadsfor ni er, geografiskt?

e Vad har ni for kunskap/méjligheter/resurser att arbeta med
marknadsforing/PR?

e Saknar ni detta, behover ni stod?

Ovrigt

e Hur arbetar ni med JMT (jamstéalldhet, mangfald och tillganglighet) och
publikutveckling?

e Har ni en ung publik, eller jobbar for att fa en?

For dem som svarar for kommunen

e Vad arrangerar ni?

e Finns det andra aktdrer som arrangerar inom samma genre?

e Hur stor del av din tjanst 4gnar du at arrangemang?

e Har nidettai ert uppdrag eller arrangerar ni av eget initiativ?

e Vilka stdd s6ks mest?

e Vilka soker och vilka far?

e Vilka sdker inte, saknar ni genrer, representativitet?

e Hur/med vilka samverkar ni?

e Vilka behov/utmaningar har ni som kommun/arrangdr/handlaggare

e Vilka behov/utmaningar har ser ni att andra arrangorer har?
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