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Arrangorslyftet

rikt kulturutbud.

Vad &r Arrangorslyftet?

Med arrangdrer avses i detta dokument personer och/eller organisationer
som arrangerar kulturhandelser for en offentlig publik.

Kultur i Vast arbetar strategiskt och systematiskt med
arrangorsutveckling utifran olika aspekter dar vidgat
deltagande, tillganglighet och jamlikhet ar viktiga
perspektiv. Verksamheten tar sin utgdngspunkt i
Regional strategi for arrangorsutveckling*, ett styr-
dokument som anger prioritet och inriktning fér de
projekt som vi konsulenter for arrangorsutveckling
initierar och driver. Arrangorslyftet ar ett projekt dar vi
undersoker hur kulturarrangorer i Vastra Gotaland pa
mest relevanta och effektiva satt kan framjas. Vi gor
en genomlysning av arrangorers forutsattningar,
hinder och mgjligheter att verka i sina kommuner
med efterfoljande reflektioner och forslag pa insatser.

Huvudsyftet med Arrangorslyftet ar att synliggora
ideella kulturarrang6rer som en viktig forutsattning
for kulturlivet och en kommuns lokala utveckling.
Genomlysningens fokus ar att lyfta olika perspektiv
och insatser for att starka strukturer for framst ideella
kulturarrangorer.

Varfor lyfter vi arrangoérer?

Kulturarrangorer har lange tagits for givna i det
svenska kulturlivet, trots att alla ideella timmar som
de lagger pa sina kulturarrangemang ar en av de
viktigaste grundpelarna i vart offentliga kulturutbud.
Kannedomen om arrangorer och de strukturer som
omger dem kan darfor vara i behov av en uppdate-
ring dar arrangdrer och arrangorskap varderas pa ett
satt som framjar och lyfter deras viktiga garning.

Projektets deltagare

Uddevalla ar en kommun i Vastra Gotalands 1an med ca 55 000 invanare.
Kommunen har en stor tillgang i sina manga ideella kulturarrangorer som
tillsammans med institutioner och kommunala tjanstepersoner bidrar till ett

Kultur i Vast ar en av Vastra Goétalandsregionens tva kulturférvaltningar och
erbjuder insatser i form av radgivning, handledning och inspiration fér kom-
muner och kulturaktorer genom exempelvis fortbildning, kurser, konferenser
och utvecklingsprojekt.

Arrangorer i ett samhallsperspektiv

Vi vet genom forskning att kultur spelar en grundlag-
gande roll for utveckling av kommuners attraktions-
kraft**. Exempelvis ar det en viktig faktor for att fa
invanare att stanna kvar i, eller flytta till en kommun,
men paverkar dven forutsattningar for till exempel
ndringsidkare pa en ort samt skapar arbetstillfallen.
Genom att skapa platser och tillfallen dar invanare
kan motas bidrar de till det som man kan kalla “sam-
hallets kitt", det som far oss att kdnna oss hemma,
delaktiga och vdalkomna i en bygd eller i en kommun.

MESHSARL.

*se bilaga 1 - Strategi for arrang0drsutveckling

**se sammanstdllning av forskningsrapporter pa kulturivast.se/samhallsutveckling/kultur-turism och-stadsattraktivitet- kultur-

som-attraktion-och-vardeskapare 5



Om man vill arbeta strategiskt och langsiktigt med
kulturarrangorers forutsattningar i en kommun
behover alla sektorer samverka eftersom kulturhdn-
delser ger varde for manga omraden, exempelvis
turism, halsa och naringsliv. Och man bor vara med-
veten om att beslut inom sektorer utanfor kulturens,
i sin tur paverkar kulturarrangérers férutsattningar
att verka. Till exempel kan beslut om infrastruktur
direkt paverka invanarens/publikens mojlighet att
ta sig till och fran arrangemang. For att vi i detta
projekt ska kunna presentera konkreta och rimliga
forslag blir det dock nédvandigt for oss att avgransa
genomlysningen till den sektor inom kommunen
som hanterar kulturfragor.

Genomfdrande

Arrangorslyftet i Uddevalla innebar att Kultur i Vast
samlar information om aktorer, aktiviteter, mal, for-
utsattningar, statistik, samverkan och drivkrafter hos
kommunen, kulturarrangérer och andra intressenter,
till exempel studieférbund. Syftet ar att synliggora
nuldget for lokala kulturarrangérer i kommunen for
att sedan titta pa mojliga utvecklingsperspektiv.

Vi har gjort en avgransning till fem punkter, vilka vi
redovisar nedan och som vi menar ar kulturarrang-
oOrers viktigaste yttre forutsattningar. Vi ar medvetna
om komplexiteten i relationer mellan kommun,
invanare och arrangorer och att vi under projektet
inte har kommit i kontakt med alla arrangorer eller
hunnit lyssna pa alla argument och perspektiv. Vi
tror dock att Arrangorslyftet ger vardefulla ingangar
i samtalet kring kommuners arbete med arrang-
orsutveckling samt i diskussioner kring arrangorers
varde for kommunen. Vi vill vara tydliga med att det
ar arrangorernas/aktdrernas egna roster som redovi-
sas i inledningen av varje punkt, vi sjdlva reflekterar
sedan utifran samtalen och intervjuerna. Forslagen
pa insatser bygger pa intervjuerna och vara reflek-
tioner.

Infor genomlysningen:

Vi forde samtal med enhetschef pa avdelningen
kultur pa Uddevalla kommun for att skapa lokal
forankring och relevans for att utifran det fanga upp
forvantningar och behov. Sedan féljde insamling

av information - hur ser samhalleliga, ideella och
offentliga strukturer ut, vilka aktorer finns, vilka bor
vi prata med? Vi kontaktade arrangérer och andra in-
tressenter, dar vi bokade tider fér méten och besok.

Vi har bland annat hamtat information ur féljande
kallor:

- Kulturplan 2016-2020

- Uddevalla Kultur- och fritidsguide
- Bestammelser for foreningsbidrag
- Strategisk plan 2015-2018

- Uddevalla.se

- Wikipedia Uddevalla kommun

Vecka 11 och 12:

Vi genomférde intervjuer med representanter

fran Kultur och Fritid, museum, folkets hus, stu-
dieforbund, bygdegardar, fritidsgardar, festivaler,
arrangorsforeningar och enskilda arrangdrer inom
omraden som musik, teater, film, dans och konst. Vi
traffade sammanlagt 30 aktorer — arrangorer, tjans-
tepersoner, lokalhallare och studieférbund vid per-
sonliga moten. En kompletterande enkat skickades
till 31 aktorer dar vi fick in sju svar. Totalt genomfor-
des cirka 30 intervjutimmar vilka skapar underlaget
for rapport och reflektion.

Se bilaga 2 - Representanter vi métt, bilaga 3 -
Arrangérer i Uddevalla och bilaga 4 - Intervju-
och enkdtfragor

Efter genomlysningen:

Efter veckorna i Uddevalla foljde bearbetning av in-
samlat material, med reflektioner och forslag pa insat-
ser samt arbete med presentation och 6verlamning.

Aterkoppling

De aktorer vi har intervjuat forvantar sig en ater-
koppling. Kultur i Vast distribuerar rapporten i sin
helhet till de aktorer som har bidragit via samtal,
mail och genom enkat, efter att den 6verlamnats till
Kultur och Fritid. Vi rekommenderar dven en ater-
koppling fran kommunen till arrangdrer nar rappor-
ten tagits omhand om hur innehallet kommer han-
teras. Ett ar efter att Kultur i Vast avslutat sin insats i
Uddevalla dterkommer vi for att géra en utvardering
av effekter av Arrangorslyftet.



Arrangorer

Uddevalla har ett stort antal kulturarrangdrer som
skapar en bredd pa kulturutbudet fér invanarna. Det
finns arrangorer med egna lokaler som till exempel
Folkets hus, Regionteater vast, Bohuslans museum,
hembygdsféreningar och bygdegardar som arrang-
erar sjalva, och/eller hyr ut sina lokaler. Och det finns
ett stort antal foreningar och enskilda personer som
arrangerar i samverkan med lokalhallare, arrangerar
utomhus, eller hyr lokaler for sina arrangemang.

| kommunens foreningsregister, dar foreningar sjalva
registrerar sig finns ett trettiotal kulturféreningar
anmalda. En del féreningar hittar man under fler
kategorier eftersom det ar ett sokbart register. Man
kan soka pa kategorier som till exempel hembygds-
foreningar ddr det finns elva stycken. Det finns dven
elva musik- och dansféreningar och tva foreningar
under rubriken samlingslokalsféreningar samt nio
etniska féreningar. Mdnga av dem som finns i re-
gistret under verksamheten “kultur” har vi intervjuat
alternativt sa har de svarat pa var enkat. Vi har inte fatt
respons fran ndgra etniska kulturféreningar/kulturar-
rangorer sa vi kan inte avgoéra hur aktivt de arrangerar
publika arrangemang i kommunen. Vi har dock bland
de unga arrangorer vi tréffat, sett vitala och starka
arrangorer med ursprung utanfor Sverige och kan se
att de utgor en viktig faktor for ungt engagemang.

Vad arrangerar man;

Det finns en stark tradition av att arrangera musik,
som till exempel hardrock, jazz, blues, metal, rock,
punk och kammarmusik men Uddevallas kulturar-
rangorer presenterar dven annat utbud som dans,
film, konst, teater och utstallningar. Vissa har café i
samband med sina arrangemang, andra driver stora
och mindre festivaler och det finns arrangorer som
skapar event, tar in forelasare, gér DJ-workshops och

Kulturarrangorer ar en av hornstenarna i kulturlivet och en forutsattning
for att konsten och kulturen ska na invanaren/publiken. Deras drivkraf-
ter att presentera kultur for invanarna ar av stor betydelse och ofta ar de
barare av politiskt prioriterade varden som mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet, av eget initiativ eller genom krav som stalls i samband med
att de beviljas bidrag och stod.

breakdancetavlingar. Andra arrangerar kurser och
marknader.

Kommunen som arrangor;

Barnkultursamordnaren i kommunen har i sitt upp-
drag att arrangera kultur fér unga mellan 0-12 ar pa
fritiden. Bibliotek, fritidsgardar och kulturavdelning-
en arrangerar barn- och vuxenkultur. Man arrangerar
till exempel forelasningar inomhus pa biblioteken
och har uppdrag att erbjuda kultur i innerstaden,
vilket man gér med arrangemang som “Gomda,
glémda gardar” och “Hang pa Hamngatan”.

Varfor arrangerar man - arrangoérernas drivkrafter;
Forst och framst vill vi citera en arrang6r som vi tror
pratar for de flesta nar hen konstaterar att “det ar
jakligt kul!”. Manga sdger att det ar ett satt att umgas
med folk i bygden, att man traffar mycket folk och
far nya kontakter. Vissa arrangerar for att visa upp
just sin konstart medan andra har mer fokus pa att
skapa motesplatser genom sina arrangemang.
Viktiga asikter vi mott ar bland annat att ungas moj-
lighet att arrangera fér andra unga ar avgorande, att
man vill vara med skapa ett centrum man vill leva i,

“annars kan man lika garna flytta”




En arrangor pratar om “sjdlvbevarelsedrift for att kun-
na fa ta del av bra musik i Uddevalla” och en annan
om att “uppratthalla traditionen kring féreningen”
som viktiga drivkrafter. Vi har mott arrangorer som
pratar om sin verksamhet som en viktig faktor for
integrationen och att man vill skapa motesplatser
for invanare. Andra framhaller vikten av att ge publik
tillgang till en smal genre med stor kvalité.

I mdnga samtal har arrangorer uttryckt bekymmer
kring att det till exempel inte langre finns alternativ
for konsten att stalla ut, att lokaler som kan visa film
inte har digital sandningsutrustning och bristen p3,
for den egna verksamheten, andamalsenliga lokaler.
Tillsammans utgor dessa aspekter utmaningar om
man vill behalla bredden av konstformer i kommu-
nen. Vi har dven st6tt pa farhagor kring aldrande
arrangorsled och hur medlemmar i ideella féreningar
forsoker |6sa dessa, for samhallet dvergripande och
strukturella problem enskilt. Vi menar att detta ar
svart och ofta skapar stress pa individniva.

Vi har haft samtal med arrangérer som pdpekar att
orterna Ljungskile och Uddevalla fortfarande inte har
“vaxt ihop’, att det ar svart att fa publik att resa mellan
orterna dven om man som arrangdrer samverkar.
Naturligtvis ska arrangdrer fortsatta strava efter att
bredda sin publik 6ver ortsgranser men vi kan ocksa
se att dven detta ar utmaningar av generell karaktar
som enskilda foreningar inte kan ha som uppgift att
[6sa sjalva.

Madnga arrangérer var tydliga pa fragan om kom-
munens arrangorsuppdrag - de kommunala ar-
rangemangen uppfattas inte som konkurrerande
verksamhet utan arrangdrerna menar att det skapar
mojligheter till egna aktiviteter.

Reflektion

Det dr av vikt att kommuner ser pa verksamheten
med strukturella glaségon och har 6vergripande
strategier for forenings- och arrangdrsutveckling med
alla dess utmaningar. Pa sa satt blir det inte heller den
enskilde tjanstepersonens eller féreningens uppgift
att 16sa stora samhalleliga utmaningar.

| styrdokument och planer talas inte sallan om kul-
turens viktiga roll for lokal och kommunal utveck-
ling, men kommuner har ofta inte tydliga uppdrag

eller formaga att sjalva sta for utbud vilket gér dem
beroende av ideella kulturkrafter for att uppfylla mal.
| Uddevalla har kommunen i uppdrag att arrangera
kultur for offentlig vuxen- och familjepublik for att
starka innerstaden och inom uppdraget samverkar
Uddevalla med de fria arrangérerna. Fér kommunen
blir kulturarrangdrernas insatser ovarderliga for att
uppna resultat och detta gor fragan om arrangérsut-
veckling till en komplex och viktig fraga fér kommu-
nen att hantera.

2014 gjorde Kultur i Vast en genomlysning av musi-
karrangorer i hela regionen*, med bland annat frdgan
om deras drivkrafter. Svaret férvanade oss lite, men
sedan dess har vi mott fler och fler roster som talar
om samma sak; man arrangerar lika mycket av sociala
orsaker som av konstnarliga. Sa gott som alla arrango-
rer vi pratat med i Uddevalla pratar om arrangemang-
en som en motesplats, en plats for integration, samtal,
samvaro och som “majlighet att bidra till upplevelser
och glddje for folk i ett socialt sas mmanhang”.

Vi ser att strukturella relationer mellan stad/land eller
centralort/andra orter/landsbygden ar en utmaning
for alla stader och orter i regionen i takt med urbani-
sering och koncentration av befolkningen till storre
stader. Med en genomtankt plan for hur kultur kan
vara med och motverka negativa effekter av den
utvecklingen och med en strategi for arrangorsut-
veckling kan kulturaktorer vara betydelsefulla parter i
de hér fragorna.

Vi uppmanade arrangorer att uppskatta tiden man
ldagger ner i ideellt arbete i sin férening och nér vi rak-
nar ihop timmarna sa framkommer det att kommu-
nen far drygt 16 heltidsarbetande kulturarrangérer**
utan att det kostar mer an de stdéd och bidrag som
arrangorer far beviljade av offentliga medel. Udde-
valla kommun, liksom alla kommuner &dr beroende
av ideella insatser om man vill kunna marknadsfoéra
sig med ett attraktivt och varierat kulturutbud och

vi menar att det ar viktigt att dessa aspekter lyfts vid
de tillfallen politiken och beslutsfattande tjansteper-
soner agerar i ekonomiska och andra strukturer dar
kulturarrangdrer forekommer.

*Allt ljus pa arrangdrerna, Kultur i Vast 2014

** Baserat pa 2016 ars totala arbetstid pa 2024 timmar/ar. Total tid 32826 arbetade timmar.
-5 _



Fem omraden Vi har identifierat fem punkter som ar centrala for var forstaelse for kul-
turarrangodrernas forutsattningar och som vi undersdker i genomlysning-
en.

Under varje omrdde presenterar vi det vi sett och hért under veckorna i
Uddevalla. Redogorelsen foljs av var egen reflektion.

Kommunal organisation och styrning.
Planldaggning och politisk styrning ser olika ut i
kommuner men bestammer hur kommunen
organiserar sin verksamhet.

Stod och bidrag. ;
Vilka stodsystem som omger arrangorer och vilka | | ;O\ (8 Mars
bidrag som finns att soka fran kommunen &r av \ ) pordag)

o
;

stor relevans for kulturarrangoérers mojligheter att
utvecklas lokalt.

MASOUERADE
;‘éff

Samverkan.
Samverkan mellan féreningar och mellan kom-

munen och féreningar ar viktiga faktorer for att : | s ik

. 5 R | )VERBAND - ING}
tillvarata resurser och kompetens. I A%/ ' 7 220 RO MoER

Lokaler och scener.

De allra flesta arrangemang forutsatter lokaler
eller scener — arenor dar invanare méter varandra
och kulturen.

Marknadsforing.

Att nd ut med sitt engagemang och arrange
mang, det vill sdga att meddela sig med publiken
och informera om sina aktiviteter ar ofta av hog
sta prioritet.




Kommunal organisation
och styrning

Denna information dr hdmtad fran kommunens officiella hemsida.

Kulturfragorna i Uddevalla behandlas i en Kultur- och
fritidsnamnd som ligger under Kommunfullmaktige.
Kultur- och fritidsnamnden verkar for att alla kom-
muninvanare ska fa mojlighet att uppleva musik,
teater, konst och litteratur och att delta i skapande
verksamheter och fordelar anslag och bidrag till kul-
tur- och fritidsféreningar, studieférbund (m. fl. organi-
sationer) som ar verksamma i kommunen.

2016 togs den nya Kulturplanen fér 2016 - 2020.
Syftet med kulturplanen &r“att ange inriktningen hur
Uddevalla kommun tillsammans med 6vriga sam-
hallsaktorer ska arbeta med kultur, samt tydliggora
vilken roll kulturen ska ha under perioden 2016-2020 ”

Kulturarrangorer och deras arrangemang hanteras

av Kultur och Fritid. Inom Kultur och Fritid finns fem
avdelningar; bibliotek, administrativ avdelning, avdel-
ning fér unga, avdelning kultur och fritidsavdelning.
Kultur och Fritid ansvarar bland annat fér kommu-
nens badplatser, bibliotek, fritidsgardar, idrottsan-
laggningar och kulturskola, samt stodjer foreningar
och studieférbund.

| kommunen finns fyra fritidsgardar som riktar sig i
huvudsak till dldrarna 10-18 ar. Som en del av verk-
samheten beskriver man viss riktad verksamhet mot
arrangemang/arrangorskap.

Planlaggning och politisk styrning ser olika ut i kommuner men bestam-
mer hur kommunen organiserar sin verksamhet. Fér verksamma inom
den kulturpolitiska sektorn ar det ofta kulturstrategier, kulturplaner och
andra styrdokument som ger riktning for offentlig kulturverksamhet.

Reflektion

Nar det galler arrangorers synlighet i kommunala
styrdokument och planer menar vi att det alltid finns
ett varde i att sarskilt definiera och formulera betydel-
sen av de insatser som ideella kulturarrangorer bidrar
med. Genom sina arrangemang, sitt engagemang och
manga nedlagda arbetstimmar skapar de forutsatt-
ningar for spannvidden av kulturutbud i en kommun.
Vi tror att man genom att synliggdra arrangorernas
insats direkt starker deras forutsattningar att utveckla
sin verksamhet och dadrigenom kulturlivet i Uddevalla.
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Stod och bidrag

Bidrag fran kommunen

Information om stéd och bidrag dr himtad frdn kommunens
officiella hemsida.

Uddevalla kommun ger stdd till foreningslivet genom
mojlighet att hyra kommunala idrottsanlaggningar
och andra lokaler till lagre pris. Dessutom kan ideella
foreningar fa stod och radgivning samt soka kontanta
bidrag.

Varje ar soker ett par hundra féreningar inom skilda
verksamheter — sdsom idrott, kultur, sociala, for perso-
ner med funktionsnedsattning med flera — férenings-
bidrag. Gemensamt for alla dessa foreningar dr att de
forst ansoker om Bidragsberattigande — med denna
ansokan visar foreningen att den kan ges fortroende
att hantera kommunala bidrag.

Kraven pa féreningsverksamhet ar att de kan bidra till
att starka demokrati och mangfald, med prioritet pa
barn och ungas méjlighet till delaktighet och inflytan-
de. Andra 6vergripande mal som foreningslivet ska
bidra till &r bland annat; delaktighet, drogfria miljoer,
integration, jamstalldhet, mangfald och tillganglig-
het.

Relevanta bidrag for kulturarrangorer att séka ar:
Aktivitetsbidrag (7-20 dr)

Andamaélet med bidraget &r, att stimulera till att barn
och ungdomar ges likartade och goda forutsattning-
ar att ta aktiv del i férenings arbete, delta i aktivitet
av hog kvalitet och utvecklas i gemenskap kring ett
intresse.

Utvecklingsbidrag (7-20 dr)
Bidraget avser att medverka till, att forening i takt

Kommunerna ar den klart viktigaste finansidaren av den ideella sektorn, om
man bortser fran arrangorernas egen ideella arbetstid. Inom kultursektorn
ar det oftast arrangorsbidrag som bidrar till utbud och dven om manga
ideella och kommersiella arbetar utan offentliga stod ar det kommunens
hantering av arrangorsfragor och tilldelade bidrag som skapar en grund for
arrangorer att verka lokalt.

med férandringar i var omvarld och inom sin egen
organisation, skall kunna orientera sig fram till och
utveckla nya metoder och verksamhetsformer samt
na nya malgrupper.

Féreningsbidrag till kulturférening

Kulturféreningar inom Uddevalla kommun kan an-
soka om verksamhetsbidrag. Enligt de 6vergripande
kulturpolitiska malen skall foreningar med verksam-
het till och fér barn och ungdom prioriteras. En viktig
faktor vid fordelningen ar att foreningen skall arbeta
med utatriktad verksamhet. | denna férdelning finns
dven foreningar som tar ett stort ansvar for bevaran-
det av kulturarv. Ett bidrag som avser skapa mojlighe-
ter for kulturverksamhet, soks en gang per ar.

Giraff

Kultur och fritids stod for invanare mellan 13-26 ar.
Kriterier ar att aktiviteten sker i Uddevalla kommun
och att det ar 6ppet for alla att delta. Stodet ar dels
ekonomiskt och dels i form av coachning och hjalp
fran personalen pa Kultur och Fritid.

Kulturpris

Delas ut en gang per ar. Vem som helst kan nominera
nagon till kulturpriset och det kan dven ges till grupp/
organisation.

Stipendier

| Uddevalla delas ett kulturstipendium ut en gang per
ar. Stipendium soks for egen rakning men kan dven
ges till grupp/organisation.



Grunden for stod nar foreningar soker ar basverksam-
heten, det finns inte ndgra formella arrangdrsbidrag
att soka.

Stéd frdn andra bidragsgivare

Manga arrang0rer har uppgett att man har stéd fran
studieforbund samt exempelvis Thordénstiftelsen.
Man har visst stod via Bygdegardarnas riksférbund,
andra riksorganisationer samt i mindre utstrackning
fran Vastra Gotalandsregionen, stiftelser och testa-
menten. Unga arrangdrer har i flera fall fatt beviljade
K-pengar fran KulturUngdom.

Andra forutsattningar

Sedan 2008 handhar fritidsavdelningen kommunens
samlade foreningsbidrag. Innan dess hanterade
kulturavdelningen bidragsansdkningarna for kultur-
omradet.

I intervjuer moter vi dsikter att kontakten med kul-
turavdelningen ar smidig och positiv medan man
som kulturarrangor inte upplever sig ha samma
“tilltrade” till fritidsenheten. Arrangdrer har till ex-
empel uttryckt osakerhet och fragestallningar kring
vem som kan soka vilka bidrag, vilka kriterier som
galler, att “det fattas strukturer for réattvisa beslut pa
kommunen”samt av dsikter att det finns utrymme for
icke-formaliserade stod.

| samtal med handlaggare betonas att man pa kom-
munen vardesatter dialog, tydlighet, transparens
och rattvisa i sin hantering av stéd, nagot vi hor fran

arrangorer att man efterfrdgar men i flera fall inte
upplever.

| intervjuer med arrangdrer kommenterades att an-
sokningsformuldren for foreningsbidrag andrats och
utrymmet for att beskriva, motivera och argumentera
for sin verksamhet minskat. Flera arrangdrer menar
att processer som varit fordelaktiga for kulturfor-
eningar forsvann i en sddan omstrukturering. Flera
saknar mojlighet att soka mer langsiktiga bidrag,
exempelvis tredriga for féreningar som har en val
etablerad verksamhet. Vi har dven hort dnskemal att
bidragen ska formuleras som uppdrag for att skapa
en tydligare koppling mellan de bidrag man far och
det man forvantas skapa for dessa medel.

Reflektion

Vi har hort manga olika roster och dsikter kring hur
stodstrukturer och bidrag fungerar i kommunen och
vilka resultat det bidrar till. Nagra arrangorer sdager
sig klara sig utan bidrag, vissa sager fa bra stod fran
kommunen medan andra uttrycker stor osakerhet
kring stodsystemen.

Uddevalla kan verka som forebild fér manga andra
svenska kommuner genom sitt Giraff-stod. Hyllning-
arna fran arrangorer for det stodet ar samstammiga
och det ar tydligt att det ekonomiska stodet i kom-
bination med engagemang och coaching skapar
forutsattningar for ett starkt ungt arrangorsled. Detta
ger i sin tur intresserade unga goda anledningar att
stanna i kommunen och utdva delar av sin fritid och
sina kulturintressen lokalt.

Vi hor att det finns en frustration hos arrangorer i
fragorna runt bidragssystemen. Oavsett om den har
sin grund i missforstand, otydlig kommunikation
eller vaga strukturer sa tror vi det dr av stor vikt att
Kultur och Fritid skapar tydlighet i fragorna. Vi tolkar
allt detta som att det i processer kring bidragshante-
ring och i kontakter med arrangérer finns ett behov
av storre klarhet kring havd, praxis, rutiner och policy.
Barn och unga-verksamhet ar hogt prioriterat vid an-
sokningar, men vad vi uppfattat, inte ett maste-krav.
Detta har vi dock hort olika uppfattningar om aven
internt pa Kultur och Fritid, vilket ocksa kan motivera
ett fortydligande av riktlinjer.



Det kan finnas anledning att lyfta den diskussionen
som vi hor redan finns, att ater dela upp bidragshan-
teringen, alltsa att kulturavdelningen ater bér handha
ansokningar som galler kultur-sidan. Man kan anta att
en sadan organisering direkt framjar kulturavdelning-
ens relationer med kulturféreningar och arrangoérer,
samtidigt som man avlastar fritid-sidan. Tjansteperso-
ner som i ovrigt har kontakten med kulturarrangérer
har ofta storre kdnnedom om deras verksamhet vilket
kan underlatta for bedomning av bifall eller avslag.

Arrangorer har ocksa lyft att det ar svart att fa bidrag
till verksamhet som sker i samarbete med naringsliv.
Vi har inte forut stott pa det hindret, da man ofta

fran kommuners sida uppmuntrar samverkan med
till exempel enskilt dgda biografer eller restauranger
med ambitioner att arrangera kultur, att samverkan
mellan férening och naringsliv berikar kulturlivet

och de potentiella ekonomiska intaktskallorna for
arrangoren okar vilket till viss man svarar pa behov
av bredare finansiering. Argumenten fran kommuner
som dr positiva till sddana samarbeten har varit att
kulturarrangorer ar viktiga aktorer inom flera sektorer
och bidrar till storre utbud for invanarna. Eftersom
kommunens hallning uppfattas av arrangdrer som
praxis, men man inte kan se sadana officiella beslut sa
kan det bidra till rykten om forfordelade arrangérer/

verksamheter och godtyckliga beslut.
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Samverkan

fler och over tid.

Vid vara samtal med arrangdrer mots vi av asikter och
argument kring att man har god kontakt med Kultur
och Fritid som anses vara latta att na, tala med och vara
Oppna for samverkan, de flesta arrangérer vi pratar
med samverkar eller har samverkat med kommunen.
Manga arrangdrer namner enhetschefen for kultur

vid namn och menar att hennes kannedom om deras
verksamhet ar stor och menar att det gynnar dem. Nar
Kultur och Fritid till exempel valjer att ibland lagga
moten och arrangemang utanfor Uddevalla tatort
bidrar det till kinnedom om orten och drar publik,
menar en arrangor. Kultur och Fritid har aven arrange-
rat foreningstraffar, vilket de som deltagit i tycker har
varit vardefullt.

Nar det galler samverkan kring kommunens egna ar-
rangemang “Hang pa Hamngatan” och “Gémda glom-
da gardar” anser de ideella arrangdrerna allméant att
det ar bra aktiviteter som starker féreningarnas egen
verksamhet men det har dven kommit in dsikter om att
det i det sammanhanget anda ar svart att “uttrycka sin
egen verksamhet” och att urval och maojlighet till de
basta scenerna kommer ur principen “den som skriker
hogst’, att det handlar om en konkurrenssituation.

Vi har hort asikter om att det sker“manga krockar

i utbudet” och att det ar svart att veta vad andra
aktorer planerar eftersom den samverkan saknas och
manga sager sig “gdrna samarbeta med fler”. Vi har
ocksa tagit del av beskrivningar och berattelser om
konflikthardar mellan olika arrangorer/féreningar och
att man, som sagts i intervjuer, upplever att det inte
ar ett helt “rattssakert” bidragssystem. Man menar att
man kan utsattas for “paragrafrytteri” vilket bidrar till
ett bristande samarbetsklimat.

Samtidigt som man verkar for att skapa 6kade resurser for arrangorer och
arrangorsutveckling i en kommun eller férening ar det viktigt att arbeta
effektivt och kreativt med de befintliga medel och styrkor man redan har.
Ett verkningsfullt satt ar att skapa rutiner for samverkan mellan féreningar
och mellan kommunen och féreningar, for att pa sa satt sprida resurser till

Reflektion

Om foreningar anser att det finns oklarhet kring
riktlinjer, hur de verkstalls och att man upplever att ar-
rangorer behandlas olika av kommunen kan det ska-
pa grogrund till missforstand och konflikt foreningar
emellan. Vi anar att de motsattningar som beskrivits
for oss kan ha sitt ursprung i ett antal orsaker; féren-
ingar som har olika forutsattningar beroende pa vilka
resurser man har, avtal som kan se olika ut antingen
av havd eller genom 6verenskommelser man har med
kommunen och med andra parter. Oavsett anledning-
arna till dessa motsattningar och upplevelser eller om
man pa Kultur och Fritid inte kdnner till/igen forhal-
landen sa tror vi att en tydligare och mer transparent
kommunikation om villkor, beslut och policys kan
minska spanningar mellan enskilda arrangorer och ge
nya forutsattningar for dem att samverka och tillsam-
mans starka kulturlivet i Uddevalla.

Arrangorer har efterfrdgat forum for natverkande.
Eftersom det finns ett generellt stort fortroende for
Kultur och Fritid kan vi se att det kan vara av betydel-
se att kommunen tar pa sig en mer natverkande roll
och skapar en plattform for detta. Detta kan ses som
en fortsattning pa de foreningstraffar man haft.

DAG
PRIS

KAFFE MED PATAR
THE

LASK
COCA COLA
FESTIS
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Lokaler och scener e . .
En forutsattning for olika kulturella arrangemang dar gemensamma motes-

platser och det dr avgorande att kommuner kan erbjuda sadana miljoer. De
allra flesta kulturarrangemang forutsatter olika former av lokaler eller sce-
ner och det ar av vikt att behoven mots, inte enbart utifran det konstnarliga
perspektivet utan dven som ett svar pa invanares behov av traffpunkter.

Det finns ett antal lokaler som anvands, vi har till
exempel pratat med personer som arrangerar pa
Bryggeriet och andra fritidsgardar, Studio 32, Region-
teater Vast, bygdegardar, Ostraboteatern, Ljungskile
folkhogskola och Ljungskilegarden, Folkets Hus, Dag-
nys musikcafé, pa kommunala métesplatser, bibliotek
och pa Bastionen.

Man arrangerar aven utomhus i samband med
kommunala arrangemang eller vid stora och mindre
festivaler. Det finns ett antal kommersiella aktorer
som foreningar kan samverkan med och det arrange-
ras aven i sma féreningsdrivna lokaler som till exem-
pel i Uddevallakassettens lokal. En aktor som anvands
mycket av manga arrangorer ar Bohuslans museum.

De flesta vi talat med som inte sjdlva dr lokaldgare har
lyft lokalfrdgan som en stor utmaning och ett hinder
for deras arrangerande. Man uttrycker dnskan om en
“neutral motesplats’, en oberoende och “oladdad” lo-
kal att motas i. Manga arrangorer vi pratat med menar
att Bohuslans museum fyller en stor roll fér deras
verksamhet. Bohusldns museum som ar ett lansmu-
seum mitt i stan med uppdrag att samverka, uppger
att de under 2016 hade 400-500 programpunkter, de
flesta i samverkan med civilsamhallet. Det &r alltsd ett
hogt tryck pad museets lokaler och kulturarrangérer
papekar att det “maste skapas andra alternativ”.

Man menar att det finns behov av en lokal som kan ta
emot storre arrangemang, typ Ostraboteatern, men
till ett lagre pris eftersom fa ideella arrangorer har rad

att hyra den. Man fragar sig om det “inte borde vara
av intresse for kommunen att dessa storre arrange-

mang blir av” och om det i sa fall finns mojlighet att
differentiera priserna mellan foreningar och foretag.
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Reflektion

Vid manga av vara intervjuer har vi hamnat i samtal
kring frdgorna om ett nytt kulturhus och Rdda kvarn.
Behov av kulturhus formuleras dven i Strategisk plan
for Uddevalla 2015-2018 “"Kommunens viktigaste roll
ar att medverka till verksamheter som skapar aktivite

ter. Mot denna bakgrund ska vi verka for tillkomsten
av ett kulturhus”

De allra flesta arrangdrer har menat att att bagge
alternativen skulle vara positiva for Uddevalla och att
de fyller olika funktioner som med férdel kan existera
parallellt. Oavsett vilket alternativ man anser skapa
bast forutsattningar for kulturen, kommunen, inva-
narna och arrangorerna sa har samtalen gemensamt
visat att man tycker att det kravs ett tillskott av lokaler

och att bada alternativet skulle fylla en stor roll for att
Oka tillgangligheten till kultur i Uddevalla.

Vi upplever att det finns en osakerhet kring var fragan
om i forsta hand Roda kvarn landar, om alla alternativ
ar val utredda, varfor kommunen férordar det ena el-
ler andra alternativet samt vilka resurser det kommer
ta fran kulturlivet. Detta har skapat manga frageteck-
en och spekulationer. Vi tror att kommunikation med
invanare/arrangorer som har stora men olika behov
av lokaler kan starka kommunens behovsanalys och
att det kan vara en god idé att géra en gemensam
genomlysning av reellt lokalbehov kontra faktiskt
utbud for att skapa ett brett och férankrat underlag i
den har fradgan.
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Att nd ut med sitt engagemang och arrangemang, det vill sdga att meddela

Marknadsforing

sig med publiken och informera om sina aktiviteter ar ofta av hogsta prio-
ritet fOr arrangOren. Beroende pa organisation och resurser har arrangorer
olika forutsattningar att nd ut med sina arrangemang och en viktig faktor
for att lyckas ar att anvanda befintliga resurser ratt, na sina malgrupper och

anvanda ratt kanaler.

Arrangodrerna vi mott i Uddevalla upplever sig gene-
rellt ha god kdnnedom om marknadsféringskanaler
och kommunicerar bland annat genom;

o sociala medier

o hemsidor

e Bohuslanningen

e Uddevalla7dagar

e kommunens kalendarier

e kommunens affischeringstavlor

e maillistor

e samverkan med andra arrangorer

Manga upplever att de har en trogen publik och de
lyfter inte svarigheter med marknadsféring som na-
got stort hinder i verksamheten. Fragor kring otyd-
lighet mellan olika kalendarier lyftes dock av nagra
arrangorer och fler efterfrdgade samverkan kring
exempelvis annonsering, som manga arrangorer upp-
lever for kostsamt.

Férandringar som dnskats ror framst platser fér kom-
munikation. Férutom ovan namnda kalendarium och
annonsplatser namner flera arrangorer affischerings-
tavlorna. Regelverk efterfragas, liksom ett utékat antal
tavlor.

Reflektion

Arrangorerna i Uddevalla anser sig i de flesta fall ha
goda kunskaper och mojligheter inom kommunika-
tionsomradet. Dock har de, som gar att ldsa i stycket
ovan, efterfradgat vissa konkreta fordandringar och at-
garder for att stairka kommunikationen mellan arrang-
or och publik. Vi ser att man genom dessa atgarder

relativt enkelt kan |6sa en del av svarigheterna och
starka marknadsféringen for arrangorerna.

- 14 -



Direkt fran arrangorerna

Vad gor det latt att arrangera i Uddevalla?

e Samarbetet med personalen pa Bohusldans museum

e Kontakten med Kultur och Fritid ar 5/5, men de har
begransade mandat.

e Fritidsgdrdarna stoder med musik och ljus ex gruppen
pa Dalaberg

e Att man dr en etablerad férening som Uddevallabor-
na kanner till

o Att man har en central lokal

Vad gor det svart att arrangera i Uddevalla?

e Politiken ser inte vardet av kultur

¢ De ideella krafterna tas i ansprak for méten och dialo-
ger, men inget hander

e Arvet efter “Varvstaden”

e Att nd nya svenskar

e Svart att fa folk att arbeta ideellt

e Svart att dela lokal

e Att kommunen gor urval sjdlva till evenemangskalendern

e Kommunens ambition att starta egna motesplatser
istdllet for att anvanda befintliga

e Att kommunen bara ringer nar man vill ha gratis
arrangemang “Nu ska vi ha hang pa Hamngatan, kom
och gor gratis!”

o Ol-talts-traditionen, invanarna &r vana vid att alltid
ha tillgang till alkohol vilket forsvarar andra arrange-
mang.

e Foryngring av publik och engagerade - tondringar
och dldre ungdomar ar svart.

e Det dr ett stort utbud - konkurrens

e Ingen kunskap och 6ppenhet hos naringslivet

e Svart att vara vuxen och arrangera i Uddevalla

® Det ar svart med spraket och strukturerna kring bidragen

e Att fa publik

En viktig del av arrangorslyftet ar att undersoka vilka utmaningar arrang-
Orerna sjalva tycker att de moter eller star infor. Under intervjuerna och i
enkaten stallde vi fragorna, "vad goér det enkelt att arrangera i Uddevalla’,
"vad ar det som gor det svarare” och "vilka atgarder ser ni som skulle kun-
na underlatta ert arbete.”

Deras synpunkter har resulterat i underlaget for vara reflektioner och for-
slag pa insatser, men vi vill daven ge rost at de vi inte direkt citerar i texten.
Vi presenterar dem utan inbdrdes rangordning.

Sma och stora atgarder som skulle férbattra for
arrangorer enligt arrangorerna sjilva

e Saknar nat gemensamt forum for uppvisning tex pa
torget nar alla kan vara med. Skolan, kulturskolan osv
samordning av resurser och lokaler

® Engagemang fran Kultur och Fritid vid arrangemang.
De borde komma och titta mer.

® Det borde vara lattare att soka pengar, mer vagledning

® Mindre lokaler behovs, stotta det lilla.

e Kommunen borde lana ut sina lokaler gratis.

e Utbildning i marknadsféring

e Lattare med alkoholtillstand

® En del av fritidsgardens budget ska ga till arrangorerna.

e Vinjettsidan pa Uddevalla.com maste fa ny layout
med kulturen mer framtradande.

e Forlustbidrag. Med en ordnad bokféring, och bevis
for att man fatt minus, skulle man kunna fa en viss
procent av sin omsdttning som forlustbidrag.

® Ge befintliga lokaler och verksamheter stérre mojlig-
het att med stod fran kommunen kunna anpassa sina
hus till scenkonst och liknande.

e Foreningsmassa for att visa upp sig

e Kommunguiden borde kunna agera kulturguide

e Kan ungkultursamordnarna jobba med att vara nav mel-
lan unga och redan existerande féreningar/arrangérer?

* Digital kulturtavla centralt, dar alla kommande
arrangemang visas upp

¢ Anvand de sma scenerna! Bygg fler

e Fast alkoholtillstand for att slippa deltagaranmalan

e Onskar sma snabba pengar fran kommunen.

e Ge kommunens medarbetare uppdrag att sitta i en-
hetsovergripande grupper, i olika konstellationer for
att byta information.

e Beslutet om kulturhuset maste komma.

® Inspirera arrangorer, utbilda politiken. Utjamna skill-
naden i kunskap.
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e Det finns en kunskapsbrist kring normkritik och hbtgq.
¢ Det saknas hanterbara kulturvisioner, lokalavdelning-
arna jobbar inte med de andra pa Kultur och Fritid.

e [T-support. Fa stod for att fa nagra timmars konsult-
hjalp angdende it och digitalisering. Nagon extern
kompetent som man kan kopa in billigt?

e Skydd for vader och vind pd anslagstavlorna. Ansvar
for att tomma gamla evenemang.

e Kontaktperson for anslagstavlorna.

Reflektion

Vi marker att det finns manga tankar kring och manga
[6sningar pa det som arrangorer uppfattar som hin-
der for verksamheten. Vi tror att manga av idéerna ar
reella 16sningar pa en del praktiska problem. Forslag
som till exempel att samla till ett natverk, se dver
hemsida och affischeringssystem eller bjuda in till en
foreningsmassa kraver inte sa stora insatser medan
till exempel att se 6ver bidragssystemen, introducera
nya stod eller dterga till en uppdelning i stodsyste-
men mellan kultur och fritid kraver ett mer langsiktigt
strategiskt arbete och andra mandat. Svaren ger dock
en bra fingervisning om Uddevalla kulturarrangorers
behov.

Manga av de faktorer som arrangorer i Uddevalla
upplever som latt/svart ar samma eller liknar de som
manga aktorer i andra kommuner uppger; att fa pu-
blik, att rekrytera medlemmar eller fa folk att arbeta
ideellt - strukturella problem som ar svart for dom
sjalva att 6sa. Andra ar unika for enskilda kommuner
men utgor ofta vad som anses som gammal “havd’,
“sa har vi alltid gjort” samt informella strukturer. |
Uddevalla kan vi se att arrangdrer namner till exem-
pel arvet efter varvet, ett outtalat fokus hos arrang-
orer och publik pa alkoholférsaljning alternativt att
man inte far stéd om man samarrangerar med na-
ringsidkare med alkoholtillstdnd samt en avsaknad av
samverkan mellan foreningar.

Nar det galler den har punkten tror vi att Kultur och
Fritids samverkan och kontakt med arrangorsleden
skulle gynnas av gemensamma strategiska diskussio-
ner med olika teman; till exempel hur kan det kom-
munala arrangdrsuppdraget starka och starkas av de
ideella krafterna och hur kan man arbeta ihop for att
skapa battre samverkansklimat. Vi tror att ett “Arrang-
orsrad” som foretrader de olika foreningarna skulle
kunna skapa forandring i en sddan har kontext.
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Utvecklingsomraden

Kommunal organisation och styrning

1.1 Arrangorsstrategi

Bakgrund: Tydlighet och struktur i beslut och strategi
for arrangdrerna gynnar utveckling och framjande av
Uddevallas rika kulturliv och aktiva arrangorsled.

Férslag: Kommunal malbeskrivning for arrangorer,
eller en strategi for arbetet med arrangérsutveckling
och arrangorskap i Uddevalla.

Madlséttning: En 1dngsiktig strategi framjar tydlighet
och har potential att lyfta hela fragan om arrangoren
som grundpelare i kulturlivet till en strategisk och
politisk niva.

Utférare: Kultur och Fritid, om sa 6nskas i samarbete
med Kultur i Vast

n Stod och bidrag

2.1 Ansvar for foreningsstod

Bakgrund: Tidigare ansvarade kulturavdelningen for
foreningsstoden till kulturféreningar. Numer handhas
alla féreningarna genom fritidsavdelningen.

Férslag: Kulturavdelningen handhar aterigen foren-
ingsstod inom kulturomradet.

Madlsdttning: Relationer med féreningslivet framjas,
battre forutsattningar for bedémningar kring enskil-
da féreningars verksamhet ges. Kulturavdelningen
handhar andra stod till samma féreningar vilket kan
forenklas om samma handlaggare har hela bilden.
Utférare: Kultur och Fritid
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Har nedanfér kommer forslag pa insatser som vi anser kan starka arrangor-
skapet i Uddevalla. En del ar enkla och andra mer langsiktiga, man kan vilja
enstaka insatser eller flera i en langsiktig plan for arrangérsutveckling.

Efter att ha samlat in fakta och asikter kring arrangdrslivet i kommunen kan
vi se ett antal utvecklingsomraden. Vi presenterar utvecklingsomradet med
bakgrund, forslag pa insats, malsattning och foreslagen utforare.

2.2 Strukturer for forenings- och arrangorsstod
Bakgrund: Manga arrang0rer har uppfattningen att
besluten om féreningsstdd och andra bidrag tas pa
otydliga grunder vilket leder till misstanksamhet och
hinder for arrangorer att samarbeta med varandra
och kommunen.

Férslag: Oversyn kring kriterier och beslutsgrunder
samt samtal om hur tydlighet och transparens i Kultur
och fritids beslut kan 6ka. Deadlines och ansoknings-
handlingar bor aven finnas tillgangliga pa kommu-
nens hemsida for att sanka trosklarna for arrangorer
som tidigare inte varit i kontakt med kommunen.

Madlsdttning: Tydligare riktlinjer for arrangorer att
forhalla sig till, okat tilltro till kommunens stodsystem
samt minskad grund for misstanksamhet arrangérer
emellan.

Utférare: Kultur och Fritid

2.3 Giraffstod for vuxna

Bakgrund: Med en rost hyllas Giraffstodet som ett
flexibelt och méjliggérande stod till unga arrangoérer.
Bade det smidiga ekonomiska och det coachande
stodet kan vara lika relevant for arrangorer 6ver 26
ar, och ett liknande stéd for de vuxna arrangérerna
efterfrdgas av mdnga.

Férslag: Giraffstod for vuxna — stotta arrangorer (aven
ej foreningsanslutna) med kostnadstéackning och
coachande stod.

Madlséttning: Lagre trosklar in i arrangorskap dven for
vuxna, en storre rorlighet inom arrangorsledet med



nya roster och scener som tar plats i kommunen.

Utférare: Kultur och Fritid

2.4 Tredriga foreningsstod/verksamhetsstdd
Bakgrund: Foreningsstéden fran kommunen ar ettari-
ga, vilket i vissa fall ar motiverat men i andra leder till
hinder for arrangoérerna.

Férslag: Skapa struktur dar val etablerade féreningar
far mojlighet att soka tredrigt stod.

Madlsdttning: Storre stabilitet och forutsagbarhet for
arrangorerna mojliggors vilket ger majlighet till mer
vagade satsningar och kan skapa ett lugn i férenings-
verksamheten.

Utférare: Kultur och Fritid i samrad med etablerade
foreningar

2.5 Utlan av material

Bakgrund: Arrangorer har i sin verksamhet ofta behov
av inhyrningar av exempelvis ljud- och ljussystem,
sakerhetsutrustning och annat. | manga fall ags
liknande utrustning redan av kommunen och skulle i
vissa fall kunna lanas ut till arrangorer for att minska
kostnaderna for arrangérerna, och i férlangningen
kommunen.

Forslag: Se 6ver om det finns material inom kom-
munen som kan komma arrangérerna till del vid
offentliga arrangemang. Exempel pa material kan
vara bajamajor, ljud- och ljusanldaggning, hjartstartare,
scenmoduler etc. FOr detta kravs ett sektorsévergri-
pande arbete mellan exempelvis stadsbyggnadskon-
tor, lokalansvariga och Kultur och Fritid.

Madlséttning: Mindre ekonomisk tryck pa arrangorer-
na, och darigenom kommunen. Mgjlighet att framja
vissa varden som sakerhet, hdllbarhet osv. Storre
relevans for arrangdrerna att vara i kontakt med kom-
munen.

Utférare: Kultur och Fritid, i samrdd med arrangdrerna
2.6 Dialog vid bidragsutlysning samt aterrapportering

Bakgrund: Arrangdrernas kannedom om varandras
verksamhet ar en stark grund fér samverkan. Arrango-
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rers och kommunens samtal kring stod och bidrag ar
viktig for férankringen kring stoden.

Férslag: | samband med utlysning av for arrangorerna
relevanta stod samlas arrangdrerna av kommunen for
samtal kring bidragsbeddmningar, prioriteringar och
teknikaliteter for stod. Mojlighet till dialog och feed-
back kring systemet bor ocksa finnas. | samband med
arrangorers aterrapportering samlas arrangorer som
fatt stod for att dven muntligt for varandra beratta om
verksamheten som stottats. Samtal kring hur stodet/
arrangemangen skulle kunna utvecklas samt hur
arrangorerna kan samverka initieras.

Madlsdttning: Starkare férankring om stéden hos
arrangorerna, dppnare dialog kring stddsystemen och

O0kad samverkan och kdnnedom mellan arrangérerna.

Utférare: Kultur och Fritid med deltagande av kul-

turarrangdrerna.




H Samverkan

3.1 Arrangorsnatverk/Arrangérsrad

Bakgrund: Arrangorerna i Uddevalla uttrycker manga
liknande utmaningar dar de upplever att gemensam-
ma losningar kan vara starkare an enskilda.

Férslag: Arrangorsnatverk skapas, antingen av kom-
munen eller av arrangorerna sjalva.

Madlséttning: Natverket kan tillsammans bli en rost
for utvecklingen av kulturen i kommunen och géra
det lattare att uppvakta politik och invanare. Arrang-
orsnatverket kan dven samarbeta narmare och pa sa
satt samsas om resurser sasom administration och
ekonomitjdnster.

Utférare: Uppstart av Kultur och Fritid i samrad med
arrangorer i Uddevalla

Lokaler och scener

4.1 Oversyn av lokalbehov

Bakgrund: Manga arrangorer har lyft lokalfrdgan som
utmanande och bradskande. Upplevelsen ar att dis-
kussioner om Roda Kvarn och Kulturhus inte i forsta
hand utgar fran arrangdrernas behov.

Férslag: Kommunen samtalar med arrangorer/arrang-
orsradet om lokalbehov och lokalbristens paverkan
pa kulturlivet. Se 6ver majliga lokaler som kan mota
dessa behov.

Madlsdttning: Arrangorernas behov mots och fler rum
for moten med kultur mojliggors.

Utférare: Kultur och Fritid

4.2 Stod for lokalhyra

Bakgrund: Flera arrangdrer hade gdrna arrangerat
storre kulturhandelser, men hyra och omkostnader for
exempelvis Ostraboteatern gér det svart.

Férslag: Méjlighet till stod for att kunna hyra in sig i
kommunens egna lokaler, exempelvis Ostrabo.

Madlsdttning: Fler arrangdrer vagar skapa storre ar-
rangemang vilket dven kan leda till storre besdksantal
fran kringliggande kommuner.

Utforare: Kultur och Fritid

Marknadsforing

5.1 Digitalt forum for marknadsféring
Bakgrund: Flera arrangorer har efterfragat ett samlat
digitalt forum for marknadsforing och biljettforsaljning.

Forslag: Kultur och Fritid ser ver om Uddevalla skulle
gagnas av deltagande i Kulturpunkten som har planer
pa att regionaliseras. | andra hand se 6ver det kom-
munala kulturkalendariet samt méjliggora biljettfor-
saljning darigenom.

Madlsdttning: Mer samlad information fran arrangorer
till publik samt minskad pr-administration fér arrang-
orer.
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Utférare: Kultur och Fritid i samtal med arrangorer
samt eventuellt Kulturpunkten.

5.2 Annonsering dagspress
Bakgrund: Manga arrangorer onskar att deras mojlig-
heter att synas i dagspress skulle vara storre.

Férslag: Se 6ver om det ar mojligt for kommunen
att skapa ramavtal med de storre tidningarna i och
utanfor Uddevalla, sa att fler arrangorer kan ha rad
att annonsera och locka ny publik fran och utifran
kommunen.

Madlsdttning: Storre spridning av Uddevallas kulturut-
bud, 6kad relevans for arrangorerna att ha kontakt
med kommunen.

Utférare: Kultur och Fritid

5.3 Okade afficheringsmaéjligheter
Bakgrund: Kommunen har sedan tidigare affische-
ringscylindrar bland annat pa Kungsgatan.

Forslag: Fler affischeringstavlor efterfrdgas av manga

arrangorer. Vi kan dven se en nytta av tydligare riktlin-
jer kring vem som far affischera och vilka normer som
galler for affischering. Kommunala affischeringstavlor
kan dven behovas pa andra platser sdésom ytteromra-

den och i exempelvis Ljungskile.

Utforare: Kultur och Fritid, stadsbyggnadskontoret

5.4 Oversyn av kulturkalendarium

Bakgrund: En otydlighet finns bade mot publik och ar-
rangor om vilka forum som finns for information, vilka
som ansvarar, hur man hittar dessa och vilka aktorer
som far komma med.

Férslag: Gor en 6versyn over forum och kalendarier
for samlad kulturinformation till invanarna. Se om
fortydliganden och samarbeten kan initieras. Se dven
vilka majligheter som finns att lyfta upp foreningar-
nas arrangemang pa dessa plattformar.

Madlsdttning: Tydligare information till invdnarna om
kommunens samlade utbud.

Utférare: Kultur och Fritid i samarbete med de andra
aktorerna.



Avslutande ord

Vivill bérja med att pdminna om arrangodrernas
drivkrafter som forstas ar att lyfta ett kulturellt uttryck
men lika ofta att skapa moétesplatser, sammanhallning
och gemenskap pa landsbygden, i staden, orten eller
stadsdelen. Resultatet av de processerna, gemenska-
pen och det ofta kollektiva arbetet har ett stort varde,
inte bara for publiken och arrangérerna sjalva utan
aven for kommunen. Arrangorernas ideella arbete blir
en viktig faktor nar man i en kommun arbetar for sam-
manhallning, identitet och lokal utveckling och de blir
pa sa satt viktiga aktorer for kommuner. | Uddevallas
fall tillfor de drygt 16 arsarbeten inom kultursektorn.

Uddevalla har manga arrangorer och andra aktorer,
bade inom den offentliga sektorn och den ideella
som brinner for att skapa mojligheter for invanare att
ta del av ett stort kulturutbud, att starka samhallet
genom kultur och som ar stolta 6ver kommunens
utveckling. Dialog och samarbete mellan personer pa
Kultur och Fritid och ideella arrangorer har skapat goda
forutsattningar for kulturen i kommunen, nagot som
vi ofta mott vid vara samtal. Naturligtvis ar kontakter
personbundna, ofta kopplade till en eller ndgra namn
pa en forvaltning och vi menar att det ofta kan vara av
vikt att man sakerstaller dnskade rutiner for samtalskli-
mat och 6ppenhet vid personalférandringar.

Det dr latt hant att bade tjanstepersoner och ideella
verksamheter identifierar svarigheter och utmaningar
och forsoker att hitta enskilda I6sningar pa det som
egentligen ar strukturella problem, ndgot som latt
kan skapa frustration och kanslor av otillracklighet. Vi
tror att det ar av sarskild vikt att manga av de utma-
ningar vi beskrivit i den har rapporten tolkas och
hanteras som just strukturella utmaningar. Brist pa
lokaler, system som uppfattas som otydliga och

franvaro av reell samverkan kan inte atgardas av
enskilda individer utan genom ett strategiskt arbete
av manga och pa olika nivaer. Vi tror att att flera av
forslagen vi formulerat har i rapporten kan ligga till
grund for en val forankrad strategiskt plan for arrang-
orsutveckling i Uddevalla.

Till slut vill vi lyfta kommunens stod Giraff for unga.
Uddevalla har i Giraffstodet skapat nya mojligheter
for unga arrangorer - nagot vi ser kan sta modell for
manga kommuner som uttrycker utmaningar i sina
arbete med ungt arrangodrsskap. Vi tror att en lik-
nande modell for vuxna arrangérer kan bidra till nya
starka arrangorer i Uddevalla.

Helen Liljedal & Astrid Ekermo
med insatser av Rebekka Rundberg.
Kultur i Vast, 170601
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Bilaga 1 - Strategi for arrango6rsutveckling
Vastra Gotalandsregionen 2016-2018

Inledning

Kultur i Vast och Riksteatern Vast ar tva aktorer i Vastra Gotalandsregionen med uppdrag att
framja arrangorer och starka omradet arrangorsutveckling. De uppdrogs 2015 att formulera
forslag till en regional strategi for arrangoérsutveckling. Med detta uppdrag stalls arrangorer-
na for forsta gangen i fokus i ett samlat regionalt underlag. Det ar ett viktigt synliggérande
av deras verksamhet och av betydelsen av deras insatser — det dr deras arbete som tar upple-
velsen till publiken, pa alla mdjliga arenor, vid alla mojliga och omdéjliga tider, manga ganger
med lika stort intresse for konsten som till den sociala dimensionen som ett kulturtillfalle
utgor. En strategi for arrangorsutveckling handlar om allas ratt till konstnarliga upplevelser.
Det ar, kort sagt, en demokratisk fraga.

Kultur i Vast ar en regional forvaltning med uppdrag att framja och genomféra regional
kulturpolitik i Vastra Gotaland. En del av verksamheten handlar om att stérka och synliggora
arrangorers insatser for kulturella upplevelser i regionen. De viktigaste medlen fér arrangor-
skonsulenter i det arbetet ar samverkan med regionens kommuner - de som skapar lokala
forutsattningar for invanare att arrangera, for mangfalden av arrangérer och for de arenor,
evenemang och situationer dar invanarnas upplevelser kan ske.

Riksteatern Vast ar ett samarbetsorgan for de lokala riksteaterféreningarna i Vastra Gotaland
och ska verka for ett strategiskt och operativt arbete med arrangérsutveckling i regione med
fokus pa scenkonst och civilsamhallet. En viktig del i det arbetet ar att vdga samman sam-
halleliga perspektiv pa scenkonstens funktioner med enskilda invanares och medlemmars
intressen och behov. Riksteatern Vast verkar for en bred samverkan med manga olika
aktorer for att kunna stotta arrang0Orerna pa basta satt.

Strategi for arrangoérsutveckling

Arrangorer och arrangemang spelar en viktig roll for kulturliv och samhalle. Genom kulturel-
la arrangemang inom offentliga och ideella strukturer framjas kreativ och social hallbarhet.
Vastra Gotalandsregionens strategi for arrangorsutveckling ska darfor verka for att synliggo-
ra och betona arrangorers kapacitet och varde for kulturell, kommunal och regional utveck-
ling samt att starka invanarnas mojlighet att arrangera. Med arrangorer avses i detta doku-
ment personer och/eller organisationer som arrangerar publika kulturhandelser, till exempel
ideella arrangorsforeningar, kommuner, studieférbund, kulturella institutioner, samfund,
bygdegardar etc.

| den genomlysning av musikarrangorer "Allt ljus pa arrangorerna” som Kultur i Vast genom-
forde 2013 framkom att flera av de hinder och svarigheter som arrangorer star infor idag
aven skapar ogynnsamma forhallanden for ett vidgat deltagande. Resultaten anvands har
som betydelsefulla utgdngspunkter for analys av situationen for kulturarrangorer idag. Detta
kan skapa forutsattningar for en langsiktig utveckling till ett kulturliv dar utbud speglar och
angar mangas verklighet, att resurser nar fler och dar viljan att arrangera moéts av likartade
forutsattningar i hela regionen. Vidgat deltagande handlar har om att alla invanare i Vastra
Gotalandsregionen ska ha mojlighet att arrangera och utvecklas som arrangorer. Manniskors
deltagande i kulturlivet &r en rattighet oavsett konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder. Arbete med vidgat deltagande innebar darmed att aktivt verka for jamlikhet och jam-
stalldhet samt motverka diskriminering och rasism.
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Regionens arrangodrsled star i denna kontext infor ett antal utmaningar. Strategin lyfter fyra
omraden av sarskild vikt som paverkar arrangorers forutsattningar, har med forslag pa atgarder:

1.Tillgénglighet och att ha tillgang till handlar inte bara hur man tillgangliggor pa plats utan
aven om var kulturen finns och vilka som har maojlighet att na och ta del av konst och kultur.
Arrangorer som i dagslaget nas av resurser fran offentlig verksamhet speglar i for lag grad
samhallet framfor allt vad galler etnisk bakgrund. Detta hammar bredd inom arrangorsleden
och begransar mojligheter for invanarna att ta del av ett diversifierat kulturutbud.

- Arbeta for spridning och breddning av insatser genom prioritering

av arrangorer som i nuldget inte nas av offentliga resurser.

2. Kommunen ar ofta en stark arrangér utifran ett uppdrag eller av nédvandighet. Det kan
vara ndr andra arrangorer inte ar aktiva, men dven for att sakerstalla en bred representation
av konstnarliga uttryck. Strukturer som kan bidra till otydliga roller i arrang0Orskapet, att ar-
rangemang ibland mer konkurrerar an kompletterar och att andra tankbara arrangérer inte
alltid identifieras. Nar uppdrag att variation av utbud ska uppfylla offentliga riktlinjer eller na
bredare malgrupper ligger pa andra arrangérer ges de inte samtidigt rimliga resurser.

- Arbeta for 6kad samverkan, sprida kunskap, identifiera roller och

framja samverkansprojekt mellan kommuner och annan

arrangerande verksamhet.

3. En stor del av arrangorers forutsattningar att verka och utvecklas lokalt hanteras inte
strukturerat vilket gor att mojligheter till likartade forutsattningar for arrangorer i hela regi-
onen forsvaras. Kommuner tydliggor och férmedlar ofta inte arrangérers varde i samhalls-
utvecklingen. Tillvaxt av nya arrang0rer och vitalisering inom existerande arrangorsled har
till stor del varit foreningarnas eget ansvar. Arrangérerna star for tillhandahallande av viktiga
motesplatser for kommuner och invanare, vilket inte alltid formuleras eller vardesatts i de
kommunala strukturerna.

- Arbeta for okad forstaelse hos politiker och tjansteman for

arrangorers betydelse for kulturell utveckling och lokal profilering.

4. Arrangorsbegreppet haller pa att relativiseras, arrangorskapet kommer med sannolikhet
att utvecklas, nya former och aktorer trader fram och i allt storre grad kravs det av aktorerna
att vara bade utévare, arrangoér och producent, ofta samtidigt. Arrangorer efterfragar mer
och andra resurser for uppstart och bibehallen kontinuitet i sin verksamhet vilket kommer
att stdlla nya krav pa organisationer som framjar och pa de som ar bidragsgivare. Detta
utmanar dagens system, ndgot som offentliga forvaltningar och bidragsgivare kommer att
behdva forhalla sig till. Arrangdrer moter dven finansieringssystem som idag inte ar uppda-
terade och dar traditionella organisationsformer ofta kravs for att na offentliga resurser.

- Verka for en uppdatering av system genom modifiering av gamla

organisations- och finansieringsmodeller.

Prioriteringar for Kultur i Vast 2016-2018

Kultur i Vasts arrangorskonsulenter ska under kommande tredrsperiod prioritera arbetet
med, och koncentrera insatser inom dessa fyra omraden med betoning pa punkt ett, bredda
arrangorsleden och sprida resurser.

X For att mota utmaningar kring vidgat deltagande kommer Kultur i Vast att under perioden
prioritera arbetet med utvecklingen av ett center for publikutveckling.

X Kultur i Vast ska i alla sina kontakter med arrangorer verka for utveckling och kompetens-
hojning inom arrangerande vad galler jamstalldhet, tillgdnglighet, mangfald samt allmant
arrangorskap.

X Kultur i Vast ska arbeta for att fler aktorer i kommunerna ska kanna till och anvanda sig av
det regionala arrangorsstodet till kultur for barn och unga, samt att fler kommuner utnyttjar
det arrangorsstod de har mojlighet att fa.
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Prioriteringar for Riksteatern Vast 2016-2018

X Riksteatern Vast ska verka for spridning av scenkonst i hela regionen genom 6kad samord-
ning mellan producenter och arrangorer och darigenom bidra till mer turnerande verksam-
het.

X Arbeta for samverkan mellan olika typer av ideella kulturarrangérer genom erfarenhets-
utbyte, gemensamma utbildningar och gemensam dialog med bidragsgivare och andra
aktorer.

X Verka aktivt for ett bildande av en ideell kulturallians eller liknande typ av samarbete mel-
lan regionala organisationer som arbetar for ideell kultur i Vastra Gotaland. Genom narmre
samverkan mellan arrangérer kan ocksa tatare kontakt knytas med olika centrumbildningar,
kulturutévare och centret for publikutveckling.

Samverkan
X Riksteatern Vast och Kultur i Vast ska ha ett nara och langsiktigt samarbete utifran respektive
organisations uppdrag.

Uppféljning

| strategin lyfts de viktigaste komponenterna for arrangérsutveckling under kommande ar;
Oka delaktigheten i kulturlivet, utveckla samverkan, stark infrastruktur och finansiering samt
arbeta for att regionen och kommunerna vet vardet av och synliggor viktiga mojliggorare

i kulturlivet — arrangdrerna. For att sakerstalla att prioriteringar ar relevanta och tillampliga
under hela uppdragsperioden kommer strategin, atgarderna och resultaten arligen genom-
lysas och utvarderas.
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Bilaga 2 - Arrangoérer och representanter vi mott
Genom intervjuer:

Ljungskile Bio

Ljungskile Filmstudio
Kulturféreningen KAUS
Hbtg-caféet

Uddevalla Pride
Musikféreningen Adrian
Studio 32

Uddevalla Riksteaterférening
Rocknroll west

Dagnys musikcafé

Uddevalla konstférening
Uddevallakassetten
Bokends-Dragsmarks bygdegard
Uddevalla Solid Sound
Elinorspelen

L'Jazz

Filmis

Collegium Musicum

Enskild ung arrangor

Enskild ung arrangor

Bohuslans Museum
Folkets Hus Uddevalla
Studieframjandet
Regionteater Vast

Enhetschef Kultur och Fritid
Foreningshandldaggare
Bryggeriet

Dalabergs Fritidsgard

Giraff

Verksamhetsansvarig bibliotek
Barnkultursamordnare

Enkatsvar:

SEF Sveriges Ensamkommandes forening Uddevalla
Galleri och Ateljé Ulvesund

Uddevalla Stadsmusikkar med Drillflickor
Samfundet Visans Vdanner i Uddevalla med omnejd
Ideella foreningen Lokal-TV Uddevalla---Fyrbodal-TV
Uddevalla Hembygdsférening

Skredsviks, Herrestads o Hogas hembygdsférening
Bokends hembygdsférening
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Bilaga 3 - Kulturarrangorer i Uddevalla
Arrangorer av offentliga kulturarrangemang sorterade i bokstavsordning

Bokends-Dragsmarks bygdegard
Arrangerar bland annat teater samt har en filmklubb.

Bokenasets Adra
Kultur- och musikférening med fokus pa folkmusik och -dans.

Bohuslans Museum
Lansmuseum och stor arrang6r och samarrangor av olika kulturformer.

Collegium Musicum
Kammarmusikférening med regelbunden konsertverksamhet.

Dagnys musikcafé, Rocknroll West
Musikcafé, musikkvallar och rock "n rollfestival for veteranbilsfantaster.

Dansklubben Bohusbuggarna
Arrangerar framst danskurser men aven dans- och musikkvallar med dansband.

Elinorspelen
Smastadsfestival med musik och underhallning.

Ensamkommandes férening
Arrangerar bland annat festivaler, forelasningar och hogtidsfiranden.

Fatma Hassan
Fristaende ung arrangér for kulturarrangemang och foreldsningar.

Filmis
Filmklubb fér kvalitativ film pa Bohuslans Museum.

Folkets Hus Uddevalla
Arrangerar bland annat livesandningar fra varldens stora scener. Hyr dven ut lokaler till andra arrangérer.

Kulturens Hus
Forening med egen lokal i Ljungskile. Arrangerar bland annat musik och utstallningar.

Kulturféreningen KAUS
Arrangerar bland annat minifestivaler, konserter och framférallt Uddevalla Pride.

L'Jazz
Jazzférening med konsertverksamhet i Ljungskile.
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Ljungskile Bio & Ljungskile Filmstudio
Arrangerar tillsammans regelbunden biovisning i salong pa Ljungskile Folkhégskola.

Musikforeningen Adrian
Arrangerar klubbspelningar pa Bastionen, driver dven Korpeholsfestivalen.

Regionteater Vast
Har bland annat uppdrag att arrangera dansgastspel i Uddevalla. Lanar dven ut sin scen till lokala
arrangorer.

Reinos Vanner
Cirkusarrangdr som senaste aren bland annat arrangerat cirkusfestival.

Rock 'n row linedance
Linedansaktér som bland annat arrangerar Swedish Dance Party.

Ruslans Sergejevs
Fristdende ung arrangdr som fokuserar pd internationella breakdancetavlingar och - events.

Studio 32
Amatorteaterférening som arrangerar sina egna forestallningar i egen lokal.

Svartedalenfestivalen
Musikfestival och spelningar i Bokenaset.

Uddevalla Bluesforening
Bluesarrangdr med regelbunden konsertverksamhet samt festivalarrangemang.

Uddevallakassetten
Arrangerar konserter med musik fran hela varlden, samt Uddevallakassettfestivalen arligen.

Uddevalla konstforening
Samarrangerar Bohussalongen med Bohusldans museum samt skulpturvandring och féreldsningar.

Uddevalla Riksteaterférening
Arrangerar professionell teater och dans.

Uddevalla Solid Sound
Stor musikfestival med framst popularmusik.

Villa Elfkullen
Forening som arrangerar visningar av villan och musikaftnar.

Visans Vanner
Konsertarrangor inom visgenren.
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Vaxthuset Ulvesund Galleri
Konstgalleriverksamhet samt konsert- och scenkonstarrangemang.

Utdver dessa finns etniska foreningar, bygdegardar, hembygdsféreningar, samhallsféreningar, andra so-
ciala féreningar och fristdende unga arrangdrer som arrangerar kultur mer sallan. Utévare sdsom korer,
orkestrar och dansgrupper arrangerar inte sallan sina egna produktioner. Dessutom arrangeras kultur
pa krogar, restauranger, campingplatser, i kyrkor och samfund, pa skolor, hos privatpersoner och inte
minst inom kommunens arenor sdsom fritidsgardar, bibliotek och Galleri Vitt brus.

Med reservation for att det kan finnas inaktuell information om féreningar, att information fallit bort

eller tillkommit samt for att vi med stor sannolikhet inte hittat alla aktorer som arrangerar kultur i Udde-
valla kommun.
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Bilaga 4 - Intervju- och enkatfragor
Intervjufragor

Arrangér och ideellt arbete

Namn pa féreningen/arrangdéren och pa den som intervjuas, vilken roll har du i foreningen/organisatio-
nen?

Vad arrangerar du/ni, genre, vuxen, barn osv?

Hur manga ideella timmar uppskattar du att du arbetar i din férening/organisation per vecka/manad/
ar?

Hur manga ideella timmar uppskattar du att alla i féreningen jobbar?

Fér er som svarar fér kommunen eller institution:

Vad arrangerar ni?

Finns det andra aktorer som arrangerar inom samma genre?
Hur stor del av din tjanst dgnar du at arrangemang?

Har ni detta i ert uppdrag eller arrangerar ni av nédvandighet?
Vilka stod soks mest?

Vilka soker och vilka far?

Vilka soker inte, saknar ni genrer, representativitet?

Hur/med vilka samverkar ni?

Vilka behov/utmaningar har ni som kommun/arrangdr/handlaggare?
Vilka behov/utmaningar har ser ni att andra arrangérer har?

Drivkrafter och utmaningar

Drivkrafter- vad driver dig/er att arbeta ideellt?

Vad gor det latt att vara arrang6r i kommunen?

Vad gor det svart att vara arrang6r i kommunen?

Ser ni utmaningar som ni som arrangorer stalls infor/lkommer mota?

Samverkan

Samverkar ni med kommunen, pa vilket satt?

Samverkar ni med andra féreningar/naringsliv/studieforbund osv, pa vilket satt?

Upplever du/ni konkurrens fran andra foéreningar/organisationer/kommunen?

Saknar ni samverkansmoéjligheter med kommunen, med andra féreningar, med andra intressenter?
Pa vilket satt skulle ni vilja samverka?

Marknadsféring
Vad har ni for kunskap/majligheter/resurser att arbeta med marknadsféring/PR?

Saknar ni detta, behover ni stod?

Ovrigt
Hur arbetar ni med JMT (jamstalldhet, mangfald och tillganglighet) och publikutveckling?
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BILAGA 4:2

Enkatfragor
Namn

Vad arrangerar du/ni?Hur ofta arrangerar ni/du offentliga kulturella handelser. Dvs aktiviteter/forestall-
ningar som inte ar for endast medlemmar?

Vad gor det latt att vara arrangor i Uddevalla?

Ser ni ndgra svarigheter/hinder med att arrangera i Uddevalla?

Finns det stora eller sma atgarder/stod skulle underlatta for er som arrangor?

Vi vill visa vilken enorm resurs kommunen har i alla er som arbetar ideellt och undrar darfor hur mycket
tid du uppskattar att ni jobbar med er forening. Det kan vara allt fran styrelseméte till planering och

genomfdrande av arrangemang, stadning, foreningsméten, affischering och annan marknadsforing,
telefonsamtal, bidragsansokningar osv.
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