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Vad ar

Arrangorslyftet?

Kultur i Vist arbetar strategiskt och systematiskt med arrangérsutveckling
utifrdn olika aspekter dir vidgat deltagande, tillginglighet och jimstilldhet
ar viktiga perspektiv. Kulturarrangérerna ir birare och méjliggorare av dessa
perspektiv. Om vi kan stirka grunderna for ett livligt och varierande arrang-
orsled skapas ocksd forutsiceningar f6r en bred och tillginglig kuleur for
regionens invanare. Vir verksamhet tar sin utgdngspunke i Regional strategi
for arrangdrsutveckling®, ett styrdokument som anger prioritet och inrikt-
ning for de projekt som vi konsulenter for arrangérsutveckling initierar och
driver. Arranggrslyftet dr ett projekt dir vi undersdker hur kulturarrangérer
i Vistra Gotaland pa mest relevanta och effektiva sitt, kan frimjas genom
en genomlysning av arranggrers forutsittningar hinder och méjligheter att
verka i sina kommuner. Huvudsyftet med Arranggrslyftet ar atc synliggora
ideella kulturarrangdrer som en viktig férutsittning f6r kulturlivet och for
kommunens lokala utveckling. Genomlysningens fokus ir att lyfta olika
perspektiv och insatser for att stirka strukturer for frimst ideella kulturar-
rangorer.

Vi dr medvetna om komplexiteten i relationer mellan kommun, invénare
och arranggrer och ate vi under projektet inte har kommit i kontake med
alla arranggrer eller hunnit lyssna pa alla argument och perspektiv. Vi tror
dock att Arrangdrslyftet ger virdefulla ingéngar i samtalet kring kommuners
arbete med arrangdrsutveckling samt i diskussioner kring arrangérers virde
for kommunen. Vi vill vara tydliga med att det dr arrangdrernas/aktdrernas
egna roster som redovisas i inledningen av varje punke, vi sjilva reflekterar
sedan utifrdn samtalen och intervjuerna. Forslagen pd insatser som vi pre-
senterar bygger pa intervjuerna och vira reflektioner.

*bilaga 1 Strategi for arrangorsutveckling
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Varfor lyfter vi
arrangorer”?

Vi méter ofta strukturer i kommuner dir manga aktérer drar nytta av kul-
turarrangdrernas insatser men fa formulerar virdet av deras engagemang. De
har linge tagits for givna i det svenska kulturlivet, trots att de ideella timmar
som de ldgger pa sina kulturarrangemang ir en av de viktigaste grundpe-
larna i vart offentdiga kulturutbud. De stdr for savil motesplatserna dir
kultur moter invinare som for arbetstillfillen och utvecklingsméjligheter
for konstnirer och artister. Kinnedomen om arrangorer och de strukturer
som omger dem kan dirfor vara i behov av en uppdatering dir arrangérer
och arrangdrskap virderas pa ett sitt som frimjar och lyfter deras viktiga
girning. Kulturarrangorers drivkrafter att presentera kultur for invinarna ir
av stor betydelse och ofta 4r de birare av politiskt prioriterade virden som
mangfald, jimstilldhet och tillginglighet, av eget initiativ eller genom krav
som stills i samband med att de beviljas bidrag och stod.

Vi vet genom forskning att kultur spelar en grundliggande roll for livskva-
litet f6r invanare och attraktionskraft fo6r kommuner*. Genom att skapa
platser och tillfillen dir invanare kan métas bidrar arrangérerna till det
som man kan kalla “samhillets kitt”, det som far oss att kinna oss hemma,
delaktiga och vilkomna i en bygd eller i en kommun.

Begrepp som “platsutveckling” anvinds flitigt till exempel i och f6r kommu-
ners arbete med utvecklingsprojekt och lokal attraktivitet, ord som ocksd vi
anvinder nir vi arbetar med Arrangérslyftet. D4 som en bred term for vir
overtygelse om att lokala ideella krafter kan vara viktiga aktdrer i arbetet att
undga nedlidggningar, fa invanare att vilja bo kvar och for ate ateruppliva
bortglomda kulturarv och platser. Att vara redskap for platsutveckling ar
inte den lokala kulturarrangdrens huvudsyfte men utan ett livligt kulturliv
skapas inga attraktiva platser. Genom att arbeta med kultur- och arrangor-
strukturer kan man frimja mojligheter for de som vill bo, leva och verka

lokalt.

*se sammanstillning av forskningsrapporter pa kulturivast.se/samhallsut-
veckling/kultur-turism-och-stadsattraktivitet- kultur-som-attraktion-och-
vardeskapare
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Projektets
deltagare

Gétene ar en kommun i Skaraborg, Vistra Gétalands lin med cirka 13 000
invanare och bestar av centralorten Gotene, titorterna Hillekis, Killby och
Lundsbrunn samt ett stort antal mindre orter.

Kultur i Vst dr en av Vistra Gotalandsregionens tva kulturforvaltningar
och erbjuder insatser i form av radgivning, handledning och inspiration f6r
kommuner och kulturaktérer genom exempelvis fortbildning, kurser, konfe-

renser och utvecklingsprojekt.
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GenomfOrande

Arrangdrslyftet i Gétene innebar att Kultur i Vast samlar information
om och fran aktorer, aktiviteter, mal, férutsattningar, statistik, sam-
verkan och drivkrafter hos kommunen, kulturarrangérer och andra
intressenter, exempelvis studieférbund. Syftet ar att synliggéra
nulédget for lokala kulturarrangérer i kommunen fér att sedan titta
pa mdijliga utvecklingsperspektiv.
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INFOR ARRANGORSLYFTET

Vi férde samtal med enhetschef och kultursamordnare pa Serviceenheten
som hirbirgerar kulturfrigor, hidanefter kallad kulturavdelningen, for

act skapa relevans och finga upp forvintningar och behov. Sedan f6ljde
insamling av information — hur ser ideella och offentliga strukturer ut, vilka
aktorer finns, vilka bor vi prata med? Vi kontaktade arrangérer och andra
intressenter, dir vi bokade tider for moten och besok.

Vi har himtat information ur bland annat f6ljande killor:

. Kommunens hemsida
. Foreningsregister och féreningsinformation
. Wikipedia Gétene kommun

. Forslag till Kultur- och fritidspolitiskt program 2018-2023
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VECKA 39-40

Vi genomférde intervjuer med representanter frain kommunen, studie-
forbund, bygdegirdar, fritidsgardar, arrangdrsféreningar och enskilda
arrangorer inom omriden som musik, teater, film och konst. Vi triffade
sammanlagt 28 aktdrer — arrangorer, tjanstepersoner, politiker, lokalhéllare,
kulturbesokare och studieférbund vid personliga méten. En kompletterande
enkit skickades till 15 aktorer dir vi fick in tvd svar. Totalt genomfordes
cirka 23 intervjutimmar vilka skapar underlaget for rapport och reflektion.

Se bilaga 2 Representanter vi mott, bilaga 3 Arrangérer i Gotene, bilaga 4
Intervju- och enkitfrigor
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EFTER ARRANGORSLYFTET

Efter veckorna i Gétene foljde bearbetning av insamlat material,
med reflektioner och forslag pa insatser samt arbete med presentation
och éverlimning.
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ATERKOPPLING

De akedrer vi har intervjuat forvintar sig en dterkoppling. Kultur i Vist
distribuerar rapporten i sin helhet till de aktdrer som har bidragit via
samtal, mail och enkit, efter att den dverlimnats till Gotene kommun. Vi
rekommenderar dven en aterkoppling frin kommunen till arrangérer nir
rapporten tagits omhand om hur innehallet kommer hanteras. Ett ar efter
att Kultur i Vist avslutat sin insats i Gétene aterkommer vi for att gora en
utvirdering av effekter av Arranggrslyftet. Vi uppmanar dven kommunen
och arrangdrerna att sprida rapporten inom kommunens sektorer och

politikomriden, men dven i samverkansomridden med andra kommuner
samt pd kommunalférbundsniva och regionalt.
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Sex omraden

Vi har gjort en avgrinsning till sex punkter som vi menar ir viktiga for
arrangorerna i en kommun. Under varje punkt presenterar vi det vi sett och
hért under veckorna i Gétene - de intervjuades roster. Vi presenterar sedan
var reflektion och avslutar med forslag pé insatser.

1. Kommunal organisation och styrning
Planliggning och politisk styrning ser olika ut i kommuner men bestim
mer hur kommunen organiserar sin verksamhet.

2. Arrangérer
Arrangérernas sammansittning, drivkrafter och mojligheter ar viktiga
faktorer som tillsammans skapar kulturutbudet i kommunen.

3. Stéd och bidrag
Vilka stddsystem som omger arranggrer och vilka bidrag som finns att
soka frin kommunen ir av stor relevans for kulturarrangdrers mojligheter
att utvecklas och verka.

4. Samverkan
Samverkan mellan féreningar och mellan kommun och féreningar ir
viktiga faktorer for att tillvarata resurser och kompetens.

5. Lokaler och scener
De allra flesta arrangemang forutsitter lokaler eller scener — arenor dér
invinare méter varandra och kulturen.

6. Marknadsforing
Att nd ut med sitt engagemang och arrangemang, det vill siga att medde-
la sig med publiken och informera om sina aktiviteter ir ofta av hogsta
prioritet.
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1.Kommunal
organisation
och styrning

Planlédggning och politisk styrning ser olika ut i kommuner men
bestdmmer hur kommunen organiserar sin verksamhet. For verk-
samma inom den kulturpolitiska sektorn &r det ofta kulturstrategier,
kulturplaner och andra styrdokument som ger riktning fér offentlig
kulturverksamhet.

Kommunens kultur- och fritidsverksamhet 4r placerad inom serviceenheten
och I6neenheten som férutom kultur, bibliotek, kulturskola och foreningar
dven ansvarar for kommunens [6neenhet, information, kansli, mark och
bygg, medborgarkontor, sikerhet, telefoni, vixel och samhillsbetalda resor.
Serviceenheten ligger direkt under kommunstyrelsen.

Runt arsskiftet 2017-2018 planeras en 6versyn av den politiska organisa-
tionen vilket troligtvis leder till inrittandet av en kultur- och fritidsnimnd.
Vid skrivandet av denna rapport finns ett kultur- och fritidspolitiskt pro-
gram f6r 2018-2023 ute pa forslag att lisa pd kommunens hemsida.

Kulturarrangérer och kulturarrangemang hanteras frimst av kultursamord-
naren. Fritidshandliggaren handhar foreningsbidrag men inte ansékningar
fran kulturarrangdrer di dessa inte ticker de kriterier som krévs f6r foren-
ingsstod.

Kommunen har ett bibliotek placerat i centrumhuset i Gétene och fyra
fritidsgardar pa olika orter.

REFLEKTION

I samtal med vissa arranggrer, politik och tjinstepersoner hér vi behov av en
kultur- och fritidsenhet med en kultur-och fritidschef som kan ta héjd inom
omradet och ha tid och kompetens att kunna dgna sig ét de frigorna. Och
vi kan bara halla med. Med en sé tydlig foreningstithet kring lokala akedrer,
till exempel bygdegardsféreningar och firre antal konst/kulturarrangérer ser
vi att det finns en stor utvecklingspotential f6r kulturen i Gotene. Men det
kriver att det finns resurser och tid for dessa frigor och omraden.
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2. Arrangorer

Arrangdrernas sammansattning, drivkrafter och méjligheter paver-
kar och paverkas av den lokala miljon. Alla dessa ar viktiga faktorer
som tillsammans skapar kulturutbudet i kommunen. Att titta pa
vilka som arrangerar och varfér de gér det skapar en tydlig bild av
férutsattningarna, utmaningarna och utfallet for kulturlivet.

ARRANGORER I GOTENE

Vi kan inte och vill inte stilla olika kulturbegrepp mot varandra, utan se hur
de kompletterar varandra. For att gora den hir genomlysningen av arrang-
orer i Gotene si komplex som den kriver kommer vi dirfor att beskriva

tva olika kategorier av arrangérer: socialt och lokalt motiverade arrangérer
(hadanefter benimnda s.o.l.-arrangorer) - de som har i sin verksamhet att
skapa motesplatser och stirka sociala och lokala strukturer, samt konst/kul-
turarrangdrer - de som drivs av konstnirliga motiv till exempel inom dans,
teater, musik men dven inom omriden som konst, litteratur och poesi.

Gotene dr en kommun med manga s.o.l-arranggrer - flera livaktiga byg-
degérdar, hembygdsforeningar samt dven foreningar som arrangerar kul-
turelle utbud. Tillsammans visar de pd aktiva invanare och tradition av att
organisera sig i foreningsliv. Samfund och kyrkor 4r stora musikarrangorer

i kommunen. Detta skapar, tillsammans med kulturavdelningens utbud,
kulturlivet i Gétene och virdet av arrangdrernas insatser ir stor for den
lokala samhérigheten. Vad vi inte ser tydligt i arrangérsledet r vana av eller
efterfrigan pd att arrangera traditionell scenkonst, det vill siga, teater, dans
och vissa musikgenrer.

VAD ARRANGERAR MAN:?

Kulturarrangdrerna vi métt arrangerar bland annat musikaftnar, kulturca-
féer, filmvisningar, konstutstillningar och konstrundor, poesiarrangemang,
konserter och historiska spel. P4 caféer och métesplatser runt om i kommu-
nen arrangeras sommarkvillar med kultur och underhéllning, och i Gotene
titort presenteras musikkvillar bland annat pa gatukaoket. Till julkonserter i
kyrkorna, dansbandskvillar pa Parken och vilgérenhetskonserterna i Hang-
elosa kommer stor publik, bade lokal och tillresande. Andra har en mindre
och mer intim publik som regelbundet kommer till de lokala arrangemang-
en. De som vi bendmner som s.o.l.-arrangdrer arrangerar till exempel berdt-
taraftnar, tipspromenader, marknader och lokala samlingar av olika slag.

Forutom pa den foreningsdrivna biografen si erbjuds inte mycket kultur

som riktar sig till en yngre publik utanfér skolan. Den unga publiken verkar
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i stéllet ta sig till Lidkdping eller Skara ddr ett storre utbud erbjuds.

Den konstnirsdrivna verksamheten vid Agirds Kvarn erbjuder ett nytt
forum dir den samtida konsten fir innu en méjlighet att presenteras och
tillfér ddrmed den lokala omgivningen méjligheter att méta nya konstut-
tryck.

KOMMUNEN SOM ARRANGOR

Kommunens tjinstepersoner har som uppdrag att arrangera kulturutbudet
inom skola och vird. Kommunen arrangerar 4ven visst offentligt kultur-
program for barnfamiljer och vuxen publik, frimst i samverkan med andra
arrangérer. Majoriteten av kommunens egna arrangemang arrangeras i
Gotene titort.

I vara intervjuer kan vi se att kommunen generellt sett dr uppskattad som
arrangor. Fa anser att kommunen konkurrerar om platsen eller publiken.
Nigra uttrycker att det kanske snarare 4r en ekonomisk konkurrens; vad
hade hint med arranggrernas méjligheter om kommunens arrangemangs-
budget istallet gick till deras verksamhet? Flera uttrycker ocksa att det pa
kulturavdelningen verkar finnas f6r lite tid f6r sjilva samordningen av kul-
turarranggrer. Vi méts av uttryck som att “kultursamordnaren kokar soppa
pa en spik” och “bittre kulturutbud i en kommun med den kulturbudgeten
fir man leta efter” foljt av “Gotene sitter sa firgglada klider som mojligt pa
en ganska fattig kulturkropp”.

Biblioteket arrangerar bdde arrangemang som dr kommunens egna och
arrangemang i samverkan med studieforbund och foreningar.

VARFOR ARRANGERAR MAN, VILKA AR

ARRANGORERNAS DRIVKRAFTER

I Gotene, precis som i minga andra orter med liknande forutsittningar vad
giller tradition, demografi och storlek, méts vi frimst av s.o.l.-arrangorer.
Exempel pa vad dessa siger om varfor de arrangerar ar “vi vill se att det dr
fullt av liv i vart samhille och pd bygdegarden.” och “att visa pa landsbyg-
dens kraft och skapa ett roligare samhille”.

Konst/kulturarranggrer lyfter oftare det kulturella innehallet som en del av
drivkraften, och 6nskan om att kulturen kan spela en storre roll f6r ndrom-
radet; “Vi vill visa att det finns intelligenta och passionerade kulturmin-
niskor dven utanfor storstadsregionerna’, “jag vet att det finns kapacitet pa
en liten ort och vill lyfta det. Det ska inte bara vara blajforestillningar och
skratta-skjortan-av-sig for att det ér en liten ort, kan vara passionerat och
kvalitativt och professionellt dven hir”.

Minga lyfter ocksd den egna utvecklingen och virdet i arrangdrsskapet f6r
det egna livet: “jag tror inte livet hade blivit s rikt om jag inte haft alla
dessa méten med minniskor”, “jag vill girna bidra till att virlden blir lite
mjukare”, “det 4r roligt att arrangera konserter, det ger mycket”, “att fa gora
det man vill och att hitta en plats f6r lokala artister, skapa motesplatser dar
musiken skapar sammanhéllning”.
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ARRANGORERNAS BILD AV GOTENE SOM KULTURKOMMUN
Nir vi fragat de intervjuade om hur man uppfattar Gétene som kulturkom-
mun fir vi en ganska samstimmig beskrivning och ett allmint accepterande
av att Gotene dr en liten kommun med liten kulturbudget och “man far
ritta sig efter det man har”, allesd det dr ndgot de flesta inte problematiserar.
Ett undantag fran ett kulturellt konsensus 4r nir Medeltidens virld kom-
mer pa tal. Dar méts vi av olika dsikter, till exempel om hur satsningen har
paverkat politiker till att inte vara lika djirva som man skulle kunna vara,
till act det inte har gjort nagra storre avtryck.

REFLEKTION

I kommuner som Gotene, som bestir av méinga smé orter i relation till en
storre huvudort, kan man f6rstd att det uppstar ett lokalt livaktigt forenings-
liv. Dels tycker manga att det 4r for langt till centralorten och man organise-
rar sig darfor av nédvindighet, men ocksa av lust till lokala aktiviteter.

Generellt i samhillet gir dock utvecklingen mot ligre ideellt engagemang
inom den formaliserade féreningsverksamheten. Foreningar har dirfér ofta
svart att aterrekrytera till styrelseuppdrag och annat regelbundet arbete och
dven i Gotene mirker vi av det monstret. Men vi ser dven vilket stort av-
tryck eldsjilarna sitter i kommunen. Det ir forstas inte specifike for Gotene,
men vi har hir métt minga individer som pa ett starke sitt representerar
sina verksamheter.

Det ir latt atc utvecklingen mot firre féreningsaktiva gor att det med néd-
vindighet skapas “professionella ideella”, enskilda manniskor med drivkraf-
ter, formaga och méjlighet att engagera sig och andra. En {6ljd av en sidan
utveckling kan vara att man gor sig beroende av enskilda medlemmar pa
bekostnad av den kollektiva verksamheten och att man befister strukturer
dir eldsjalar lite “branner ut sig”. I bésta fall birs en férenings verksamhet
genom tillfilliga svackor men det kan dven betyda att foreningens existens
star och faller med att enskilda ska orka, hinna och kunna. Det skapar en
sarbarhet f6r kommunen nir det giller deras samverkan med foreningar i
arbetet att skapa lokalt utbud. Fér att motverka en sidan utveckling kan

vi se ett stort virde i att arbeta med starka nitverk for arrangérer. I ndtverk
finns mojlighet att stimulera eldsjilar samt inspirera och kompetensutveckla
alla foreningsmedlemmar i de frégor som ir relevanta f6r dem. Om kom-
munen har mojlighet att vara lyhérd f6r arrangdrernas behov sa kan man
tillsammans méta utmaningar och nya férutsittningar genom strukturer,

stdd och dialog.

I takt med att arrangérerna, som en gang startade nu etablerade féreningar,
blir dldre vicks fragan om vad som hinder med f6reningen nir drivande
medlemmar inte lingre orkar. En kommun kan hantera frigan pa olika sitt.
Man kan som arrangdrsansvarig lyfta frigan om hur man stottar den etable-
rade foreningen att hallas vid liv och samtidigt arbeta med férutsattningar
for yngre generationer att skapa nya, livaktiga ssmmanslutningar for kultur.
Det handlar om méjligheter for nya/unga arrangorer bade att samla sig i
hallbara och livaktiga foreningar men ocksi att pd annat sitt kunna finnas

i arrangorsstrukturerna. Det dr av vikt att kommuner ser pa verksamhet-
ens utmaningar med strukeurella glasdgon och har 6vergripande strategier
for forenings- och arrangdrsutveckling. Pa sa sitt blir det inte heller den
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enskilde tjinstepersonens eller foreningens uppgift att 16sa stora samhilleliga
utmaningar som till exempel minskat ideellt foreningsengagemang,.

Vi hor asikeer att centralorten tilldelas for stor andel av gemensamma resur-
ser och att det finns efterfragan pa fler kommunala evenemang pa de mindre
orterna. Detta ir en uppfattning om hur kommunens insatser fordelas som
kan vara viktig f6r kommunen att reflektera 6ver, férhéller det sig sa eller
nér inte information kring aktiviteter ut till invidnare? Oavsett vilket s& finns
det ett stort virde i att kommunicera utbud, vart man ligger det och varfor.
Ett eventuellt framtida arrangdrsstdd dr ocksd en majlighet att jimna ut
arrangemangstitheten, exempelvis genom bidragskriterier som bygger pa var
i kommunen arrangemanget ska genomforas.

Vi har uppfattningen att s.o.l.-arrangdrer inte tycker att kulturavdelningen
konkurrerar om verksamhet och publik. Vi kan i dagsldget inte héra nagon
storre efterfrigan frin de arrangdrerna att arrangera mer scenkonst, de som
pratade om viss konkurrens frin kulturavdelningens verksamhet var samma
personer som sjilva uttryckte vilja att fa/kunna arrangera kulturutbud for
Gotenes invanare. En majoritet av arrangdrerna uttrycker alltsd inte dnskan
eller forutsittning att arrangera kulturellt innehall, men de som gor det har
bade kraft och erfarenhet. Vi tycker oss dock se och héra att det dr ganska
late avhjilpta hinder for att nd varandra i den hir frigan: det handlar om
bittre och tydligare former fér samverkan, strukeurer fér arrangdrsbidrag
och mer arbete i ndtverk. Vi hér ocksé ett behov frén arrangérer om vikten
av att tjanstepersoner bekriftar och ger uppskattning for de ideella insatser
som gors.

Kommunens kulturarrangemang sker frimst inom skolan och varden. Det
dr en pragmatisk och rimlig hillning att erbjuda kultur till de invdnare som
inte sjilva kan ta sig till kultur pa andra orter.

I kommunala styrdokument och planer talas inte sillan om kulturens vikei-
ga roll for lokal och kommunal utveckling, men kommunerna kan, vill och
bor inte sjilva genomfora allt utbud. Det gor dem beroende av civilsamhil-
let for att uppfylla kulturella mél. Gétene kommun samverkar med ett stort
antal ideella aktdrer i sina kulturarrangemang och f6r kulturavdelningen blir
arrangorernas insatser ovirderliga for att uppna resultat. Detta gor frigan
om arrangdrsutveckling till en komplex och viktig friga for kommunen att
hantera. Ser kommunen ett virde i att tillsammans med ideella arrangérer
utveckla kultutlivet och utbudet, tror vi att en av nycklarna kan vara att
kulturavdelningen undersoker majligheter att vara dn mer flexibel med det
egna arrangdrsuppdraget. Genom att identifiera, stimulera och uppmunt-
ra olika arranggrers formaga och méjlighet att bredda sitt utbud till de
omriden kommunen arrangerar inom, kan dven det resultera i att man pa
kulturavdelningen frigor janstepersoner for ett utvecklingsarbete. Det kan
handla om hur man méter dldrande arranggrsled, franvaron av unga arrang-
orer eller andra frigor som kommunen identifierar.

Vi tror ocksd att det ér rimligt och kanske nodvindigt att identifiera och
segmentera féreningar och arrangérer nir man arbetar med arrangérsutveck-
ling i kommunen. Det handlar om att gora triffar och insatser si relevanta
som mojligt for alla parter. S.o.l.-arrang6rer har sina specifika forutsicening-
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ar och drivkrafter som behéver egna samtalstillfillen, precis som konst/kul-
turarrangdrer. Nar man urskiljt gruppers/individers enskilda behov kan man
littare komma fram till aktuella utmaningar, mojligheter och hinder.

Vi ser att strukturella relationer mellan stad/land eller centralort/mindre
orter/landsbygden idr en utmaning 6verallt i takt med urbanisering och kon-
centration av befolkningen till storre stider. I Gétene har vi i vara samtal
ocksd mott de frigorna, framfor allt i de mindre orterna, dir man menar att
centralorten fir mest del av kommunala medel och att resurserna medvetet
bér fordelas mer 6ver hela kommunen.

Det ir tydligt att manga vi talar med, savil s.o.l.-arrangdrer som konst/kul-
turarrangdrer, forhaller sig till storstaden som motpol och att stora delar av
deras drivkraft springer ur viljan att visa pd landsbygdens kraft, i férhéllande
till den storre orten. Storstadsnormen som avspeglas i detta, att si manga
uttalanden handlar om att landsbygden ocksd kan, kan séklart bottna i att

vi som intervjuat sjilva dr grundade i Géteborg, men kan ocksa spegla en
kinsla av att Gotene som ort inte lyfts i kraft av sig sjilv, utan hela tiden i
forhallande till nigot annat.

I en majoritet av regionens kommuner finns kommunala ekonomiska bi-
drag att soka for arrangérer. Det rér sig om bide foreningsbidrag, verksam-
hetsbidrag och rena arrangérsstdd. I Gotene har arrangérerna i stort sett inte
tillgang till nagot av dessa, med undantag f6r Snabb Slant som vinder sig
till unga arrangérer. Vi, liksom en stor majoritet av arrangdrerna i Gotene
tror att ett sokbart och formaliserat arrangdrsstdd skulle 6ka utbudet bade
vad giller antal och kvalitet. Med en offentlig finansiering minskar de egna
riskerna vilket innebir att man kan vaga mer och orka lingre som arrangor.
Offentliga stod kan dven vara ett sitt for kommunen att styra den kulturel-
la utvecklingen. Om kommunen generellt nskar mer kulturellt innehall
kan bidrag utformas for arrangemang med professionella kulturakedrer, om
man Snskar mer aktivitet utanfdr centralorten kan dessa aspekter goras till
kriterium. Aven samverkan, omfattning eller satsning pa unga talanger kan
frimjas specifikt om man viljer att ligga dessa som kriterier. En annan vik-
tig aspekt med arrangérsstod i olika former 4r att en arrangér har mojlighet
att fa regionala och nationella stod forst nar den egna kommunen 4r med
som finansiir.
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3. Stod och
bidrag

Kommunerna &r den klart viktigaste finansiédren av den ideella
sektorn, om man bortser fran arrangérernas egen ideella arbets-
tid. Inom kultursektorn ar det oftast arrangérsbidrag som bidrar till
utbud och aven om manga ideella och kommersiella arbetar utan
offentliga stdd ar det kommunens hantering av arrangorsfragor
och tilldelade bidrag som skapar en grund fér arrangérer att verka
lokalt.

KOMMUNALA BIDRAG FOR KULTURARRANGORER I GOTENE
Gotene kommun har inga foreningsstod att soka for kulturféreningar, som
man har {or fritids/idrottsféreningar. Det finns inte négra formella arrang-
orsstdd for enstaka eller dterkommande arrangemang. Bygdegérdar far
lokalstdd baserat pa kvadratmeter och samtal pigar om att vidga detta stod
dven till hembygdsgardar.

En snabb slant — For drogfria arrangemang av och for unga inom Gétene
kommun. Upp till 5000 kronor kan sokas. Soks cirka en ging/manad vilket
dr ungefir vad som finns utrymme for i organisationen. Den totala bidrags-
summan ligger pd 30.000/4r och kommer frin Folkhilsoradet, Fritid ung-
dom och kulturavdelningen i samverkan. Arrangdren kan soka fér samma
idé en gang.

Det gér dven att f ekonomiskt stéd och forlustbidrag for andra kulturar-
rangemang genom kommunen, men stdden ir inte formaliserade eller sok-
bara. Kulturarrangdrer med storre arrangemang har méjlighet att séka stod
direkt frin kommunstyrelsen, som ir ansvarig nimnd for kulturfragorna.

Kulturavdelningen ger flera icke-monetira stod till arrangorerna. Bland
annat biljettférsiljning utan serviceavgift, affischtryck och -distribuering
samt stdd med lokalhyra for de som vill arrangera i centrumhuset. Det 4r
dock manga arrangérer som fragar sig varfor det inte finns stod att soka och
uttrycker behov av medfinansiering for att kunna ta héjd och risker i sitt
arrangorskap. Alla féreningar i kommunen har ritt att en ging/manad gratis
anvinda kommunens lokaler.

OVRIGA BIDRAG FOR KULTURARRANGORER I GOTENE

- Sparbanksstiftelsen beviljar bidrag till arrangemang och idéer som stirker
bygden. Stiftelsen har mojlighet att ta emot fler ansokningar frin Gotene 4n
vad som nu kommer in.
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— Studieférbunden spelar en stor roll for arrangérskapet i Gotene och finan-
sierar en inte obetydlig del av kulturutbudet genom stdd till arrangérerna.

— Den regionala f6reningen KulturUngdom delar ut K-pengar till kuleur-
projekt av unga mellan 13 och 30 ar. Tva aktdrer i Gotene har fatt beviljat
stéd fran KulturUngdom de senaste tre dren, men dessa har frimst rort sig
om produktion och inte arrangemang.

— Destination Licko Kinnekulle kan stétta med marknadsforing och
coaching. De sidger sig vara en underutnyttjad resurs for arrangdrerna och
kan bistd med 6versyn, samverkan och kommunikationsstdd och kommuni-
kationsinsatser.

Ekonomiska stod finns dven pa regional och nationell nivd och dessa kriver
i stort sett alltid en lokal medfinansiering.

Arrangdrerna i Gotene har i stort sett inga formaliserade ekonomiska stod
att soka frin kommunen. Det finns de arrangérer som klarar sig utan detta
och I6ser det, antingen genom att arrangera sadant som klarar sig pa biljett-
intidkter och sponsorer eller att helt enkelt halla nere de ekonomiska riskerna
till etct minimum. I de fall arrangdrerna exempelvis vill arrangera kultur med
mer kostsamt innehdll blir det dock svérare. I mdnga kommuner finns i
sadana fall ett arrangdrsstod act séka antingen per tillfille eller per verksam-
hetsar. Majoriteten av arrangdrerna vi talat med skulle 6nska ett sadant stod,
med argument som “det skulle gora att vi behovde formulera oss tydligare
kring var verksamhet”, “vi skulle viga satsa mer om vi slapp den stora eko-
nomiska risken” och “det skulle ge lite lugn och ro och vi skulle halla lingre
som arrangdrer”.

En arrangdr vi pratade med arrangerar frimst i en nirliggande kommun
trots att de sjilva bor i Gétene. I grannkommunen fir de ett litet ekono-
miskt stod f6r sina arrangemang och i ovrigt fria hinder att arrangera efter
sin egen vision. P4 frigan om de skulle flytta verksamheten till Gétene om
de fick liknande férutsittningar hir si sa de ja. Enligt arrangoren 4r det som
behdvs att nagon siger “Vilkommen att gora det hir! Ni fir fria hinder.”
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Det finns alltsd kulturarrangemang att himta hem f6r kommunen. I manga
kommuner gir det att soka foreningsstdd dven for kulturforeningar. Det
skapar ett litet utrymme {6r grundverksamheten och kan i ménga fall oka
hallbarheten i foreningarna. Foreningsstod till kulturférening kan dven
villkoras med perspektiv eller aktiviteter som kommunen anser viktiga

for kulturlivet, exempelvis offentliga arrangemang eller jamstilldhet och
tillginglighet.

REFLEKTION
Arrangorer bidrar med sin tid, sitt engagemang och sitt ndtverk och det ar
rimligt att det offentliga 4r med och finansierar utbud som alla dess inva-
nare kan fi ta del av. D4 uppstar
storre mojligheter och trygghet
for arrangdren och jimvikten i
samarbetet blir storre.

Det kan krivas 6kad kultur-
budget for kommunen om man
viljer att inf6ra ett arrangérsstod,
men om satsningen leder till att
fler arrangérer presenterar kultu-

or framtiden bevara
omfatiar tidsperio- (A
3

rellt innehall kan det dven skapa
storre utrymme for gansteperso-
Tuds en onik mijlighet ait se

ner att arbeta med samordning , S oy O ' paskiner | erksambert
och utveckling av kulturen i '

kommunen.

Att vissa ansokningar om kultur-

stdd gar direke till kommunstyrelsen i Gotene kan skapa en vitalitet, da det
dr svart att ta hojd for dessa satsningar inom budgetram. Denna majlighet
bor dock formaliseras si att det blir tydligt for alla att den finns, hur det gir
till och vilken aterkoppling man kan vinta sig.

Studieférbunden fyller i manga hinseenden rollen som finansiir for arrang-
orernas kulturarrangemang men kan ibland fa en alltfér central funktion
om inte kommunen ocksd kan ge monetira stdd. Det gagnar arrangérer om
kommuner kan verka som stabil och férutsigbar finansiir och studieforbun-
den ses som en nira och flexibel stéd- och samverkanspart.

De icke-monetira stdd som kulturavdelningen ger: affischeringsstod, mark-
nadsforingshjilp och biljettforsiljning dr uppskattade av arrangérerna. Dock
har ett mindre antal arrangdrer upplevt en viss godtycklighet i om och nir
man kan ta del av de stéden. En formalisering och kommunikation kring
detta pA kommunens hemsida kan troligtvis svara pa det behovet.

Snabb Slant f6r unga arrangdrer ir en bra satsning och en chans for unga att
skapa egna arrangemang, prova sina idéer och fi erfarenheter av arrangér-
skap. Att stoden bara kan skas for samma idé av samma arrangdr en ging
kan saklart forklaras med bemanningsfrigan, men vill man stotta de unga
att skapa sig en arrangdrsvana s ar kontinuitet och stdd i utvecklingen en
stirkande forutsittning.
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4. Samverkan

Samtidigt som man verkar for att skapa 6kade resurser for arrang-
orer och arrangdérsutveckling i en kommun eller férening ar det
viktigt att arbeta effektivt och kreativt med de befintliga medel och
styrkor man redan har. Ett verkningsfullt satt ar att skapa rutiner for
samverkan mellan féreningar och mellan kommunen och férening-
ar, for att pa sa satt sprida resurser till fler och 6ver tid.

Vid véra samtal med arrangérer méts vi av uppfattningen att man har

god kontakt med kulturavdelningen pad kommunen. Manga arrangérer
samverkar med kommunen vid arrangemang men flera pratar ocksa om
vikten av samordning och vi hérde goda forslag frin arrangdrer kring just
samverkansfrigan: “vi hade girna haft samarbete med kommunen kring ett
storre arrangemang/dr for att foradla varandras insatser”. Man vill girna ha
“tydligare dynamisk samverkan med kultursamordnaren, dir man ligger
program tillsammans, hela sisongen kan liggas som en runda”. Man vill
dven medverka i samtal kring “hur det generella programmet kan breddas
och anvindas mer, till exempel mota singerskan i samtal om konst, osv”.

Sparbanksstiftelsen som nyligen har tillsatt en kommunikationsstrateg men-
ar att god samverkan med kommunen kan stirka kunskap om vilka projekt
som kan ge bra utdelning f6r bygden.

Generellt stiller sig arrangérer positiva till att komma pa nitverksméten,
men man menar att det bor finns en konkret idé och tanke, “inte bara for
att ge information”. Ett behov som upprepades var hjilp med att hitta ut-
bud, vilket dven skulle kunna vara en anledning att nitverka.

REFLEKTION

Som ofta i mindre kommuner och pa smé orter bildas det informella struk-
turer av samverkan, snabba vigar till besked och beslut vilket ibland ir en
styrka for verksamheten, men det informella kan ocksé bli exkluderande och
ordttvist. Vi hér meningar som att “politiken kan litt ta pa sig dven tjinste-
personens roll. Man fir inte tappa roller, tydlighet och regelverk”.

Nodvindige att lyfta i diskussionen om st6d med utbud ar att statliga och
regionala verksamheter, bland andra Kultur i Vist, som tidigare haft inom
sin verksamhet att samla, visa och sprida musikutbud till kommuner och
arrangorer, en roll som nu i mingt och mycket limnats, har skapat ett glapp
i strukturerna som kommuner och arrangérer sjilva far fylla. I vintan pa
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sidana strukturer eller nya initiativ pa de regionala och nationella nivierna
blir nitverkande och samverkan ett sitt att mota dessa behov. Eftersom det
finns ett generellt stort fértroende for kulturavdelningen kan vi se att det kan
vara av betydelse att kommunen tar pé sig en mer nitverkande roll och skapar
en plattform for detta vilket kan ses som en fortsittning pa de foreningstriffar
man haft.

e
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5. Lokaler
och scener

En férutsattning for olika kulturella arrangemang ar gemensamma
motesplatser och det ar avgdérande att kommuner kan erbjuda
sédana miljéer. De allra flesta kulturarrangemang foérutsatter olika
former av lokaler eller scener och det ar av vikt att behoven méts
inte enbart utifran det konstnarliga perspektivet utan dven som ett
svar pa invanares behov av traffpunkter.

Kommunens Centrumhus anvinds flitigt av arrangérerna i centralorten.
Hir ligger den foreningsdrivna biografen, konstforeningens utstillningsrum
och fornminnesféreningens museum i lokaler som i stort sett ar bekostade
av kommunen. Alla foreningar har dven mojlighet acc kostnadsfrice lina
lokal i centrumhuset en ging per manad for méten och arrangemang. Flera
arrangorer vi pratat med lyfter det som nigot positivt medan andra proble-
matiserar det och uttrycker att det konkurrerar med de fria lokalhallarna
som girna skulle hyra ut sina lokaler till andra féreningar och arranggrer.

Andra lokaler som anvinds av arrangdrerna dr bland annat bygdegardar,
hembygdsgardar, kommersiella lokaler, Parken, Liljestensskolan, kyrkor,
Kollingens tingshus, restauranger och caféer. I Hillekis drabbades Folkets
hus av en brand for nigra dr sedan vilket gor att bygden i stort sett star utan
motesplats.

Manga av s.o.l.-arrangérerna ar ocksa lokalhéllare och har da tillgéng till
egen scen i det omride dir de verkar. Dir ir sjilva tillgingen dill lokal dirfor
inte ett problem, diremot 4r det kostsamt, bade i tid och pengar, att halla
dessa ofta dldre byggnader i skick och drift. Samma personer som kanske
annars skulle ha kraft att skapa innehdll 4r ofta istillet upptagna med att
skota fastigheterna. Konst/kulturarrangorerna ir ofta utan egna lokaler och
hinvisade till att lana och hyra andras scener och rum.

REFLEKTION

P4 ménga orter ir lokaler och scener ett stort bekymmer som hindrar

kultur att mota publiken. I Gétene 4r bilden dubbel, dd manga, framforalle
s.0.l.-arranggrer, uttrycker att de dr nojda med de lokaler som finns, medan
andra som har verksamhet mer sillan, men med storre krav pa lokaliteter
nir de vl arrangerar, onskar att det fanns storre utbud av lokaler i kom-
munen. En liten kommun som Gétene kan knappast avkrivas att méta alla
behov pa lokaler eftersom vissa typer av lokaler efterfrigas alldeles for sillan
for att motivera investeringar. Liljestenskolans foajé byggdes nyligen om och
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vad vi fitt hora s blev inte kulturaktorer inbjudna i den processen forrin i efterhand. D4
erbjods arrangdrerna och kulturavdelningen att anvinda scenen f6r kulturarrangemang,.
Flera arrangdrer har dock papekat for oss att scenen inte dr funktionell och dirfor sillan
kommer anvindas. Det finns aktdrer som ibland behover en scen av den storleken, vilket
gor att en diskussion kring korrigeringar av scenen kanske borde aktualiseras.

Kommunen ger i nulidget kvadratmeterstdd 4t bygdegirdarna. Kommunen arbetar med
ett forslag som innebir att detta stdd dven ska kunna ges till hembygdsforeningar vilket
vore en bra insats och en littnad f6r de i ménga fallen ildre ideella krafter som handhar
dessa viktiga lokaler och scener.
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6. Marknads-
foring

Att n4 ut med sitt engagemang och arrangemang, det vill sdga att
meddela sig med publiken och informera om sina aktiviteter ar ofta
av hogsta prioritet fér arrangéren. Arrangérer har olika férutsatt-
ningar att na ut och en viktig faktor for att lyckas ar att anvanda
befintliga resurser ratt, hitta sina malgrupper och anvéanda ratt
kanaler.

Arrangérerna vi mott i Gétene kommunicerar bland annat genom:
¢ sociala medier

¢ hemsidor

* Nya Lidkopings tidning (NLT)

* Gotene tidning

¢ kommunens kalendarier

* kommunens affischeringstavlor

* samverkan med andra arrangdrer

e information i brevlador

I Gétene erbjuder kommunen konkret stod kring marknadsforingen. Ar-
ranggrer kan fa hjilp med att trycka affischer, affischering och biljettforsilj-
ning vilket manga menar ir en stor hjilp som underlittar bade ekonomiskt
och tidsmissigt.

Gratistidningen Gétene Tidning, som delas ut till alla kommunens hushall
ticker i princip det mesta som hinder i kulturvig, och ménga arrangérer
annonserar dven i tidningen. Under véra intervjuer blir det tydligt att G6-
tene Tidning dr en mycket central del i manga av arrangérernas kommuni-
kation och tidningen lyfter medvetet arrangemang som viktigt redaktionellt
innehall. Aven NLT har ofta material som lyfter fram arrangemang.

Arrangdrerna pekar inte pi marknadsféring som négot stort hinder i
verksamheten. Fragor om otydlighet kring vilka som hamnar i kalendariet
patalades dock av nagra arrangorer och flera efterfrigade samverkan kring
exempelvis annonsering, som manga upplever for kostsamt.

Négra arranggrer lyfte att affischeringstavlorna domineras starkt av kommu-
nens egna arrangemang och upplevde att de fria arrangérerna var undan-
tringda.
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REFLEKTION

Att marknadsforingen inte lyfts som en stor friga for arrangorerna kan ha
att gora med att majoriteten ir s.o.l.-arrangdrer och dérfor har sin publik
nira, bide geografiskt och relationellt. I de fall som konst/kulturarrangg-
rernas verksamhet vixlas upp okar eventuellt ocksd behoven av stod och
ekonomi till marknadsforingen av arrangemang,.

Vi vill ocksd pétala att ifall Gétene Tidnings inrikening dndras si kan kom-
munens krafter behdvas for att stotta arrangdrerna i det férindringsarbete
som kommer krivas for att hitta nya vigar f6r marknadsféring och kommu-

nikation.
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Direkt fran
arrangorerna

En viktig del av Arrangdrslyftet ar att undersdka vilka utmaningar
arrangorerna sjalva tycker att de moter eller star infér. Under inter-
vjuerna och i enkéten stéllde vi frdgorna: vad gor det enkelt att ar-
rangera i Gotene, vad ar det som gor det svarare och vilka atgarder
de ser skulle kunna underlatta deras arbete. Deras synpunkter har
resulterat i underlaget fér vara reflektioner och forslag pa insatser,
men vi vill A&ven ge rést at dem vars idéer inte lyfts i 6vriga texter i
rapporten. Vi presenterar dem utan inbérdes rangordning.

LATT MED ATT ARRANGERA I GOTENE

. Fungerande samarbete med kommunen och studieférbunden

. Lokala kommunikationsvigar, Facebook och Coops anslagstavla,
nar 95 procent och det ir gratis

. Franvaron av arrangemang gor att det uppskattas nir nagot hinder

. Egen bra lokal

. Litt att komma i kontakt med kommunen

. Stort gensvar vid forestdllningar

. Litc ace fA publik vid vissa cillfillen

SVART MED ATT ARRANGERA I GOTENE

. Sviért att arrangera storre saker pd grund av att det saknas passande
lokal

. Svért att hitta ideell men 4nda trogen personal

. Konkurrens fran Skévde och Lidkoping

o Engagemanget hos folk, att fa med folk och fa dem att komma

. Avsaknad av tradition att organisera sig och gi pd arrangemang

. Att hitta utbud som gar hem

. Svart att inte kollidera, dven med arrangemang i andra kommuner

. Annonser ir dyrt

. Det saknas foreningsstod

. Hade kunnat ta hit mer kinda personer om det fanns mer pengar

. Efter sorgliga historien med Medeltidens virld har det skapats mer
stelbent och orolig byrikrati. Onédigt forsiktiga och ridda

. Bristande gensvar frin kommunstyrelsen

. Ekonomin. Vill inte gd med forlust f6r arrangemang

. Brist pa kinnedom om varandra ir ett hinder
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SMA OCH STORA ATGARDER SOM SKULLE FORBATTRA

FOR ARRANGORER

. Coachning och std pa olika sitt, administrativ och ridgivande
hjilp

. Busstransport frén centrum till arrangemang

. Kommunen kan stirka med medlemsférmaner for foreningar

. Niégon som stottar upp med att ligga in program i kalendarier

. Hjilp med utvecklingstankar

. Stottning att ordna lokala nitverk

. Kalender som gor hela kommunens program/aktiviteter mojligt act
koordinera - inom olika sektorer

J Man maste se vad som verkligen sker, vilka forméner fir andra
arrangorer, mer oppen dialog vore fint

. Skyltning dr ett problem, om man ska underlitta f6r landsbygden
sd mdste man indra principerna

. Hembygdsf6reningar och bygdegardsforeningar borde gi ihop

. Hjilp med foreningsutveckling, en arbetsbeskrivning pa varje stol
for alla i styrelsen

. Nyanlinda har ingen kunskap om strukturer for foreningar och

foreningsverksamhet Det bor finnas samlingspunkter som informe
rar om detta, vilket kriver bred folkbildning kring hur man organi-
serar (sig i) civilsamhillet i Sverige

. Man borde finnas med i nagon slags pool dir det 4r en sjilvklarhet
att man finns i kommunen nir det behovs en speciell kompetens

REFLEKTION

Svaren hir, och de som vi presenterar i lopande text och i véra forslag pa
insatser, ger en bra fingervisning om Gétenes kulturarrangrers behov.

Vi menar att om kommunen samlar till ndtverkstriffar kring utvecklingsfra-
gor kan dessa tankar kring behov och forslag pa forindringar komma att bli
en bra grund att starta vid. Vi tror att kommunens samverkan och kontakt
med arrangdrsleden skulle gynnas av gemensamma strategiska diskussioner
med olika teman.
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Utvecklings-
Insatser

Har nedanfér kommer forslag pa insatser som vi anser kan starka
arrangorskapet i Gotene. En del ar enkla och andra mer langsiktiga,
man kan vélja enstaka insatser eller flera i en strategisk plan fér
arrangorsutveckling. Vi presenterar utvecklingsomradet med bak-
grund, forslag pa insats, malsattning och féreslagen utférare.

1. KOMMUNALA STRUKTURER OCH FORUTSATTNINGAR

1.1 Team kring kulturutvecklingsfragor

Bakgrund:

Forutsittningarna for kulturell utveckling forindras 6ver tid och pd kom-
munal nivé dr det viktigt att det finns ett levande samtal och kompetens
kring dessa frigor.

Forslag:
‘.u‘ .‘ . Ett team av medarbetare samlas kring kulturutvecklingsfragor. Teamet kan
. - BEEOg; e bestd av en mindre samling tjinstepersoner som berdr kulturomradet, samt
MY L ndgon extern referensperson.

Malsittning:
Okade forutsittningar att mota en forinderlig virld och bygga och stétta ett
starkt kulturliv i kommunen.

Utférare: Kulturavdelningen

s
N ERDD 2. STOD OCH BIDRAG

ORNAMENT AND CRIME

VW CONDROR 2.1 Inforande av arrangérsstod

Bakgrund:

I nuldget finns inga finansiella stéd f6r kulturarrangemang att soka frin
Gotene kommun.

» GMET/M19JUN LANGESTRART 56 »

Forslag:
Stod for kulturarrangemang infors.

Mialsittning:
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Mgjligheterna okar att arrangera kultur i Gotene. De fria arrangdrerna dkar
sitt utbud. Kommunen fér ett verktyg att frimja arrangemang de anser
sarskilt virdefulla, exempelvis kulturellt innehall eller aktuellt tema. Arrang-
orerna végar ta risker och erbjuda andra arrangemang.

Utforare:

Gétene kommun. Kultur i Vist konsulterar processen om sd énskas.

2.2

Arrangorer till utbudsdagar

Bakgrund:

F4 av arrangdrerna i Gotene erbjuder ndgon form av scenkonst. Under Ar-
rangdrslyftet uttrycktes behov av hjilp med och kunskap om var man hittar
utbud samt samordning kring utbudsdagar.

Forslag:

Kommunen tar med representanter fran intresserade arrangorsgrupper, eller
s.o.l.-arrangérer pa utbudsdagar eller liknande arrangemang dir boknings-
bar scenkonst visas upp.

Malsittning:
Minskad troskel att borja arrangera scenkonst pa de sma scenerna i kommu-
nen. Inspiration och utblick f6r arrangérer och méjlighet f6r kommun och

arrang6r att samverka om arrangemang.

Utf6rare:
Gotene kommun.

2.3 Formalisering och kommunikation av kommunens st6d
Bakgrund:

I nuldget har kommunen ett antal icke-monetira stdd och har ibland 4ven
gett ekonomiska stdd, exempelvis forlustbidrag fér arrangemang. Flera
arrangorer har dock uttryckt att man inte vet vilka forutsittningar som
krivs for att fa tillgang till dessa stdd, vilket kan skapa kinslan av orittvisa
forhallanden och exkludering.

Forslag:

Strukturer och formalisering av stdd som enkelt kan kommuniceras via
kommunens hemsida. Detta giller dven méjligheten att skicka ansokningar
direke till kommunstyrelsen f6r storre arrangemang.

Malsittning:
Tydlighet i kommunens principer for kulturstod, dkad tillit till kommunen,
okad bredd pé arrangdrer som far del av stdd och bidrag.

Utforare:

Gotene Kommun med stéd av Kultur i Vist om sa 6nskas.
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2.4 Samtal mellan Gétene kommun och Sparbanksstiftelsen

Bakgrund:

I vart samtal med Sparbanksstiftelsen uttryckte representanten ate det finns
mojlighet att stodja mer kultur i Gotene dn vad som gors i nuldget, men att
de inte alltid har kunskapen om vilka arrangemang som skapar mervirde for

bygden.

Forslag:

Samtal mellan kommunen och Sparbanksstiftelsen kring om det finns
mojlighet att skapa en strukeur for samverkan dir kommunens tjdnsteper-
sonet, till exempel ett team, eller ett rdd av arrangorer, kan komplettera
Sparbanksstiftelsens kunskap. Detta kan cka méjligheterna till att stiftelsens
medel stottar kulturutveckling i kommunen.

Mialsittning:

Storre del av Sparbanksstiftelsens medel kan satsas pd kultur i Gotene vilket
skapar ett vixande kulturutbud med vinster f6r bide invanarna, kommunen
och stiftelsens syften.

Utférare:
Gotene Kommun i samtal med Sparbanksstiftelsen

2.5 Foreningsstod till kulturféreningar

Bakgrund:

I minga kommuner finns foreningsstdd som ett grundstdd dven for kultur-
foreningar. Gotene har inget sédant stod.

Forslag:

Inférande av foreningsstod for etablerade kulturféreningar. Exempel hos
andra kommuner gar att hitta i exempelvis Lerum, Skovde, Partille och
Visteras.

Malsittning:
Okad hallbarhet for de ideella krafterna, stérre mojligheter for lingsiktig
planering och 6kad kraft i foreningslivet.

Utforare:
Gotene kommun
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2.6 I det fall beslut om inférande av arrangorsstod tas: Dialog vid
bidragsutlysning samt aterrapportering

Bakgrund:

Arrangérernas kinnedom om varandras verksamhet ir en stark grund for
samverkan. Arrangérers och kommunens samtal kring stod och bidrag dr
viktig for forankringen kring stoden.

Forslag:

I samband med utlysning av, for arrangérerna relevanta stéd, samlas arrang-
orerna av kommunen for samtal kring bidragsbedémningar, prioriteringar
och teknikaliteter for stdd. Mojlighet till dialog och feedback kring syste-
met bor ocksé finnas. I samband med arranggrers dterrapportering samlas
arrangorer som fitt stod for att aven muntligt for varandra berdtta om
verksamheten som stottats. Samtal kring hur stédet/arrangemangen skulle
kunna utvecklas samt hur arrangérerna kan samverka initieras. Hir kan
dven samtal kring samordning av kulturprogrammet ske.

Malsittning:
Stark férankring om stéd hos arrangérerna, ppen dialog kring stodsystem
samt okad samverkan och kinnedom mellan arrangérerna.

Utforare:
Gotene kommun med deltagande av kulturarrangérerna

2.7 Utveckling av en Snabb Slant

Bakgrund:

I nuldget finns stodet Snabb Slant att s6ka for unga arranggrer. Stédet fung-
erar vil men kan bara sokas av samma arrangor for en viss idé en ging.

Forslag:

Stddet utvecklas sd att samma arrangdr kan soka flera ginger f6r samma
koncept, ifall inte arrangdrsstddet i kommunen utvecklas si att arrangoren
istillet kan soka detta. Mojligt dr, for att inte ligga mer arbetsborda pa fri-
tidspersonal, att stodet i takt med arrangérens vana och mognad istillet kan
hanteras av kultursamordnare och sjilvstindigt fran Fritid Ungdom.

Mialsittning:
Unga som far smak f6r arrangérskapet fir en mojlighet att bygga upp en
arrangdrsvana och en mélgrupp for aterkommande arrangemang.

Utforare:
Gétene kommun
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3. SAMVERKAN

3.1 Kommunens eget arrangorskap kontra utvecklingsarbete
Bakgrund:

Kommunens kultursamordnare ligger en stor del av sin tid pé att arrangera
kultur. Det skapar ett viktigt och uppskattat grundutbud i kommunen.
Dock ges inte lika mycket plats f6r den potential som samordnaren skulle
kunna ha {6r att arbeta med utveckling av de fria arrangérernas forutsice-
ningar.

Forslag:

Ett medvetet och strategiskt utforskande startar, med mélsittning att sam-
ordnaren ska kunna backa nigot frin arrangdrskapet till f6rman f6r utveck-
lingsarbete och samordning mellan de fria arrangorerna.

Mialsittning:

Mer utrymme skapas for att arbeta med de langsiktiga férutsittningarna
for ett livaktig kulturliv dar fria krafter och engagerade arrangorer stér for
grunden i kulturutbudet.

Utforare:
Gétene kommun

4. LOKALER OCH SCENER

4.1 Plan for korrigering av scen pa Liljestensskolan

Bakgrund:

Flera arranggrer har lyft behovet av fler méjliga scener i kommunen. Lil-
jestensskolans foajé byggdes nyligen om med bland annat det syftet. Dock
blev scenen inte indamélsenlig och kan dirfor sillan anvindas, trots fina
investeringar i professionellt ljudsystem.

Forslag:

Se Gver mojligheterna for en korrigering av scenbygget for att tillgingliggora
scenen for fler potentiella arranggrer. En sddan planering och process gors i
sa fall dllsammans med de arrangérer som kan tinkas ha behov av scenen.

Malsittning:
Fler scener f6r kulturarrangemang och mer och bredare utbud for invinarna
i Gotene.

Utforare:
Gotene kommun
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Avslutande
ord

Vi vill bérja med att piminna om arrangérernas drivkrafter som forstds dr
act lyfta ete kuleurelle uttryck, men lika ofta att skapa motesplatser, samman-
hallning och gemenskap pé landsbygden, i staden, orten eller stadsdelen.
Resultatet av de processerna, gemenskapen och det ofta kollektiva arbetet,
har ett stort virde inte bara for publiken, artisterna/konstnirerna och ar-
rangdrerna sjilva utan dven f6r kommunen. Arrangérernas ideella arbete blir
en faktor nir man i en kommun arbetar f6r sammanhallning, identitet och
lokal utveckling och de blir pa sa site viktiga akedrer for kommuner.

Nir vi startade samarbetet med Gétene kommun fick vi nagra fragestill-
ningar som kulturavdelningen var sirskilt angeldgna om att vi skulle ha med
0ss.

Finns det en kulturpublik i Gétene? Vilka arrangemang ska kommunen
ansvara for och hur kan kommunen stirka bade de arrangérer som redan
har en etablerad verksamhet och nya som vill borja arrangera kultur? Kan
arrangorsstod vara en vig till mer verksamhet? Vill arrangorerna ha arliga
triffar?

De hir frigorna var helt ritta att stilla under Arranggrslyftet, eftersom det
var de som dven var mest relevanta hos vira intervjuade aktdrer. Den mest
komplexa frigan, finns det en kulturpublik i Gotene svarar vi till slut ja pa.
Vi hér av de konst/kulturarrangérer som verkar i kommunen att man kan
nd en publik om de ritta forutsittningarna finns: forankring i narmiljon,
arrangorsstod eller stod med andra resurser samt forstaelse och intresse for
de hir arrangdrerna och mer samverkan kring scenkonsten. Vi hor behovet
av en gemensam vision om vad kultur och konst kan betyda for kommunen
och vi tror pa ett gemensamt arbete for den visionen.

De s.o.l.-arrangdrer som verkar pa orten pratar inte sjilvklart om kulturpu-
blik eller kulturarrangemang, men vi tror att med uttalad vision om vad kul-
turen betyder for orten sd kan man med olika strategier stirka efterfragan,
inriktning, kunskap och lust till mer konst och kultur hos de arrangorerna.
Men vi menar ocksé att de aktiviteter och arrangemang som s.o.l.-arrangorer
genomfor bidrar stort till att gora Gotene till en atcraktiv plats ate leva pa.

S&, publiken finns, arrangrer finns och med en kulturpolitisk vision och
strategier for samordning och samverkan kan de hitta varandra. Och med
nagon form av arrangdrsstod utifrin arrangdrers, eldsjilars och foreningars
behov, kan kommunen skapa ritt forutsittningar for dnnu bittre villkor for
befintliga arrangérer att verka och jimna vig for nya arrangorer.

Kultur i Vst 2017
Helen Liljedal
Astrid Ekermo
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Bilagor

Bilaga 1 — Strategi for arrangérsutveckling

Kultur i Vst och Riksteatern Vist dr tva aktorer i Vistra Gotaland med
uppdrag att frimja arrangdrer och stirka omradet arrangorsutveckling. Par-
terna uppdrogs av Vistra Gétalands kulturnimnd att formulera forslag till
en regional strategi for arrangdrsutveckling. Med detta uppdrag stills
arrangorerna for forsta gangen i fokus i ett samlat regionalt underlag. Det ir
ett viktigt synliggorande av deras verksamhet och av betydelsen av deras
insatser — det 4r deras arbete som tar upplevelsen till publiken, pé alla m&jli-
ga arenor, vid alla méjliga och oméjliga tider, ménga ginger med lika stort
intresse for konsten som till den sociala dimensionen som ett kulturtillfille
utgor. En strategi for arrangorsutveckling handlar om allas réce dill konstnir-
liga upplevelser. Det ir, kort sagt, en demokratisk fraga.

Kultur i Vist ér en regional forvaltning med uppdrag att frimja och genom-
fora regional kulturpolitik i Vistra Gétaland. En del av verksamheten hand-
lar om att stirka och synliggora arrangdrers insatser for kulturella upplevel-
ser i regionen. De viktigaste medlen for arrangdrskonsulenter i det arbetet
ir samverkan med regionens kommuner. Det dr i kommunerna man skapar
forutsittningar for invanare att arrangera, for mangfalden av arrangérer och
for de lokala arenor dir invanarnas upplevelser kan ske.

Riksteatern Vist ir ett samarbetsorgan for de lokala riksteaterforeningarna i
Vistra Gotaland och ska verka for ett strategiske och operativt arbete med
arrangorsutveckling i regionen med fokus pa scenkonst och civilsamhille.

En viktig del i det arbetet 4r att viga samman samhilleliga perspektiv pa
scenkonstens funktioner med enskilda invinares och medlemmars intressen
och behov. Riksteatern Vist verkar fr en bred samverkan med manga olika
akedrer for ate kunna stotea arrangdrerna pa bista sitt.

Strategi for arrangérsutveckling

Arranggrer och arrangemang spelar en viktig roll for kulturliv och samhille.
Genom kulturella arrangemang inom offentliga och ideella strukturer frim-
jas kreativ och social hillbarhet. Vistra Gotalandsregionens strategi for
arrangdrsutveckling ska dirfor verka for att synliggdra och betona arrang-
orers kapacitet och virde for kulturell, kommunal och regional utveckling
samt att stirka invinarnas mojlighet att arrangera.

Med arrangorer avses i detta dokument personer och/eller organisationer
som arrangerar publika kulturhindelser, till exempel ideella arrangorsforen-
ingar, kommuner, studieférbund, kulturella institutioner, samfund, bygde-
gérdar etc.
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Vidgat deltagande

I den genomlysning av musikarranggrer "Allt ljus pa arrangorerna” som
Kultur i Vist genomf6rde 2013 framkom att flera av de hinder och den
problematik arrangorer stdr infor i dag bidrar till ogynnsamma forhallanden
for ett vidgat deltagande. Resultaten fran genomlysningen anvinds hir som
betydelsefulla utgangspunkter for analys av situationen for kulturarrangérer
idag. Detta skapar forutsittningar for en langsiktig utveckling till ett kultur-
liv ddr utbud speglar och angar mangas verklighet, att resurser nir fler och
dir viljan att arrangera mots av likartade forutsittningar i hela regionen.
Vidgat deltagande handlar hir om atc alla invanare i Vistra Gétaland ska ha
mojlighet att arrangera och utvecklas som arrangdrer. Manniskors deltagan-
de i kulturlivet 4r en rittighet oavsett konsidentitet eller konsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktion, sexuell liggning
eller dlder. Arbete med vidgat deltagande innebir didrmed att aktivt verka for
jamstilldhet och jimstilldhet samt motverka diskriminering och rasism.

Utmaningar och atgirder

Regionens arrangorer star i denna kontext infor ett antal utmaningar. Stra-
tegin lyfter fyra omriden av sirskild vikt som péaverkar arranggrers forutsitt-
ningar, hir med forslag pa dtgirder:

1. Tillginglighet och att ha tillgang till handlar inte bara om hur man
tillgingligedr pa plats utan dven om var kulturen finns och vilka som har
mojlighet att n och ta del av konst och kultur. Arrangérer som i dagsliget
nas av resurser frin offentlig verksamhet speglar i for lag grad samhillet
framf6r allt vad giller etnisk bakgrund. Detta himmar bredd inom arrang-
orsleden och begrinsar majligheter for invinarna att ta del av ett diversifie-
rat kulcurutbud.

— Arbeta f6r spridning och breddning av insatser genom prioritering av
arrangorer som i nuldget inte nas av offentliga resurser.

2. Kommuner ir ofta starka arrangdrer utifran uppdrag eller av nédvin-
dighet nir andra arrangérer inte ir aktiva, ibland dven for att sikerstilla en
bred representation av konstnirliga uttryck. Dessa strukturer kan bidra till
otydliga roller i arrangorskapet och att andra tinkbara arrangdrer inte alltid
identifieras. Nir ansvar for att offentligt utbud ska né bredare malgrupper
uppdras till enskilda arrangdrer ges de inte samtidigt rimliga resurser.

— Arbeta for 6kad samverkan, sprida kunskap, identifiera roller och frimja
samverkansprojekt mellan kommuner och annan arrangerande verksamhet.

3. En stor del av arrangérers forutsdttningar att verka och utvecklas lokalt
hanteras inte strukcurerat vilket gor ate méjligheter dll likartade forutsice-
ningar for arrangorer i hela regionen forsvaras. Arranggrers virde for lokal
attraktionskraft uppmirksammas och tydliggérs ofta inte. Tillvixt av nya
arrangorer samt vitalisering inom existerande arrangorsled har till stor del
varit foreningarnas eget ansvar. Arrangorerna star for tillhandahéllande av
viktiga métesplatser for kommuner och invanare, vilket inte alltid formule-
ras eller virdesitts i de kommunala strukturerna.

— Arbeta for 6kad forstaelse hos politiker och tjinstemin for arrangdrers
betydelse for kulturell utveckling och lokal profilering.
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4. Arrangérsbegreppet héller pa att relativiseras, arrangorskapet kommer med
sannolikhet att utvecklas, nya former och aktorer trider fram och i allt storre
grad krivs det av aktdrerna att vara bade utdvare, arrangor och producent,
ofta samtidigt. Arranggrer efterfragar mer och andra resurser f6r uppstart och
bibehéllen kontinuitet i sin verksamhet vilket kommer att stilla nya krav pa
organisationer som frimjar och pa de som ir bidragsgivare. Detta utmanar
dagens system, nigot som

offentliga forvaltningar och bidragsgivare kommer att behova forhélla sig till.
Arrangdrer moter dven finansieringssystem som idag inte dr uppdaterade och
didr traditionella organisationsformer ofta krivs for att na offentliga resurser.
— Arbeta f6r en uppdatering av system genom modifiering av gamla organisa-
tions- och finansieringsmodeller.



Arrangorslyftet Gotene kommun 2017 - 41

Bilaga 2 — Arrangérer och representanter vi mott

Intervjuer:

Kommunalrad, Gétene kommun
Kultursamordnare, Gétene kommun
Kulturansvarig chef, Gétene kommun
Leifs Teater

Agirds kvarn

Foreningssekreterare

Maotesplats Hangeldsa

Fristaende konsertarrangor
Biografféreningen Gota Lejon
Gétene konstforening

Kollingen Tingshus
Viarrundan/Returrundan

Motesplats Kinnekulle

Fritid Ungdom
Destinationsutvecklare Licks-Kinnekulle
Gotene pastorat

Lundsbrunns samhillsforening

Fri arrang6r/utévare

Studieforbundet Vuxenskolan

Gétene Fornminnes- och Hembygdsférening
Hillekis samhillsforening

Hillekis Folkets hus

Lidkopings E-Sportcenter

ABF Skaraborg

Gotene tidning
Integrationssamordnare
Sparbanksstiftelsen Skaraborg

Ed. jazzklubbsarrangor

Flitig kulturbesokare

Enkitsvar:
Tva anonyma arrangdrer
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Bilaga 3 — Arrangorer i Gotene

Leifs Teater
Arrangerar historiska spel, musik- och poesiaftnar

Ag:‘irds Kvarn

Konstnir med planer pa arrangemang inom exempelvis film och konst

Ingvar Svensson
Arrangerar vilgorenhetskonserter drligen pé egen gard

Biografforeningen Gota Lejon
Driver biografen med 2-3 visningar/vecka

Gotene konstforening
Konstforening med utstillningar i Centrumhuset och del i Varrundan/Retur-
rundan

Kollingen Tingshus
Arrangerar bland annat konstutstillningar och konserter

Varrundan/Returrundan
Konst- och hantverksrundor runt Kinnekulle

Gotene pastorat
Arrangerar konserter frimst med kyrkornas kérer. Bland annat 4rliga julkonser-
ter med professionella artister.

Lundsbrunns samhillsférening
Arrangerar i Lundsbrunns bygdegard

Eva och Roy
Musiker som arrangerar konserter

Gétene Fornminnes- och Hembygdsforening
Forening med hembygdsgard som arrangerar bland annat berittaraftnar

Hillekis samhillsférening/Hillekis Folkets Hus
Foreningar som bland annat driver uppbyggnad av det nedbrunna Folkets Hus
i Hallekis

Ed. jazzklubben
Sedan linge nedlagd jazzklubb som nu ater bérjat arrangera enstaka konserter i
Gotene

Parken
Folkparken dir det bland annat arrangeras dansbandsevent



Arrangorslyftet Gotene kommun 2017 -

43

Utéver dessa finns etniska foreningar, bygdegardar, hembygdsforeningar, samhills-
foreningar, andra sociala foreningar och fristiende arrangérer som arrangerar kultur
mer sillan. Utdvare sdsom kérer och orkestrar arrangerar ibland sina egna produk-
tioner. Dessutom arrangeras kultur pa krogar, restauranger, i kyrkor och samfund,
pa skolor, hos privatpersoner och inte minst inom kommunens arenor.

Med reservation for att det kan finnas felaktigheter om féreningar, att information
fallit bort eller tillkommit samt for att vi med stor sannolikhet inte hittat alla akto-
rer som arrangerar kultur i Gétene kommun.
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Bilaga 4 — Intervju- och enkitfrigor

Intervjufragor Till arrangérer i Gotene

Namn

P4 foreningen och pa den som intervjuas

Vilken roll har du i féreningen/organisationen?

Vad arrangerar du/ni, genre, vuxen, barn osv?

Hur manga ideella timmar uppskattar du att du arbetar i din férening/
organisation per vecka/ménad/ar?

Hur ménga ideella timmar uppskattar du att alla i féreningen jobbar?
For er som svarar f6r kommunen eller institutionen

Vad arrangerar ni?

Finns det andra aktorer som arrangerar inom samma genre?

Hur stor del av din tjdnst dgnar du at arrangemang?

Har ni detta i ert uppdrag eller arrangerar ni av nédvindighet?

Vilka stod soks mest?

Vilka soker och vilka far?

Vilka soker inte, saknar ni genrer, representativitet

Hur/med vilka samverkar ni?

Vilka behov/utmaningar har ni som kommun/arrangdr/handliggare
Vilka behov/utmaningar har ser ni att andra arrangorer har?

Drivkrafter och utmaningar

Drivkrafter- vad driver dig/er att arbeta ideellt?

Vad gor det litt att vara arrangér i kommunen?

Vad gor det svart att vara arrangér i kommunen?

Ser ni utmaningar som ni som arranggrer stélls infor/kommer mota

Om samverkan

Samverkar ni med kommunen, pa vilket sict?

Samverkar ni med andra freningar/niringsliv/studieférbund osv, pa
vilket sitt?

Upplever du/ni konkurrens frin andra féreningar/organisationer/kom
munen?

Saknar ni samverkansméjligheter med kommunen, med andra férening
ar, med andra intressenter?

P4 vilket sitt skulle ni vilja samverka?

Om kommunala och regionala férutsittningar och stod

Vilka/vilket st6d har ni frin kommunen, regionen, nationellt, ex ekono
miska, administrativa, lokaler, osv?

Stora eller smé dtgirder/stdd som skulle underlitta f6r er som arrangér?
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Om lokaler och scener

. Vart arrangerar ni?
. Fyller lokaler som finns tillgingliga i kommunen era behov, finns det
bra, tillrickligt manga, prismissigt 6verkomliga lokaler?
. Ar ni lokaldgare, hyr ni ug, till vad/vilka?
Om marknadsféring PR
. Hur marknadsfor ni er, sociala medier, tidningar, annonsblad, osv?
. Var marknadsfor ni er, geografiske?
. Vad har ni for kunskap/méjligheter/resurser att arbeta med marknadsforing/PR?
. Saknar ni detta, behover ni stdd?Annat
Hur arbetar ni med JMT (jamstilldhet, mangfald och tillginglighet) och pu
blikutveckling?

Fragor enkiit

Vad heter din organisation?
Vad arrangerar du/ni?
Vad gor det litt att vara arrangdr i Gotene?

Ser ni nagra svarigheter/hinder med att arrangera i Gotene?
Finns det stora eller smé atgirder/stod skulle underlitea for er som arrangor?

Vi vill visa vilken enorm resurs kommunen har i alla er som arbetar ideellt och undrar
dirfor hur mycket tid du uppskattar att ni jobbar med er férening. Det kan vara allt frin
styrelseméte till planering och genomférande av arrangemang, stidning, foreningsmo-
ten, affischering och annan marknadsforing, telefonsamtal, bidragsansokningar osv
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