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FORORD

”Konst och kultur ska ha férutsdttningar att férnyas. Det kan inne-
fatta konstndrligt innehdll, men dven forskning, metodik, teknik och
organisationsutveckling.”

Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2023 Gynna Nyskapandet, s.17

Forvaltningen for kulturutveckling initierade visserligen projektet
Stodstrukturer for en sjalvorganiserad samtidskonst innan den nu-
varande kulturstrategin beslutades och langt fore coronapandemin,
men med en vetskap om att forutsattningarna for konstnarers vill-
kor &r grundldggande for ett starkt kulturliv.

Vi har under flera ars tid arbetat med och f6ljt fragor gallande sjalv-
organiserad konst och kultur, och skapandet som sker i granssnittet
mellan det kollektiva och det individuella.

Det handlar saval om organisering av konstnarliga praktiker och
visioner, som samordning av samarbete. Dessa samarbeten maste
utga fran de sjalvorganiserades perspektiv och behov, och de marks
ofta genom kraftfulla konstnarskap och levande platser.

2020 var ett turbulent ar som har skakat om grunden for hela kultur-
livet. Hela varlden har fatt stanna upp samtidigt som dessa fragor
har blivit an mer aktuella. Projektets grundfragor har darmed intensi-
fierats.

Forvaltningen for kulturutveckling har haft rollen som koordinator
i projektet, dar vart mal har varit att skapa utrymme for samtal, fa
aterkoppling och formulera framtida utvecklingsbehov. Det har gett
oss en djupare forstaelse for komplexiteten, rikedomen och utma-
ningarna med att driva hallbara konstnarliga samarbetsplattformar.

Projektet har dven gett de deltagande verksamheterna 6kad
kunskap om olika former for att organisera och driva verksamhet.
Det har ocksa bidragit till nya natverk, nya erfarenheter och konst-
narligt utbyte.

Fragorna ar nu mer aktuella och bréannande an nagonsin for hela
kulturlivet.

Angelica Hadzikostas
Chef Kultur och konstarter
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Introduktion

Henrik Sputnes

Vad hander nar konstnarer och andra kulturutévare sjalva skapar
platser for konst att dga rum? Hur kan verksamheter drivna av
konstnarer hjdlpa varandra att skapa goda forutsattningar for sitt
eget arbete? Det ar fragor som undersoktes i det treariga projektet
Stodstrukturer for en sjalvorganiserad samtidskonst (2018 - 2020).
Forvaltningen for kulturutveckling och tre konstnarsdrivna verksam-
heter; KKV Bohuslan, Not Quite och Skogen, med férvaltningen som
projektets huvudman ingick i projektet. Utover egeninsatser fran
namnda parter mojliggjordes arbetet till stor del av stod fran Kultur-
radet inom ramen for Utvecklingsbidrag for regional Kulturverksam-
het.

Arbete pa KKV-Bohusléns stengdrd, 2020

Den har texten beskriver hur ndmnda verksamheter arbetat med att
organisera sig sjalva och vad det kan lara andra om organisering av
konstnarligt arbete. Hur overlever de 6ver tid? Hur |6ser de problem?
Hur samverkar de inom ramen for sina respektive lokala kontexter?
Hur ser de pa relationen mellan de som skapar och de som besdker
platsen? Och hur tanker de kring framtida utmaningar?

Forhoppningen ar att texterna kan ses som en sorts verktygslada
som tillgangliggdr och visualiserar vad konstnarlig sjalvorganisering
ar och kan vara. Ambitionen ar att synliggéra beprovad erfarenhet
och strategiskt organisatoriskt gorande. Publikationen riktar sig
framst till konstnarsdrivna verksamheter i hela Sverige, men aven ftill
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konsthogskolor, branschorganisationer, konstorganisationer, konst-
ndrer och professionella aktérer inom angransande falt. En nyfiken
allmanhet, beslutsfattare och politiker ska vara hjalpta av att forsta
konstnarlig sjalvorganisering genom att tillagna sig detta material.

Publikationen ar forfattad av projektets koordinator Henrik Sputnes,
forfattaren Martin Engberg, Mie Felth, verksamhetsledare pa Not
Quite, Johan Forsman, verksamhetsledare pa Skogen, och Catharina
Goransson, medlem pa KKV Bohuslan. Férordet ar skrivet av Angelica
Hadzikostas, enhetschef Kultur & Konstarter vid Forvaltningen for
kulturutveckling, som tillsammans med konsulent Meira Ahmemulic
och kollegorna inom Samtida konst, arkitektur, form och design foljt
projektet.

Konstndirligt arbete pa KKV-Bohuslén, 2020

| det kapitel som foljer redogors for projektet, syften och mal, samt
dess utmaningar och majliga fortjanster. | kapitlet darefter, samt i
publikationens avslutande del, reflekterar forfattaren Martin Engberg
mot bakgrund av projektets aktiviteter, vad konstnarlig sjalvorgani-
sering betyder for Skogen, Not Quite och KKV Bohusladn. Inte minst
av allt soker Engberg skillnader och likheter mellan verksamheterna,
for att pa ett 6vergripande plan sdga nagot om vad det ar att vara
konstnarligt sjalvorganiserad idag. Om medan Engbergs perspektiv
ar snett utifran kommande, sa ar Mie Felth, Johan Forsman och
Catharina Goranssons texter forfattade med organisatérens egen
expertis och blick pa sin egen organisation.

Forvaltningen for kulturutveckling vill vidare tacka en rad personer

som varit med och mojliggjort projektet vid olika tidpunkter, bade
under och innan de tre aren; Petra Johansson, Maria Carlgren, Olivia
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de Jong, Ylva Frid, Marcus Haraldsson, Elisabeth Astrém, Bjorn
Hansson, Catharina Géransson, Emma Ohrnwall, Tobias Jansson,
Oskar Henriksson, Elin Wikstrom, Onkar Kular, Gavin Wade, Emin
Durak, Bjorn Ohlén, Karl Forsberg, Julia Chronholm, Carl Oscar Sjogren,
Hanna Bergman, Mona Wallstrom, Thobias Johansson, Peter Widell,
Gustav Lejelind och Dorna Aslanzadeh. Projektgruppen vill sarskilt
vilja tacka Maja Siri Hammarén och Fredrik Svensk for samarbetet
med Paletten Nr. 321-322. Sebastian Dahlqvist samt den 6vriga sty-
relsemedlemmar i natverket Den kollektiva hjarnan for arbetet med
Natverkstraffen pa Not Quite.

Sist men inte minst tack till alla som deltagit och pa plats bidragit till
projektets olika workshops och aktiviteter.
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Vad handlade projektet om?

Henrik Sputnes

| Vastra Gotalandsregionen ser vi idag ett stort antal konstndrer som
tillsammans valt att arbeta for att konst och kultur ska ha en plats

i samhallet. De har skapat egna organisationer och ansvarar for att
driva dessa verksamheter utifran malsattningar och visioner som de
uppsatt for sig sjalva. Konstnarsdrivna eller sjdlvorganiserade verk-
samheter som de dven kallas, stravar oftast efter egalitdra modeller
for beslutsfattande. Begreppet sjalvorganisering har i konstsamman-
hang anvants for att beskriva hur konstnarer tillsammans arbetar
for att skapa offentliga platser for konstnarlig utbildning, arbete och
forevisning — i samverkan med lokalsamhalle, akademi, forvaltning-
ar eller myndigheter pa regional, kommunal och statlig niva.

Workshop pd Not Quite, 2020

De har aterkommande slagit vakt om betydelsen av konstnarlig frihet,
eller som det vanligtvis formuleras: principen om en armlangds av-
stand mellan det konstnarliga skapandet och den politiska sfaren.
Principen bygger pa ett legalt ramverk utformat for att skydda det
fria konstnarliga skapandet, och ar inskrivet i Yttrandefrihetsgrundlag
§ 2(1991:1469). Samt vidare i Sveriges nationella kulturpolitiska mal
(antaget av riksdagen 2009). Konstnarlig frihet, autonomi eller stund-
om sjalvforvaltning ar ideal som omhuldas av den konstnarsdrivna
verksamheten. For att konsten sa som det star i de nationella kultur-
politiska malen “ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft”.
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Konstnarlig sjalvorganisering kan anta formen av kollektivverkstad
dar konstnarlig produktion sker i storre omfattning, sjalvreglerande
ateljéomraden, galleri, ambulerande kollektiva utstallningsprojekt
eller oberoende scener for danskonst och andra performativa
praktiker. Vissa kan sagas vara mer renodlade i sitt estetiska uttryck
eller formmassigt hdanseende (exempelvis gallerier), medan andra
ar mer tvardisciplindra. Konsten i samtiden ar ofta intresserad av att
stdlla kritiska fragor kring hur samhallet ar organiserat, och utmana
konsensus genom att sdka alternativa satt att organisera samhallet
pa. Och som en konsekvens héarav har storskaliga som smaskaliga
konstorganisationer utvecklat nya (para-)institutioner. Begreppet
para betyder "vid sidan” om eller “bortom” fran grekiskans para.
Har laborerar man med organisationens form och funktion, men
ocksa med vilka resurser organisationen kan tankas erbjuda med-
borgaren. Och hur medborgaren sjalv kan vara en aktiv part i verk-
samheten. Det ar en bakgrundsbild som férhoppningsvis hjalper
till att forklara de etiker som ligger bakom det konstnarsdrivna,
nddvandigtvis inte alla, fast fortfarande atskilliga.

De kan forstas som enheter bestdende av smaskaliga aktérer som ar
kopplade till varandra genom delade varderingar och estetiska pre-
ferenser. De utgor sociala system som saknar fixerade granser och
innehaller uppsattningar av information, kunskaper och resurser.
Konstvarldens minsta bestandsdel bygger pa att oberoende konst-
ndrer och curatorer sjilva kan organisera sitt arbete. Darfor ar
konstnarsdrivna verksamheter viktiga for att konstnarer och andra
professionella utévare tillsammans ska kunna ta kontroll 6ver pro-
duktion, distribution och representation av konstnarligt arbete.

Rent historiskt har kollektiva konstnarliga praktiker haft en under-
ordnad stallning i historieskrivningen i jamforelse med beskriv-
ningen av enskilda konstnarskap. Vid sidan av berattelsen om det
solitdra konstnarskapet, ar det den stora konstinstitutionen och dess
utstallningar, utbildningar och frontfigurer, som hamnat i forgrunden.
Det ar forvisso helt sant att stora institutioner haft en oerhort viktig
roll och fortsattningsvis har en signifikant betydelse for forevisandet
och utvecklandet av konsten. Institutioner skapar som bekant konti-
nuitet, kunskap och symboliska varden som ar viktiga for att konsten
ska vara en del av samhallet.
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Sjalvorganiserade verksamheter i Sverige har fram till helt nyligen
saknat branschorganisationer eller annan dvergripande organisering
som synliggjort deras betydelse for konstfaltet och omgivande lokal-
samhalle. Bland annat har det varit en bidragande anledning till att
de resurser som kommit dem till godo sallan motsvarar de varden
som de skapar. Det ar inte enbart konsten i sig som star pa spel,
eller det faktum att konstnarer har behov av platser att arbeta eller
forevisa sin konst pa, det ar ocksa en fraga om vilka offentligheter
som vi anser ska finnas i vart samhalle. Exempelvis har konstnars-
drivna verksamheter 6ver hela Sverige varit en starkt bidragande
faktor till att orter och stadsdelar som tidigare helt saknat represen-
tation av samtidskonst idag har tilltrade till konstens rum.

Projektgruppen beséker KKV-Bohusldn, 2020

Den sammantagna bilden ar att det i dagsldaget saknas stodformer
eller infrastrukturer som ar anpassade for dessa organisationer.
Nagot som i sin tur haft en negativ inverkan pa deras férmaga att
driva sina verksamheter. Smaskaliga konstnarsdrivna arrangorer
eller utstallare upplever manga ganger att det ar svart att hanka sig
fram pa kortsiktiga villkorade bidrag. Har kravs ett avstamp fran en
utveckling och att nya samtal kan ta form déar behov star i fokus. For
hur man an vrider och vander pa konstnarlig sjalvorganisering ar det
ekonomi, medel, stod, bidrag etcetera som kommer forst i behovs-
trappan.

Syftet med det treariga projektets var att utifran denna bakgrunds-
bild undersdka hur det skulle vara mojligt att skapa infrastrukturer
som skulle kunna utmana radande forhallanden. Med andra ord:
hur kan vi utveckla samverkan och infrastrukturer som starker
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konstnarsdrivna verksamheters position, samt uppvardera deras
operativa och strategiska kompetenser? Darav projektets namn
Stodstrukturer for en sjalvorganiserad samtidskonst. Begreppet
stodstrukturer avser inte har de myndigheter, namnder eller fonder
som fordelar kulturmedel, utan syftar pa de infrastrukturer (av stod)
som existerar inom och mellan konstnarsdrivna verksamheter.

Overgripande mal

Projektets 6vergripande mal var att utveckla ”stodstrukturer” med
syfte att stodja och starka den sjalvorganiserande konsten i Vastra
Gotalandsregionen. Samt att utveckla nya, relevanta deldgarskap
och samarbeten som genomkorsar geografiska och institutionella
granser. Det vill sdga framja och understddja samverkan mellan
konstnarsdrivna verksamheter, kommun, akademi, myndigheter,
forvaltningar, civilsamhalle och organisationer inom andra samhalls-
omraden.

Sammanfattning av projektet med en kort redogorelse:

Verktygslada for konstnarlig sjdlvorganisering

Beskrivning: vid projektets start tankt som en anvdandarmanual,
antingen formedlad som en digital plattform eller fysisk trycksak.
Utgangspunkten var att synligora de konstorganisationer som ingar
i projektet, men ocksa andra — likartade — verksamheter i Sverige
skulle synliggoras.

= Vid projektavslut:

En digital publikation med fokus pa dragna erfarenheter (denna
text du nu ldser) har publicerats och ett tidskriftsnummer om
konstnarlig sjdlvorganisering i samarbete med tidskiften Paletten.

Den digitala publikationen som avses ar den har texten. Avsikten ar
att de hdr texterna ska kunna anvéndas som en sorts verktygsldda
som tillgéngliggor och visualiserar vad konstndirlig sjdlvorganisering
dr och kan vara. Ambitionen dr att synliggéra beprévad erfarenhet
och strategiskt organisatoriskt gérande.

Paletten Nr. 321-322 utkom den 22 december 2020. Ambitionen med
numret ar att synliggdra den spannvidd av satt som det idag finns satt
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Projektgruppen beséker stengdrden, KKV-Bohusldn, 2020

att organisera sig konstnarligt. Numret ger exempel och verktyg, sam-
tidigt belyser det konfliktytor och motsagelser kring sjalvorganisering
i stort.

Produktionsplattform for nya konstnarliga arbetsformer (Not Quite)
Beskrivning: vid projektets start, ett arbete vars fokus var att under-
soka hur konstnarlig sjdlvorganisering kan utveckla nya former for
deltagande, och vilka sociala funktioner dessa kan ha for landsbyg-
dens utveckling. Med konstnarligt arbete i centrum skulle Not Quite
laborera med strategier och metoder for hallbart férandringsarbete.

= Vid projektavslut:
Utvecklingsarbete i anslutning till arbete med ”Den nya bruksorten”

Konstnarskooperativet Not Quite har sedan 2002 drivit sin verksamhet
i ett nedlagt pappersbruk i den dalslandska skogen. | samband med
att bruket blev till salu sa startade Not Quite processen “Den Nya
Bruksorten”. Under projektet undersékte Not Quite tillsammans med
offentliga aktorer, naringsliv och privatpersoner hur man tillsam-
mans ska kopa bruket och driva det vidare, Inom Den Nya Bruksorten.
Tyngdpunkten i det har utvecklingsarbetet lag pa att utveckla hur
den konstnarliga och kulturella kdrnan kan hallas intakt, under och
efter den férandrande driften och dgandet av bruket. Bland annat
genom en rad publika event och workshops, samt samarrangerade
av en natverkstraff for konstnarsdrivna verksamheter i Sverige till-
sammans med det nationella natverket Den kollektiva hjarnan.
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Not Quite beviljas 2020 omfattande medel fran Formas (ett statligt
forskningsrad for hallbar utveckling) for att miljésanera bruket ge-
nom konstnarliga gestaltningar i vilka vaxter i utomhus parkmiljoer
renar den fororenade industrimarken. Da bruket vid en ny dgare

ar lagstadgad att utféra miljosanering av fastigheten. Angaende
dgandeformen har man tankt om. Istdllet for ett aktiebolag ska ett
andelsdgande i stil med bostadsrattsforening skapas, pa sa vis har
alla medlemmar en rést vardera. Till skillnad fran i ett aktiebolag dar
den storsta dgaren har mest inflytande. Vid ett eventuellt dgarskifte
ska en ekonomisk forening bildas, och Not Quite ska kdpa de lokaler
som brukas gemensamt av dess medlemmar.

Nod for cirkuldr ekonomi och delningsekonomiska principer (KKV

Bohusldn)

Beskrivning: vid projektets start, vidareutveckla en redan existerande
delningsekonomi i Bottnafjorden med utgangspunkt i KKV Bohuslans

verksamhet.

= Vid projektavslut:
Plan for affars - och organisationsutveckling

KKV Bohuslan har vid slutet av projektet utvecklat en verksamhets-
plan som stracker sig mellan 2021 - 2030. Det ar en plan som indi-
kerar en genomgripande férandringar inom en lang rad omraden.
Ny organisation, ny grafisk profil, nya och uppdaterade verkstader,
utokat residensprogram, uttkade aktiviteter for allmanhet och storre
utstallningsprogram, konceptet lilla KKV (kurser for de minsta), plan
for fungerande och hallbara villkor for personal etc. Nya medlemmar
ska varvas, och en digital infrastruktur ska utvecklas for anvandning
inom KKV.

Riskanalys, forandringshantering, finansieringsplan och tidsplan ar
andra framtradande delar av utvecklingsplanen. Framférallt kommer
en betydande del av arbete investeras i att fordjupa och utveckla
lokal som nationell samverkan. Sveriges ovriga KKVer, Vastra Gota-
landsregionen, Skogen, HDK-Valand/Hogskolan for konst och design,
Kungliga konsthogskolan ”Mejan”, Konstfack, Umea konsthogskola,
Gerlesborgsskolan, Scenkonst Gerlesborg och Steneby dr nagra som
beddms som viktiga samarbetspartners for arbetet framat. Arbetet
har foregatts av en lang rad workshops och foreldsningar arrangerade
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i samverkan mellan KKV-Bohuslan, Gerlesborgskolan, Rural Talks
Bottna och Catharina Géransson, med fokus pa delning och kultur-
driven platsutveckling.

Plattform for kollektivt larande och agerande (Skogen)
Beskrivning: vid projektets start, testa och generera nya format for
att undersdka konst som undervisning, kunskapsproduktion och
kunskapsform. Utveckla nya perspektiv, metoder och forstaelser for
hur sjalvorganisering inom konsten kan utforska alternativa idéer
om larande och arbete.

= Vid projektavslut: Digital app som verktyg for sjalvorganisering

Skogen ar ett konstnarsdrivet hus i Goteborg foretradesvis for scen-
konst, dans och performancekonst. Skogen hade vid tidpunkten for
projektets start precis borjat utveckla en digital infrastruktur (app)
vars primara funktion var att mojliggora for besokare, konstnarer och
personal att tillsammans vara delaktiga i utvecklandet av Skogen.
Appen skulle ge dess anvandare tilltrade till Skogens resurser, pro-
gram och lokaler, via anvdandarkonton vars behorigheter de kunde
reglera.

Vid projektet slut har man insett att appen har kapacitet att hjalpa
kultursystem och landsbygdskommuner att ombesorja lokaler,
relationer och resurser. Processer har redan pabdrjats i Gullspang,
Tibro, och Bengtsfors, samt en forstudie med KKV sthim har dragits
igdng. Appen utvecklas i lokala versioner, dar varje plats "ager”

sin egen app. Skogens app ska i framtiden ha ett antal ytterligare
funktioner. Den fungerar idag som kalendarium/anslagstavla (féren-
ingsmoten, events etc) och kan ocksa hantera biljettbokning. Appen
fungerar ocksa for lokalbokning och for resursdelning (bocker, verk-
tyg etc), kompetens-delning (vem kan vad) och organisering av
studie- eller arbetsgrupper. Den ska ocksa plats for enkla hemsidor
dér konstnarer, féreningar och aktérer som bedriver smaskalig lokal
forsaljning kan hantera forsaljning eller liknande. Appen har dessutom
ett arkiv dar information, lathundar, matriklar och material kring det
som hant i kultursystemet/organisationen/bygden samlas pa en plats.

Las mer om appen pa www.artistrun.space/
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Lardomar, erfarenheter och medskick
inom ramen for projektet

Projektstruktur
Tank pa hur ni vill driva projektet och ldgg tid pa detta innan det
borjar.

Kommunikation och samverkan

Det ar manga parter som ingatt. Det var en utmaning att kommunice-
ra en relativt komplex projektform bestaende av manga delmoment
och processer med bade interna och externa partners. Planera och
var sa tydlig som majligt for att beskriva malet.

Tid

En observation ar denna form av utvecklingsarbete sker i mellan-
rum och med sma marginaler. Tid ar en bristvara och darfor ar det
angelaget att verkligen avsatta medel for att just kunna genomféra
denna forma av insatser.

Geografi

Det geografiska avstandet mellan de tre verksamheterna var en
storre utmaning an vantat. Samtidigt har det bidragit att skapa nya
kopplingar och utvaxlingar mellan skilda landsdndar inom regionen.
Men fundera igenom vad som ar viktigt i er samverkan med andra.

Samverkan

Ett av projektets framsta resultat ar att det kontinuerligt har samman-
fort manniskor och organisationer inom ramen for delade intressen
och spontan samverkan. Genom att det introducerat manniskor och
verksamheter fran olika miljéer och omraden for varandra, har pro-
jektet mojliggjort nya tankar, samverkan och insikter som annars inte
hade uppstatt, eller kunnat genereras pa andra satt.

Serendipitet

Kunskap och forstaelse for kulturens komplexitet och icke-linjara
forandring far man sallan om man till punkt och pricka féljer en plan,
och vet vad man eftersoker. Projektets stravan att féljsamt under-
soka alternativa perspektiv till projektform och metodik, har bidragit
till oavsiktlig upptackter.
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Stodstruktur

Projektet har varit pragmatiskt i vad som det valt att stodja. | stéllet
for att som inledningsvis, konstruera nya arbetsstrukturer utanpa
redan existerande, har pagaende utvecklingsprocesser och behov
premierats i syfte att skapa maximal effekt pa langre sikt.

Uppmaningar for framtiden for verksamma

Den kollektiva organiseringen av samtidskonsten trots sina fram-
gdngar pd olika hdll i Sverige har inte natt bortom det osynliga
glastak som idag tycks reglera hur ldngt dylika verksamheter kan
utvecklas i Sverige. Det handlar hér om en komplex vdv av hindran-
de faktorer pd flera plan. Konkurrens om knappa resurser och
ohdllbara produktionsvillkor. En évergripande avsaknad av nationell
samverkan.

Involvera er i samhillsbygget

Konstinstitutioner ur det fria konstlivet bor involvera sig i samhallets
byggprocesser. Denna innovationskraft ar idag en underutnyttjad
resurs. Argumentera for att konstnarsdrivna perspektiv ska vara en
del i samhallsplanering, stadsbyggnad och gestaltad livsmiljo.

Kunskapsutveckling

Utveckla kunskapsutvecklande och formedlande initiativ som syn-
liggora kollektiva konstnarliga praktiker. Det kan exempelvis handla
om produktion av publikationer eller annan sorts kunskapshdjande
verksamhet, offentliga samtal eller foljeforskning etc.

Partnerskapsorienterade stodformer

Argumentera for behovet av nya stodformer som fokuserar pa lang-
siktigt stod for kollektivt organiserad konstnarlig verksamhet. Olikt
andra stodformer kan de nya stoden folja arbetet “hela vagen”, ge-
nom att initiera dialoger mellan de utévare som givits stod, forskare
och aktorer med expertkunskaper relevanta for omradet.
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Bli en aktiv part i natverket Den Kollektiva hjarnan

Den kollektiva hjarnan ar idag ett natverk pa nationell niva som har
till mal att ombesorja konstnarsdrivna perspektiv, kunskaper och
organisationsformer. Natverket arbetar med att starka de sjalvor-
ganiserade verksamheternas position, hdja deras kompetenser och
forbattra mojligheterna for en langsiktig (ekonomisk och social)
hallbarhet.

Nya samverkansformer

Understdd nya branschoverskridande samverkansformer och kun-
skapsmiljoer som férenar social hallbarhet, miljonytta, estetisk
innovation och affarsnytta.

Fortsditt samverka och organisera er for att avliastas med
administration, ha kollegiala utbyten och konstnéirliga méten!
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Att beskriva sjalvorganisering

Martin Engberg

Den 19 februari 2019 &r jag pa vag i hyrbil fran Goteborg till Fengers-
fors och en workshop arrangerad av den konstnarsdrivna foreningen
Not Quite. Vi tar av fel och den sista milen studsar vi fram pa en gro-
pig grusvag. Val framme hamnar jag i en upplyft, munter stamning.
Kontrasten ar effektiv: att forst kastas omkring pa en oldandig vag i
skogen, for att sedan anlanda till det forna bruket med dess vackra
fabriksbyggnader i rott tegel. En plats som bar pa en historia och
rymmer en livlig pagaende verksamhet.

Not Quite pd Fengersfors bruk, i dag plats fér konstndrer, hantverkare och formgivare, 2020

Nar den har textens skrivs hosten 2020/vintern 2021 kommer jag
att ha besokt Fengersfors totalt fyra gdnger. Overraskningen &r inte
lika stor de andra gangerna, men kanslan bestar att Not Quite med
sjalva sin existens ruckar en forestallning som jag darfor inser att
jag burit pa: att konstnarligt skapande framst dr nagot som hor det
urbana till.

Sjalv uppvaxt pa landsbygden, med en allt starkare vilja att bli for-
fattare, har jag efter hand sokt mig till staden, dar denna drom varit
mojlig att forverkliga med hjalp av utbildningar och kontakter. Inte
underligt kanske att jag sammanknippar konstnarligt skapande med
det urbana (med undantag for vissa reservat som till exempelvis
folkhogskolor): det ar ju sa min egen forflyttning sett ut. Las: mot
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etablering, och ett sorts kulturens mitt. En rérelse som jag tror att
jag delar med andra som velat gora sig en plats pa det konstnarliga
faltet. Det ar i staden jobben, forlagen, gallerierna, natverken finns.

Dock finns det en avgérande skillnad mellan att vara forfattare och
konstnar som ligger i behovet av produktionsmedel. Konstnaren
behover ateljé. Yta. Material. Tillgang till videoutrustning. Ugnar.
Staden ar ocksa en dyr plats att bo p3; billiga lokaler ar svara att
komma Over. Visst, gentrifieringens frontlinje gor det ibland moijligt
for kulturarbetare att hyra billiga lokaler nar politiker och néaringsliv
vill 6ka en viss stadsdels attraktionsvarde. Men alla far inte plats ens
om de vill och konstnarerna riskerar att bli utkastade den dag fastig-
hetsvardet stigit sa mycket att det gar att hyra ut samma lokaler till
andra for en storre ersattning.

Not Quite skapades ju ocksa av fore detta studenter pa Steneby HDK
som ville vara kvar i Dalsland efter avlutad utbilning. Med tanke pa
vad som har uppstatt pa den har platsen, och hur de som ar verk-
samma har pratar om lokalsamhallet, gar det att forsta att de lokaler
bruket rymmer ar viktiga for Not Quites medlemmar, men ocksa att
Fengersfors ar ett levande samhalle och var det redan innan verk-
samheten etablerades. Landsbygden behdver inte alltid innebéra
isoleringen, nedlagda narbutiker och slackta elljusspar. Not Quite
visar pa en annan mojlig berattelse: en kreativ miljé som med sjalv-
klarhet tar plats i det rurala.

Nar vi anlander den har dagen i februari 2019 ar ett femtiotal perso-
ner redan samlade i den sa kallade fonsterverkstan. Den nuvarande
agaren vill salja fastigheten, men den konstnarsdrivna foreningen
har inte det kapital som behovs. Daremot en dnskan om att fortsat-
ta finnas pa platsen. Saljaren i sin tur 6nskar sig en summa som lig-
ger over 6ver den lokala kbpkraftens formaga.. Sarskilt som behovet
av atgarder ar stora. Dessutom kan ett krav pa sanering av den fore
detta fabrikens marker komma att stallas vid ett dgarbyte. Kostnader
som pa forhand kan vara svara att 6verblicka. Syftet med dagens
workshop — en simulerad “fiktiv” bolagsstamma — ar att hitta en ny
mojlig agarstruktur.

Dagen kan med andra ord sdgas handla om hur Not Quites historia
som organisation ska fortsatta och vem som ska dga den.

Att planera fér det oplanerade — 4. Att beskriva sjdlvorganisering



Bortsett fran att Not Quite inte sjalva kan finansiera ett kop finns det
fler faktorer att ta hansyn till an de rent ekonomiska, till exempel

ett foretag som bedriver fiskodling i brukets lokaler. Hur ska deras
verksamhet samverka med kulturen pa platsen? Bland det femtio-
tal personer som samlats for workshopen i fonsterverkstaden finns
representanter fran ett stort antal olika intressenter. Utdver nagra
av Not Quites medlemmar narvarar kommunal- och regionalpoliti-
ker, representanter for hogskola och kreativa naringar, och byalaget,
samt verksamheter, som kafé, smnad och byggnadsvard, som i dag
bedrivs pa bruket.
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Workshop om cirkuldrekonomi, Garlesborgsskolan, 2019

Fragan ar om syftet med dagen i forsta hand ar att 16sa ett praktiskt
problem, eller mer ett forsok att inkludera dem som har intressen av
Not Quites framtid i den komplexa processen, utan att féreningen
helt lamnar ifran sig mandatet 6ver den?

Det &r nagot jag funderar pa nar jag sitter och lyssnar pa den ena
presentationen efter den andra.

| bilen tillbaka till Goteborg diskuterar vi workshopen. En av oss
hamnade i en diskussionsgrupp som korde fast redan i premissen
och forfaktar att en grupp konstnarer borde kunna angripa problemet
fran ett mer metafysiskt perspektiv. Andra av oss papekar att det
trots allt ar ett faktiskt problem som ska l6sas: nagon maste dga och
forvalta lokalerna. Samtidigt: ett ord som bolagsstamma lamnar inte
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direkt utrymme for fritt tankande. Risken finns att konstnaren i syfte
att skapa forutsattningar for sitt arbete — som lokaler, ekonomi och
utrustning — lamnar éver mandatet for strukturen till intressen vars
agendor begransar den konstnarliga friheten. Det gar till exempel
att tdnka sig att bruket dar Not Quite inryms kops av en aktér som
|ater dem vara kvar pa nader, och hellre hyr ut till andra foretag dn
konstnarliga. | dag disponerar Not Quite fritt over de lokaler de hyr.

Processen fortsatter. Ett ar senare, i februari 2020, bestammer Not
Quite att de ska forsoka skaffa en grundplat for kdpet med hjélp av
crowdfunding. Ett "tiotusenbitarspussel” skapas. For varje fysiskt
sald pusselbit framtrader en liten bit av en digital bild. Nar jag i
slutet av sommaren aker till bruket med min familj ser det mesta av
pusslet fortfarande osalt ut, men det gar att bérja ana vad bilden
forestaller. Jag passar pa att kdopa en av de sexkantiga pusselbitarna
(motivet liknar mest en odnskad hudférandring) och far den over-
rackt fast pa en pappersbit, lite som ett diplom.

Sedan badar hela familjen i den intilliggande sjon.

Under borjan av hosten ringer jag Mie Felth, en av Not Quites fem
verksamhetsledare, for att hora hur det gar. Maj och juni var starkt
paverkade av covid-19, men juli var en besoksboom, med fler be-
sokare fran naromradet an vanligt, sager hon. Trots att turnén med
bland annat en sléjdtruck och en figurteaterbuss som skulle vacka
intresse for pusslet stalldes in, har de salt pusselbitar for drygt tva-
hundratusen. De frivilliga entréer som infordes pa sommarutstall-
ningarna inbringade ungefar lika mycket.

Vad bruket ska kosta fors det fortfarande dialog om. Den nuvarande
agaren stallde fran borjan fragan till kommunen och regionen om de
ville kopa det.

— Hon tyckte att det vore bra med en annan stor agare, men det
var vi inte intresserade av eftersom det ar viktigt att vi kan paverka
platsen. Vi vill driva processen sjdlva, inte att kommunen driver den
at oss, kommenterar Mie Felth.
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Den kollektiva hjdrnan, nationell nétverkstrdff pG Not Quite, 2020

Tillsammans med arkitekten Ylva Frid drog Not Quite igang projektet
Den nya bruksorten, for att ta reda pa hur medlemmarna ansag att
Not Quite skulle forhalla sig till forsaljningen. For dem var det viktigt
att fastighetsfragan inte skulle ta 6verhand. ”Mitt konstverk ska

inte tvingas vanta for att vi behover sanera asbest”, sa en medlem.
For att skydda den konstnarliga delen av verksamheten ville med-
lemmarna darfor att Not Quite skulle vara en bland flera dgare av
fastigheten.

Manga av de verksamheter som i dag bedrivs pa bruket kan ses som
avknoppade fran Not Quite. Att vara medlem ar ett slags utbildning,
sager Mie Felth. Till exempel kan du som medlem fa stéttning i
ansokningsprocesser for att ldra dig hur det gar till. Not Quite har till
och med en anstalld ekonom som kan hjalpa till med bokféringen.
De medlemmar som séljer produkter turas ocksa om att sta i buti-
ken. Under sommaren kan medlemmar erbjudas avlénat arbete i
kaféet. Med kunskaper som delvis férvarvats inom féreningen har
Not Quite-medlemmar sedan kunnat starta nagra av de fristaende
initiativ som bedrivs pa bruket, till exempel skradderiet Kneg bruks-
klader och Paracraft, som riktar sig till personer med olika former av
funktionsnedséattningar.
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Skogen i staden

Bortom fraga land kontra stad, och behovet av lokaler (och andra
materiella resurser) férenas konstnarsdrivna organisationer ocksa av
risken att mota “projektdéden”: den loop av byrakrati kulturarbetare
som standigt maste soka pengar for att finansiera sin verksamhet,
riskerar att hamna i. Offentliga medel — men ocksa de som kommer
fran stiftelser — kraver redovisning. Den som far del av skattemedel
ska forstas kunna redogora for hur de ska anvandas, men alla konst-
narer ar inte slipade byrakrater, har kanske magiska fingrar nar det
kommer till sl6jdhantverk, men inte exceldokument. Och vad hander
nar du inte sOker pengar till ateljéhyra utan till ett projekt som ar
mer trevande eller abstrakt?

En plats dar man arbetat med projektlogikens problem ar Skogen pa
Masthuggsterrassen i Goteborg.

2019 medverkar jag i en workshop dar den app Skogen tagit fram
presenteras. Appen ar utvecklat som verktyg for bade extern och
intern kommunikation, och ar sarskilt anpassat for att fungera med
konstnarliga projekt och processer. Gavin Wade fran East Side Pro-
ject i Birmingham, som ocksa deltar, forelaser pa kvallen om hur gal-
leriet han arbetar med undersokt utstallningens form och funktion
med hjalp av lokalt medverkande. Efter foreldasningen serveras mat.

Nar jag senare atervander for att intervjua Skogens verksamhets-
ledare Johan Forsman, sdager han att middagarna ar en viktig del av
Skogens publika verksamhet. Det ar inte alltid det som presenteras
for ahorarna slar an nagot, men genom att manniskor drojer sig kvar
for att 4ta och prata gar det anda att skapa en bra kvall. | normalfall
serveras middag pa Skogen 5060 kvallar om aret.

Forsman beskriver Skogen som en 6versattningsapparat grundad for
att mojliggora for konstnarer att arbeta langsiktigt. Skogen stottar
ett trettiotal projekt at gangen, och hjalper till att hitta former och
samarbeten for att undvika att ett projekt maste bli fardigt inom

en viss tid eller fa en pa forhand fastlagd form. Ett sorts skydd mot
"projektdéden”. De som kommer till Skogen for att arbeta med sin
konst vaxer ofta in i verksamheten. Pa Skogen finns ocksa en skola
med studiecirklar som har sin egen budget och urvalsprocess. Som
exempel namner Johan Forsman en filmare som arbetat hos dem
med en film om hamnen. Runt det projektet skapades en studiecir-
kel som bedrev efterforskningar och diskuterade logistik och politik.
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Rundvanding pa Fengersfors bruk, under nationell nétverkstrdff, 2020

”Det handlar ocksa om att skapa sammanhang och kontexter som
kan ta hand om allt det som produceras och tanks”, fortydligar
Johan Forsman senare Skogens idé; inte nddvandigtvis att skilja
produktion och konsumtion at, men att tdnka att alla deltar i sam-
ma process och dar med och utvecklar platsen, “dess resurser och
gemenskap”. Det racker inte att bara producera mer konst. | det
overflod av kreativa uttryck vi redan befinner oss i “behover vi
snarare platser dar allt det som produceras ges uppmarksamhet
och kontext; dar konsten blir ndgot som skapar sammanhang och
gemenskaper”, enligt Johan Forsman.

Skogen rymmer materiella resurser som lokaler, tryckpressar,
projektorer och viss annan teknik, men fokus &r pa det relationella
och den konstnarliga processen. Att omdefiniera relationen mellan
publik och producent och mojliggdra — ofta kollektiva — undersok-
ningar, till exempel i studiecirkelns form.

Hugget i sten

Platsens betydelse, i direkt koppling till konsten, blir mer pataglig
nar jag senare besoker kollektivverkstaden i Bohuslan (KKV Bohus-
lan) under forvaren. Ar det ndgon konstform som kréver utrustning
och maskiner ar det skulptur i sten. Det finns det har, i form av tryck-
luftsverktyg, truckar och uppvarmda arbetsbas med mera. Hit sOker
sig bade svenska och internationella konstnarer for att “arbeta med
materialet sten, sarskilt bohusgraniten”, for att citera foreningens
hemsida. Platsen erbjuder — i det har fallet — inte bara utrustning
och yta, utan ocksa sjdlva det material som konstnaren formar sitt
verk av.
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KKV Bohuslan ar den enda kollektivverkstaden i landet som har en
stenverkstad for stenskulptur. Platsen med sina stenbrott har dess-
utom en historisk forankring i stenbearbetning och personer som
haller kunskapen levande. Och i sjdlva materialet bohusgraniten
som bara finns har, framhaller Kristin Jonsson, koordinator pa KKV
Bohuslan. Vill du arbeta med bohusgranit far du helt enkelt ta dig
till Bohuslan, graniten tar sig inte till dig.

KKV Bohuslan ar ocksa en del av ett kluster av konstnarliga verksam-
heter som finns i trakten och paverkar bygden.

Mitt forsta besdk har sker i maj 2019 i samband med att Tobias
Jansson ska halla en forelasning om cirkular ekonomi — nagot KKV
Bohuslan efterfragat inom projektet Stodstrukturer for en sjalvor-
ganiserad samtidskonst, det projekt inom vilket denna text forst
initierades.

Vi gar pa rundvandring i lokalerna och férevisas en koppartrycks-
press med en valsbredd pa 150 centimeter. Utanfor har KKV Bohus-
|an paborjat uppférandet av nya 6vernattningsrum som ska anvandas
som residens for tillresande konstnarer — medlemmarna bor éver
hela landet — men det &r svart med finansieringen. Vi besoker sten-
garden och far inspektera en keramikugn som under anvandning
kraver 6vervakning dygnet runt, men ger en unik yta pa godset. En
gigantisk kniv i sten drar till sig var uppmarksamhet. Om den varit

i stal och i naturlig storlek skulle den ha varit farligt vass, det syns,
men vem har anvandning for en sju—atta meter lang kniv i sten?
Materialet och forstoringen av ett alldagligt, om an potentiellt far-
ligt, hushallsféremal skdanker det ett drag av humor.

Tobias Janssons foreldsning om cirkuldr ekonomi lockar inte bara
KKV-Bohuslans medlemmar, utan dven andra fran bygden. Vagg i
vagg med rummet vi sitter i finns Bottnafjordens inképsforening
som grundades 1999 och i dag har 160 aktiva medlemmar. Under
den workshop som efter foreldsningen halls i Gerlesborgsskolans
lokaler, ett stenkast bort, deltar boenden fran en narliggande ekoby.
Nagon vill skapa en hubb dar det gar att Iana verktyg. En annan

vill fa till en pool for elbilar. Det tycks finnas ett sug efter kollektiva
[6sningar i trakten.
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For manga av de aktiva i Not Quite eller pa KKV-Bohusladn, och
boende i respektive trakt, handlar det inte bara om konstens forut-
sattningar, utan ocksa om att kunna bo och skapa sig ett liv pa en
plats. | dag ar det svart att hitta lampliga hus for den som vill flytta
till Fengersfors dar Not Quite finns.

Konstndirlig research i Bottnafjorden under Box Autumn Studio, 2020

Jag tanker pa hur det runt KKV Bohuslan uppstatt andra kollektiva
initiativ. Inkopsforening. Skarkalls ateljé- och ekoby. En kooperativ
hyresgastforening. Det kan vara ett tecken pa att platser dar kollek-
tiva initiativ etablerat sig gor det lattare for fler kollektiva I6sningar
att ta form. Via inspiration eller for att sadana platser attraherar
manniskor som féredrar det kollektiva, sjalvstyrda som form.

Kniven ar kvar nar jag atervander till KKV- Bohuslan i juni 2020. | ett
av stengardens bas borrar en kvinna hal i stenhjartan. Helt latt ar
det inte. Borren maste ha ratt vinkel. Hon har ateljé i Goteborg,
men det har kan hon bara gora pa KKV-Bohuslan. Bygget av de nya
overnattningsrummen har kommit langre och vi kan kika in. Finan-
sieringen har skett med hjalp av regionen och jak-banken eftersom
de traditionella bankerna inte forstatt sig pa att nagon vill uppfora
en byggnad utan att exploatera den kommersiellt.

KKV Bohuslan arbetar nu for att utdoka residensverksamheten med

nya tematiska residens, ”for att kunna fylla pa nybygget” och aktivera
de andra delarna av verkstaden, som tryck, grafik och keramik.
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Jag fragar Kristin Jonsson fran KKV Bohuslan ar det paverkar trakten
att de finns dar.

— Vi har varit en bidragande orsak till att folk flyttat hit, svarar hon.

Men inflyttningen i omradet beror inte enbart pa kkv Bohuslan.
Varje ar ar det till exempel nagon elev fran Gerlesborgsskolan som
stannar kvar. KKV bohuslan ingar i ett kluster av verksamheter, vars
samarbeten ar en styrka Kristin Jonsson framhaller. Tillsammans kan
de se till att det finns ett kulturellt utbud som gor platsen levande
aret om. Det ar inte alla stéllen pa landet som ar sa konstnarstata,
sager hon.

Exemplet gar att kdnna igen fran Fengersfors, dar Not Quites nar-
varo har bidragit till att vitalisera en redan sedan tidigare ovanligt
foreningstat bygd med byalag, kulturférening, lokal kor, idrotts-
foreningar och numera adven ett utvecklingsrad. Kanske en av det
konstnarliga sjalvorganiserandets positiva smittoeffekter?

Not Quite, Skogen och KKV Bohuslan — tre ganska olika former av
verksamheter. Med behov och resurser som bade forenar och skiljer
dem at, dven om de alla tre ar exempel pa konstnarsdrivna sjalvor-
ganiserade verksamheter.

Under mina besok har jag i dessa verksamheter tyckt mig se utopiska
glimtar: realiserbara alternativa satt att organisera inte bara de resur-
ser ett konstnarligt skapande behover, utan dven sjidlva samhallet.
Ett samhalle dar individer gar samman och drar nytta av sin gemen-
samma kunskap pa satt som gor materiella forutsattningar mindre
styrande. Dar det finns utrymme att treva sig fram och lara sig for
att, nar det val ar dags, ha verktygen till hands. Eller kan fa en hjal-
pande hand, om det dr vad som behovs.

Lika ofta tycker jag mig ha sett risken att sjalva organiserandet tar
over — att tiden finns att skriva projektansdkan men inte att utfora
projektet — och att allianser skapas med intressen stick i stav med
de egna. Hur det som borjat med sjalvorganisering for konsten
slutar med fastighetsfoérvaltning och att verksamheten natverkas till
ddds. Forsoker tillgodose for manga viljor samtidigt.
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Tva poler som visar upp bade styrkan och svagheten i det gemen-
samt organiserade. Ett tema som ocksa gar att urskilja i de beskriv-
ningar verksamheterna gor av sig sjdlva pa de féljande sidorna.
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Papegojan i granskogen

Mie Felth

Not Quite ar en plats och ett natverk for professionella utévare
inom olika konstformer. Vi bestar av runt 65 medlemmar, varav ett
fyrtiotal lever i eller i ndrheten av Fengersfors. Ungefar sa brukar jag
borja nar jag ska fortdlja berattelsen om Not Quite. Andra vanliga
fakta ar: Not Quite bildades av en grupp examensstudenter pa hdk
vid Steneby 2001. Pa Fengersfors bruk har Not Quite verkat sedan
2002, varpa verksamheten 6ppnade for publik aret darpa.

Fengersfors jarnbruk grundades pa 1790-talet och ombildades
under 1800-talet till ett pappersbruk som 1979 lade ned for gott.
Not Quite hyr sina lokaler men ser en framtid som deldgare av
bruket, en process som pagar just nu. Som mest arbetade cirka 300
personer pa bruket nar det var aktivt. | Fengersfors, beldget i Amals
kommun i norra Dalsland, bor i dag cirka 500 personer, varav ett
sjuttiotal inflyttat de senaste tjugo aren. Not Quite &r numera ett
av Dalslands storsta besoksmal med cirka 30 000 besokare per ar.
Varje ar visar vi ett tjugotal utstallningar pa en yta av cirka 1 500
kvadratmeter, i de olika utstallningshallarna, utomhus och i galle-
riet. Not Quite rymmer ocksa flera kollektivverkstdder. Dessutom
haller vi i olika evenemang sasom konserter och forestallningar, och
driver butik och kafé. Vara medlemmar anvander sig av Not Quite pa
manga olika satt. FOr natverket, for att stalla ut, for att sdlja konst
eller konsthantverk i Not Quite butik, for att arbeta i vara kollektiv-
verkstader, delta i kurser och workshops eller fa hjalp med bokf6-
ring eller med att sdka projektmedel. Nar manniskor i naromradet
tanker pa eller talar om oss ar det i forsta hand som “besdksmalet
Not Quite”. Samtidigt skulle sakerligen flera av Not Quites medlem-
mar halla med om att Not Quite ar bruket, utstéllningarna, kaféet,
evenemangen, diskussionerna om bristen pa toaletter och var vi
egentligen ska parkera. Nyligen genomforda intervjuer med med-
lemmarna visade emellertid att gemenskapen, och att vi formar var
verksamhet tillsammans, dr den 6vervagande faktorn for att nya
medlemmar strommar till, och att de gamla stannar kvar. Vi bygger
en kollektiv plats att vara pa, verka i, bestka och uppleva. Nar be-
sokarna akt hem, septembersolen gar ner bakom skorstenen och
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yllekoftan aker pa igen, ar vi kanske som mest sprudlande. Idéer och
samarbeten formas over fikaborden, i verkstaderna och pa kontoret.
Ibland blir det ett projekt, ibland nagons dagliga brod for flera ar
framover. Kanske behover en for att verka som kulturarbetare pa
landsbygden, i storre utstrackning an i staden, bygga ett samhalle?

Projektgruppen beséker Not Quite, 2020

Not Quite — en kaotisk organisation

som det gar ganska bra for

En viktig aspekt av Not Quites verksamhet ar att vara medlemmar
styr verksamhetens riktning. Visst finns bade verksamhetsledning
och styrelse men i slutdndan genomfors “experimentet Not Quite”
av medlemmarna. Styrelsen for den ekonomiska féreningen Not Quite
beslutar om budget och har 6vergripande ansvar for att definiera
verksamhetens syften och mal, och att dessa efterlevs. Styrelsen
beslutar i vilken riktning den sa kallade ledningsgruppen ska arbeta.
Ledningsgruppen bestar i sin tur av fem stycken tioprocentiga tjans-
ter med huvudfokus pa utstallningar, projekt, administration, butik,
medlemskap och internationella relationer.

Genom att beslut fattas kollektivt av en grupp fordelas ansvaret for
driften mellan olika ansvarsomraden, samtidigt som flera hjarnor
tanker béattre &n en. Ytterligare en tjanst pa 10 procent hanterar
marknadsforing och en pa 40 procent ekonomisk koordinering.
Sammanlagt har Not Quite alltsa i nuldaget en heltidstjanst. Utover
det tillkommer kortare anstallningar, projektanstallningar och andra
arvoderade uppdrag. Not Quite bestar av tva foreningar, en ekono-
misk dar Not Quites 65 medlemmar ar deldagare och en ideell som
fungerar som en konstférening. Verksamheten &ar uppdelad mellan
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tva foreningar bland annat for att vi ska kunna soka olika projekt-
bidrag och stod, oavsett finansidrers krav pa olika organisations-
former. Ett antal ideella arbetsgrupper med olika intresseomraden
finns, butiksgruppen skoter butikens utformning, utegruppen an-
svarar for utemiljo, det finns en festkommittégrupp, olika verkstads-
grupper och sa vidare. De olika arbetsgrupperna har egna budgetar
som faststélls i borjan av varje ar. Not Quites medlemmar arbetar
tillsammans cirka 2 000 obetalda timmar varje ar, det motsvarar
ganska precis en heltidstjanst.

Not quite som gorokrati

Gorokrati innebar for oss att den som gor har makten att bestamma
utforandet. | praktiken styr medlemmarna Not Quites riktning och
organisationen forandras nar medlemmarnas intressen skiftar. Vi har
varken kvar en verkstad eller ett aterkommande evenemang om det
inte finns intresse for det bland medlemmarna. Om ingen har lust
att arbeta i en specifik verkstad férsvinner den och utrymme skapas
for att bilda nagot nytt. Likasa uppstar och forsvinner arbetsgrupper
beroende pa intresse och behov. Gérokratin ar densamma for alla
medlemmar, den som gor bestammer. | gérokratin handlar arbetet i
ledningsgruppen mer om samordning dn om bestammande — vill en
medlem arrangera en ny festival kan den anvanda sig av lednings-
gruppen som bollplank. Har en annan medlem planerat nagot just
dar? Finns en arbetsgrupp for omradet? Samma sak om en medlem
vill soka projektmedel genom Not Quite eller producera en utstall-
ning. Ledningsgruppens roll dr att samordna for att alla aktiva med-
lemmar ska ha samma mojligheter. Givetvis fungerar det inte alltid
sd i praktiken, vilket stéandigt behdver vara foremal for utvardering
och forbattringar.

Gorokrati, en checklista:
e Tasakeniegna hdnder och |6s problemet.
e Den som gor har ratt att bestimma utférandet.
e Alla medlemmars intressen ar lika mycket varda.
e Om flera medlemmar skulle ifragasatta arbetet som en eller

flera medlemmar gjort pa var gemensamma plats, tas det
upp till diskussion, och den som gjort kan fa géra om.
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e Organisera sa lite som mojligt och fa sa mycket som mojligt
gjort genom att medlemmarnas forslag inte bromsas av en
massa konsensustyckande.

Ratt person pa ritt plats

En viktig men inte helt uttalad stravan for Not Quites verksamhet ar
att var och en ska gora det den ar bra pa. Medlemmar som arbetar
med sin egen verksamhet i verkstader och ateljéer har inte tid att
soka medel for verkstadsutrustning och utstallningsersattningar,
organisera butiken, se till att vi syns digitalt eller representera Not
Quite i olika sammanhang — sadant som ar avgérande for att Not
Quite ska fungera. Dessa ar alla operativa goromal som en anstalld
ledningsgrupp arbetar med for att sakerstalla att 6vriga medlemmar
kan utdva sina respektive praktiker.

Workshop i smide, Den kollektiva hjérnan, nationell ndtverkstrdff, Not Quite, 2020

Ett annat exempel som demonstrerar ndodvandigheten av ratt
person pa ratt plats — natverket Not Quite har massor av kunskap
inom vitt skilda omraden, och genom att anvanda sig av natverket
kan medlemmar fa allt ifran support med utstallningsplanering och
produktion till hjalp med professionell fotografering eller radgivning
vid stipendieansdkningar. For att fraimja natverkandet ytterligare har
vi de senaste &ren infért workshops av och fér medlemmar. Amnena
har varit allt ifran rent praktiska “hur drejar du en skulptur?” till
filosofiska ”"Not Quite uppfostringsanstalt” och valbehovliga “soka
cashworkshop”. Tack vare att ekonomitjansten ar sa pass stor har
Not Quite mojlighet att erbjuda vara medlemmar bokféringsstod
med specifik kunskap om konstnarers, hantverkares och kulturfére-
tagares bokforingsdilemman. Det gar att fa stottning i projektled-
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ning med budgetkoll med mera. Not Quite fakturerar aven at med-
lemmar som exempelvis ar nyexaminerade och inte har startat eget,
eller medlemmar som av andra anledningar inte vill eller kan ha
egna foretag. D3 betalar Not Quite ut I6n till medlemmen i stéllet.

Not Quite pa landet — rurbaniteten

Eftersom Not Quite ligger i den lilla orten Fengersfors lagger vi ett
outtalat ansvar pa vara medlemmar som bor i bygden. En skyldig-
het att “integrera” sig i den lokala gemenskapen, for att motverka
att negativa "vi mot dem”-relationer ska uppsta. | slutdndan har vi
samma behov och intressen som alla andra har i bygden. Vi beho-
ver handla mat och hdnger pa badstranden under sommaren. Det
kan |ata basalt och simpelt men det ar inte alltid det. Vi ar del av ett
sammanhang dar vi ar beroende av vara medmanniskor. Merpar-
ten av Not Quites medlemmar &r inte fran Dalsland, an mindre fran
Fengersfors, och det ar inte alltid enkelt att flytta in och bli accepte-
rad pa en liten ort. Nu nar Not Quite funnits pa Fengersfors bruk i
snart 20 ar ar vi ett mer etablerat inslag som manga tycker ar viktigt
i bygden, men det ar en standigt pagaende process. En annan sak
som ror konstnarlig sjalvorganisering pa landsbygden ar att kultu-
rutbudet garanterat skulle vara mycket magrare om Not Quite inte
hade funnits. Det ar latt att gldmma vilken styrka och vilket inflytan-
de som kommer av detta, men ocksa makt. En maktposition som vi
kanske ar alldeles for daliga pa att utnyttja?

Utstallningsverksamheten - ett praktiskt exempel i teorin
Efter att ha drivit en ratt traditionell utstallningsverksamhet i vilken
de anstallda skott kontakten med utstéllare och ansvarat for allt
praktiskt kringarbete har vi de senaste aren testat en annan mo-
dell. Numera producerar medlemmarna sjdlva utstallningarna helt
utifran intresse och lust mot ett arvode. Det fungerar sa att med-
lemmen ifraga bjuder in en eller flera konstnarer och formulerar en
utstallningsidé som hen skickar till ledningsgruppen. Beroende pa
hur manga ansdkningar som inkommit, samt spridningen i uttryck
och material bland dessa, ser ledningsgruppen till att forma ett sa
optimalt utstdllningsprogram som majligt. Tack vare att medlem-
marna ges ett arvoderat uppdrag kan de ansvara for allt som hor
utstallningsarbetet till. Framfor allt har metoden visat sig engagera
medlemmarna och vi far ett mer diversifierat utstallningsutbud an
tidigare.
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Interaktivt pussel med 5675 bitar av Not Quite-medlemmen Katarina Aneer.

Not Quite stagnera — foryngring och fornyelse

Som sa manga andra faktorer kan det faktum att vi &r manga och
"spretiga” vara en nackdel, samtidigt som det antagligen ar en av
vara framsta styrkor. Under 20 ar har vi vaxt och vi fortsatter att
vaxa. Vi har sedan starten upplevt en stadig strom av nya med-
lemmar som vitaliserar oss och hindrar oss fran att stagnera. Nya
medlemmar kan ha stor inverkan pa utvecklingen av verksamheten,
detta dr en av gorokratins fortjanster. Det galler dven styrelsen. Nya
sammansattningar i styrelsen har visat sig utveckla och forandra Not
Quites inriktning.

Drommen om en verksamhet som Not Quite uppkom en gang bland
examensstudenter fran hdk vid Steneby. Narheten till skolan ar
nagot vi fortfarande anvander oss av for att attrahera nya medlem-
mar. Vi har en sarskild form av studentmedlemskap dar studenten
far mojlighet att sélja sina produkter i var butik, delta i workshops,
anvanda sig av faktureringstjansten och arbeta i vara verkstader.
Under lasaret arrangerar vi dven evenemang specifikt for studenter.
For att framja foryngring och ny dynamik i Not Quite har vi de se-
naste tre aren erbjudit vistelsestipendium, dar studenter pa konst-
narliga utbildningar kan anséka om en manad gratis i vara verkstader
och ateljéer under sommaren nar Not Quite har hdgsasong som
besdksmal. Hittills har trettiotalet studenter fran hela Norden och
Europa deltagit. Studenterna arbetar pa omradet sommartid, nar
flertalet av vara medlemmar arbetar mindre i verkstaderna, sa att
platsen aktiveras och dynamiken i experimentet Not Quite fortlever.
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Not Quite framtid

For att kunna tanka pa Not Quites framtid maste vi I6sa nagot i den
direkta samtiden: Fengersfors bruk dar Not Quite verkar ar till salu.
Under tre ar har Not Quite pa olika vis angripit fragan om forsalj-
ningen av Fengersfors bruk. Ganska snabbt kom vi till slutsatsen att
platsen, bruket, ar viktig for Not Quites verksamhet och framtid. Not
Quite forknippas med Fengersfors bruk, och i byn Fengersfors har
manga av Not Quites medlemmar slagit ned sina bopalar. Not Quite
har kommit fram till att vi inte vill vara endast hyresgast och ddarmed
behdva folja en eventuell ny dgares infall, utan Not Quite vill dga
fragan om bruksagarskapet.

| processen kring kopet av bruket har Not Quite bjudit in brett.
Lokalbor, byalag, foreningar, foretagare, politiker och tjansteman i
saval kommun som region har deltagit i en serie workshops kring
agarfragan. Vi har visionerat kring vad Fengersfors bruk skulle kunna
vara och hur formen fér dgande skulle kunna se ut. Ambitionen

ar att hitta en dgarform dar bade Not Quite som forening och Not
Quites medlemmar sjalva skulle kunna képa in sig i olika delar av
bruket.

Not Quite ser manga mojligheter med att vara med och samaga
Fengersfors bruk. Forutom den mest uppenbara, att kunna fortsatta
var verksamhet, ser vi ocksa en stor utvecklingspotential i samverkan
med andra. Genom att deldga bruket skulle vi ha stérre mojligheter
att paverka utformningen av lokalerna och platsen i stort an vad vi
har idag.

Not Quites éverordnade malsattning ar att skapa bra forutsattningar
for konsthantverkare och konstnarer, verka for att 6ka deras forsorj-
ningsmojligheter och starka dem i deras yrkesutévning. Malsattning-
en ar ocksa att med konst och kultur anvdanda de majligheter som
finns och samtidigt starka forutsattningarna i den perifera plats i
landet dar Not Quite verkar. Not Quite vill fortsatta tillhandahalla
lokaler, verkstader och ateljéer for sina medlemmars produktion. Vi
vill ha utstallningsytor, butik och kontorsyta. Var plats maste ocksa
fa fortsatta vara en “lekyta”, en plats dar Not Quites medlemmar
testar i praktiken och undersoker.
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Den nya bruksorten, workshop pG Not Quite, 2019

Not Quites nuvarande lokaler ar delvis kalla och vissa fyller inte
behovet for respektive verksamhet. For att fler medlemmar ska vilja
hyra in sig pa Not Quite, behover vara lokaler bli mer andamalsen-
liga. Med ett forvarv av bruket vill vi forbattra arbetsmiljon genom
investeringar i lokalerna samt skapa plats for fler verksamma kul-
turaktorer och foretagare. Malet ar att utveckla platsen som konst-
och kulturscen ytterligare. Samtidigt som behovet av tillvaxt och
forandring finns, ar det ocksa viktigt att verksamheten kan fortsatta
under tiden. Vi ar en plats dar vara medlemmar provar sina projekt,
mots, har sin dagliga arbetsplats, arrangerar evenemang och ar-
betar i kortare perioder. Not Quite har pa relativt kort tid vaxt och
delvis borjat betraktas som en institution i bygden. Vi vill |ata vax-
andet i form av nyskapande ske men ocksa vaxa i de for stora klader
vi burit en tid. Med andra ord vill vi uppdatera och optimera vara
nuvarande lokaler till mer andamalsenliga produktionsytor.

Vision

Not Quite ar ett kulturellt centrum dar moéten och drommar férverk-
ligas. En plats dar yrkesroller utmanas och utvecklas. Dar konsten
och produktionen av densamma har forsta prioritet.

Vi arbetar normkritiskt och for en ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Kollektivet ar var styrka. Att vi ar manga med olika bak-
grunder, tankar och idéer gor att Not Quite aldrig stannar av. Det ar
dar vi vill vara, i rorelse.
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Not Quite vill:

e Utnyttja den unika platsen Fengersfors bruk och utrusta
andamalsenliga lokaler for olika sorters konstproduktion.

e Skapa en samlingsplats for oss som verkar pa bruket
- en gemensam lokal.

e Bygga fler varma ateljéer for vara medlemmar men
ocksa tillfalliga projektrum

e Fortsatta vara en utstickande konstscen med avsaknad
av vitt rum som istéllet later konst mota industrihistoria.

e Fortsatta erbjuda studenter och nyutexaminerade konst-
narer en sprangbrada och gora det i storre utstrackning
an idag.

Las garna mer om agarprocessen kring bruket pa:
bitforbit.notquite.se och dennyabruksorten.se

Fengersfors 22 januari 2041
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Jag blev ombedd att beskriva
Skogen; det har ar vad jag skrev

Johan Forsman

Jag skriver den héar texten under sommaren 2020, samtidigt som vi
pa allvar borjar ana vidden av pandemin. Omvarlden ter sig plotsligt
annorlunda och min blick pa var verksamhet forandras. De ord jag
varit van att anvanda for att beskriva vad vi gor, later plotsligt annor-
lunda. Vilka drémmar om framtiden ar maojliga nu?

Skogen brukar presentera sig som en scen och en plattform for
konstnérer. Ibland foredrar jag att tdnka pa det som ett kombinerat
arbets- och vardagsrum for konstnarer och konstintresserade. Men
kanske beskrivs Skogen egentligen bast som en foranderlig vav av
relationer, processer, resurser, studiegrupper och méten.

Workshop med The Reading School (DNK), Skogen, 2019

Skogen initierades utifran insikten att de problem som aterkom i
vara konstnarliga praktiker och i vara relationer till olika institutioner
till stor del var strukturella. Skogen ar darmed ett forsdk att mota
olika strukturella problem i konstfaltet genom férslag pa alternativa
metoder, praktiker och strukturer dar begrepp som hallbarhet, lang-
siktighet, relationer, gemenskap, fordjupning och larande star i fokus.

En utgangspunkt nar vi startade Skogen var att komma bort fran
kortsiktig projektlogik. Vi har under aren provat olika modeller
for att uppratta mer hallbara (och meningsfulla) relationer mellan
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konstnarer, bestkare och arrangorer, dar vi inte reduceras till roller
som konsumenter eller producenter. Hur kan vi, konstnarer och gaster,
vara tillsammans i ett gemensamt larande och sékande? Hur for-
ankras enskilda verk och processer i ett pagaende samtal och hur
anvander vi konsten for att lara tillsammans? Hur skapar vi hallbara
relationer och en gemensam resa in i framtiden?

I nuldaget samarbetar Skogen med ett trettiotal konstnarer, bade fran
Goteborg och andra platser runt om i Europa. Vi samordnar arbets-
perioder och fungerar som ett gemensamt kontor, en stottande re-
surs, administrativ hjalp och kollegial motesplats. Ur dessa samarbe-
ten bygger vi ett publikt program baserat pa det som “dyker upp” i
konstnarernas arbetsprocesser. Pa sa vis kan processer hallas 6ppna
och ta oss bortom det planerade, samtidigt som vi I6pande kan vava
pagaende processer med sadant som hander omkring oss.

Skogen driver ocksa en sjalvorganiserad skola dar konstnarer och
bestkare sjalva initierar och driver studiegrupper eller kollektiva
konstnarliga processer. Beslut som ror skolans utveckling tas av ett
kollegium bestdende av konstnarer fran olika konstfalt och bakgrun-
der. Utover att ge plats at spannande processer bidrar skolan till att
sudda ut granserna en smula mellan konstnar och besokare, och
skapa en struktur for andra former av moten.

Sedan nagra ar tillbaka har Skogen ocksa mer konkret undersokt nya
verktyg och metoder for sjalvorganisering, resursdelning och sam-
verkan.Vi arbetar med en programmerare for att utveckla digitala
verktyg for lokal organisering och resursdelning. Verktyget vi arbetar
med ar byggt for att starka och synliggora lokal organisering, decen-
tralisera makt och mandat, och bygga relationer mellan en organisa-
tion och manniskor och féreningar i dess naromrade. Verktyget &r
Oppet for alla att anvanda, och for oss ar det ett forsok att koppla upp
Skogen med ett flera platser och kunskapsfalt, dar processer och
verk kan skapas och visas pa olika platser och med olika vardskap.

Skogens metodik kan verka konceptuell men arbetet ar forhallan-
devis pragmatiskt och inriktat pa att hantera problem och behov
som dyker upp i vart dagliga arbete. Vi prévar I6pande olika idéer
och lyssnar efter aterkoppling fran konstnarer och besokare. For
det har texten har jag forsokt att lista nagra lardomar vi gjort under
aren tillsammans med nagra begrepp vi anvander for att forsta var
verksamhet.
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Insamlingskampanjen BIT FOR BIT, mélet ér minst 2 miljoner

Projekt

Vi har forsokt undvika att strukturera var organisation kring projekt.
Projektformen finns givetvis dar pa olika satt, men vi insisterar pa
att den inte ska vara grunden for organisationens sjalvforstaelse
eller driftsform.

- Hur kan en verksamhet organiseras utifran utforskande pro-
cesser, relationer och resurser i stdllet for projekt? Hur kan vi skriva
arbetsbeskrivningar och hitta stodformer som inte faller in i ett
projekttankande.

- Vilka storre berattelser, bortom de enskilda projekten, kan ge
arbetet energi och mening?

Under aren har vi utvecklat modeller dar vi i viss utstrackning kan
Oversatta de kulturella bidragssystemens projektlogiker sa att de
kan stotta en langsiktig utforskande verksamhet, som sedan kan
aterrapporteras som genomforda projekt. Eftersom var — och manga
konstnarers — ekonomi till stor del baseras pa projektformer arbetar
vi langsiktigt med flera konstnarer, sa att varje enskild konstnar kan
dra ut processer i tid utan att verksamheten lider brist pa ett publikt
program. Hur kan vi tillsammans vava starkare nat?

Relationer

Det gar inte att vara till for alla och jag tror det &r viktigt att undvika
generiska begrepp som “publik” och "allmadnhet”. Dessa abstrakta
begrepp ar egentligen omojliga att arbeta med och av erfarenhet
vet jag att de skapar mycket stress i manga konstnarliga verksam-

39

Att planera fér det oplanerade — 6. Jag blev ombedd att beskriva Skogen; det hdr dr vad jag skrev



heter. Jag tycker att det ar givande att istallet forsoka tanka pa bade
gastande konstnarer och publik som individer som anvander verk-
samheten for att utvecklas (om an med olika stor insats i tid), och
att verksamheten i sin tur utvecklas med alla de som av olika skal
kommer dit. Varje besokare en lar kanna 6ppnar verksamheten mot
nya perspektiv och kunskaper. Ofta ar det som bekant mindre viktigt
vad man tankt gora, an vem som rakade titta forbi.

Drommar

Aven om det ibland kdnns som om en drunknar i den I6pande verk-
samheten, sa marks det snabbt nar vi glommer att ta oss tid och
beratta om vara drommar for varandra. Varje gang vi ger plats for
samtal om vara drémmar och ser hur dessa drommar kan vavas in i
verksamheten sa ar det nya dérrar som 6ppnas och nya verkligheter
som skapas. Att dromma tillsammans ar en praktik som kraver lite tid
och traning, men det gor definitivt verksamheten mer spannande.

Probleml6sning och intrassling

Hur kan vi skapa en organisation som inte enbart I6ser problem och
ser till att allt fungerar, utan ocksa har kapacitet att synliggora och
hantera de politiska och personliga utmaningar som verksamheten
moter? Den dar latt oroliga magkanslan av att nagot ar fel i hur vi
arbetar och eller organiserar oss, tror jag ofta ar var allra framsta
resurs. Det ar faktiskt ofta bra att trassla in sig lite i det svara.

Hur kan vi hitta en balans mellan ordning och behov av planering,
och samtidigt vara 6ppna for att lata konstnarliga processer och svara
insikter forandra verksamhetens arbete och sjalvbild? Jag tror att
manga delar erfarenheten av institutioner som sager sig vilja for-
andra varlden, samtidigt som verksamheten &r sa organisatoriskt
fastlast eller effektiviserad att den saknar kapacitet att |ata en konst-
narlig process forandra den egna verksamheten.

Ackumulation och gravitation

Hur kan vi skapa utrymme for ldrande och ge plats for kunskap att
sedimenteras och ackumuleras i verksamheten. Jag tanker pa Skogen
som nagot som sakta blir allt tyngre och tatare efter hand. Att vi 6ver
tid skapar en labyrint dar sparen av allt som tidigare larts och gjorts
finns kvar. Déar relationer far tid att fordjupas och dar det efter hand
finns mer och mer att lara och upptacka.
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Dragning pG KKV

Vad ar det som skapar den gravitation som férankrar oss i en plats,
eller som drar oss tillbaka gang efter gang?

Skogens arkiv ar placerat i foajén och Oppet for alla att Iasa. Har kan
bade besdkare och vi sjadlva ldsa om tidigare verksamhet, koppla
ihop olika processer och vdava nya sammanhang och insikter éver
tid. Jag tanker pa detta arkiv som en stilla protest mot projektifie-
ringens “tillbaka-till-ruta-ett-logik”, dar varje projekt direkt efter
genomforandet stadas bort for att ge plats at nagot nytt.

Jag tror att modellen dar vi férvantas investera i konstnarliga
processer som sedan hela tiden stdadas bort for nagot nytt, ar en
underliggande anledning till en kansla av utmattning hos stora delar
av kulturfaltet.

Identitet

Vi har forsokt att inte definiera Skogen utifran en “identitet” — typ
”Vad ar Skogen?” — utan utifran vad vi vill att organisationen ska
kunna. Identiteter, hur goda eller politiskt progressiva de an kan
framsta, kan etablera en forestallning om tillhérighet genom likhet
som vi forsoker undvika. Det dr nagot produktivt i att forsoka stanna i
en viss grad av osakerhet kring vad vi ar och vad vi kan bli; att tillata
utrymme for olika fantasier om platsen att samexistera, och ge oss
som verkar i strukturen utrymme att forandras. Identifiering kan,
som regissoren Anders Paulin skriver, vara en akt av 6ppnande och
blivande, men i nasta steg ndagot som kan sluta sig kring oss.
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Natverk

Vi har undvikit att bygga in verksamheten i formaliserade turnénat-
verk — samtidigt som vi alltjamt forsoker knyta an till olika former av
samarbeten. Turné- och produktionsnatverk opererar lite forenklat
genom att likrikta system och praktiker; de upprattar sina ekonomier
genom att effektivisera floden, och ju mer generiska kategorier nat-
verket kan identifiera desto mer effektivt blir det. Det ar latt att
omedvetet falla for kraften i dessa outtalade processer. Vi vill istdllet
forespraka 6ppnare former av samarbeten och relationer vars styrka
bygger pa respekt och omsorg om de respektive verksamheternas
olikheter.

Kommunikation

Ord har markliga krafter och kan erodera tankar, relationer och
verksamhetens etik. Vilka ord och berattelser orkar bara drommar
och ge plats at en omsorg om det gemensamma? Vilka ord ger oss
anledning att fortsdtta ses och tanka tillsammans?

Skogen har byggt en hemsida dar alla de som arbetar kring
Skogen har behdrighet att sjalva redigera arrangemang, boka lokaler
eller starta upp studiegrupper (utan att filtreras av en marknads-
avdelning). Kalendrar, manualer och annan praktisk information
ligger 6ppen for alla att ta del av med malsattningen att undvika att
informell makt byggs kring tillgangen till information.

Design och arkitektur

Det tar tid att forsta hur rum kan anvandas och vad olika rumsliga
konfigurationer goér med det sociala samspelet. Nagon, jag minns
inte vem, skrev att ett alternativt satt att mata hur bra en institution
ar, ar att se hur mycket det gar att flytta runt moblerna efter ens
personliga behov.

Hur kan vi skapa rum som hjalper oss att vara tillsammans? Hur
kan rumslig design hjalpa besdkare att anvanda platsen? Det ar mark-
ligt hur mycket som i slutandan handlar om hur en informationsskylt
skrivs och placeras, hur dorrar halls 6ppna eller hur du tilltalar en
besdkare.
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Féreldsning om Eastside Projects i Birmingham, i samarbete HDK-Valand (GU), 2019

Pa Skogen har vi fort ett samtal kring hur vi kan vara pa “samma
sida” som vara besokare — till exempel genom att undvika saljdiskar
och biljettsystem som placerar manniskor i olika sociala roller. Hur
skapar vi en avslappnad miljo dar det ar mojligt att motas och bygga
meningsfulla relationer 6ver tid? | férlangningen en plats dar det ar
mojligt att visa sig nyfiken, skor eller sarbar infor andra.

Biljetter och transaktioner

| stallet for biljettforsaljning och fasta biljettpriser har Skogen infort
ett donationssystem. Som besdkare donerar du for att se konst, ata,
ta hem en bok, lana skrivare eller anvanda verktyg. | stallet for att
betala for en forestallning betalar du for att stotta platsen.

Resurser och investeringar

Ordet "relevans” kommer etymologiskt ur “att stotta”. Oavsett
ekonomi producerar en verksamhet resurser (kunskap, verktyg,
kontakter). Hur kan dessa resurser goras tillgangliga for fler? Kan vi
gora investeringar med en stérre community i atanke? Istallet for
att trycka affischer hos ett tryckeri, har vi exempelvis investerat i ett
mindre tryckeri dar konstndrer nu ar valkomna att trycka affischer,
foldrar och enklare bécker till sjalvkostnadspris.
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Det politiska

Jag forstar politik som en struktur for forhandlingar, och som en for-
utsattning for att vara tillsammans dven nar vi inte ar éverens. Det
politiska handlar inte om att formulera slagord i ett konstverk eller
pa Twitter, utan om hur vi skapar relationer och delar resurser. Det
ar i foajén, i vara relationer och i vara budgetar vi agerar politiskt.

Sjalvorganisering och sjalvforvaltning

Aven om sjilvorganisering ar lika gammalt som manskligheten tror
jag att den nuvarande trenden inom konstfaltet att lyfta fram prin-
ciper for sjalvorganisering speglar hur hela samhallet agerar socialt
och politiskt efter internet. De former av sjalvorganisering som vi
ser omkring oss nu ar inte nodvandigtvis progressiva i sig. Tvdartom ar
bade dagens kapitalism och repressiva staters strategier for 6ver-
vakning intimt inflatade i dessa anvdandarbaserade modeller for
organisering.

Hur kan mindre konstorganisationer agera konstruktivt i detta poli-
tiska landskap?

Hur organiserar vi oss under trycket av klimatkatastrofer, massutrot-
ning och skenande ojamlikhet?

P3a samma satt som arbetarrorelsen under mer an ett sekel fick
uppfinna en politik for att hantera industrialiseringens resurs- och
maktcentrering, behover vi i dag hitta begrepp och modeller for att
bemastra Big Tech och den agila postindustriella kapitalismen.

Jag tror att fragan om organisering behover kompletteras med
fragor kring hur resurser ags och delas. | stallet for att enbart prata
om sjalvorganisering behover vi knyta organiseringen till former for
sjalvférvaltning. Hur kan vi som konstnarer vara med att forvalta
hallbara sammanhang och allmanningar?

Aven om det kanske &r naivt, sa dr det for mig mest meningsfullt att
forsoka mota den accelererande ojamlikheten och den pagaende
utrotningen av allt levande, genom ett forsok till lokal organisering av
de vanliga krafterna. Genom att férsoka investera i lokala relationer.
Genom att skapa grund for att rota oss i jorden, i det gemensamt
dgda och brukade. Och genom att utifran det lokala och specifika
koppla ihop oss med platser och sammanhang som bar liknande
drommar.
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Workshop med The Reading School (DNK), Skogen, 2019

Resan mot framtiden

Kan vi fantisera om Skogen, inte bara som en scen utan som en
farkost bland tusentals andra farkoster? Att vi som ar verksamma
runt Skogen — besattning, konstnarer och bestkare — just paborjat
var fard mot en framtid som verkar bli omskakande pa manga satt.
Vilka berattelser kommer berattas i de har farkosterna? Kring vilka
ord formas nya férhoppningar? Kanske ar det ganska enkla beréattelser
som sedan berattas i framtiden nar vi ses pa kvallarna i det vi en
gang kallade ”kulturinstitutioner” for att ata, prata och lata barnen
leka. Motesplatser och rum dar vi diskuterar det som hander, dar vi
delar det vi odlar och lagar det som gatt sonder. Kanske berattar vi
om den stora exploateringen, vars spar vi ser déverallt omkring oss
och i oss, eller om hur vi atertar resurser och skapar nya hallbara
lokala sammanhang. Kanske berattar vi hur det vi en gang kallade
"konst” eller “projekt” slutade skiljas fran férvaltandet av vara skogar,
vara odlingar, relationer och boendeformer. Eller kanske rér dessa
for oss annu obegripliga berattelser nya satt att tolka varlden, och
begrepp som fatt nya annu okdnda betydelser. Kanske pratar vi inte
alls utan lyssnar bara pa hur det stormar utanfor.

Vad dr det for farkoster vi ska skapa for resan?
Vad dr det att réra sig in i det okdnda
Hur kan vi héja blicken éver tempordra projekt och blicka ut éver
kommande decennier?
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Vi ar i framtiden. Del | - 2030

Skogen ar 2030 inte langre en plats utan ett sammanhang med
manga noder, genom vilka vi r verksamma pa olika platser. Platserna
ar i viss man autonoma, och har olika resurser och férutsattningar.
Daremot forestaller jag mig att alla dessa platser - var “community”
och dess pool av resurser - tillsammans vilar pa en gemensam etik.

Skogen vaver over tid en allt bredare och mer komplex och mang-
bottnad verksamhet mellan dessa olika noder, resurser, samman-
hang och perspektiv. Att vara en del av Skogen ar att kunna rora sig
mellan dessa platser och anvanda deras olika resurser — men lika
mycket ett ansvar att tanka tillsammans och bidra till att platser
fungerar och tas om hand.

Skogen ar nu uppkopplat mot fler kunskapsfalt och praktiker som
aterbruk, odling, energi- och boendefragor mm. Att arbeta med dessa
fragor ar inte reducerat till en konstnarlig tematik, utan handlar
framst om hur det konstnarliga arbetet hanger ihop med att over tid
bygga upp system och situationer som gor vara liv mer resilienta -
och som i forlangningen goér samhallet mer hallbart.

Vad innebar det att forsoka forsta “institutionen” som ett sjalv-
organiserat system av resurser, relationer och federativa natverk?

Framtiden Il - 2022

Redan under de kommande aren borjar Skogen anvanda sitt egen-
utvecklade digitala verktyg for att koppla samman autonoma noder
i nagon form av federativt system. De personer som &r aktiva kring
Skogen delar scenens alla resurser, kompetenser och teknik - men
ocksa boenden, bilar, husvagnar, inomhusodlingar, bécker, verksta-
der, mobila kok, natverk och servrar. Pa vissa platser ar vi vardar,
och pa vissa platser ar vi gaster.

Vi ar i framtiden. Del lll - 2024

2024 tror jag att konstfdltet omformulerats en hel del — bade som en
konsekvens av Covid-19 och nya post-pandemiska buzzwords som
“hallbarhet” och “resiliens” — men ocksa som en konsekvens av en
storre samhallsomstallning i sparen av klimatkris och automatisering.
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Kanske kommer det sjdlvorganiserade (eller "fria) och det institutio-
nella allt mer uppga i varandra och flyta ihop. Kanske ar det sa att
idén om den stora centrala institutionen i stadens mitt haller pa att
forlora sin mening. Kommer vi da se en utveckling med allt fler sma
institutioner eller sjalvorganiserade plattformar spridda over sta-
derna? Detta skulle sdkert bade kunna innebara ett mer dynamisk
kulturliv, men kommer det ocksa innebara att kultursektorn helt ger
upp idén om langre anstallningar? Jag tror att allt fler konstnarer
kommer rora sig ut fran staden mot mer hallbara satt att leva och
verka. Min gissning ar att vi kommer se manga initiativ dar liv, boen-
de, odling och konst ar sammanflatade pa nya satt.

Workshop med The Reading School (DNK), Skogen, 2019

Kanske kommer konsten i forlangningen av en gron samhéllsom-
stallning bli allt mer platsspecifik. Kanhanda ser vi hur konstnarer
i hogre utstrackning investerar i det lokala, knyter samman olika
kunskapsfalt och skapar nya sammanhang.

Troligen kommer vi pa samma gang se en konst som ar allt mer fly-
tande, digital och global. Det kommer sdkert vara sjalvklart att "all”
konst pa nagot satt ar digitalt tillganglig av alla 6ver allt. Kommer
scener och gallerier istallet motivera sin existens med att de skapar
gemenskap och sammanhang?

Kanske kommer konsten i férlangningen av en gron samhallsom-
stallning bli allt mer platsspecifik. Kanhdnda ser vi hur konstnarer
i hogre utstrackning investerar i det lokala, knyter samman olika
kunskapsfalt och skapar nya sammanhang.
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Troligen kommer vi pa samma gang se en konst som ar allt mer fly-
tande, digital och global. Det kommer sdkert vara sjalvklart att "all”
konst pa nagot satt ar digitalt tillganglig av alla 6ver allt. Kommer
scener och gallerier istdllet motivera sin existens med att de skapar
gemenskap och sammanhang?

Framtiden IV - 2033

Om 12 ar har kanske de alltmer osdkra anstdllningarna natt sa langt
upp i den 6vre medelklassen att det drivit fram nagon form av
medborgarlon (sannolikt inte alls sa utopiskt utformad som man kan
dromma om). Kommer en sddan medborgarldn bidra till att distink-
tionen mellan professionella och icke-professionella konstnarer
kollapsar? Vad uppstar for behov och strukturer nar fler personer
identifierar sig som konstnar an som konstpublik? Hur ritar arkitek-
terna nya kulturhus da?

Framtiden V - 2037

2037 kommer automatiseringen kommit ytterligare en bra bit pa
vagen. En allt viktigare fraga blir vem som hamtar hem de vinster
som genereras av denna automatisering. Kommer vi kunna méta en
utveckling dar automatiseringens vinster hamnar i allt farre fickor?
Kommer vi uppfinna nya former for lokalt 4gande av automatise-
ringens maskiner och vinster? Hur kan vi fantisera om detta? Vad
skulle konstinstitutionen ha for roll i att utveckla och organisera
dessa former av nya allmadnningar?

Nutid - 2021

Var verksamhet ar alltjamt stangd. Nya restriktioner kommer och
gar. Bakom de stangda dérrarna och i olika zoom-moten férsoker vi
dromma om framtiden.

Nar vi 6ppnar dorrarna igen hoppas vi att ni tittar forbi.
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Den ofardiga platsens varde

Catharina Goranssson

Varje mdnniska en halvéppen dérr
som leder till ett rum fér alla.

Tomas Transtromer, ur Den halvfardiga himlen

En rostig kran pa en bit rals. Ett langstrackt skjul. En samling regnvata
stenskulpturer och en nybyggd tvavaningslanga som i november-
diset lyser faluréd med graa dorrar och gult foder. Det vitrappade
kontoret, stenbanken i |d och klatterrosen som vissnat. Jag forsoker
forframliga det valbekanta. Det ser kanske inte mycket ut for varlden,
men skenet bedrar. Det har ar Konstnarernas Kollektivverkstad (KKV
Bohusladn): en ideell forening for yrkesverksamma konstnarer, ett
konstnarligt centrum i regionen, en viktig samlingspunkt for konst-
narer i norra Bohuslan, och en nod for stenskulptérer fran hela
varlden.

Medlemmarna ar spridda runt om i Sverige och Europa, men manga
har ocksa bosatt sig i trakten. KKV-B star fast pa platsens historia av
stenhuggeri och kooperation och genom den ekonomiska foreningen
G2:1 dger man fastigheten, en juridisk konstruktion som sakrar det
egna inflytandet. Sommarutstallningarna far varje ar en allt storre
genomslagskraft med fler besékare och 0kad forséaljning. Det inter-
nationella Stenstipendiet, finansierat i bred samverkan, bidrar till
ett vidgat utbyte och starker medlemmarnas natverk. Detta vistelse-
och arbetsstipendium delas i ar ut for trettionde gangen.

Det sjalvorganiserande runt KKV har antagit flera former: handel
med ekologiska matvaror, filosofi, scenkonst, kooperativt byggande
och boende — bara for att ndmna nagra. Vi har i en mening arvt en
plats pa jorden. | lyckliga stunder kan man skymta den mantel vi
axlat efter Per Lilienberg (rektor Gerlesborgsskolan i Bohuslan 1977
-1994) och i vars efterfoljd konstnarlig underfundighet samsas med
goda kakor och umgange. Det var ocksa Per Lilienberg som en gang
drev pa och backade upp nar nagra konstnarer for fyrtio ar sedan
ville starta en kollektivverkstad pa den gamla stenkooperativa fastig-
heten i Skarholmen.
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Fengersfors bruk, 2019

Som ny medlem i KKV-B var jag minst av allt intresserad av kollektiv-
verkstaden som sjadlvorganiserande verksamhet for och av konstnarer;
jag ville bara fa halla pa med min egen konst. Nar jag nu tjugofem

ar senare far i uppdrag att skriva, och i samma veva blir medlem pa
nytt, ar det med helt andra 6gon jag ser pa KKV. Under nagra host-
manader har jag fatt lyssna:i samtal och pa workshops, jag har ocksa
intervjuat verkstadsansvariga. Min forstaelse har vuxit for denna
levande organism for professionell konstnarlig verksamhet och vad
den betyder for sina medlemmar och fér samhallet.

For att pavisa vardet som KKV Bohuslan skapar skickade vi ut en
enkat till medlemmarna, som citeras i texten. Svaren pekar mot var-
den som kommer allmanheten i Sverige och Europa till del, genom
offentlig konst som blivit till just har och som besdkarna som flockas
pa sommarutstallningarna kan uppleva. De som faktiskt, indirekt,
via skattemedel, ar med och finansierar en del av forutsattningarna
for den konst som de just da njuter av eller star fragande infor. Det &r
konstens varde och det konstnarliga gorandets varde, som bortom
all retorik I6per underjordiskt och som en ader grenar sig och gar i
dagen.

Verksamheten

For medlemmarna och deras forsorjning ar arbetsplatserna pa KKV-B
oersattliga. “Manga verk skulle aldrig bli till utan dessa mojligheter”,
svarar en medlem i enkaten. Det ar en unik arbetsplats for arbeten i
storre skala for offentlig miljo, med “utrustning som jag aldrig skulle
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ha rad med sjalv”. ”"Det ekonomiska vardet ar ovarderligt for mig”,
sager en annan Det ar tankarna med KKV, att gora det mojligt for
medlemmarna att gora stora utsmyckningar och stora arbeten. ”Vi
far bidrag for att det gynnar manga, och berikar det offentliga rum-
met.”

Enkatsvaren framhaller den sociala kontakten med kollegor och att
man kan bo har. Kollegialiteten starks av det gemensamma ansvaret
som foljer. KKV har anseende och “kanns som en kvalitetssakring.”
Medlemskapet borgar for professionalitet: ”“Bara att tillhora en sa
gedigen grupp som KKV:s medlemmar kanns vardefullt. Nar jag

har utstallningar eller visar min konst pa annat satt finns det i mina
papper att jag tillhor KKV.” For den som bor i ett annat land varderas
mojligheten att stalla ut med kolleger har. Fér dem blir det ett fonster
ut mot varlden. En tysk medlem skriver: "KKV-B ar EINZIGARTIG. En
plats som denna finns inte i Tyskland!” Och inte i hela varlden, vill
man tilldgga. Matens, musikens, motenas och marknadernas bety-
delse betonas. Och landskapet. Det ar slaende vilken tacksamhet och,
ja, karlek, som uttrycker sig i enkatsvaren, sarskilt fran medlemmar
utomlands.

KKV-B och samhallet

Sveriges kollektivverkstader, 25 till antalet och med KKV-B som en
av fyra med riksintresse, har en nyckelroll i det svenska konstnarliga
kultursystemet. De utgor, skriver Carl Forsberg i rapporten Konstens
verkstader (2009) en hel struktur av utbildning, fackliga organisa-
tioner, intresseorganisationer, allmanhet, arbetsmarknad, offentlig
konst, stat, region och kommun. De samhilleliga behov som verk-
stdderna svarar mot ar enligt studien foljande (min kursiv):

e Konstnarernas behov — de som fran borjan var de drivande
och dnnu ar det.

e Utbildningarnas behov - landets kollektivverkstader for
konstnarer utgor en viktig resurs.

e Arbetsmarknadens behov - KKV &r rustat for att mota

arbetsmarknadspolitiska insatser som kompetenshdjande
atgarder for konstnarer.
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e Bestallarnas behov - KKV:s struktur svarar mot bade
offentliga och privata uppdrag.

e Medborgarnas behov - KKV tillgangliggor konst for offentligt
och privat bruk och skapar en levande kulturmiljo i samverkan
med andra pa orten.

Det samhalleliga varde som kollektivverkstaderna i Sverige skapar
ar saledes stort. Bitvis ligger det under radarn och behéver komma
upp i ljuset. Nar detta skrivs rader pandemi och konstnarer behover,
som andra yrkesgrupper, stod for uteblivna uppdrag och bortfall av
inkomst. Fortbildning och investeringar i ny teknik vore lagligare an
nagonsin och skulle svara mot samtliga behov ovan. Ur samtal med
verkstadsansvariga: “Som konstnarer har vi inte rad att betala vad
en kurs kostar. Samtidigt maste man félja med i utvecklingen.” Kol-
lektivverkstaderna ar det basta sattet for samhallet att styra medel
till konsten och kulturen, sager Carl Forsberg.

Féreldsning pG KKV-Bohusldn om cirkuldr ekonomi, 2019

Den ofardiga platsen

KKV ingar i ett kluster av aktorer som tillsammans med medlemmar
samlades till en workshop for att satta allt ljus pa KKV. Upplagget
bygger pa idén om att se med andras 6gon. Aktérerna ingar i kultur-
system Bottna Gerlesborg, som genom aren i omgangar fatt ta emot
regionalt stod for platsutveckling. | summeringen av enkaten betonas
vardet av den icke-kommersialiserade miljén. “Motesplats KKV ar
inte privatiserad”, den satter igang fantasin och later en vaxa som
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manniska. Fa platser i samhallet far ocksa forbli ofardiga som denna.
Konst kan upplevas och képas i den miljon dar den skapas. Och det
gar att hyra lokaler for diverse arrangemang, fran fester till filosofi-
samtal. KKV-B &r en viktig samarbetspart i platsens langsiktiga ut-
vecklingsarbete.

Den sjalvorganiserade kunskapen

“Vi dr skyldiga att till kommande generationer féra vidare det bédsta
vi har av var kunskap om hur individer l6ser den mdngfald av sociala
dilemman — smad som stora —som de méter.”

Elinor Ostrom, Allmanningen som samhallsinstitution.

Overféringsbara kunskaper utgdr en egen sort pd det ménskliga
faltet av kunskap. Erfarenhet dr ndgot annat, mera vildvuxet och
komplext. Erfarenhet kan vara kroppslig, kinslomassig, mental eller
andlig, den kan dgas av en grupp och vara social, den kan dgas av en
person och vara subjektiv. Erfarenhet kan leda till kunskap. Vad ar
det KKV-B kan? Och vad kan KKV dela med sig av?

Ar 2021 har kollektivverkstaden i Bohusldn funnits i fyrtio ar. Dags
att ta fram dokumenten ur arkivladan. Dags att dra upp foton. Dags
att gora en enkel utstdllning om hur allt bérjade och duka bordet till
fest. Det ligger ett varde i att fora vidare ursprunget till det som ter
sig sjalvklart. Det ar dessutom ovanligt i samhallet med miljoer, dar
man som pa KKV far ta fullt ansvar, materiellt och mentalt. Medlem-
marna har ratt till den egna skapelseberattelsen, och helst bér man
hjalpligt kunna kdnna igen sig i den. Den hjalper en ocksa att se den
egna rollen i den stora berattelsen om vadan och varthan.
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Manual for sjalvorganisering punkt 1:

e Behov. Att destillera fram vilka genuina behov som ar
drivande i starten.

e Berdttelse. Fortsatta att beratta varfor och hur det borjade,
tills man envist fatt fram en beréattelse, som speglar fore-
ningens sjalvbild. Det ar nagot annat an visionen. Det ar
grunden man star pa.

e Sprak. Att dokumentera sin historia, ingen annan gor det
aten.

e Umgange. Det ska vara latt att traffas och ha trevligt.

e Fest. Att ta vara pa anledningar att fira tillsammans.

Kollektivverkstaden som common

KKV Bohuslan ar en kollektivverkstad med verkstader och ateljéer
utrustade for foto, analogt/digitalt, grafik, keramik, metall, maleri,
projekt, sten, textil och tra. KKV-B ar — for att tala med den ameri-
kanska nationalekonomen och statsvetaren Elinor Ostrom — en slags
allmanning eller common. Denna common brukas av den ideella
foreningen KKV-B, vars medlemmar ar yrkesverksamma konstnarer,
och ags av den ekonomiska foreningen G2:1, med KKV som hyres-
gast och storsta medlem.

Ur stadgarna for Konstnarernas kollektivverkstad i Bohuslan, id. for.:
"KKV-B ar en ideell férening som har till andamal att utifran en
kollektiv grundsyn tillhandahalla verkstader/ateljéer till medlem-
marna.”

Ur stadgarna for G2:1, ek. for.:

"Affarsidé: Uthyrning och underhall av andamalsenliga lokaler till
olika kulturverksamheter som drivs av KKV-B och andra féreningar
och foretag med syfte att bli ett “Foretagshotell forkulturentre-
prenodrer”i ett kulturellt strategiskt omrade. Vision:”Sveriges basta
konstnarsverkstad” ”BAW-Best Artist Workshop” - Sweden.”
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KKV-B vilar pa dessa tva goda exempel pa samarbeten organisera-
de runt en gemensam resurs. Malin Sellman var en avdem som en
gang startade KKV-B, och hon var ocksa drivande nar den ekonomis-
ka foreningen G2:1 bildades for att ta 6ver fastigheten ar 2000: ”117
KKV-B-medlemmar och ett trettiotal andra betalade 2000 kr var och
kopte fastigheten med bidrag fran kommunen och Vastra Gotalands
lans landsting. Tillsammans med ett Ian kunde foreningen kdpa for
500.000 kr. Idag har G2:1 170 medlemmar.”

Workshop med The Reading School, Skogen

Manual for sjalvorganisering punkt 2:

e Form. Finna ratt organisationsform och undersdka moijlig-
heten att bli sjalvdgande och sjalvbestammande och darmed
oberoende av marknadsmassiga hyror.

e Tid och rum. Var platsspecifik. Vad ar det for plats vi ar pa?
Vilka andra ar har? Hur ser historien ut, och till vilka varden
kan vi knyta an och darmed starka vart engagemang for
platsen?

Vad gor att det funkar?

Det har kravts mycket arbete for att fa till en konstruktion som ger det
slags oberoende som gagnar och ger stabilitet for den konstnarliga
verksamhet den ar avsedd for. Medlemmarna — vilka som yrkesgrupp
hor till de lagst betalda i samhallet —ska ju ha rad att arbeta har,
mycket arbete dr nedlagt pa att halla nere hyra av verkstader och
boende.
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Elinor Ostrom, som namnts ovan, studerade i sin forskning lyckade
och misslyckade samarbeten over hela varlden. Hennes syfte var
att identifiera vilka faktorer som ar gynnsamma respektive ogynn-
samma for resultatet av en gemensamt reglerad resursanvandning.
Studierna kunde handla om hur man samférvaltade kustnara fiske-
vatten i Ostafrika eller bevattningssystem i Kalifornien, och éverallt
var den svaraste noten att kndcka hur vi manniskor hanterar inbor-
des oenighet. Sett med hennes 6gon — vad kan KKV-B lara sig av sin
egen verksamhet? Och vad kan andra lara?

Lat oss prova en jamforelse med de atta principer som Elinor Ostrom
kom fram till som forutsattning for en stabil sjalvorganiserande verk-
samhet, oavsett var den dger rum och vilka som ar medlemmar.
Generellt varlden over ar tillit, tydliga regler och tydligt ansvar av-
gorande. Och verksamheten maste forandra sig inifran, inte genom
palagor utifran. Det som star som resurs nedan kan ldasas som KKV:s
verkstader, lokaler, maskiner, utrustning miljo, fysisk, social och kul-
turell. (Min kursiv nedan av Ostroms text):

1. Det maste vara tydligt vem som far anvdnda resursen.
Bara medlem i KKV far anvanda verkstaderna, dvs yrkesverk-
samma konstnarer vars ansokan om medlemskap beviljas av
styrelsen. Tillfalligt medlemskap kan beviljas stipendiater
och elever pa Gerlesborgsskolan har under studietiden
sarskilt studentmedlemskap.

2. Regelsystemen som anvands ska stimma med lokala
forhallanden. Systemet med regler och rutiner ar forander-
ligt och justeringar sker nar forhallandena andras.

3. De som paverkas av reglerna ar ocksa med och utformar
dem. Férandringarna vaxer fram inifran sjalva verksamheten,
med arsmotet som medlemmarnas hogsta beslutande organ
och daremellan styrelsen.

4. Kontrollen for 6vervakning av resurser och regler ligger
inbyggd i verksamheten sjilv, i forvaltandet och varden av
lokaler och utrustning. Verkstadsansvarig och vaktmastare
noterar slitage eller vanvard.
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5. Sanktioner vid regelbrott maste finnas. ”"Medlem, som mot-
verkar foreningens andamal och/eller bryter mot dess stadgar,
kan av ars- eller medlemsmate uteslutas ut foreningen.”

(ur stadgarna)

6. Mekanismer for konfliktlosning maste finnas pa plats.
Intressekonflikter uppstar och kraver tydliga rutiner infor
arsmotets beslut. De svarare konflikterna kraver en erfar-
enhetsbaserad och ofta personburen kunskap. Férmagan
att ratt mota konflikter hor i en forening till den sortens
erfarenhetskunskap som gransar till vishet. Alla har den
inte. Men den har inverkan pa hela gruppen.

7. Externa politiska instanser maste godkdnna brukarnas
ratt att sjalva utforma sina institutioner och regler. Kom-
muner, region och Statens kulturrad ar alla inforstadda
med kollektivverkstadernas villkor.

8. Allt, resursutnyttjande och skotsel, regelverk och 6vervak-
ning, ar sammanvavt pa olika nivaer av inbordes beroende.

KKV:s styrdokument och rutiner &r en modosamt hopsamlad skatt
av beprovad erfarenhet hos styrelser genom aren om vad som far
det hela att fungera och utvecklingen pagar. Det ar roligt att se hur
val den inre ordningen svarar mot kriterier for hallbar social de-
sign fran en nobelpristagare i ekonomi, for det har kostat, det har
varkt. Och det har tagit sin tid, samarbete har sina gladjeamnen och
svarigheter och det sjdlvorganiserande dger en troghet som hor till
den levande sociala kroppen. Detta ar inget foretag.

Manual for sjalvorganisering punkt 3:

e Det skrivna. Respekt for stadgar och styrdokument. Dokumen-
tation av rutiner och resultat. Erfarenhetsoverforing i form
av protokoll och manualer, pa verkstader, i styrelsearbete, pa

kontor, i administration.

e Beslut. Forandringsprocesser initieras inifran, och beslut tas i
de egna leden.
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Beskrivningar rorande praktiskt och konstnarligt kunnande
Den materialbaserade konsten med sina artefakter kommer alltid
att ha behov av sarskilda lokaler med utrustning, finansierade av
medlemmarna och samhillet. | perioder maste man anvianda ma-
skiner som man inte sjalv kan &ga. | slutdndan far samhallet konst
pa offentliga platser. Varje verkstad pa KKV Bohuslan har sin profil i
forhallande till ett specifikt material.

Citaten som foljer i texten nedan ar hamtade ur medlemsenkaten
och samtal med verkstadsansvariga.

Konstndrligt arbete i samband med Box Autumn Studio, KKV Bohusldn, 2020

"Kunskapen i fotoverkstaden handlar om att hantera utrustning
och kemikalier. Det handlar om arbetsfléden, i vilken ordning man
gor saker. Det handlar om renlighet. Det handlar ocksa om handlag,
kanslighet for ljus och forstaelse av ljus.” | textilverkstaden: “Vi starker
skraet. Vi uppdaterar varandra. Nar det var kurser (AMS-kurserna pa
80-talet, forfattarens anm) kunde man slappna av pa ett annat sétt,
nu betalar vi for att jobba har. Och nu traffas vi mindre. Alla ar sa
stuprorsinriktade. Darmed bli vi svagare som grupp.”

Verkstadsansvariga introducerar nya medlemmar. “Jag ser ganska
fort handlag, omsorg och forstaelse. De flesta har en bakgrund, de
ska bara fa veta vad som éar speciellt har, vad man far gora och inte,
hur just den har verkstaden fungerar.” ”Det ska vara vdalkomnande
och tryggt. Acceptans. Det finns inget varre an att inte begripa!”
Det kan ocksa vara gastande medlem fran annan kollektivverkstad
eller en stipendiat. “Jag vill att de snabbt ska kdnna sig hemma. Det
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ar sa vanligt att man ar uppfylld av sitt projekt... Oavsett ska de kadn-
na att de har samma ratt och samma ansvar som alla andra. Alla har
grundkunskaper.”

Den storre konstvarld man befinner sig i ar uppbyggd av informella
kontakter och “KKV ar den endaste platsen i norra Bohuslan dar
man regelbundet far detta vardefulla utbyte.” Under arbetet med
stenprojekt maste nastan alltid kolleger rycka in vid vissa moment...
"Vid sadana tillfallen 6verfors givetvis kunskap oavbrutet, bade vad
galler teknik och vad som pagar i konstvarlden i 6vrigt utanfor ens
vanliga lilla bubbla.” Man moéter kolleger fran andra lander. ”1 share
my experiences ... appreciating the work of other artists. | conquer
the meaning of sculptures very often alone in the evening when the
artists have left the place.”

Att lara sig av det man gor ar en sjalvklarhet. Den personburna kun-
skapen om material och metoder vaxer och den aldre konstnaren
blir ofta respekterad av yngre kollegor. Nar foryngring av medlem-
marna nu star hogt pa agendan ar det viktigt att beakta tillvarata-
gandet av de aldres kunskap. Idag ar flera medlemmar personliga
mentorer for yngre konstnarer, som passerat KKV-B pa sin vag ut i
samhallet och varlden.

Manga betonar hur mycket det betyder att vara bland kolleger.
Overféring av kunskap och erfarenhet sker i ndstan varje méte. ”Det
standigt uppkommande samtalsamnet vid fikat ar verktyg. Lika ofta
diskuterar man losningar pa olika problem med bearbetning av
stenen, yta och uttryck. Hallbarhet och bérighet, dvs rent tekniska
saker...”

Konstnaren uppfinner svarigheter for att tdnja pa material och
uttryck, vilket skiljer konsten fran industrins produktionslogik. Pro-
blem pa KKV-B |6ses ofta i samrad; tips ges, samtal uppstar naturligt
om ny teknik och verktyg i ett standigt pagaende larande. ”I grafiken
pratar man mycket om tekniken: Hur gjorde du for att fa till detta...
Man delar med sig av kunnande. Det ar sjalvklart att vara behjalplig.
Man har roligt tillsammans.”

Varje sommar genomfors veckokurser pa stenverkstaden. ”Efter
genomford kurs kan kursdeltagarna anséka om medlemskap om de
1) uppfyller KKV:s generella villkor fér medlemskap, 2) har tillgodo-
gjort sig undervisningen pa kursen pa ett satt som gor att lararen
bedomer att de klarar av att arbeta sjalvstandigt med materialet och
utrustningen. Styrelsen beslutar om medlemskap.”
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Samlingsutstdllning pa KKV-Bohusldn

Kursernas betydelse ar ocksa nagot som manga aterkommer till i
intervjuer och enkéater. Hands-on kurser ar otroligt viktiga pa alla
verkstader, for kompetenshdjning, sakring av arbetsprocesser och
teknikutveckling. Vad som sker pa verkstaderna utovar en kolossal
dragningskraft pa allmédnheten. Tas den tillvara kan nya ingangar till
konsten skapas. | Granna kan man genom en stor glasruta se hur det
gar till att gora polkagrisar och pa exklusiva sma restauranger beta-
lar man for att se pa nar kocken lagar ens maltid. Det ar icke-verbalt
och precis som nar vi var barn och erfor hur ett material i en vux-
ens hander fick form och mening fascineras vi av yrkeskonstnarens
férmaga att forvandla materia till uttryck. Korsbefruktningar uppstar
mellan verkstader: “Jag provade att anvanda stendamm i keramik-
glasyr och larde mig da om sten av en stenhuggare som var pa plats.
Har en drom/plan om att anvanda deras spillmaterial i ett projekt...”

Dar konst blir till tar idéer form

Bland 6vriga sjalvorganiserande verksamheter i trakten finns sedan
tjugo ar Bottnafjordens inkdpsforening, granne i fastigheten. | sido-
dalar till Bottnadalen ligger bl a eko- och ateljébyn Skarkall och
ekobyn Hala och en kilometer bort det nybyggda kooperativet Van-
boendet och Scenstudion Gerlesborg. Gerlesborgsskolan vid havet
ar och forblir konstens boérjan i denna trakt. Erfarenheten i omradet
av att tillsammans starta och driva intresseburen verksamhet ar
stor. Man utgor varandras miljo, lar av varandra och inspireras att ta
idéer vidare till handling. Dar konst blir till tar idéer form.
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Manual for sjalvorganisering punkt 4:

e Miljo. Vi utgdr varandras miljo. Nar atmosfaren ar trygg kan
vi spontant och direkt ldra av varandra, komma pa idéer,
hitta nya l6sningar och ha roligt. Trygghet ar beroende av
stabilitet. En rikedom.

e Konst. Den konstnarliga produktionen skapar en 6ppen
atmosfar som ar gynnsam langt utanfor verkstaderna.

e System. Vilka sammanhang ingar vi i? Att definiera en plats
som ett system av kommunikationer, utbyten och stam-
ningar starker, ger stadga och idérikedom. Och det system
som konstnarssamhallet ar del av stracker sig ut i landet och
varlden. Oskattbart.

e Fika. Café Olivia har en sarskild plats i hjartat.

Fardplan till framtiden

I have come to believe over and over again that what is most impor-
tant to me must be spoken, made verbal and shared, even at the risk
of having it bruised or misunderstood. That the speaking profits me,
beyond any other effect.

Audre Lord (1934-1992). Ur The Transformation of Silence into
Language and Action.

Vi maste borja med det stora perspektivet. Pa troskeln till den glo-
bala fardplanen mot en framtid praglad av klimatférandringar. KKV-B
befinner sig geografiskt och fysiskt i ett utsatt ldge; bara ett lagland
skiljer stengard och byggnader fran havet och backen som rinner ge-
nom omradet har svammat over forr. Dialogen om hur fastigheten
och dess varden ska sakras behover foras pa alla nivaer och stegvis
gad framat. Med hallbarhet satt i system blir det kollektiva an mera
relevant. Maten och konsten. Trivas tillsammans. En matverkstad
pop-up, dar nya kockar lagar mat pa lokala ravaror till middagar och
fester. Konsten hor till omradets sarart.
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KKV arrangerar flersprakiga utstallningar i bred samverkan, som kan
vacka och engagera. Lokalt finns Pelagiska (konstnarer som stadar
kusten) samt Symbioscentrum, dar plast atervinns ur havet och
ingar i nya sammanhang. Visionen av ett nytt Stasted for 2000-talet!
(Stasted var KKV:s stora samling 1994 med bl a framstaende Land
Art-konstnarer fran hela varlden, som Gunilla Bandolin (Sverige) och
Richard Nonas (USA). Tjugo ar dessférinnan fick Moderna Muséets
utstallning Ararat (Alternative Research in Architecture, Resources,
Art and Technology) folk att vallfarda till gestaltade visioner av ett
samhalle byggt pa datidens alternativ, varav mycket &r sjalvklarheter
i dag.

Pagaende kultursystemprojekt med stod av VGR lagger ocksa
grunden till en lokal handlingsplan runt Bottnafjorden med fokus pa
bygdens framtid.

Nedan foljer KKV Bohuslans fardplan for framtiden i form av en
punktlista

e Kompetensutveckling. Offentligt finansierad fortbildning
erbjuds medlemmarna i verkstaderna. Yrkesgruppen konst-
narer har, liksom andra, fatt forsérjningen minskad under
pandemin. KKV-B dr, med Nybygget, verkstaderna och
omgivningarna, val lampad som plats fér konstnarers kom-
petensutveckling med coronastdd. Nya tekniker, nya slag av
materialbearbetning. Idéutveckling i arbete i den egna verk-
staden. Det interdisciplindra har gjort sitt intrade, bildkonst
och konstmusik mots. Musiker och konstnarer skapar nya
verk.

e KKV-B ar relevant fér nya generationer av konstnarer. KKV i
Bohuslan marknadsfor sig pa internationella sajter. Ett lang-
siktigt strategiskt arbete pagar med uppdatering av verksta-
derna och ett medvetet och klokt tillvaratagande av aldre
konstnérer. Verkstaderna har en niva som lockar hit unga
konstnarer, dldre konstnarer fungerar som handledare och
mentorer. Stipendiater kommer arligen fran HDK, Valand och
Steneby samt konsthogskolor i Europa. Gerlesborgsskolan
har kurser i verkstaderna och eleverna aterkommer sedan
for att bli medlemmar.
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Verkstaderna. Verkstaderna ar kontinuerligt 6versedda och
uppdaterade. Gastboendet Nybygget ar fardigbyggt och
inrett. Nya verkstader har tillkommit: digitalt foto, tuftverk-
stad, hybridverkstader, tomma smarum att hyra vintertid,
kanske som tillsammans-studios for att bryta hemarbetets
isolering for dem som bor har, och dela idéer och kunskaper.
Det ar viktigt for att vitalisera platsen aret runt.

Utstallningarna. Nya konstnarer lars upp av dem som nu
hanger utstallningarna. Konstféreningar har bildats pa alla
storre foretag i kustkommunerna, konst saljs, visningar, stu-
diebesok och samtal erbjuds. Kanske kopplat till sponsring av
material. Ett mal att arbeta mot, i projekt med egen budget.

Vanforening KKV-B. Vanskapsforeningen arrangerar publi-
ka moten med konstnarer och ar vard nar konstféreningar
inbjuds. Koncept med lokalt odlat, bakat och lagat, lokala
kockar.

Finansierade gastprojekt. Konstnarer soker tillfalligt med-
lemskap. Ger tillbaka i form av avslutande utstallningar,
foreldsningar, samtal. Man kopplar upp sig pa det lokala nat-
verket och far tillgang till ss mmanhanget och miljon: land-
skapet, havet, odlingarna; klustret av kunniga manniskor,
forskning, filosofi, hallbarhet, odling, byggande av lerhus och
Tiny Houses, ekobyar, lokalproducerad mat och strandstad-
ning langs kusten.

Residens. Stenstipendiet delas fortsatt ut och arligen hyr AIR
Literature, Tanums kommun, in arets forfattare i Nybygget.
KKV marknadsfor sig internationellt och erbjuder det som ar
unikt har. Bland annat ar KKV med i Trans Europe Hall, som
visar nedlagda industrifastigheter konverterade till konst-
och kulturmiljéer. Landskapet vid kusten ar fortsatt klassat
som ett av varldens besdksmal.

Spegla platsen. Ett samordnat utbud fran Bottna Gerlesborg
av kurser, formella och informella utbyten och utbildningar,
som speglar platsen och platsens potential i form av en inku-
bator for konstnarer. Landskapsinkubator Bottna har sitt sate
pa KKV-B, i samverkan med andra aktorer.
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e Tanums kommun. KKV syns i hemkommunen. Verk képs in.
Dialog med politiker och tjansteman. Pa verkstaderna leder
medlemmar fortbildning och inspirationsdagar for kommu-
nanstalld personal. Kommunen forlagger ibland méten hit
for dialog och orientering om verksamhetens behov.

e Lilla KKV. De minsta ar tillbaka! Lilla KKV d@r Barnakademin
i ny tappning! Nu med egen byggnad och plats for verkstad
och material. Medlemmar ar pedagogerna pa Lilla KKV, en
for de minsta verkstad bland andra.

Avslutande ord

Tack verkstadsansvariga for verkstadssamtal pa plats. Tack med-
lemmar som svarat pa enkat och styrelsen for KKV-B och alla som
deltog i workshops om KKV:s varde: Allt ljus pa KKV! och om KKV

i framtiden: KKV-B TO BE! Tack Carl Forsberg, kultursekreterare
Sotends, Yngve Brothén, Lokstallet, Stromstad och Birgitta Sparre,
kulturchef Tanums kommun. Och séarskilt tack Kristin Jonsson, koor-
dinator pa KKV-B.

Att under pagaende pandemi fa samla ihop framtidstro och visioner
fran sa manga har jag upplevt som |6ftesrikt och hoppingivande.
Tack alla!

Kallor:
Allménningen som samhdillsinstitution, Elinor Ostrom
Arkiv forlag (2009).

Konstens verkstdider - en studie av Sveriges konstnarliga
kollektivverkstader. Natverkstan Kultur i Vast (2009).

Konstndr — oavsett villkor? Yttrande over betdankande (SOU

2018:23), Konstnarernas Kollektivverkstaders Riksorganisation,
KKV-Riks (2018)
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Kultur i Bottna Gerlesborg, Gosta Flemming
pa uppdrag av kultursystem Bottna Gerlesborg, Journal (2012)

Rapport VGR kulturpolitik (2018)

Vad dr praktisk kunskap? Red. Jonna Bornemark, Fredrik Svenaeus.
Soédertorn Studies in Practical Knowledge, (2009)
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Nar konstnaren ar manga

Martin Engberg

Min roll inom det projekt som de hér texterna tillkommit har varit
att erbjuda "en blick utifran”. Jag har getts insyn i de verksamheter
som ingar i projektet (KKV Bohusldn, Not Quite och Skogen), besokt
dem och mott representanter for dem vid olika tillféllen. Det har
inte pa nagot satt gjort mig till en expert pa deras verksamheter, de
ar i forsta hand sina egna experter. Mina texter ska snarare forstas
som reflektioner som kommer fran en position snett fran sidan,
med en forhoppning om att dnda lyckas fanga nagot som kan antas
vara generellt for verksamheter av den har sorten.

Dragningar och workshop i samarbete med Alvstranden Utveckling AB, Sharing City,
Goteborg, Skogen, Returkultur och KKV-Bohuslén, 2020

Det vore naivt att forestélla sig den konstnarsdrivna sjalvorganise-
rande verksamheten som en lyckligare eller godare form &n an-
dra. Om det ens gar att tala om en form, en gang for alla definitivt
avgransad. Daremot finns det manga goda skal att vilja inga i den
sorts gemenskap dessa verksamheter utgor. Den kan ge tillgang
till resurser som lokaler, verkstader och verktyg som ar for dyra for
den enskilde (eller nyutexaminerade) konstnaren att inférskaffa pa
egen hand. Sammanhang med andra skapande manniskor, dar det
finns mojligheter till kunskapsutbyten, workshops och kunnande
pa omraden du sjalv inte bemastrar. En plats dar du ar omgiven av
andra ocksa nar du dgnar dig at ditt. Eller dar du ar med och flyttar
gransen for vad som ar ditt och vad som andras skapande.

66
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Vissa av dessa organisationer ar helt dgnade at kollektiva praktiker,
andra mojliggor den enskildes skapande. Den enskilde konstnaren
soker sig kanske inte nodvandigtvis till dessa gemenskaper for att
med liv och lust delta i den administration som det “sjalvorganise-
rade” ocksa kraver. Catharina Goéransson beskriver i sin text om KKV
Bohusldn att det som minst av allt intresserade henne nar hon forst
blev medlem var “kollektivverkstan som sjalvorganiserad verksam-
het.” Hon ville bara dgna sig at sin konst. Vilket, underforstatt, KKV
Bohuslan med sina resurser mojliggjorde. Det finns sdkert manga
som kan kdnna igen sig i det sattet att resonera.

Men delade resurser innebar trots allt delat ansvar. Att ingd. Och
lika lite som den konstnéarsdrivna sjalvorganiseringen bor ses som
en lyckligare eller godare form an andra, utgor den, som Johan
Forsman papekar i sin text om Skogen nagot "progressivt i sig”. Det
ar en form vars innehall behover fyllas och vars granser ar under
forhandling. De som ingar delar gemensamma intressen och ofta en
plats, men ett medlemskap (hur det an definieras) innebar inte néd-
vandigtvis att uppga som en like bland likar. Det gar inte att forvanta
sig att det har ska vara zoner utan konflikter, tvartom kan olika viljor,
erfarenheter och kunskaper sta mot varandra, i likhet med i 6vriga
samhallet. Sarskilt som det ar verksamheter som gérna attraherar
manniskor som engagerar sig med stora personliga insatser. Profes-
sionellt som personligt. Skillnaden maste ligga i hur konflikterna
hanteras, att det finns en beredskap att ta hand om olikheter, och
kanske ocksa se dem som en tillgang. | de texter som ryms i den

har skriften framgar det att det existerar en medvetenhet om detta,
t.ex. i kapitlet ”Vad gor att det funkar” som Catharina Goransson
skrivit for KKV Bohuslans rdakning, eller just resonemanget om “in-
trassling” som Johan Forsman for. En sadan beredskap gar ocksa att
utldsa ur begreppet “gérokrati” som Not Quite anvander sig av. Och
att ord som “forhandling” ofta férekommer i de sjdlvorganiserades
vokabular.

Under en workshop som jag medverkade pa den 15 februari 2020
pa Not Quite belyste Carl-Oscar Sjogren den konfliktfyllda aspekten
av konstnarlig sjalvorganisering. Sjogren var — i samband med att
Not Quite skulle ta fram ett konstnarligt koncept for hur kdpet av
bruket skulle kunna crowdfundas — inbjuden att dela med sig av
erfarenheter fran kopet av Stallbergs gruva. Stéllbergs gruva ligger i
Ljusnarbergs kommun, en avfolkningsbygd, dar den konstnarsdrivna
verksamheten The non existent center idag driver omfattande konst-
och kulturverksamhet. Ofta med en lokal social forankring.
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Homografiska Museet, Not Quite, 2020

For att mojliggora kopet av gruvan var medlemmarna tvungna att ta
personliga lan. Pa en fraga om hur dgandet forandrat verksamheten,
lyfte Carl-Oscar Sjogren dels fram kdpet som en bidragande faktor
till att de vagat gora nddvandiga renoveringar av byggnaderna, dels
att det skapat ett fortroende hos lokalbefolkningen — en signal om
att The non existent center kommit for att stanna. Men han framholl
ocksa nagot annat: ”Vi hade nog inte heller hallit ihop om vi inte agt
det hér tillsammans. [...] Folk har varit tillsammans, gjort slut, be-
arbetat relationerna... Vi har fatt mota oss sjalva i det har [...] vi har
hamnat i konflikter vi fatt sta och reda i, for att man kant att vi vill
inte bara dra fran det har”

Det ar, tanker jag, exempel pa hur det “inneboende beroende” som
namns i en av texterna fran KKV-B kan se ut i praktiken. Att person-
ligen ha investerat i en verksamhet (vilket oftare handlar om tid,
engagemang och energi an pengar) vacker en kansla av ansvar. Att
gora saker gemensamt innebadr ju att alla har ratt att saga sitt, och
att kunna ta hand om det som da sags.

Under en natverkverkstraff som Den kollektiva hjarnan anordnade
pa Not Quite i augusti 2020 genomfordes ett panelsamtal mellan
representanter for olika konstnarsdrivna organisationer under rubri-
ken “Att sorja for det gemensamma” (en transkribering av samtalet
finns atergivet i nr #321-#322 av Paletten). Har betonas “gemensam-
gorandet” som en verbform och som “ett aterkommande gorande”
(av moderatorn for samtalet, Sebastian Dahlqvist). Till exempel be-
skriver Elof Hellstrom fran Cyklopen — som forvaltar ett hus de sjalva
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har byggt for sin verksamhet i Hogdalen — deras verksamhet som en
allmanning och att de tanker pa Cyklopen som “en traningsplats”.
Det tankesattet gor, menar han, att det blir lattare att vara “forlatande
mot alla tusen misstag vi har gjort och kommer att gora, for nar man
forsoker uppfinna nya férvaltningssatt eller nya satt att driva saker
tillsammans kommer misstag att goras” Och tillagger: “Det svara och
kanske politiskt intressanta ar hur vi delar resurser inte med likar utan
med folk som har helt andra begrepp om vad delande ér, eller inte
vill dela med en.”

Den kollektiva hjarnans natverkstraff i Dalsland har “Omsorgen om
det gemensamma” som huvudrubrik och de samtal som aterges i
#321-#322 av Paletten belyser att de konstnarsdrivna sjalvorganise-
rade verksamheterna bar pa en stor, och reflekterad kunskap om
vad det innebar att 4ga och att gora tillsammans. Och att viljan att
bli en konstnarsdriven sjalvorganiserande verksamhet bottnar i
nagot mer an ett behov att administrera och utféra kulturprojekt.
Som Carl-Oscar Sjogren sager i samma samtal: “VI behover platser
déar vi ar manniskor i var by, var trakt, var ort.” Och vidare: “Manga
sjalvorganiserade platser kommer fran ett behov inifran, av att vi
maste skapa ett utrymme dar vi kan kdnna och ténka tillsammans
med vara olika bakgrunder, var vi nu kommer fran.”

Smittar det?

Min forsta kontakt med en konstnarsdriven sjalvorganiserad verk-
samhet var The non existent center. Nagra ar innan de genomforde
kopet av Stallbergs gruva (eller snarare de byggnader som finns
over mark, sjalva gruvan ar inte mojligt att komma ned i), delade jag
kontorslokaler med dem i Goteborg. Eftersom jag sjalv kommer fran
litteraturen — dar traditionen att samarbeta inte ser ut pa samma
satt som inom konstnarsomradet — var det en inspirerande tanke att
gd samman med andra for att forverkliga projekt som annars inte
skulle ha varit madjliga. Jag fordjupade mig inte i The non existent
centers arbete, men eftersom vi delade fysiskt rum, uppstod forstas
moten och samtal.

Nar jag sjalv 2015 — tillsammans med forfattarkollegan Mattias
Hagberg — drog igang foéreningen Skrift som dgnar sig at litteratur
bortom sjalva skrivandet, utgjorde den lilla inblick jag fatt i den
konstnarsdrivna sjdlvorganiserandets varld genom The non existent
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center en tankemassig mojliggorare. Ifall det gick att gd samman
inom konstvarlden for att driva olika projekt efter eget huvud, varfor
inte ocksa inom litteraturen? Och maste man da, som litteraturman-
niskor brukar gora, starta en tidskrift eller ett forlag?

Fengersfors bruk, 2019

Forstas ar det sjalvorganiserade (som Johan Forsman papekar i sin
text) inte nagot progressivt i sig. Lika mycket som formen “sjdlvorga-
nisering” kan utgora en del av DIY-kulturen, kan den pressa in den
enskilde konstnaren i rollen som ofrivillig foretagare. En kulturentre-
prendr som tvingas agera riskkapitalist med sin egen tid som insats,
och med minimal mdjlighet till framtida ekonomisk avkastning. Det
sjalvorganiserade kan ju vara en vat drom for en stat som vill slippa
att bedriva en aktiv kulturpolitik.

Samtidigt ar det vart att halla i minnet att dessa verksamheter ofta
drivs av personer, och i en kulturell tradition, dar det finns vana och
erfarenhet av bade ideellt arbete och samhallskritiskt tankande. Att
vara en del av det system som olika kulturstéd, statliga, regionala
som kommunala utgdr, innebar inget vaccin mot att den enskildes
relation till sin forsorjning inte liknar den ovan beskrivna — kultur-
arbetaren som prekariat — eller for den delen drabbas av det New
Public Management-tdankande de kulturella bidragssystemen kan
praglas av, med mal och redovisningskrav som allt for ofta gar stick
och stdav med de konstnarliga behoven. Men det ar forstas annu sva-
rare att se en konstnarlig verksamhet som helt vilar pa en mecenats
nad — som fallet var innan dessa system skapades — eller enbart
publikstod, eller crowdfunding. | praktiken bestar ju en kulturell
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ekonomi ofta av flera inkomstkallor, gdrna kompletterad med bidrag
ocksa fran olika stiftelser, och i lyckliga fall donationer. Det ar nog en
klok fordelning. Det gar forstas ocksa — som det framgar att Cyklopen
gor i samtalet “Att sorja for det gemensamma” — att istallet for att
forlita sig pa bidrag, bygga pa ideellt arbete for att skapa ett storre
oberoende.

Nagra begrepp

| min egenskap som forfattare har jag tyckt att det varit sarskilt
intressant att ta del av vilka formuleringar och begrepp organisatio-
nerna anvant i sin sjalvframstallning. Inte minst nar de sett det som
nodvandigt att uppfinna nya begrepp, eller anvanda gamla pa ett for
dem relevant satt. Av dessa finns det nagra som jag sarskilt skulle
vilja lyfta fram nedan. | likhet med citaten ur Palettentexten ovan

ar det jag lyssnat till har vad jag uppfattat som det konstnarsdrivna
sjalvorganiserandets egna sprak. Spraket ar trots allt en gemenskap,
en allmanning, vi alla bevistar.

Manga av de formuleringar som verksamheterna anvander i den har
skriften for att beskriva vad de ar och gor hade kunnat aterfinnas i
vilket visions- eller policydokument som helst: hallbarhet, samverka,
utveckling, natverk. Ord som endast har ett varde i den man de
hanger ihop med ett faktiskt agerande. Talar en organisation om att
den vill bidra till en hallbar miljo, tja, da ar det inget annat an en
avsiktsforklaring innan de agerar for en verklig forandring. Andra
ord i den har kategorin skulle kunna anses vara kodord av den sort
potentiella bidragsgivare forstar, och kan férvantas reagera positivt
pa, t.ex. ord som kunskapsutveckling och samverkan. Det ar ord med
en tydlig riktning mot en extern mottagare. Vilket inte motsager att
de kan vara del av en verklig beskrivning av den verksamhet som
sker. Det finns i allra hégsta grad drag av folkbildningstradition inom
dessa verksamheter och en stravan efter att vara en del av samhalls-

bygget.

Men de ord som fatt mig att lyssna extra noga ar de som tycks rik-
tade inat verksamheten, eller har sin fodelse i den, samtidigt som
de ar en beskrivning av den. Som i sig bar pa nagot kreativt. Ord
som inte pa samma satt utgor det allmanna lingot. Det ar i de har
andra orden —i relation till de mer allménna beskrivningarna av
verksamheten — som det unika i de enskilda verksamheterna tycks
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framtrada. | de har begreppen, eller beskrivningarna, formuleras en
erfarenhet och kunskap som ar éverforbar, och majlig att bygga vi-

dare pa. | dem ryms tankar som andra kan plocka upp och fortsatta
tanka vidare utifran. De &r delar av en kunskapstradition av kollekti-
va konstnarliga praktiker som sitter pa "tyst” kunskap som det inte
alltid finns tillfalle att formulera.

Féreldsning om utvecklandet av Stdllbergs Gruva, en plats for konst, arbete och tanke i
Stdllberg, Not Quite, 2019

Det kan t.ex. vara ord, eller formuleringar, som foreslar nya relatio-
ner, som nar Skogen beskriver att verksamheten inte vill dela upp
individer i “publik” och “konstnar”, utan att samtliga som bestker
platsen deltar i utvecklandet av den, men att insatserna kan vara olika
stora. Eller det begrepp Not Quite anvander som reglerande av ge-
mensamma skaparprocesser: “Gorokrati.” Styrkorna och svagheterna
i att vara manga som skapar tillsammans maste hanteras. Jag forstar
"gdrokrati” som ett satt att gora just det som Mie Felth skriver "Goro-
krati innebar for oss att den som gor har makten att bestdmma ut-
forandet.” En checklista foljer, dar en av punkterna ocksa tydliggor
varfor maktfordelningen gors pa det sattet: “Organisera sa lite som
mojligt och fa sa mycket som maijligt gjort genom att medlemmar-
nas forslag inte bromsas in av en massa konsensustyckande.”

Gorokrati sager att det inte blir mer demokratiskt bara for att alla
ska tycka och bestamma over allt, ned i minsta detalj, det skulle
snarare doda den skapande processen. Om det inte finns nagon
medlem som driver eller tar hand om ett projekt, faller det. Det ar
sjalvorganiserandets dubbla sidor: Kostnaden for att sjalv fa styra
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processen ar att ansvara for den. Helt i linje med det individuella
skapandet. Skillnaden ar att ett projekt inom en konstnarsdriven
organisation ocksa kan ha uppstatt som ett initiativ av en grupp
medlemmar. Individen i ett sant projekt forfogar med andra ord
inte bara Over sina egna kunskaper, resurser och engagemang, utan
ocksa andras.

Den utdkade styrkan i detta kommer med ett sarskilt ansvar for det
gemensamma. Det framgar ocksa av Not Quites checklista att de som
gor inte har ett oinskrankt mandat fran de andra medlemmarna.
Om det arbete som gjorts ifragasatts av flera av medlemmarna (jag
tanker att det ar viktigt att det inte racker med en enstaka kritisk
rost) kan saken tas upp till diskussion, “och den som gjort kan fa
gora om”. Det later i det narmaste hotfullt, men fragan ar om det
inte ar checklistans viktigaste skrivelse. Formuleringen visar med
tydlighet att organisationen erkdnner att en gemenskap — kollekti-
va skapandeprocesser — inte kan forvantas ske utan konflikter eller
behovet av att lara genom att gora fel for att sedan géra om. Och att
allas asikter raknas.

Mot denna formulering skulle jag vilja koppla upp ordet “intrassling”
som Johan Forsman anvander i sin beskrivning av begrepp som ar
viktiga for Skogen nar han understryker vikten av att uppehalla sig
vid det som ar svart, och att tillata sig sjalv att formulera vad som
inte kdnns bra inom en organisation. Har finns en tanke om att verk-
liga forandringar — om den ska gripa in i varlden — forst maste borja i
den egna organisationen.

Det finns ytterligare tva begrepp som anvands av Skogen och som
jag skulle vilja drdja kvar vid. Bada dessa har med den konstnarliga
processen att gora, och sager ndgot om var organisationen vill pla-
cera varde, t.ex. i en kreativ process. Johan Forsman framhaller att
pa Skogen kan ett arbete fa vara trevande; det finns en tillit till att
det efter hand uppstar en “gravitation”. Nagot fortatas i en process,
ifall den far paga. Pa ett likartat satt betonas att kunskap kan “ack-
umuleras” inom en verksamhet. “Sakta blir allt tyngre och tatare
efter hand. Over tid skapas en labyrint dir sparen av allt som tidiga-
re larts och gjorts finns kvar.” Och dven om Skogen inrattat ett arkiv
som ar viktigt for verksamheter, tanker jag att det som asyftas har
ocksa ar en kunskap och erfarenhet som béars avdem som ar knutna
till Skogens programverksamhet.
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Konstndrligt arbete i samband med Box Autumn Studio, KKV Bohusldn, 2020

Skulle jag, som utomstaende, var féormaten nog att komma med en
enda rekommendation till de som befinner sig i konstnarsdrivna
sjalvorganiserande verksamheter skulle det vara just detta: fortsatt
utveckla ert sprak. Sprak ar nagot levande, foranderligt. En diskus-
sion utan slutpunkt. En allmanning och standigt pagaende férhand-
ling. Ta for all del ocksa tillvara pa de ord som redan finns, och som
kdnns akta i forhallande till det ni goér, men anamma inte for manga
av byrakratins doda, stelnade begrepp. Skapa era egna levande,
forankrade i er historia, pa er plats och utifran era erfarenheter.

Att gora tillsammans

Ord ma vara forfattarens sjalvklara material, men sa ar det forstas
inte for alla hantverkare eller konstnarer. Konsten ar ett annat sprak
—och ett gérande — som antagligen sager minst lika mycket om vad
de hér platserna och deras verksamheter ar.

Under mitt besdk pa Not Quite under forsommaren och sommaren
2020 drogs min uppmarksamhet till en lilafargad byggnad i tradgar-
den bakom caféet. Det sag ut som en hybrid mellan en busskur och
ett skjul, men hade samtidigt en viss stram, offentlig framtoning.
Homografiska museet stod det med ett elegant typsnitt pa framsi-
dan. Kuren visade sig ocksa mycket riktigt rymma ett museum i mi-
niatyr. | montrar av den sort som en besokare ar van vid att hitta pa
ett traditionellt museum fanns det mindre traditionella artefakter,
som alla pekade mot hur en historieskrivning skulle ha sett ut ifall
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det queera perspektivet varit norm, snarare an ett heteronormativt.
Museet ar tankt att fungera som ett traditionellt museum, far jag
veta, och de fa artefakter som finns representerade ar alla forsedda
med digitala presentationer i ljud och bild, atkomliga fran museets
hemsida. Det har ar —i likhet med det pussel Not Quite skapat for
att crowdfunda kopet av bruket — ett exempel pa hur ett projekt
kan se ut ndr nagra av Not Quites medlemmar gar samman runt en
idé. Det kan bli ett gigantiskt, delvis digitalt pussel. Det kan bli ett
helt (om &n litet) museum. Det blir arliga utstallningar som drar
besokande till trakten. Men det blir forstas ocksa en lang rad ska-
pande vardagar en besdkare inte kan fa syn pa, bara den som sjalv
ar medlem.

Och dven om Skogen med sina (i vanliga fall) manga publikkvallar,
med bland annat presentationer av pagaende projekt, forestallning-
ar, gastande konstnarer med mera, antagligen dr den verksamhet
som mest anvander spraket som ett verktyg, atminstone i dess tala-
de form, ar ett av de projekt de dgnat sig at de senaste aren i hogsta
grad inriktad pa gorandet. Namligen den app som utvecklats just
for att underlatta organiserandet av kollektiva, konstnarliga projekt.
Idag drivs Skogens verksamhet genom denna app, som anvands av
totalt 140 personer.

Den ar ett verktyg som ar tankt att mojliggora digital kommuni-
kation utan att det ska behdva ske pa nagon av de plattformar som
ags av de stora sociala medieforetagen. For den som anvander appen
pa en dator ser granssnittet ut som en hemsida. Har kan medlem-
marna sjalva boka lokaler, eller resurser i lokalen; kommunicera
internt med de som ingar i gruppen, samt kommunicera utat i form
av event pa hemsidan. Plattformen ar kodad som en open source-
programvara — vilket betyder att vem som helst som ar programme-
ringskunnig kan ladda ned den, anvanda och @ndra den. Skogen har
ocksa inlett samarbeten, och forevisat hemsidan for verksamheter
som &r intresserade av att anvanda samma modell, och kommer att
anpassa den efter egna behov. Ett hogst konkret exempel pa en
sjalvorganiserandets positiva smittoeffekt? Och ett verktyg som
uppstatt fran verksamhetens egna behov, men som samtidigt kan
komma manga andra tillgodo.

KKV Bohuslan har pa ett satt en verksamhet som skiljer sig fran

de andra tva, eftersom den ar koncentrerad runt stengarden, dit
konstnarer fran hela landet och dven utlandet séker sig. Foreningen
delar till exempel ett arligt stipendium, Stenstipendiet, som gar till
“en framstaende utlandsk skulptor”; stipendiet bestar av tillgang till
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arbetsplats, verktyg, logi m.m. Har finns ocksa gott om olika kurser
for medlemmar, och en nybyggd bostadslanga dar medlemmar kan
hyra in sig for att arbeta i stengarden, eller med nagon av de andra
resursernas KKV Bohuslan erbjuder.

Men att verksamheten i sa hog grad ar beroende av sin specifika
plats har ocksa gjort att den sokt sig utat. Snarare @n att vara den
enda kulturverksamheten i omradet utgor KKV Bohuslan en del av
ett kulturkluster, dar ocksa bland annat Gellerborgsskolan ingar;

ett antal samarbeten har ocksa formaliserats genom Kultursystem
Bottnafjorden som har till mal att starka detta kluster. For en verk-
samhet med stark kulturell grund i lokalsamhallets historiska sten-
bruk, och dar sjdlva materialet, stenen, ar unik for platsen, gar det
att forsta att KKV Bohuslan har mycket att vinna pa att samarbeta
med andra aktorer i trakten. Om bruket i Fengersfors ar viktigt for
Not Quite, och vad Not Quite ar och kan vara, maste hela botthaom-
radet som miljon — bade i betydelsen natur och kultur — sdgas vara
viktig for KKV Bohuslan och hur verksamheten kan skapa en plats
for skapandet at sina medlemmar. Det framstar som en viktig del av
KKV Bohuslans gorande att kroka ihop sig med andra aktérer med
gemensamma intressen i trakten.

Ateljébesék i Bottnafjorden, 2020

Det finns inget slut

Processer som ackumuleras, férandras och tdnks om; konstnarliga
arbetsgemenskaper under forhandling. Nar det ar dags att avrunda
den har texten skriver vi 2021. Det har alltsa gatt tva ar sedan jag
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forsta gangen besokte Not Quite och borjade folja dem, samt Skogen
och KKV Bohuslan. Nar jag ringer runt till representanter for de tre
verksamheterna och férhér mig om de projekt som jag fatt inblickar i,
visar det sig att en hel del har hant. Och annu mer ar pa gang. Dessa
uppdateringar illustrerar teman som aterkommer pa flera stallen i
den har skriften. Innan jag gar vidare och aterger dem, skulle jag vilja
sdga nagot mer om detta. Framst ar det tre saker jag tanker pa.

Den forsta ar att processer som verkligen far vara processer ar nagot
som forandras 6ver tid. Planer som tdanks gemensamt, och tillats
tankas om, kan omforhandlas och férandras. Mojligheter (och mal)
kan uppsta som inte var synliga nar processen pabdrjades. Detta kan
ju sdgas vara sjalva definitionen av en process, men att iaktta ett
forlopp som ocksa fungerar pa det sattet, belyser att det inte alltid
ar sa: det finns gott om falska processer, som efter hand visar sig ha
bade en fastlagd rutt och ett fastlagt mal. Da kanske det egentligen
inte dr en process, utan en checklista? Inte ett samtal, utan en in-
struktion?

Det andra: ideella organisationer med sma personella och ekono-
miska resurser kan ro i land stora kostsamma projekt (t.ex. Som att
uppfora en ny langa med 6vernattningsrum som ska anvandas som
residens, trots att kommersiella banker inte ar intresserade av att
l[ana ut pengar).

Och for det tredje: att processer av den har sorten behover tid for
att ge utdelning. | de flesta fall handlar det om tidsspann som kan
vara svara att fa gehor for i enskilda projektansokningar. Det kravs
alltsa en organisation med starka inneboende intressen att driva
dem.

Nar det géller tidens betydelse kan jag ocksa tillagga att de saker
som jag namner har ovan inte skulle ha framstatt med samma tyd-
lighet for mig om jag inte haft mojlighet att folja dessa verksamhe-
ter under en langre tidsperiod. For dven om jag fatt berattat for mig
hur det tanks i organisationerna, var det forst nu som jag foljt dem
tillrdckligt lange for att pa allvar kunnat iaktta hur processer forand-
rats, och drivits vidare.
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Konstndrligt arbete i samband med Box Autumn Studio, KKV Bohusldn, 2020

Not Quite 2021

For att ater borja hos Not Quite visar det sig — nar jag pratar med
Ylva Frid pa telefon — att det har hant betydande saker som ror
kdpet av bruket. Ylva Frid ar anstalld i Not Quiets projekt Den nya
bruksorten som kommit till for att utveckla platsen, driva pa forsalj-
ningen av bruket och for att finansiera Not Quites del av kdpet. Hon
berattar att Not Quite beviljats betydande medel fran Formas (ett
statligt forskningsrad for hallbar utveckling) pa temat “Gestaltad
livsmilj6” for att med “innovativa metoder” ta hand om markférore-
ningar med hjalp av vaxter. Not Quite ska samarbeta med forskare
och samtidigt “lata konstnarlig gestaltning paverka hur vaxterna od-
las och formas, till exempel till parkmiljéer och konstverk”, som det
star i pressmeddelandet. Eftersom bruket star pa gammal industri-
mark innebar ett eventuellt kop av fastigheten krav pa att den nya
dgaren ska utféra en miljésanering. Ett ansvar som potentiellt bade
kan bli omfattande och kostsamt. Men som nu alltsa kan ha fatt en
ny, uppfinningsrik, [6sning.

En annan sak som har hant ar att organisationen har tankt om anga-
ende dgandeformen. Nar jag forsta gangen anlande till Not Quite i
februari 2019 var det for att delta i en “fiktiv bolagsstamma” i form
av en workshop dar en fordelning av dgarskapet skulle diskuteras
(se min forsta text i denna skrift). Den gangen framstod det som att
utgangspunkten for kdpet var att ett aktiebolag skulle bildas, dar
Not Quite skulle ga in som en minoritetsagare. Men nar jag nu 2021
pratar med Ylva Frid, berdttar hon om att de har tankt om angaende
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agarformen. Det ska inte bildas ett aktiebolag, utan nagot som fung-
erar pa samma satt som en bostadsrattsforening. Tanken ar att det
ska |6sa ett antal saker. | ett aktiebolag har den storsta dgaren ocksa
storst inflytande, men i en bostadsrattsforening har alla medlemmar
en rost. En ekonomisk forening ska bildas, och Not Quite kbpa de
lokaler som anvands gemensamt av medlemmarna, t.ex. vissa av
verkstdaderna och andra gemensamhetsytor. Medan enskilda med-
lemmar kan komma att bli erbjudna att kdpa loss de ateljéer de idag
hyr. Likasa kan andra verksamheter pa bruket kopa sina lokaler och
pa samma satt fa en rost i “bostadsrattsforeningen”. Kostnaden for
kopet fordelas darmed over flera aktorer. Ylva menar att det ocksa
kan vara en fordel att vara en ekonomisk férening ifall de som féren-
ing ska lana till kopet av nischade banker som JAK och Ekobanken,
som kan stélla krav pa att lantagaren inte ar en kommersiell aktor.

Jag fragar vad det var som fick dem att tdnka om angaende formen?

Ylva framhaller ett antal saker. Bolagsformen byggde bland annat
pa att kommunen skulle ga in som en stor dgare, men att det har
varit svart att fa besked om vilken roll kommunen varit redo att

ta i forhallande till kopet. Daremot skulle kommunen kunna ga in
som borgenarer for en ekonomisk forening som vill ta ett 1an for att
finansiera sin del av ett kop. Men det fanns ocksa en allman fraga
runt aktiebolaget som form: vilka skulle sitta i styrelsen fér en sa-
dan? Hur skulle det fungera?

Ylva Frid pekar ocksa pa de samtal, diskussioner, och det inham-
tande av kunskap, som skett under processens gang. Till exempel
framhaller hon att ett besok pa Stéllbergs gruva ocksa gjort nagot
greppbart for henne. The non existent centers kdp av gruvans
lokaler finansierades med hjalp av att medlemmarna tog personli-
ga lan. Men da rorde det sig om mindre lokaler och kostnader. Det
skulle inte vara mojligt for Not Quite att géra pa samma satt. Men
hon s&dger ocksa att det for egen del blev tydligt for henne att en av
lockelserna med Not Quite varit att fa dga sin egen plats, ha en fri-
zon. Bruket ar den plats som den ar for att det ar en tillatande plats.
Viljan att bevara platsen far inte bli det som forstor den. En mer
demokratisk dgandeform — och att vara och en kan dga sin del — ar
alltsa att foredra framfor aktiebolagets.

En annan sak som hjalpte till att tippa over till férman fér den nu
tankta formen var en férandring av det juridiska som gor det moj-
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ligt att vara medlem utan att dga en lokal. Vilket innebar att du kan
vara med och stotta verksamheten, och fa en rost, ocksa om du bara
nyttjar gemensamma utrymmen, eller vill ga in ekonomiskt och stotta
projekt. Dessa manga sma roster kan inte heller gad samman och fa
majoritet pa det satt som kan ske i ett aktiebolag.

For att reda ut juridiska fragor har Not Quite tagit hjalp av Coompa-
nion (som arbetar med att framja kooperativt féretagande). Sedan
finns det fortfarande ett antal praktiska fragor kvar att |6sa. Men
det ar tydligt att processen runt Den nya bruksorten, och hur den
ska forverkligas, inte ar last pa det satt som det kunde framsta vid
semmeltiden for tva ar sedan nar det kallades till bolagsstimma i
fonsterverkstan.

Panelsamtal pd Not Quite, Den kollektiva hjdrnan, nationell ndtverkstrdff, 2020

Skogen 2021

Den uppdatering jag far av Johan Forsman pa Skogen angaende
deras app sager ocksa nagot om den potential som finns i processer
som far ta tid. Appen som utvecklats for att fungera som ett verktyg,
bade for kommunikation externt med en publik, och internt inom
diverse projektgrupper, har vackt intresse hos andra organisationer
som Onskar specialbyggda versioner av plattformen. Till exempel
sker ett samarbete med Kultursystem Bottnafjorden for att skapa ett
koordineringssystem for att underlatta samarbete mellan aktorer

i bygden, och ha ett gemensamt ansikte utat (Nar jag senare pra-
tar med Kristin Jonsson pa KKV Bohuslan tar hon ocksa upp detta).
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Appen ar visserligen uppbyggd av open source, vilket betyder att
den som vill kan kopiera den, men det krdaver en kunskap om pro-
grammering som kulturorganisationer sallan har. Darfor har Skogen
tagit fram en version som snabbt kan anpassas till nya verksamheter
sa att dven de som saknar tekniska fardigheter inom sin verksamhet
kan férses med en testversion.

Johan Forsman understryker att det intressanta inte ligger i appens
funktionerna, utan i hur man — med hjalp av dem — kan hitta nya
former av samarbeten. Malet ar inte att Skogen ska bli en leverantor
av IT-Iésningar, utan att appen kan skapa allmanningar. Fér Skogens
del handlar det ocksa om att fungera pa hur de kan vaxa ut pa landet
och koppla ihop sig med flera platser, att ga fran att vara en institu-
tion i stadens karna, till att bli en plats bland flera med semiauto-
noma verksamheter. Tanken ar att borja jobba med nagra mindre
redan befintliga initiativ for undersdka hur systemet kan utvecklas
genom att koppla samman sig med dem, vad kan komma ut av det?

Johan Forsman aterkommer ocksa till nagot han pratat om med mig
tidigare: att han ser att manga initiativinom kultur och konst séker
sig ut pa landsbygden. Han menar att vi star infor ett paradigm-
skifte. Om konstfaltet de senaste 20-30 aren varit internationellt
orienterad, och alla flaingt omkring mellan generiska platser runt om
i varlden, utan att nagot egentligen skapats eller investerats i dver
tid — handlar det nu om att hitta ett satt att arbeta mer lokalt, och
investera i platser utan att bli en del av gentrifieringen. Att bygga
lokalt och fundera pa hur konst och kultur kan vara en del aven om-
stallning. Han ndmner ett initiativ i Berlin dar det till och med finns
forsok att skapa en egen valuta, i stil med bitcoin, med en enbart
lokal anvandning.

For Skogens rakning handlar rérelsen fran stad till land alltsa inte
om att skapa nya studios och konsthallar pa landsort, snarare om att
vara med och bygga resilienta platser, som bl.a. synliggdér det som
redan finns. Det digitala behover inte heller anvandas for att dra
ihop aktorer och intresseforeningar via likhet, kanske ar det snarare
intressant att gora tvartom:

— En bilverkstad kan vara en minst lika bra resurs som ett galleri
vagg i vagg.

P3a nytt tycker jag mig har kdnna en flakt av utopi, eller i alla fall en
forsta borjan av en grasrotsrorelse som liknar den som studiecirklar-
na intog under uppbyggnaden av folkhemmet. | en samtid dar
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Arbete pa KKV-Bohusldns stengdrd, 2020

skillnaden mellan grupper, och det polariserade i samhallet fram-
hévs, finns det nagot hoppfullt i tanken att vi snarare borde forsoka
hitta satta att koppla oss samman via vara olikheter — som dven Elof
Hellstrom var inne pa i samtalet som citeras ovan — snarare an att
addera ytterligare kontakter med dem som redan besitter samma
fardigheter och kunskaper som vi sjalva har. Det tycks ocksa vara
den delen av appen Skogen haller pa att utveckla: personliga sidor
for medlemmar dar de kan dela med sig av sina resurser till varan-
dra. Framhalla att “det har kan jag erbjuda” eller “det har kan ni
fraga mig om”. Jag forstar funktionen snarare som en resursbank an
ett Linked In for konstnarer.

Men trots att det digitala verktyget ar just ett verktyg, inte ett mal

i sig, ar det en utmaning att hitta finansiering for dess tekniska
utveckling och programmering, eftersom manga av de bidragsgivare
som ger medel till kulturprojekt inte gar in och finansierar utveck-
ling av teknik eller digitala I6sningar.

KKV Bohuslan 2021

Aven samtalet med Kristin Jonsson pa KKV Bohuslén visar att saker
har hdant sedan vi talades vid sist. Nybygget haller till slut pa att bli
helt fardigstallt och berdknas vara klart i april. Den sista delen av
finansieringen har |6sts med hjalp av att bade Sotenads och Tanums
kommuner gatt in med medel; tidigare har féreningen fatt stod av
regionen och lanat pengar av JAK-banken. Nybygget skulle kunna
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sagas vara den synliga delen av ett utvecklings- och omstrukture-
ringsarbete Kristin Jonsson pabdrjade nar hon tilltraddde sin tjanst.
KKV Bohuslan vill utoka sin residensverksamhet och for det kravs
det representativa och beboeliga rum. Det ar ocksa en service for
medlemmar som inte bor pa orten, att ta in pa vandrarhem eller
B&B under en arbetsperiod kan bli dyrt. Det behdvs rum som de
kan hyra for sjalvkostnadspris.

Huvudsaken for KKV Bohuslan ar verkstaderna, men for att utveckla
en hallbar verksamhet kravs en fungerande kursverksamhet, med
allt fran korkortskurser for verkstaderna till inspirationskurser. KKV
Bohuslan ska bli an viktigare som motesplats med workshops, ut-
stallningar; en verksamhet som riktar sig inat mot medlemmar och
utat, mot en publik med féreldsningar och artist talks. Ekonomin
ar som for alla kulturverksamhet av blandad art. Provision pa sald
konst star for en betydande del, och med den nya bostadslangan
kommer intdkterna fran uthyrning att bli storre. Covid har forstas
paverkat mojligheten att halla utstadllningarna 6ppna, men Kristin
Jonsson tycker att beredskapen att hantera laget ar battre idag, an
vad den var under varen 2020 nar pandemin brét ut.

Vi kommer att prata om det digitala verktyg som Bottnafjordens
kultursystem utvecklar i samarbete med Skogen och hur den ska
underlatta organiseringen av flera olika projekt i bygden. | detta
natverk ingar inte enbart kulturverksamheter, utan ocksa lokala na-
ringar som kafé, restaurang och boende. Appen (som alltsa bygger
pa det program Skogen tagit fram) ska underlatta samordningen
mellan fjordens aktorer, bade vad galler programlaggning utat for
en publik, och projektplanering t.ex. Infor kurser dar det ska ordnas
med bade mat och boende fér deltagarna. Samtidigt ska den som ar
pa besok i trakten enkelt kunna fa reda pa hur det aktuella kulturut-
budet ser ut. Och kollisioner i programlaggning kunna undvikas.

Men dessa saker — inte bara langan med 6vernattningsrum — skulle
kunna sdgas vara det synliga resultatet av ett mindre synligt arbete.

Kristin Jonsson beréttar att det forsta hon gjorde som ny pa jobbet
vara att lasa alla protokoll fran 10-15 ar tillbaka. Det hon upptackte

var hur “hjulet hela tiden uppfanns pa nytt.”

— Man tog beslut om saker om och om igen.
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T.ex. kunde det handla om regler: att man kommit fram till en viss
bestammelse, men efter en tid glomt bort varfér den inforts och
darfor tagit bort den. Bara for att en tid darefter pa nytt sta infor
samma problem som gjorde att man bestamde sig for att infora re-
geln. Kristin Jonsson borjade darfor skriva ner rutiner och forklaring-
ar for att det ska framga varfor saker ar bestamda pa ett visst satt.
Pa det sattet blev ocksa onddiga och motsagelsefulla rutiner synliga.
Nasta steg blev att ta fram en tioarsplan: for att det skulle bli lattare
for alla att arbeta at samma hall, och verksamheten bli mindre bero-
ende av en enda person.

Dragningar och workshop om delning och kulturdriven platsutveckling, KKV-Bohusldn, 2019

Nagot som visserligen skulle kunna saga vara en grundlaggande
byrakratisk insikt, men som samtidigt stammer 6verens med nagot
som ar mindre banalt och som jag vill havda att den har skriften
kunnat visa pa flera stallen: att de konstnarsdrivna sjalvorganiserade
verksamheterna besitter kunskap i behov av att formuleras. Kunskap
som ar specifik for just deras verksamheter, och deras erfarenheter,
men som kladda i ord kan delas med andra. Om det sa handlar om
att skapa interna dokument, eller att moéta verksamheter som han-
terar likartade situationer, kan formulerandet, och utvaxlingar leda
vidare till nya tankar och praktiker.

Det finns helt klart utmaningar for de konstnarsdrivna sjalvorgani-
serade verksamheterna. Bade inifran och utifran kommande. Men
trots det — menar jag — finns det anledning att framhalla och beakta
de arbetssatt som dessa verksamheter exemplifierar. Férhoppnings-
vis kan beskrivningar som finns i den har skriften fa fungera som
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inspiration, pa samma satt som jag sjalv fick inspiration av inblickar

i The non existent Centers verksamhet. Oavsett om ldsaren sjalv ar
en del av en skapande gemenskap, eller funderar pa att tillsammans
med andra skapa en sadan. Jag inbillar mig helt enkelt att en inblick
i konstnarlig sjalvorganisering kan ha en (ifall uttrycket ursaktas i
Covid-tider) positiv smittoeffekt. Inte nédvandigtvis for att tanka
organisatoriskt, utan for att i storsta allmanhet tanka, och prova sig
fram i ett kollektivt samskapande som hela tiden star i relation till
och samspelar med det (ofta lokala) samhalle som vi alla ingar i.
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Medverkande

Catharina Goransson ar konstnar, kurator, forfattare och
projektledare.

Martin Engberg ar forfattare och fore detta chefredaktor for tidskrif-
ten Ord&Bild. Han debuterade med novellsamlingen Tecknen runt
huset 2006. Han har gatt forfattarutbildningen vid Géteborgs uni-
versitet, Litterdr gestaltning. Hans senaste roman var En enastaende
karridr (2017). Varen 2021 ger han ut romanen Den rdda pojken.

Mie Felth dr konstnar och en av verksamhetsledarna for Not Quite i
Fengersfors. Som konstnar arbetar hon i langsamma processer med
installationer och skulpturala foremal, samt i deltagarbaserade pro-
cesser med manniskor av olika ursprung och i varierande alder. | Not
Quite arbetar Mie med fokus pa utstallningar, projekt och medlems-
fragor. Mie ar ocksa aktiv i foreningen Vastsvenska monster- och
textilkonstnarer och sitter i Homografiska museets styrelse.

Johan Forsman ar sedan 2012 verksamhetsledare pa Skogen i
Goteborg. Sedan 2012 har platsen fungerat som en plattform och
en scen for konstnarer, men ocksa som en pagaende undersokning
av hur vi kan organisera konstfaltet, skapa resilienta och langsiktiga
strukturer och skapa modeller for resursdelning och gemensamt
larande. Johan har arbetat med scenkonst under drygt 25 ar, bade i
Sverige och internationellt, bland annat i samarbeten med konstna-
rer som Anders Paulin, Johan Rodstrom, Leif Elggren och Lea Marti-
ni.

Henrik Sputnes ar curator och skribent verksam i granslandet mel-

lan kollektiva konstnarliga praktiker, kulturdriven platsutveckling,
offentlig konst och experimentell undervisning.
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