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1. Inledning
1.1. Bakgrund

I Sverige har utvecklingen vad géller sociala oréttvisor och utanférskap 6kat stadigt under
flera decennier. Den samhalleliga problembild som vi alla har att forhalla oss till
askadliggors pa ett tydligt satt i SCB:s rapport Lamna ingen utanfor, som utkom i november
2020. Dér framtonar en bild av ett samhélle som pa manga vis maste forandras for att vi ska
kunna leva upp till de ataganden och dverenskommelser som vi stallt oss bakom nar det
galler ménskliga rattigheter, jamlikhet och jamstélldhet.

Forvaltningen for kulturutveckling (FKU) ar verksam inom fyra verksamhetsfalt: konst,
kultur, natur- och kulturarv. Férutsattningarna for vart arbete ser lite olika ut beroende pa var
i organisationen vi befinner oss, men det finns ocksa dvergripande perspektiv och
problemomraden som &r gemensamma for oss alla.

Som regional férvaltning kan vi inte 16sa alla stora samhallsproblem, men vi kan bidra och
vara en del av I6sningen. For att kunna arbeta aktivt mot detta mal behdver forvaltningen ta
fram ett underlag och gdra en probleminventering, som kan ligga till grund fér en plan och
ett strategiskt arbete i fragorna.

Uppdraget och Utvecklingsresan

Inom ramen for forvaltningens Utvecklingsresa fick en arbetsgrupp bestaende av konsulenter
i jamstalldhet, tillganglighet, barn och unga samt en samordnare for manskliga rattigheter i
uppdrag att ta fram ett underlag for hur forvaltningen arbetar utifran horisontella perspektiv,
rattighetsfragor och andra aspekter som ror forutsattningarna for arbetet med vidgat
deltagande. Arbetsgruppen fick uppdraget i mitten av april 2021 och avslutades 15 juni
2021. For arbetsgruppens samordnare avsattes 50% och for 6vriga tre medarbetare 15% av
arbetstiden. Underlaget &r tankt att anvéandas i forvaltningens utvecklingsarbete.

I den interna beskrivningen for Utvecklingsresan ér vidgat deltagande en central
utgangspunkt for arbetet med de tre fokusomradena, men vi har inte kunnat se hur detta
aterspeglats i processen. Varken i arbetet eller vid redovisningarna pa hallplatserna fanns ett
systematiskt och 6vergripande fokus pa detta perspektiv, det lyftes enbart av enstaka
medarbetare och verksamheter.

Tiden och de personella resurserna vi haft till vart férfogande har varit knapp och vi vill
ifrdgasatta det satt som horisontella perspektiv/imanskliga rattigheter tagits in i
utvecklingsprocessen. Det &r tyvarr symptomatiskt att dessa perspektiv sallan tas med vid
uppstarten av processer utan appliceras i efterhand och pa kort tid.

Vi som har fatt det har uppdraget har pa olika satt arbetat med horisontella
perspektiv/manskliga réttigheter inom forvaltningen, men vi vill reservera oss for att vi inte
kan ge en komplett bild av forvaltningens arbete eller den externa problembild som
forvaltningen har att forhalla sig till.



1.2. Syfte

Syftet med vart arbete ar att ta fram ett underlag och géra en probleminventering infor
kommande strategi/diskussion kring hur vi kan arbeta med de horisontella perspektiven i
forvaltningen for kulturutveckling.

Problemstallningar:

e Hur ser den externa problembilden inom vara verksamhetsomraden
ut nar det géller jamstalldhet, tillganglighet och andra fragor som
berdr ménskliga rattigheter?

e Vilka problem inom vara verksamhetsomraden kan forvaltningen
bidra till att avhjalpa/minska genom var externa verksamhet?

e Hur arbetar vi idag med fragorna? Finns det glapp i forvaltningens
arbete? Beskriv styrkor och svagheter.

e Vilka kompetenser finns i forvaltningen? Hur ar dessa organiserade?
Vad far det for konsekvenser positiva och negativa?

e Hur anvands/sprids den kompetens som finns i férvaltningen internt?

1.3. Metod och material

Vi har inventerat vilka dokument, lagar, riktlinjer och policys som har baring for var
verksamhet. Vi har utgatt fran internationella, nationella och regionala styrdokument som rér
manskliga rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet och specifikt granskat var regionala
kulturstrategi/kulturplan. Vi har ocksa tittat pa rapporter och sammanstallningar som beror
vara omraden. | referenslistan har vi samlat material som vi anvant oss av och som kan vara
till nytta i férvaltningens fortsatta arbete.

Ett av de forsta stegen i var kartlaggning var att samla och ga igenom forvaltningens (samt
f.d. Kultur i Vasts och Vastarvets) senaste arsredovisningar samt férvaltningens uppdrag i
syfte att se hur perspektiven beskrivits dar.

Vi har ocksa gjort en kartlaggning 6ver hur forvaltningen har arbetat och arbetar med de
aktuella perspektiven. Var intention har varit att forséka skapa delaktighet i processen
genom att inbjuda alla medarbetare att komma till tals och ge sina synpunkter pa de fragor
som vi fatt i uppdrag att undersoka. En enkaét har skickats ut till bade medarbetare och
chefer. Svarsfrekvensen visar att 74 medarbetare och 13 chefer svarat pa enkaten. En
sammanfattning av de tendenser som svaren visar pa presenteras i kapitel 2 och 3.

Arbetsgruppens samtal och moéten, dér olika erfarenheter och perspektiv har stotts, moétts och
diskuterats, har varit en viktig del i processen. Olika branschkulturer och
begreppstillampningar har tidvis lett till férvirring - en forvirring som enkatsvaren visar att
vi delar med resten av forvaltningen.

Uppdraget har varit omfangsrikt och svart att inringa i relation till den korta tid vi haft till
vart forfogande. Vi har emellanat stéllts infor tvivel om uppgiften 6verhuvudtaget ar
genomforbar inom tidsramen. Ett sétt att avgransa oss har varit att utga fran ett dvergripande
perspektiv och inte granska enheter och omraden i detalj. Vi hoppas med det, att underlaget
kan ligga till grund for ett mer djupgaende arbete senare i processen.



1.4. Begreppet horisontella perspektiv

Vart uppdrag har varit att ta fram ett underlag for hur vi i férvaltningen kan arbeta med de
horisontella perspektiven. Men vad innebér egentligen begreppet “horisontella perspektiv”’?

I verkstéllighetsbeslutet ndmns tvarsektoriella perspektiv synonymt med horisontella
perspektiv. En enkel googling visar att begreppet anvéands pa olika sétt i olika organisationer,
forvaltningar och kulturplaner runt om i landet. | var egen region kopplas horisontella
perspektiv till Vastra Gotalandsregionens plan for manskliga rattigheter (Mal for social
hallbarhet 2030), handlingsplan for genomforande av den lansovergripande strategin for
jamstilldhet, samt de dokument som rdr tilldngslighetsperspektiv och barnréttsfragor, “samt
andra styrdokument forvaltningen har att forhalla sig till”. Det horisontella perspektivet “ska
ocksé kunna appliceras pa andra perspektiv som ror forutsdttningar for vidgat deltagande”.
Begreppet anvands inte i nuvarande kulturstrategi/kulturplan men i tidigare kulturplan
likstalls horisontella perspektiv med ménskliga réttigheter.

”Det utmdrkande for kulturaktorerna i Vistra Gétaland dr ambitionen att utveckla arbetet
kring de horisontella perspektiven, det som vi valt att i samverkansplanen rubricera som
mdnskliga rdttigheter”

| arbetsgruppen har vi funnit det svart att avgransa begreppet horisontella perspektiv. Vi
saknar en gemensam och tydligt formulerad definition. VVad ska egentligen innefattas? Hur
forstas horisontella perspektiv exempelvis i forhallande till De globala mélens
hallbarhetsaspekter?

Horisontella perspektiv och vidgat deltagande

Forvaltningens intention &r att ett fokuserat arbete med de horisontella perspektiven ska leda
till ett vidgat deltagande i kulturlivet. Att vidga deltagandet ar ett av de fem strategiska
omraden som ska vara vagledande och genomsyra all utveckling i kulturstrategin. Med
utgangspunkt i manskliga rattigheter ska regionen verka for ett kulturliv som praglas av
jamlikhet, jamstalldhet och interkulturell dialog. Sérskilda insatser ska gdras for barn och
unga.

Fokusomrade 20202023 é&r att hitta verktyg och metoder for ett jamlikt och vidgat
deltagande for en demokratisk kultur dar alla har samma mojligheter att delta oavsett
faktorer som kon, etnicitet, alder, inkomst, utbildning, geografi eller funktionsnedséttning.

“Syftet med vidgat deltagande ar att bidra till delaktighet och egenmakt samt att bygga en
gemensam demokratisk kultur dar alla har samma mdjligheter att delta. For att uppna syftet
maste bestallare och utférare ta hansyn till faktorer som kan vara av betydelse for
individens delaktighet i kulturlivet. /.../ Under strategiperioden behdver ett krafttag tas for
barns rattigheter i kulturen. “(s. 16-17)

Det vidgade deltagandet handlar om férandringsprocesser och dialog med invanarna samt ett
fokus pa invanarnas eget skapande och kulturintresse utifran manskliga rattigheter.

For att arbeta med de horisontella perspektiven pa ett framgangsrikt sétt kravs en
medvetenhet om hur diskrimineringsgrunderna kan korsa och forstarka varandra.
Utgangspunkten &r att manniskor har manga sociala roller och darmed manga 6verlappande
identiteter.



1.5. Styrkedja och styrdokument

Nedanstaende dokument satter forutsattningar for forvaltningens arbete med de horisontella
perspektiven:

Internationella - centrala dokument
e FN:s Allmén forklaring om de manskliga rattigheterna
*  FN:s konventioner om manskliga réttigheter
e Europakonventionen
e Globala malen och Agenda 2030

Nationella Lagar
e Diskrimineringslagen
e Bibliotekslagen
e Kulturmiljélagen
e Museilagen
e Lag om nationella minoriteter och minoritetssprak

e Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rattigheter

e Lagen om tillganglighet till digital offentlig service (DOS-lagen)
e Plan och bygglagstiftningen — enkelt avhjélpta hinder

e Forordning (2001:100) om den officiella statistiken 14 §:
“Individbaserad officiell statistik skall vara uppdelad efter kon om
det inte finns sarskilda skil mot detta.”

Nationella styrdokument

Exempel pa andra nationella styrande dokument &r de kulturpolitiska malen, de
jamstalldhetspolitiska malen och regeringens handlingsplan for hbtgi-personers lika
rattigheter och méjligheter samt handlingsplan Agenda 2030.

Regionala styrdokument

Centrala styrdokument pa den regionala nivan ar Vision Vastra Gotaland, regionens budget
for 2021, kulturstrategin, den regionala utvecklingsstrategin, Mal for social hallbarhet 2030
samt strategier, policys och riktlinjer som ror foérvaltningens verksamhet, till exempel
kommunikation, samverkan och ekonomiskt stod. Forvaltningen skall enligt uppdrag fran
kulturndmnden, bedriva sin verksamhet utifran regionala styrdokument och mal och bidra till
genomforande av kulturstrategin och regionala utvecklingsstrategin.

I de centrala styrdokumenten samt i forvaltningens uppdrag finns tydliga skrivningar som ror
jamstélldhet, jamlikhet och ménskliga rattigheter. | bilaga 1. har vi samlat textutdrag som &r
centrala for forvaltningens arbete med de horisontella perspektiven.
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Foérandring gallande jamstalldhetsdokument

Den tidigare lansévergripande strategin Jamstéllt VVastra Gotaland 2014-2017, samégdes av
regionen och Lansstyrelsen. Regionen valde for nagra ar sedan att inte langre vara delagare i
strategin for perioden 2019 — 2022. Pa regionens hemsida (Manskliga
rattigheter/Jamstilldhet) star dock att regionen har “anslutit sig till den lansévergripande
strategin”. Vi har inte haft mojlighet att ta reda vad som &ar bakgrunden till denna féréandring
eller vad som avses.

Likasa ar det oklart hur CEMR deklarationen som regionen antog 2008, aterspeglas i
styrdokument. P4 regionens webbsida (Méanskliga rattigheter/jamstalldhet) refereras till den
tidigare handlingsplanen for ménskliga rattigheter som den kontext dér regionen avser att
genomfora handlingsplan for CEMR deklarationen. Det hela &r minst sagt, lite oklart.

Uppfoljning och aterrapportering
Enligt uppdrag skall FKU lamna en uppf6ljning av indikatorer kopplade till
regionfullméktiges mal och fokusomraden.

Vi har inte haft mojlighet att fa en 6vergripande bild Gver hur de horisontella perspektiven
ska aterrapporteras i forvaltningens system. Rutiner och former for aterrapportering ar ett
viktigt led i ett langsiktigt arbete. Det ar viktigt att perspektiven inte enbart blir nagot att
bocka av utan snarare integreras pa ett organiskt satt i aterrapporteringen, alltsa genomsyra
den.



2. Extern problembild

2.1. Samhallets utmaningar

Den socioekonomiska segregationen i samhallet 6kar, mest méarkbar ar den i storstaderna och
fororterna. Andelen invanare med lag ekonomisk standard 6kar. Pandemin har ytterligare
forstarkt denna utveckling. SCB:s rapport “Lédmna ingen utanfor” (2020) ger exempel pa
vilka utmaningar samhallet har att forhalla sig till (s. 22-23):

e Paen dvergripande niva kan personer med olika typer av
funktionsnedsattningar, barn till personer i ndgon typ av utsatthet
och utlandsfédda fran vissa delar av vérlden eller med kort
vistelsetid i Sverige sagas vara sérskilt sarbara for vissa typer av
utsatthet som lamnar manniskor utanfor i utvecklingen mot ett mer
hallbart samhalle. Kvinnor och flickor ar ocksa ofta i hégre grad
sarbara, sarskilt nar olika sarbarheter och utsattheter Gverlappar
varandra.

e Det finns utmaningar i den statistiska uppfoljningen om till exempel
personer med funktionsnedséttning, barn, vald i néra relation och
sexuellt vald. Det finns mycket begransad statistik att tillga om
hedersrelaterat vald och fortryck, nationella minoriteter, papperslosa
och hbtg-personer.

e Att inte lamna nagon utanfor innebar att arbete och insatser behdver
ske pa manga olika plan. En likvardig skola och utbildning verkar
vara en stark skyddsfaktor i forhallande till flera undersokta
omraden. Synliggérande av utsatthet kan ocksa bidra till battre
generell forstaelse for mekanismerna bakom sarbarhet. Att utveckla
statistiken kan vara komplicerat, resurskravande och ta tid, men ar
en mojlighet i sammanhanget.

2.2. Relevanta rapporter

Vi har i arbetet med detta uppdrag l&st och diskuterat ytterligare ett antal rapporter och
sammanstallningar som beror jamstélldhet och jdmlikhet inom konst, kultur, natur- och
kulturarv. Det finns ett omfattande material som belyser fragor som ror vidgat deltagande —
jamstalldhet och jamlikhet inom alla forvaltningens olika omraden.

Nagra exempel vi vill namna ar:

Kulturradet har i tva rapporter presenterat resultatet av undersékningar av
kultursamverkansmodellen. Rapporten Styra alltjamt (2019) har fokus pa jamstalldhet och
rapporten Gora allt mojligt (2020) pa breddat deltagande i kulturlivet.

Konstnarsnd&mnden foljer konstnérers sociala och ekonomiska situation vilket redovisats i
bland annat Konstnarspolitiska utredningen: Konstnar - oavsett villkor? (2018)

Myndigheten for kulturanalys har ocksa rapporter som beror de aktuella perspektivens
paverkan inom kulturomradet. Ett exempel ar rapporten Kultur med olika bakgrund (2017)
som bl.a. konstaterar att representationen av anstallda med utlandsk bakgrund pa
kulturinstitutioner har blivit samre mellan 2000 och 2015.
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Rapport fran Myndigheten for delaktighet: Aktiv fritid - Redovisning av ett regeringsuppdrag
om att kartlagga lokala och regionala satsningar samt tillgangen till fritidshjalpmedel
(2020).

Filminstitutets jamstélldhetsrapport 2019/20 — Vilka kvinnor? Rapporten &r baserade pa en
intervjustudie som undersoker rasifierade och aldre kvinnors forutsattningar i den svenska
film- och tv-branschen.

Riksantikvariedambetets rapport Kulturarvsarbetet i samhallsutvecklingen (2016) som bl a tar
upp fragor identitet, social ssmmanhallning och inkludering 6kat under 2000-talet och
kopplats till under- och éverordning och fragor om vem som har rétt till kulturarv, berattelser
och platser.

Riksantikvarieambetets rapport Skolan och kulturarvet: regeringsuppdrag att kartlagga och
framja samverkan mellan skolvéasendet och kulturarvsinstitutionerna (2020) som bland annat
avhandlar barn och ungas tillgang till kulturarv och som visar pa betydande ojamlikhet i
skolelevers tillgang till kulturarvsinstitutioner.

SCB:s rapport Lamna ingen utanfor (2020) ger exempel pa vilka utmaningar samhallet och
darmed ocksa FKU:s verksamhet idag har att férhalla sig till.

Precis i slutet av vart arbete kom rapporten Sa fri ar konsten (2021) fran Myndigheten for
kulturanalys pa uppdrag av Kulturministern Amanda Lind. Den utgor ett viktigt underlag for
forvaltningens fortsatta arbete med de horisontella perspektiven.

2.3. Kulturstrategi Vastra Gotaland

Véstra Gotalandsregionens kulturstrategi beskriver 6kade sociala skillnader som en global
megatrend som &r svar att paverka. De socioekonomiska skillnaderna i Vastra Gétaland
okar, utlandsfodda och lagutbildade ar sarskilt utsatta grupper. Digitaliseringen innebar
manga fordelar, men riskerar att 6ka utanforskap for manniskor som befinner sig utanfor den
digitala varlden pa grund av alder eller funktionsnedsattning. Strategin ser kulturen som en
del av 16sningen, som ett socialt Kitt och en plats for nya perspektiv i ett alltmer polariserat
samhalle.

Kulturstrategin visar regionens prioriteringar for att uppna de nationella kulturpolitiska
malen dar allas ratt och mojlighet att delta i kulturlivet &r den centrala utgangspunkten.

“Kulturen ska na och angd invanarna. Vistra Gotalandsregionen ska, med utgédngspunkt i
manskliga rattigheter, arbeta for ett kulturliv som préglas av jamlikhet, jamstalldhet och
interkulturell dialog. Se kultursatsningar som en del av demokrati- och bildningsarbete.
Aktivt och langsiktigt motverka diskriminering och geografiska avstand som hindrar eller
forsvarar for manniskor att delta i kulturlivet. Gora sérskilda insatser for barn och unga.
Betrakta barn och ungas kulturengagemang ur ett livslangt larande/skapande perspektiv.
Undersoka den ideella kulturens roll for ett inkluderande kulturliv i samspel med det
professionella kulturlivet. Interkulturell dialog ar ett verktyg for att komma tillratta med
ojamlikt deltagande. Den baseras pa jamlik dialog mellan olika samhéllsgrupper, i syfte att
skapa forstéelse for och 16sa gemensamma samhillsutmaningar”

(ur Kulturstrategin, s. 16).
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“Fokus 2020-2023: Oka deltagandet i kulturlivet och starka bans rattigheter:
Kulturverksamheter behdver verktyg och metoder for ett jamlikt och vidgat deltagande.
Syftet med vidgat deltagande &r att bidra till delaktighet och egenmakt samt att bygga en
gemensam demokratisk kultur dér alla har samma majligheter att delta. For att uppna syftet
maste bestallare och utforare ta hansyn till faktorer som kan vara av betydelse for individens
delaktighet i kulturlivet.” (ur Kulturstrategin, s. 16)

Strategin ar strukturerad utifran ett antal olika konst- och kulturomraden som till delar
regleras utifran kultursamverkanmodellen, men dar finns ocksa omraden som inte ingar i
modellen. Under varje omrade pekas nagra olika prioriteringar ut. Dels i en analyserande
text men ocksa som specifika prioriteringar.

Inom natur- och kulturarvsomradet ar fragan om representation central. Det handlar
exempelvis om hur vi bade utifran ett historiskt perspektiv och ett samtidsperspektiv ser pa
samlingar och platser, vilka som inkluderas i utstallningar och beréattelser, vilka som nas av
var verksamhet och vilka roster som efterfragas vid verksamhetsutveckling.

Inom konst- och kulturomradet lyfts fragor om att na en bredare publik, na och moéta fler
malgrupper samt jamlik tillgang till kultur och resurser. Ett vidgat deltagande utifran
utévarperspektivet ar mer nedtonat men namns genom prioritering av storre mangfald i
utbudet.

Strategin dr samtidigt tydlig med att principen om “armlidngds avstdnd” dr en av tva
vagledande principer och en grundval for Kulturstrategin. Varken agare eller bestallare far
besluta eller styra 6ver konstnérlig produktion eller konstnarliga uttryck.

2.4. Ingen forvaltning ar en 6 - samverkansparter

Forvaltningen &r verksam i en kontext och beroende av andra verksamheter for att kunna
vara framgangsrik i sin stravan.

e Kommuner
Vi samarbetar med olika kommunala verksamheter,
kulturtjansteman, kulturinstitutioner, bibliotek och kulturskolor.
Kommunerna med sina olika verksamheter arbetar nara invanarna
och &r en avgorande barare av de horisontella perspektiven, sa att
alla far tillgang och mojlighet att ta del av, delta i och utéva kultur.
Forvaltningen ska vara en resurs for kommunerna i deras arbete med
att uppna ett jamlikt kulturliv. Det sker bland annat genom
konsultationer, processledning och olika fortbildningar.
Kulturkatalogen Vast och det Regionala arrangdrsstddet for barn och
unga ar viktiga verktyg i arbetet med de olika perspektiven for
malgruppen barn och unga.
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Kommunalférbund

Vastra Gotalandsregionen har en strategisk samverkan med
kommunégda kommunalférbund inom regional utveckling. Det
innebar en formaliserad samverkan inom en rad olika omraden med
de fyra kommundgda kommunalférbunden i Véastra Gotaland. Ett
stort omrade ar kulturen. Férbunden har Kulturplaner och program
som bygger pa regionens kulturstrategi. | ex Borasregionens
delregionala plan &r den forsta rubriken: "Kultur: ett horisontellt
perspektiv. Kultur ska vara ett horisontellt perspektiv i all kommunal
verksamhet och planering, jdmsides med jamstalldhet, tillganglighet,
mangfald och internationalisering." Alla kommunalférbund lagger
stor vikt vid barnperspektivet i sina program och planer och i det
gemensamma arbetet i kommunerna.

Civilsamhalle/idéburen sektor

| den idéburna kultursektorn ingar bland annat foreningar,
studieforbund och organisationer men ocksa enskilda individer
sasom (icke professionella) kulturutévare, arrangorer och deltagare.
Enskilda personer och olika grupper, bade som ar I6st eller
formaliserat sammansatt, ar viktiga resurser for att de horisontella
perspektiven nar ut och kan implementeras. Har har var forvaltning
en viktig uppgift att fylla genom att betona vikten av tydliga kriterier
for manskliga rattigheter i olika former av samarbeten, utlysningar,
bidragsgivning m.m.

Professionella kulturutévare

Kulturutdvarna &r grundpelarna i kulturen. FOr att kunna stotta
kulturutovare pa ett jamlikt satt maste vi sékerstalla att
ansokningsforfaranden, natverk, information/kommunikation och
kontakter &r 6ppna utifran de horisontella perspektiven. Det finns
flera organisationer och féreningar som verkar for jamstallda och
jamlika villkor for kulturskapare. Nagra exempel: Inom
musikomradet finns ett stort antal organisationer och foéreningar som
verkar for ett jamstallt musikliv. Vi har eller har haft samverkan med
flera av dem som exempelvis Impra, KVAST, KUPP och EPOS.
Wift &r en internationell organisation som verkar for jamstalldhet
inom TV och Filmomradet. TRYCK ar en ideell férening som
verkar for att synliggora erfarenheter och berattelser ur den
afrikanska diasporan som saknas idag.

Samverkan inom Vastra Gotalandsregionen

Nar det galler arbetet med horisontella perspektiv/manskliga
rattigheter finns en unik resurs inom Vastra Gotalandsregionen i
form av avdelningen for social hallbarhet, dar expertkunskaper finns
bade vad galler manskliga rattigheter i stort och barnratt.
Forvaltningen ingar i tva natverk som drivs av avdelningen for social
hallbarhet. Samverkan med dem innebér att en utveckling av de
aktuella fragorna kan accentueras, struktureras och inga som en
integrerad del i det regionala arbetet.
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2.5. Extern problembild utifran enkatsvar

2.5.1. Medarbetare

Enkatsvaren visar att Férvaltningens medarbetare har olika mycket erfarenhet, olika
kunskapsnivaer och olika forhallningssatt nar det galler arbetet med
diskrimineringsgrunderna/manskliga rattigheter. Den externa problembilden som beskrivs
skiljer sig mellan olika verksamhetsomraden. Inom en del verksamhetsomraden lyfts
jamstalldhetsfragor medan andra lagger fokus pa representations- och tillganglighetsfragor.
Se bilaga 2 for en sammanstallning per omrade. Sammanfattningsvis handlar det om:

e Bristande mangfald, bade nar det galler publik, besokare,
innehallsproduktion, arrangorer och utdvare.

e Snedfordelningar nar det géller kon, bade kvantitativt (antal) och
kvalitativt (makt/tilldelning av resurser). Maktstrukturer paverkar
mojligheter och bemgtande.

e Bristande tillganglighet i manga led gor att personer med
funktionsnedsattning ar underrepresenterade bade som publik,
besOkare, arrangérer och utdvare.

e Normkritiskt arbete kring sexuell 1aggning eller konséverskridande
identitet moter motstand, bade externt och internt.

o Aldersrelaterade fragor har stor betydelse inom manga omraden:
barn och unga, arrangdrsutveckling, musiken.

e Fragor om trosuppfattning och religionstillhérighet far mindre
utrymme i diskussionen.

e Geografiska aspekter har stor paverkan pa mojligheterna for
verksamheter att na ut och for besckare, publik, utévare att ta del av
utbudet. | dagslaget nar vi inte alla kommuner.

e Socioekonomiska forutsattningar spelar stor roll och har inverkan pa
om, hur och pa vilket satt alla invanare kan nas och métas med den
verksamhet som bedrivs.

o Digitalisering har 6kat mojligheterna att ta del av och delta i kultur,
samtidigt som den ocksa okat risken for nya former av utanforskap
eller beféster befintligt utanforskap.

2.5.2. Chefer

Var fraga rorande den externa problembilden genererade inte nagra konkreta svar fran
chefsledet. De flesta svar var dvergripande och vaga och formulerades ungefdr som “det ser
nog ut lite olika inom olika omraden”.
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3. Intern problembild
3.1. Tillbakablick

Forvaltningen for kulturutveckling ar en sammanslagning av tva olika forvaltningar som haft
olika satt att arbeta med méanskliga rattigheter och horisontella perspektiv.

F.d. Kultur i Vast

Begreppet horisontella perspektiv har etablerats i kulturplanen 2011-2012 och i samband
med det har det ocksa tagits in i forna Kultur i Vast. Det man fokuserade pa da var
jamstalldhet, mangfald och tillganglighet, som skulle genomsyra all verksamhet, saval
internt som externt.

Tjanster:

Innan Kultur i Vst bildades fanns en mangkulturkonsulent pa enheten Konst- och
kulturutveckling och 1,5 tjanster som tillganglighetskonsulent pa Regionbiblioteket. Nagra
ar efter ssmmanslagningen, dar dven Musik i Vst ingick, omskapades en av
mangkulturkonsulent-tjansterna till en jamstélldhetskonsulent. Utdver dess konsulenter fanns
tva verksamheter som arbetade med tillganglighetsfragor utifran specifika malgrupper:
Klangférg - regionens resurscentrum for skapande inom LSS och sérskola och
Ljudmagasinet, som vande sig till personer som har svart att se. Sedan 2017 har en av
tillganglighetskonsulenterna fatt uppdrag som MR-samordnare. En av konsulenterna Barn
och unga har aven haft uppdraget som Barnrattsombud. Inom biblioteksverksamheten
inrattades en tjanst for en mangsprakskonsulent.

Tjansten for mangkulturkonsulenten togs senare bort i samband med en pensionsavgang.

Horisontella perspektiv i aterrapportering:

Vid rapporteringar i forvaltningens system fanns fragor om hur verksamheterna arbetade
med de horisontella perspektiven och dessa var dven en del i medarbetarsamtalen. Det &r
oklart om det som kom fram i aterrapporteringar och samtalen sammanstalldes och féljdes
upp internt eller aterrapporterades till styrelsen och kulturnamnden.

Extern verksamhet:

Konsulenterna och verksamheterna arbetade framfor allt externt med dessa fragor gentemot
forvaltningens kontakter och samarbetspartner, mest i form av konsultationer och
fortbildningar. Mycket av arbetet med de horisontella perspektiven har genomforts i form av
specifika projekt, festivaler och verksamheter kring t ex jamstalldhet, tillganglighet eller
mangfald. Vid dessa tillfallen har man samarbetat enhetsovergripande i forvaltningen och
med externa samarbetspartner. Ett axplock av exempel & Women in Jazz Project, Dirigent,
Konsten att delta, Konferenser om NPF och bemdétande, Demokratiska designprocesser,
Hostrullen, Klangfarg, Ljudmagasinet. Barnkulturfestivalkonferensen PRIO 0-18 var ett
exempel pa ett nationellt evenemang dér flera av perspektiven fick plats samtidigt.

Internt arbete:

Forsok till att etablera ett systematiskt och mer heltdckande internt arbete med dessa fragor
har gjorts framfor allt av konsulenterna for tillganglighet, jamstélldhet och mangfald. Bland
annat har k&rnverksamheterna utbildats i jamstalldhet och barnkonventionen. Alla
nyanstallda fick en introduktion i omradet tillganglighet av tillganglighetskonsulenterna. En
folder med checklistor kring arbetet med vidgat deltagande har tagits fram som ett stod till
medarbetare och chefer (sk. Gula foldern).
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F.d. Vastarvet

I stéllet for “horisontella perspektiv” har fore detta Véstarvet anvint sig av
begreppsparaplyet kring manskliga rattigheter. Utgangspunkten har da varit att mer direkt
koppla verksamheten till FN:s allménna forklaring med tillhérande konventioner,
diskrimineringsgrunderna och fyra principer for ett manniskoréattsbaserat arbete: jamlikhet,
jamstélldhet, delaktighet och transparens.

Forvaltningen ingick som en av tre forvaltningar i ett trearigt pilotprojekt utfort av MR-
piloterna, pa uppdrag av Véastra Gotalandsregionen. Projektet redovisades i rapporten “Att
prova ett ménniskorattsbaserat arbetssatt i praktiken - ett pilotprojekt genomfort inom tre
verksamheter i Vastra Gétalandsregionen 2012—2015”.

Pilotprojektet resulterade i att en MR-samordnare och en MR-grupp tillsattes med uppdrag
att fungera som stéd och organisatorisk lank i arbetet med manskliga rattigheter. MR-
gruppen bestod inledningsvis av sex personer, men sedan 2018 av representanter fran alla
forvaltningens enheter. Det innebar att viktiga fragor pa ett effektivt satt kunde foras vidare
och diskuteras direkt ute pa enheterna. MR-samordnaren, som arbetade 50% med fragorna,
fungerade vidare som en lank till regionens dvergripande MR-arbete via ett natverk for
regionens MR-samordnare och var regelbundet representerad vid chefsgruppsmaoten och vid
informationsdagar for nyanstallda. Pa sa vis kunde MR-arbetet traderas och utvecklas i
forvaltningen. Arbetet avrapporterades till forvaltningschefen och vid ett antal tillfallen aven
direkt till forvaltningens styrelse. | MR-gruppen ingick ocksa en barnrattssamordnare med
direkt koppling till VVastra Gotalandsregionens arbetsgrupp for barnets rattigheter. 2019
utbildades tretton pedagoger till ombud for barnets rattigheter.

Avdelningen for social hallbarhet holl i introduktion om manskliga rattigheter for alla
medarbetare under tva personaldagar. Chefer och representanter i MR-gruppen deltog i en
utbildningsdag arrangerad av Avdelningen for social hallbarhet. En specifik plan for
forvaltningens verksamhet togs fram i ett samarbete mellan MR-grupp, enhetschefer och
forvaltningschef. Planen, som tog avstamp i den regionala planen for manskliga rattigheter,
godkandes som styrdokument av forvaltningens styrelse och bidrog till att arbetet kunde
foljas upp.

3.2. Nulage

3.2.1 Organisation och tjanster

| forvaltningen finns ett antal tjanster som arbetar med forstarkt fokus pa horisontella
perspektiv. FOr ndrvarande finns en heltidstjanst som konsulent jamstallhet, 2, 5
heltidstjanster som konsulenter for tillganglighet, tva heltidstjanster som konsulent for barn-
och ungaomradet och arrangdrsstodet, en tjanst som konsulent for kulturpedagogik
(Klangfarg), 2,5 tjanster for journalister for Ljudmagasinet samt regionens
fristadskoordinator. Det finns ocksa specialutbildad MR-kompetens bland medarbetarna fran
tidigare systematiskt arbete med manskliga rattigheter och barnréattsfragor fran f.d Véastarvet.
Dessa har dock inte de horisontella perspektiven angivna i sina tjanstebeskrivningar.
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Forvaltningen for kulturutveckling ingar idag genom tva MR-samordnare i ett regionalt
natverk for social hallbarhet som samordnas av Avdelningen for social hallbarhet. Det finns
ocksa en barnrattssamordnare samt fjorton barnrattsombud kopplade till den regionala
strukturen for manskliga rattigheter. Barnrattssamordnaren i f.d Véstarvet arbetar
fornarvarande 25 % av sin tjanst med barnrattsfragor.

Forvaltningen arbetar bade externt och internt med fragorna och det ar ibland oklart var
granserna gar. Det ar vidare oklart hur kompetensen kan anvéandas internt, vilket bekréaftas i
en del av svaren och av oss i arbetsgruppen. Vi kan ocksa se att det finns bade kompetens
och intresse for fragorna bland bade medarbetare och chefer men det finns oklarheter kring
mandat och ansvar.

3.2.2. Ny vagledning mot social hallbarhet

Mal for social hallbarhet 2030 antogs av regionfullmaktige i april i ar och omfattar alla
Vastra Gotalandsregionens forvaltningar och bolag samt utgér ramen for krav pa
verksamheter som arbetar pa uppdrag av Véastra Gétalandsregionen. De forutsatter att varje
forvaltning sjalv identifierar atgarder och sakerstéller ekonomiska och personella resurser.
Utvecklingsresan och det paborjade arbetet med att definiera och utreda de horisontella
perspektiven ar darfor hogst aktuella och ger goda forutsattningar for att na malen.

Malen férmedlar exempelvis att:

e Malen ska integreras i forvaltningens arliga processer for budget och
verksamhetsplanering.

e Uppfdljningen ska redovisas i verksamhetsuppf6ljning och pa
regionovergripande niva i samband med arsredovisningen.

e Forvaltningen ska stélla etiska och sociala krav vid upphandlingar
och inkdp och systematiskt folja upp de krav som stéllts.

e Som arbetsgivare ska forvaltningen verka for en hdlsoframjande och
transparent arbetsmiljo for samtliga medarbetare och motverka
krankningar och sexuella trakasserier. Det ska finnas rutiner som alla
ska k&nna till och kunna tillampa.

e Forvaltningen ska aktivt arbeta med klarsprak for att bade
beslutsfattare och tjanstepersoner ska vara trygga med att vara beslut
och prioriteringar ar transparenta och begripliga.

Malen innehaller ocksa tydlig vagledning for hur anstéllda ska arbeta mot invanarna och
vilka prioriteringar som bor goras. Arbetet ska exempelvis utforas i medskapande dialog och
vi ska lyssna sarskilt pa roster fran de grupper vars erfarenheter annars inte blir beaktade i
samhaéllet.

Just nu pagar i regionen ett arbete med att ta fram nya riktlinjer for samordning av MR-
fragor. Bland annat ska en digital plattform/stodfunktion for barnratt inklusive stod for
“Provning av barnets basta” introduceras.
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3.2.3. Enkatsvar om nulaget

| enkaten till medarbetare och chefer fragade vi efter hur man arbetar med de horisontella

perspektiven.

Medarbetare

En slutsats av enkétsvaren ar att medarbetarna k&nner sig hanvisade till sig sjalva nér det
galler dessa fragor. Det &r upp till var och en och aven till varje arbetsgrupp om och hur man
tar sig an fragorna. Fa beskriver ett systematiskt arbete som grundar sig pa att ledningen
driver och paminner om dessa perspektiv.

Sammanfattning av svaren:

Nagra anger att de inte alls arbetar med fradgorna. Som anledning
anges att de inte berors av fragorna.

Nagra ar medvetna, har fatt information via APT och chefen, men
arbetar inte aktivt med fragorna.

Nagra lyfter att de diskuterar pa APT eller med nagra av sina
kollegor i olika arbetsgrupper/sammanhang.

Ett flertal uttrycker att man nu arbetar mindre med dessa fragor
jamfort med innan forvaltningen bildades, att perspektiven har
forsvunnit.

Det ges manga exempel pa konkreta aktiviteter/projekt, farre pa
systematiska/regelbundna arbetssatt.

Manga av de som svarat arbetar aktivt med fragorna. Det finns en
stor bredd i tillvagagangssatten: alla arbetar pa sitt satt beroende pa
arbetsomradet, den egna kunskapsnivan, resurserna och tiden.
Mycket hanger pa att den enskilde medarbetaren tanker in dessa
perspektiv. Manga skriver “Forsoker tdnka pa”, “forsoker ha med,”
“forsoker paminna mig...”.

Brist pa tid anges som en av orsakerna till att man inte arbetar mer
aktivt med fragorna.

Vissa arbetar uteslutande med (nagra av) dessa fragor, eftersom de ar

grunden till deras uppdrag (t ex fristadskonsulenten,
tillganglighetskonsulenter, jamstédlldhetskonsulenten, Klangfarg...)

Det ar 74 medarbetare som svarat pa enkaten. Vi vet inte var évriga medarbetare star nar det
galler dessa fragor. Fran vissa arbetsomraden har det inte kommit in nagra enkétsvar.
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Chefer

I chefernas enkat stéllde vi fragan om hur man idag arbetar systematiskt med de horisontella
perspektiven.

Sammanfattning av svaren:

e Flertalet chefer svarar att de idag inte arbetar systematiskt med
fragorna. Men flera uttrycker en vilja att utveckla arbetet med
fragorna.

e Tre foreslar ett forvaltningsévergripande stod/specialkompetenser
som driver pa och &r ett stod for chefer och anstallda.

e Kunskapsniva och forforstaelse nar det galler MR-fragor varierar
starkt bland cheferna.

o Flertalet talar generellt om att stotta sina medarbetare men de
beskriver inte ndrmare hur.

e MR- punkten pa APT-dagordningen angav flera som det
sammanhang dar det kan finnas mojlighet for diskussion kring
fragorna.

e Nagra fa ger konkreta exempel pa granskande arbetssatt inom vissa
av de horisontella perspektiven, till exempel vid rekrytering och
analys av besokssiffror.

e Fler &n fyra efterlyser en intern samsyn nar det géller de horisontella
perspektiven - vi maste arbeta aktivt tillsammans for att hitta ett
gemensamt forhallningssatt.

e Nagra chefer menar att dessa fragor ar viktiga inom vissa delar av
verksamheten och har daremot mindre betydelse i andra.

Fa chefer tar upp i sina svar hur se de pa sitt chefsansvar, sin roll eller sitt mandat for att
driva fragorna. Ansvaret anses ligga hos forvaltningen, men det ar oklart hur mycket
utrymme dessa fragor far pa ledningsgrupps- och chefsmoten. De horisontella perspektiven
ska genomsyra all verksamhet, men enkétsvaren visar pa att det finns en tendens att
adressera fragorna mer till vissa delar av verksamheten &n andra.

Enkéten skickades till 21 chefer varav 13 svarade.

3.3. Intern problembild utifran enkatsvar

Bade medarbetare och chefer uttrycker behov och dnskemal for att kunna utveckla arbetet
med de horisontella perspektiven. Sammanstallningarna av det medarbetare och chefer
saknar ger en dverblick 6ver den forvaltningsinterna problembilden.

Medarbetare

Enkatsvaren fran medarbetarna handlar 6vervagande om personalfragor, hantering av
fragorna i arbetsprocessen, strukturer och rutiner.
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Medarbetarna saknar:

en forvaltningsgemensam systematik, langsiktighet, rutiner och
handlingsplan for hur vi ska integrera de horisontella perspektiven i arbetet.
De behover finnas med fran borjan, i planeringen. Korta projekt leder inte
till foréandring.

samsyn i forvaltningen om hur man arbetar och ska arbeta med dessa fragor

kompetensutveckling kring diskrimineringsgrunderna for hela
forvaltningen; i olika format samt systematisk och regelbunden

narvaron av de horisontella perspektiven i Utvecklingsresan

tillrackligt med tid for att kunna integrera perspektiven i arbetet
ekonomiska resurser (t ex till kostnadsfria museilektioner)

mangfald bland medarbetarna samt bredare natverk

mandat att arbeta med fragorna

mer stod fran och samarbete med forvaltningsintern kompetens kring de
horisontella perspektiven

att fragorna tas upp fran ledningshall, samtal och verksamhetsnara
diskussioner

stod och kontinuerligt/langsiktigt engagemang fran ledningen i dessa fragor.
Bredare kompetens hos ledningen behovs.

medvetenhet vid nyanstallningar (representation, férkunskaper i fragorna)

nyanstéallda medarbetare eller chefer verkar inte fa beskrivet att perspektiven
ar viktiga eller informeras om att perspektiven skall med i planering och i
verksamhet

diskussion och kunskap kring hur vi gor vara byggnader o lokaler,
utstéliningar, aktiviteter tillgangliga

Medarbetarnas konkreta onskemal:

lattare att hitta dokument och kontakter for stod internt

att tillganglighetskonsulenternas kunskaper ses som en resurs som
kan/ska/far anvandas internt

en tillsatt tjanst som bara arbetar med att implementera de allménna
manskliga rattigheterna (samtliga FN-konventioner)

ytterligare en tjanst som enbart arbetar med att stirka barnets rattigheter i
forvaltningen

mojlighet arvodera referensgrupper/samverkansparter for att na en annan,
bredare kompetens och erfarenheter

forum och sammanhang for regelbundna diskussioner

nagon utifran som kan komma och ex pa APT stétta diskussioner kring
fragorna. Kan ocksa vara en kollega med kompetens

konkreta exempel pa vad som raknas som dvertradelse i
diskrimineringslagen (ex. alder)

kostnadsfria museilektioner — for att kunna na de grupper som inte har
resurser att betala
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Det systematiska arbetet bor enligt medarbetarna innefatta kompetensutveckling, plan for
arbetet, information till nyanstéllda, information vid rekryteringsprocess, samordning éver
enhetsgranserna, langsiktighet, aterkommande workshops/fortbildningar, tydlighet var och
hur hen kan fa stod pa hemsidan, policys for texter och 6versattningar.
Forvaltningsgemensam plattform for dessa perspektiv.

Fa av medarbetarna tar upp uppfoljning eller utvardering utifran de horisontella
perspektiven/manskliga rattigheter eller eventuell metodik som ligger till grund for planering
och fortsatt verksamhet.

Ett antal svar tar upp aspekter som ror arbetsplatsen, arbetsmiljo och arbetsvillkor:

e Det finns loneskillnader pa grund av kon.

e Man forvantas utfora mer fysiskt tungt arbete.

e Vi ar en vit, homogen grupp, som aven &r aldersmassigt homogen.

e Vid rekrytering &r de horisontella perspektiven inte tydligt formulerade.

e Man tar inte alltid tillvara pa forvaltningsintern kompetens, vissa kan kanna
sig forbisedda.

e De horisontella perspektiven prioriteras inte, vilket leder till att vissa
medarbetare som har/tar ansvaret behdver kampa hart for att bli lyssnade pa.

e Nagra medarbetare kanner sig diskriminerade av chefer/medarbetare.
e Man blir mer lyssnade pa.

Chefer
Enkatsvaren fran cheferna tar i forsta hand upp organisations- och utvecklingsfragor.

o Flertalet tycker att de har relativt god kunskap om fragorna men de
efterlyser systematiskt stod, struktur och strategier i arbetet med fragorna,
samt kontinuerliga fortbildningar for sig sjalva och sin verksamhet. Bland
annat efterfragas HBTQI-certifiering.

e Manga beskriver att det var mer fokus pa fragorna innan omorganisationen.
Vid sammanslagningen har man tappat saval systematiska arbetssétt som
rutiner.

e Nagra av cheferna énskar en introduktion till hur forvaltningen idag arbetar
med fragorna.

e Nagra ser problem med forvaltningens homogenitet. Andra anger att de
arbetar systematiskt vid rekrytering for att minimera risken for
sarbehandling utifran diskrimineringsgrunderna.

e Samtliga chefer uttrycker utbildnings- och utvecklingsbehov.

Nér det géller utveckling av arbetet med de horisontella perspektiven speglar chefernas svar
overlag ett mer reaktivt an proaktivt forhallningssatt. Samtidigt visar enkatsvaren fran
medarbetare att manga saknar att chefen lyfter fragorna, driver dem, stéttar med mera.
Uppfdljning ar en viktig del i det réattighetsbaserade arbetsséttet som forvaltningen ska
tillampa, men inte nagon chef tar upp nagot som ror rutiner for aterrapportering av fragorna.
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4. Reflektioner fran arbete
med de horisontella perspektiven

4.1. Jamstalldhet

Reflektioner fran konsulenten for jamstalldhet:

Efter en intern omorganisation 2011 i f. d Kultur i V&st med en férandring av inriktning av
en av tva mangkulturkonsulenter, inrattades tjansten konsulent jamstalldhet. Enligt den
davarande tjanstebeskrivningen skulle tjansten vara bade en intern resurs men ocksa verka
externt.

Jamstalldhet benamns i alla regionens styrdokument och policys. Alla verksamheter skall
beakta jamstélldhet och verksamheten skall genomsyras av jamstélldhet. I skrivningarna kan
ocksa utlasas varfor verksamheterna skall vara jamstallda. Att det handlar om ett
kvalitetsperspektiv med invanarnas behov i centrum. Men det finns inga tydliga skrivningar
kring hur verksamheterna skall gora jamstélld verksamhet. Det finns ett glapp mellan vision
och praktisk handling. Detta glapp blir tydligt da det saknas beskrivningar och instruktioner
kring hur jamstélldhet skall integreras, det saknas fordjupning vad géller former for
uppféljning och aterrapportering och det saknas beskrivning av vilka atgarder eller
konsekvenser som blir om verksamheten inte lamnar en relevant aterrapportering.

Redan ar 2012 genomfordes med stod av en extern konsult ett omfattande utvecklingsarbete
med jamstalldhetsperspektiv pa Kultur i Vast. Alla medarbetare och chefer var inblandade.
Ar 2015 fick jag ett uppdrag av dévarande forvaltningschef, att halla i en utbildning for
chefer i Kultur i Vast. Ingen av insatserna bidrog till ndgon genomgripande férandring vad
géller en systematisk implementering av jamstéalldhetsperspektivet i planering,
genomforande eller uppfdljning av verksamheten. Insatserna har dock bidragit till att flera
medarbetare har kompetens i fragan och flera verksamhetsaktiviteter har darmed formats
utifran ett medvetet genus- och jamstélldhetsperspektiv.

Jag har hela tiden saknat att ledningen tagit ett ansvar for att driva jamstélldhetsarbetet.
Enskilda projekt/aktiviteter med jamstéalldhetsfokus har genomférts men metodik och
styrning for att integrera perspektivet i kdrnverksamheten saknas. Verksamhet, projekt och
aktiviteter som genomforts av konsulent Jamstalldhet maste ses som sidoordnade projekt
som ej tillrackligt paverkar forandring av organisationens verksamhet. Internt har resursen
konsulent jamstalldhet inte heller utnyttjas i nagon storre grad.

Jag har i mitt arbete alltid arbetat med jamstalldhet i ett intersektionellt perspektiv. Dock &r
min erfarenhet att det inte varit helt oproblematiskt att fa en forstaelse for vikten av att se hur
de olika perspektiven samverkar och hur det far olika konsekvenser och paverkan pa var
verksamhet. Det har varit lattare ”ta en fréga i taget”.

Auvslutningsvis en fraga: | rapporten Styra Jamt (KUR 2018) star att Kultur i Vést hade ett
regionalt ansvar for jamstalldhetsarbetet i regionen — och pa forvaltningens webbsida star det
idag att forvaltningen “har i uppdrag att verka for ett jamstéllt kulturliv i Vidstra
Gotalandsregionen”. Detta ér inte ndgot som konsulent jadmstilldhet varit medveten om och
skulle darfor garna fa mer information i fragan.
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4.2. Tillganglighet

Reflektioner fran konsulenter for tillganglighet:

Manga personer med funktionsnedsattning stangs ute fran att ta del av, delta i och utdva
kultur som till exempel att bes6ka scenkonstproduktioner, museer, utstallningar, bibliotek
eller utbilda sig inom kulturomradet. Bidragande orsaker &r otillganglig miljo, information
och verksamhet. Dessa bottnar ofta i otillracklig kunskap om malgruppernas behov och om
helheten. Saknas ett led i tillgdnglighetsarbetet brister aven resultatet oftast i sin
tillganglighet.

I rapporten “Aktiv fritid”(2020) fran Myndigheten for Delaktighet star:

”Personer med funktionsnedséttning har inte samma mdjligheter att ha en aktiv och
meningsfull fritid jamfort med befolkningen i 6vrigt. Bland annat pa grund av dalig
ekonomi, otillgédngliga transporter och bristande tillgdnglighet.” Avsaknad av statistik nar
det galler malgrupper med funktionsnedsattning gor att deras inspel och behov sallan
synliggors i undersékningar och sammanstallningar. | och med att grupperna utesluts redan i
manga sammanhang leder detta till osynliggérande och ett dubbelt utanforskap.

Lagar och styrdokument kring tillganglighet tar for lang tid att implementeras och fa effekt.
Manga verksamheter ar medvetna om dessa dokument, men saknar kunskap om hur de kan
omsattas praktiskt i den egna verksamheten. Det saknas i de flesta fall ett
verksamhetsgemensamt forhallningssatt som knyter an till styrdokumenten.

Manga har begransad kunskap kring vilka behov personer med funktionsnedséttning har,
vilket ofta leder till att man utgar fran personer med synliga funktionsnedséttningar, till
exempel personer som anvander rullstol. Brist pa kunskap kring hur man kan arbeta med
kognitiv tillganglighet rader bland manga verksamheter inom kulturomradet.

Ledningens ansvar och engagemang &r i alla verksamheter avgdrande for ett lyckat
langsiktigt arbete med tillganglighet. Det fragas sallan efter om perspektivet finns med i en
aktivitet som planeras eller varfor perspektivet inte finns med. Nar kunskapsbrist rader hos
ledning och chefer, saknas strukturer och rutiner att arbeta langsiktigt och hallbart med
fragorna. | manga verksamheter finns en tendens att lagga ansvaret for tillganglighetsfragor
pa en eller fa medarbetare som redan ar engagerade i fragorna, istallet for att tydliggora att
samtliga medarbetare har ett ansvar for att verksamheten ska bli tillganglig.

Att ta med tillganglighetsfragor fran borjan i en process leder pa ett mycket effektivt satt till
storre inkludering. Anpassningar i efterhand &r ofta bade kostnads- och arbetskravande.
Tillganglighetsfragor kommer ofta sent in i planerings- och genomférandeprocesser. Det gor
att de anses vara ett sdrintresse och "ndgot utdver” verksamheten man bedriver och ddrmed
svarare att integrera.

Ett konkret exempel &r implementeringen av Lagen om tillganglighet till digital offentlig
service. Digitaliseringen dkar och var forvaltning behover ha kompentens och systematik sa
att vi inte utestanger personer med funktionsnedséttningar. Lagen tradde i kraft hésten 2020
men det har varit/ar svart for var forvaltning att uppmarksamma den i sin helhet.
Samordning, évergripande fortbildningsinsatser och organisering krévs for att forvaltningen
ska kunna gora ratt fran borjan och leva upp till lagen. | vantan pa detta tvingas manga
verksamheter och aktiviteter att bromsa in, eftersom manga avgérande fragor tar lang tid att
fa tydliga svar pa. Aven externt finns manga fragor kring lagen och hur man ska kunna ta sig
an dess krav.



22

4.3. Barnrattsfragor

Reflektioner fran konsulenter Barn och unga

”Barn och unga” ar forekommande i de allra flesta dokument som ror férvaltningens arbete.
Det finns bade som verksamhetsomrade och som horisontellt perspektiv vilket innebar att
fragan lyfts fran en mangd hall och pa olika sétt. Forvaltningen arbetar direkt och indirekt
med barn-och unga, bade inom museer och besdksmal, regional pedagogik samt inom barn
och ungakonsulenternas arbetsomraden. Det finns barnrattsombud som bevakar
barnrattsperspektivet. Det som saknas ar ett gemensamt forhallningssétt och struktur. Det
finns ingen funktion som tar ett helhetsgrepp pa fragan.

Bade i Kulturstrategin och i detaljbudget for 2021 ar barn och unga ett prioriterat
fokusomrade. I Kulturstrategin star att: ”Under strategiperioden behover krafttag tas for
barns rattigheter i kulturen. Dels i uppdragsprocesser, uppféljning och kunskapsspridning,
dels genom att verksamheter tydligt aterkopplar till den politiska nivan. Verksamheter som
ska fatta beslut och skapa atgarder som beror barn ska alltid géra barnkonsekvensanalyser
och provningar av barnets bista.” Hér finns det ett stort glapp vad géller ansvar och
uppféljning. Vem ser till att alla i forvaltningen jobbar med barn och unga? Nar det galler
barnrattsprévning som det star i Kulturstrategin att vi ska gora; vem efterfragar detta? Hur
ska det arbetet goras? Vem ska gora det?

I ”Mal for social hallbarhet” finns det indikatorer som sédger att 2030 ska vi nd alla barn,
100%, med kultur. Hur mater vi det? Hur arbetar vi for att na dit? | samarbete med
kommunerna? Vem ska driva detta arbete? Hur kommer det in i vara verksamhetsplaner?
Det saknas i de flesta fall ett verksamhetsgemensamt forhallningssatt till vara styrdokument.

Flera begrepp saknar ocksa gemensam definition vilket gor det komplicerat att arbeta
overgripande. Vi hade tex en diskussion vid var forvaltningsovergripande traff som forlades
pa flera platser runtom i regionen i hostas om just vidgat deltagande. I flera grupper
upptacktes att betydelsen av begreppet tolkades pa olika satt. Vad hande med dessa
diskussioner? Togs det vidare? Vi behdver gora en gemensam definition av vad vi menar
med vidgat deltagande och de olika barnperspektiven inom vara respektive arbetsomraden.

Barn och unga som ett verksamhetsomrade ar splittrat men det sker naturligtvis mycket i
vara verksamheter. Men betraktat som ett horisontellt perspektiv ar det mer komplicerat. Det
saknas ett tydligt varfor vi alla ska jobba med Barn och unga som ett horisontellt perspektiv
och hur det ska goras. Vi saknar styrning fran ledningen kring horisontella férhallningssattet
barn och unga.
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4.4. Manskliga rattigheter

Reflektioner fran MR-samordnare i f.d. Vistarvet

Véstarvet startade upp utvecklingsarbetet for ett manniskoréattsbaserat arbetssétt 2012.
Tillbakablicken pa arsredovisningar och avrapporteringar visar pa att arbetet med manskliga
rattigheter utvecklades och blev tydligare férankrat i organisationsstrukturen med tiden. En
viktig utgangspunkt for att arbetet med manskliga rattigheter kunde ta form och véxa, var att
initiativet kom fran forvaltningschef och styrelse - de var involverade och sag fragorna som
centrala for forvaltningens utveckling.

Forvaltningens olika inriktningar och uppdrag var en utmaning i processen. Vissa
tjansteomraden hade lattare att koppla sin verksamhet till manskliga rattigheter &n andra. Att
MR-gruppen 2019 utdkades med en representant fran varje enskild enhet innebar en
mojlighet att koppla oss ndrmare varandra.

Organisationsfoérandringar och férvaltningschefens avgang gjorde att drivkraften fran
ledningsniva avtog och darmed forsvagades ocksa den struktur som byggts upp. En nackdel i
sammanhanget var att alla nyckelpersoner inom MR hade sina uppdrag inom ordinarie
tjanster, vilket gjorde systemet sarbart och latt att satta ur spel. Mojligtvis hade strukturen
kunnat uppratthallas och utvecklas pa ett battre satt om forvaltningen valt att tillsatta en
specifik tjanst med uppdrag att koordinera och driva fragorna internt.
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5. Sammanfattning och slutsatser

Arbetsgruppens konklusioner:

Okade sociala klyftor och ett okat utanforskap ar en verklighet vi har att forhalla oss till. Den
externa problembilden framtréader i utredningar, rapporter och styrdokument, saval som i
enkatsvaren fran medarbetare och chefer i var forvaltning. For att pa béasta satt vara en
motvikt till de sociala oréttvisorna och for att arbetet med de horisontella perspektiven ska
kunna genomfdras hallbart och langsiktigt, behdver forvaltningen hitta en strategi och en
struktur for arbetet. Processen maste genomsyra samtliga delar och nivaer i forvaltningen,
vilket inkluderar planering, genomférande, utvardering och uppféljning av all verksamhet i
forvaltningen. ldag finns ingen systematisk strategi for hur dessa fragor tas om hand. Ett
centralt problem &r att man inte arbetar med fragorna pa ledningsniva, vilket gor att det
saknas ett viktigt led i att arbetet kan fa baring, bli langsiktigt och strategiskt pa riktigt.

e Ansvaret for implementering, genomférande och uppféljning maste
ligga hos cheferna, ytterst hos forvaltningschefen. Idag ligger det
hos medarbetarna, vilket far konsekvensen att fragorna bérs av
enskilda medarbetare som axlar ansvaret. Den bristande
forankringen pa organisationsniva har negativ paverkan pa
kontinuitet, langsiktighet och utveckling. Det blir sarbart och de
enstaka medarbetare utsatts for en stor arbetsbelastning, samt
ensamhet, utsatthet och frustration. Det &r inte valbart att arbeta
utifrn dessa perspektiv, anda finns det olika forhallningssatt och
ingen gemensam syn pa att och hur vi ska arbeta med fragorna

e Vem dr ansvarig for vad? Medarbetarna k&nner ett stort ansvar, men
ser inte att de har mandat och tycker inte att de far tillrackligt stod
fran ledningen/organisationen. Medarbetarna behéver sjalva
paminna kollegor och cheferna om perspektiven. Hur kan
expertkompetensen som finns i férvaltningen anvandas?

e Ett vanligt och aterkommande tillvagagangssatt i manga
verksamheter &r att man lagger ansvaret for dessa fragor pa enstaka
medarbetare (utan mandat), vilket ocksa utformningen av det har
uppdraget &r ett uttryck for. Vi ifragasatter det sétt som horisontella
perspektiv/imanskliga réttigheter tagits in i Utvecklingsresan. Man
ser inte att det ar ett gemensamt ansvar som alla i forvaltningen ska
béra, framfor allt ledningen. Det &r tyvarr symptomatiskt att dessa
perspektiv séllan tas med vid uppstarten av processer utan appliceras
i efterhand och pa kort tid.

e En fraga i uppdraget var att beskriva vilka externa problem
forvaltningen kan bidra till att I6sa. For att kunna ta oss an problem
pa ett mer langsiktigt satt, behdver vi som forvaltning ta ett omtag i
dessa fragor. Vi kan inte vara ett stod for andra, om vi sjalva inte har
ett grepp om fragorna internt. Kunskapen maste vara jamnt fordelad
och det maste finnas en samsyn i organisationen i de har fragorna.
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e Det ar svart att fa en 6verblick 6ver arbetet med de horisontella
perspektiven/manskliga rattigheter pa grund av att forvaltningen
verkar inom sa manga olika omraden som har olika forutsattningar,
olika branschkultur. Det &r en komplex process att implementera de
aktuella perspektiven i vara olika arbetsomraden. Det &ar darfor
valdigt viktigt att vi hittar ett gemensamt sprak, forvaltningen
behover etablera en samsyn kring begrepp. Begreppsproblematiken
avspeglas ocksa i enkatsvaren fran medarbetare och chefer.

e | informationen till nyanstallda ndmns inte de horisontella
perspektiven och ett rattighetsbaserat arbetssatt som en specifik
punkt som &r grundlédggande for forvaltningens arbete. |
kombination med att medarbetare med kunskap forsvinner ut ur
forvaltningen och att nyanstallda inte far den informationen, sa finns
risk for att organisationen draneras pa viktig kunskap. Hur varderas
kunskap inom de horisontella perspektiven i var forvaltning?

e Okad kompetens behovs bade nér det géller intern och extern
kommunikation, da dessa ar viktiga stodprocesser i arbetet med de
horisontella perspektiven. Internt efterlyser medarbetarna
exempelvis en plattform for horisontella perspektiv. Det &r
symptomatiskt att gora sarlésningar for de horisontella perspektiven
och separera dem fran 6vrig information. Ett exempel ar hur man
valt att gora en separat flik “Kulturliv for alla”. P4 webben erbjuds
enbart fragmentarisk information pa andra sprak an svenska.

e Det behover fortydligas hur forvaltningen ska arbeta med nationella
minoriteter. Ska det vara en fraga som enbart tas omhand inom
biblioteksverksamhet och ev. kulturarv? Det dar viktigt att detta
perspektiv finns med.

e Hur utvarderar vi var verksamhet? Vara fortbildningar utvéarderas
med formaliserad enkat, men motsvarande saknas for utstallningar,
natur- och kulturarv. Enstaka enheter inom natur- och kulturarv har
ett system kopplat till rattighetsbaserat arbetssétt for utvéardering av
projekt, men saknar struktur for aterrapportering.

e Vi har inte haft mgjlighet att skaffa oss en évergripande bild 6ver
hur de horisontella perspektiven aterrapporteras i forvaltningens
system. Rutiner och former for aterrapportering ar ett viktigt led i ett
langsiktigt arbete. Det ar viktigt att perspektiven inte enbart blir
nagot att bocka av utan snarare integreras pa ett organiskt satt i
aterrapporteringen, genomsyrar den.

Den 10 juni publicerade Myndigheten for kulturanalys, en rapport fran utredningen Sa fri ar
konsten.

Utredningen visar att armlangdsprincipen ar svar att fullt ut tillampa i regional och
kommunal kulturpolitik. Avstandet mellan politik och konstnarlig och kulturell verksamhet
ar kort och politiker besitter inflytelserika positioner i relation till bade bidragsgivning och
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kulturinstitutioner. Principen om armlangds avstand och konstens egenvéarde havdas i
regionernas kulturplaner, samtidigt kombineras detta med en malstyrning dér den regionala
kulturen och &ven regionala kulturinstitutioner och bidragsmottagare ofta forvantas bidra till
regionens utveckling, exempelvis dess attraktivitet, tillvaxt, hallbar utveckling eller

folkhélsa.

Arbetsgruppen vill skicka med att detta ar en utredning som forvaltningen maste forhalla sig
till i det fortsatta arbetet med fragorna.
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6. Referenslista

Styrdokument

Internationella
FN:s Allman forklaring om de ménskliga rattigheterna, 1948
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De kulturpolitiska malen
Mal for kultur - Regeringen.se

Strategi for att stirka barns rattigheter i Sverige
https://www.regeringen.se/49bbc4/contentassets/2a26913591f24fee99b910d3ceac4bdl/strat
eqgi-for-att-starka-barnets-rattigheter-i-sverige-s2010.026



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kulturmiljolag-1988950_sfs-1988-950
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kulturmiljolag-1988950_sfs-1988-950
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kulturmiljolag-1988950_sfs-1988-950
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kulturmiljolag-1988950_sfs-1988-950
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/museilag-2017563_sfs-2017-563 
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/museilag-2017563_sfs-2017-563 
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2009724-om-nationella-minoriteter-och_sfs-2009-724
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2009724-om-nationella-minoriteter-och_sfs-2009-724
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://www.digg.se/digital-tillganglighet/om-lagen
https://www.digg.se/digital-tillganglighet/om-lagen
https://www.digg.se/digital-tillganglighet/om-lagen
https://www.digg.se/digital-tillganglighet/om-lagen
https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/regler-om-byggande/krav-pa-byggnadsverk-tomter-mm/retroaktiva/enkelt/ 
https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/regler-om-byggande/krav-pa-byggnadsverk-tomter-mm/retroaktiva/enkelt/ 
https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/regler-om-byggande/krav-pa-byggnadsverk-tomter-mm/retroaktiva/enkelt/ 
https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/regler-om-byggande/krav-pa-byggnadsverk-tomter-mm/retroaktiva/enkelt/ 
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2001100-om-den-officiella_sfs-2001-100
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2001100-om-den-officiella_sfs-2001-100
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/kultur/mal-for-kultur/
https://www.regeringen.se/49bbc4/contentassets/2a26913591f24fee99b910d3ceac4bd1/strategi-for-att-starka-barnets-rattigheter-i-sverige-s2010.026 
https://www.regeringen.se/49bbc4/contentassets/2a26913591f24fee99b910d3ceac4bd1/strategi-for-att-starka-barnets-rattigheter-i-sverige-s2010.026 
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Regionala styrdokument

Regionens webbsida om styrande dokument
https://www.vgregion.se/om-vqgr/styrande-dokument/

Vision Vastra Gotaland — Det goda livet
Vision Vastra Gotaland - Det goda livet (vgregion.se)

Kulturstrategi Véstra Gotaland 2020 — 2023 — och regional kulturplan
https://alfrescooffentlig.vgregion.se/alfresco/service/var/storage/node/content/29036/Kulturs
trateqi%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%202020-2023.pdf?a=false&quest=true

Regional biblioteksplan Vastra Gotaland 2020-2023
VGR_Biblioteksplan_2020_2023 (vgregion.se)

Regional utvecklingsstrategi for Véastra Gotaland 2021 — 2030
VGR RUSrapport (vgregion.se)

VGR Budget 2021
Budget 2021 VGR (vgregion.se)

Mal for social hallbarhet 2030 - for Vastra Gotalandsregionen och de verksamheter som
finansieras av Vastra Gotalandsregionen

https://alfresco-
offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/50680/V%c3%a4stra%20G%
c3%b6talandsregionens%20m%c3%a51%20f%c3%hb6r%20social%20h%c3%a5I1barhet%20
2030.pdf?a=false&qguest=true

Handlingsplan for 6verenskommelsen mellan Véstra Gotalandsregionen och det civila
samhéllet 2020-2022

https://alfresco-
offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/47763/Handlingsplan%20f%
€3%b6r%20%c3%b6verenskommelsen%20mellan%20V%c3%a4dstra%20G%c3%b6talandsr
egionen%200ch%20det%20civila%20samh%c3%a4llet%202020-
2022.pdf?a=false&quest=true

Policy - Ekonomiskt stod till det civila samhallet
https://alfrescooffentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/39800/Policy
%20f%c3%b6r%20ekonomiskt%20st%c3%b6d%20ti11%20det%20civila%20samh%c3%a4l
let.pdf?a=false&guest=true



https://www.vgregion.se/om-vgr/styrande-dokument/
https://www.vgregion.se/om-vgr/styrande-dokument/
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/28338/Vision%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%20-%20Det%20goda%20livet.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/28338/Vision%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%20-%20Det%20goda%20livet.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/28338/Vision%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%20-%20Det%20goda%20livet.pdf?a=false&guest=true 
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/28338/Vision%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%20-%20Det%20goda%20livet.pdf?a=false&guest=true 
https://alfrescooffentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/29036/Kulturstrategi%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%202020-2023.pdf?a=false&guest=true 
https://alfrescooffentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/29036/Kulturstrategi%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%202020-2023.pdf?a=false&guest=true 
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/340b04ed-e234-4fd2-bd65-7332fa4100f9/VGR_Biblioteksplan_2020_2023.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/c8f8bbf6-2755-4cc4-babf-5cbae2da1b58/Regional%20utvecklingsstrategi%202030.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/28389/Regional%20utvecklingsstrategi%20f%c3%b6r%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%202021%e2%80%932030.pdf?a=false&guest=true 
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/28389/Regional%20utvecklingsstrategi%20f%c3%b6r%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%202021%e2%80%932030.pdf?a=false&guest=true 
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/aa0bcbc1-d677-4673-ae10-cfa5d706ec80/Budget_2021_VGR.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/50680/V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionens%20m%c3%a5l%20f%c3%b6r%20social%20h%c3%a5llbarhet%202030.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/50680/V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionens%20m%c3%a5l%20f%c3%b6r%20social%20h%c3%a5llbarhet%202030.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/50680/V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionens%20m%c3%a5l%20f%c3%b6r%20social%20h%c3%a5llbarhet%202030.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/50680/V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionens%20m%c3%a5l%20f%c3%b6r%20social%20h%c3%a5llbarhet%202030.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/47763/Handlingsplan%20f%c3%b6r%20%c3%b6verenskommelsen%20mellan%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%20och%20det%20civila%20samh%c3%a4llet%202020-2022.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/47763/Handlingsplan%20f%c3%b6r%20%c3%b6verenskommelsen%20mellan%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%20och%20det%20civila%20samh%c3%a4llet%202020-2022.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/47763/Handlingsplan%20f%c3%b6r%20%c3%b6verenskommelsen%20mellan%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%20och%20det%20civila%20samh%c3%a4llet%202020-2022.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/47763/Handlingsplan%20f%c3%b6r%20%c3%b6verenskommelsen%20mellan%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%20och%20det%20civila%20samh%c3%a4llet%202020-2022.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/47763/Handlingsplan%20f%c3%b6r%20%c3%b6verenskommelsen%20mellan%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%20och%20det%20civila%20samh%c3%a4llet%202020-2022.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/47763/Handlingsplan%20f%c3%b6r%20%c3%b6verenskommelsen%20mellan%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6talandsregionen%20och%20det%20civila%20samh%c3%a4llet%202020-2022.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/39800/Policy%20f%c3%b6r%20ekonomiskt%20st%c3%b6d%20till%20det%20civila%20samh%c3%a4llet.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/39800/Policy%20f%c3%b6r%20ekonomiskt%20st%c3%b6d%20till%20det%20civila%20samh%c3%a4llet.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/39800/Policy%20f%c3%b6r%20ekonomiskt%20st%c3%b6d%20till%20det%20civila%20samh%c3%a4llet.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/39800/Policy%20f%c3%b6r%20ekonomiskt%20st%c3%b6d%20till%20det%20civila%20samh%c3%a4llet.pdf?a=false&guest=true
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Identitets- och varumarkespolicy

https://alfresco-
offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/41356/ldentitets-
%200ch%20varum%c3%a4rkespolicy%202019-2024.pdf?a=false&guest=true

Riktlinjer for tillgdnglig kommunikation och information

https://alfresco-
offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/31090/Riktlinjer%20f%c3%b
6r%20tillg%c3%adnglig%20information%200ch%20kommunikation%20.pdf?a=false&ques
t=true

Riktlinjer tillgangliga och anvandbara miljoer

https://alfresco-
offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/3986
e427-6a68-4270-a2bd-77732291c81d/Riktlinjer-och-standarder-for-fysisk-

tillganglighet FORTYDLIGAD-VERSION 2021-01-20.pdf?a=false&quest=true

Vastra Gotalandsregionens skyltprogram

https://alfresco-
offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/66e2
9838-f38b-4a89-8d1d-

ebelf2d78f6c/VGR_skyltprogram_webb 1.1.pdf?a=false&quest=true

Rutin Krankande sérbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier

https://alfresco-
offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/elfc
08a9-2ccl1-4a35-a917-
8e049984a178/Rutin%20kr%c3%a4nkande%20s%c3%adrbehandling%2c%20trakasserier%
200ch%20sexuella%20trakasserier.pdf?a=false&guest=true

Medarbetarpolicy (2018 — 2023)

https://alfresco-
offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/39206/Medarbetarpolicy.pdf?
a=false&guest=true

Forvaltningen for kulturutveckling, detaljbudget 2021 — Uppdraget

https://alfresco-
offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/f2ad
45e7-8316-4409-80ad-
625b25190368/F%C3%B6rvaltningen%20f%C3%B6r%20kulturutveckling%20Detaljbudge
t%202021.pdf?a=false&qguest=true



https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/41356/Identitets-%20och%20varum%c3%a4rkespolicy%202019-2024.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/41356/Identitets-%20och%20varum%c3%a4rkespolicy%202019-2024.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/41356/Identitets-%20och%20varum%c3%a4rkespolicy%202019-2024.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/31090/Riktlinjer%20f%c3%b6r%20tillg%c3%a4nglig%20information%20och%20kommunikation%20.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/31090/Riktlinjer%20f%c3%b6r%20tillg%c3%a4nglig%20information%20och%20kommunikation%20.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/31090/Riktlinjer%20f%c3%b6r%20tillg%c3%a4nglig%20information%20och%20kommunikation%20.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/31090/Riktlinjer%20f%c3%b6r%20tillg%c3%a4nglig%20information%20och%20kommunikation%20.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/3986e427-6a68-4270-a2bd-77732291c81d/Riktlinjer-och-standarder-for-fysisk-tillganglighet_FORTYDLIGAD-VERSION_2021-01-20.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/3986e427-6a68-4270-a2bd-77732291c81d/Riktlinjer-och-standarder-for-fysisk-tillganglighet_FORTYDLIGAD-VERSION_2021-01-20.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/3986e427-6a68-4270-a2bd-77732291c81d/Riktlinjer-och-standarder-for-fysisk-tillganglighet_FORTYDLIGAD-VERSION_2021-01-20.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/3986e427-6a68-4270-a2bd-77732291c81d/Riktlinjer-och-standarder-for-fysisk-tillganglighet_FORTYDLIGAD-VERSION_2021-01-20.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/66e29838-f38b-4a89-8d1d-ebe1f2d78f6c/VGR_skyltprogram_webb_1.1.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/66e29838-f38b-4a89-8d1d-ebe1f2d78f6c/VGR_skyltprogram_webb_1.1.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/66e29838-f38b-4a89-8d1d-ebe1f2d78f6c/VGR_skyltprogram_webb_1.1.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/66e29838-f38b-4a89-8d1d-ebe1f2d78f6c/VGR_skyltprogram_webb_1.1.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/e1fc08a9-2cc1-4a35-a917-8e049984a178/Rutin%20kr%c3%a4nkande%20s%c3%a4rbehandling%2c%20trakasserier%20och%20sexuella%20trakasserier.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/e1fc08a9-2cc1-4a35-a917-8e049984a178/Rutin%20kr%c3%a4nkande%20s%c3%a4rbehandling%2c%20trakasserier%20och%20sexuella%20trakasserier.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/e1fc08a9-2cc1-4a35-a917-8e049984a178/Rutin%20kr%c3%a4nkande%20s%c3%a4rbehandling%2c%20trakasserier%20och%20sexuella%20trakasserier.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/e1fc08a9-2cc1-4a35-a917-8e049984a178/Rutin%20kr%c3%a4nkande%20s%c3%a4rbehandling%2c%20trakasserier%20och%20sexuella%20trakasserier.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/e1fc08a9-2cc1-4a35-a917-8e049984a178/Rutin%20kr%c3%a4nkande%20s%c3%a4rbehandling%2c%20trakasserier%20och%20sexuella%20trakasserier.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/39206/Medarbetarpolicy.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/39206/Medarbetarpolicy.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/39206/Medarbetarpolicy.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/39206/Medarbetarpolicy.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/f2ad45e7-8316-4409-80ad-625b25190368/F%C3%B6rvaltningen%20f%C3%B6r%20kulturutveckling%20Detaljbudget%202021.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/f2ad45e7-8316-4409-80ad-625b25190368/F%C3%B6rvaltningen%20f%C3%B6r%20kulturutveckling%20Detaljbudget%202021.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/f2ad45e7-8316-4409-80ad-625b25190368/F%C3%B6rvaltningen%20f%C3%B6r%20kulturutveckling%20Detaljbudget%202021.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/f2ad45e7-8316-4409-80ad-625b25190368/F%C3%B6rvaltningen%20f%C3%B6r%20kulturutveckling%20Detaljbudget%202021.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/f2ad45e7-8316-4409-80ad-625b25190368/F%C3%B6rvaltningen%20f%C3%B6r%20kulturutveckling%20Detaljbudget%202021.pdf?a=false&guest=true
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Rapporter, statistik och forskning

Lansstyrelsen

Inkluderings- och exkluderingsprocesser i kulturmiljoarbetet — lansstyrelsernas
arendehandlaggning, 2013.
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.2e0f9f621636c84402731¢1¢/1528875791967/Ink
ludering%200ch%20exkludering,%20rapport%20fulltext.pdf

Vastra Gétalandsregionen

Att prova ett manniskoréattsbaserat arbetssétt i praktiken - Ett pilotprojekt genomfort inom tre
verksamheter i Vastra Gétalandsregionen 2012—2015. Slutrapport, MR-piloterna
https://alfrescooffentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/Sp
acesStore/cff7553f-d258-4232-
bd64976595fe4460/Slutrapport%20F%C3%B6ljeforskning_fullversion.pdf

SCB

L&mna ingen utanfor — statistik lagesbild av genomférandet av Agenda 2030, 2020.

https://www.sch.se/contentassets/992b5ef6a28a451286¢fff1672acea73/mil303 2020a01 br
x41br2002.pdf

Kulturradet

Styra alltjamt - Kartlaggning av hur Sveriges regioner arbetar med jamstélldhet i styrning av
verksamhet som ingar i kultursamverkansmodellen, 2019.
https://www.Kkulturradet.se/publikationer/styra-alltjamt--en-kartlaggning-av-hur-sveriges-
regioner-arbetar-med-jamstalldhet-i-styrning-av-verksamhet-som-ingar-i-
kultursamverkansmodellen/

Gora allt mojligt - en undersokning av hur regioner och verksamheter arbetar med breddat
deltagande i kulturlivet, 2021.
https://www.kulturradet.se/publikationer/gora-allt-mojligt/

Kulturskolan i siffror; 2019
https://www.kulturradet.se/publikationer/kulturskolan-i-siffror-2019/

Barns och ungas rétt till kultur. En skrift fran Statens kulturrad och
Barnombudsmannen, 2006.
https://www.kulturradet.se/globalassets/start/i-fokus/barn-och-unga/barn-och-unga-
dokument/barns-och-ungas-ratt-till-kultur.pdf



https://www.lansstyrelsen.se/download/18.2e0f9f621636c84402731c1c/1528875791967/Inkludering%20och%20exkludering,%20rapport%20fulltext.pdf 
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.2e0f9f621636c84402731c1c/1528875791967/Inkludering%20och%20exkludering,%20rapport%20fulltext.pdf 
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/cff7553f-d258-4232-bd64-976595fe4460/Slutrapport%20F%C3%B6ljeforskning_fullversion.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/cff7553f-d258-4232-bd64-976595fe4460/Slutrapport%20F%C3%B6ljeforskning_fullversion.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/cff7553f-d258-4232-bd64-976595fe4460/Slutrapport%20F%C3%B6ljeforskning_fullversion.pdf?a=false&guest=true
https://www.scb.se/contentassets/992b5ef6a28a451286cfff1672acea73/mi1303_2020a01_br_x41br2002.pdf 
https://www.scb.se/contentassets/992b5ef6a28a451286cfff1672acea73/mi1303_2020a01_br_x41br2002.pdf 
https://www.kulturradet.se/publikationer/styra-alltjamt--en-kartlaggning-av-hur-sveriges-regioner-arbetar-med-jamstalldhet-i-styrning-av-verksamhet-som-ingar-i-kultursamverkansmodellen/
https://www.kulturradet.se/publikationer/styra-alltjamt--en-kartlaggning-av-hur-sveriges-regioner-arbetar-med-jamstalldhet-i-styrning-av-verksamhet-som-ingar-i-kultursamverkansmodellen/
https://www.kulturradet.se/publikationer/styra-alltjamt--en-kartlaggning-av-hur-sveriges-regioner-arbetar-med-jamstalldhet-i-styrning-av-verksamhet-som-ingar-i-kultursamverkansmodellen/
https://www.kulturradet.se/publikationer/gora-allt-mojligt/
https://www.kulturradet.se/publikationer/kulturskolan-i-siffror-2019/
https://www.kulturradet.se/globalassets/start/i-fokus/barn-och-unga/barn-och-unga-dokument/barns-och-ungas-ratt-till-kultur.pdf
https://www.kulturradet.se/globalassets/start/i-fokus/barn-och-unga/barn-och-unga-dokument/barns-och-ungas-ratt-till-kultur.pdf
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Konstnarsnamnden

Konstnarers ekonomiska villkor under pandemin. Uppféljning och kunskapsunderlag for
fortsatt utveckling av stodatgarder, 2020.
https://www.konstnarsnamnden.se/Sve/PDFer/Konstnarers_ekonomiska_villkor_under_pand
emin_2020.pdf

Utlandsk bakgrund — fordelning av stipendier och bidrag till enskilda konstnarer 2016.
https://www.konstnarsnamnden.se/default.aspx?id=22600

Konstnarernas demografi, inkomster och sociala situation 2014.
https://www.konstnarsnamnden.se/default.aspx?id=19862

Svenska Filminstitutet

Vilka kvinnor? Jamstalldhetsrapport 2019/2020.

https://www.filminstitutet.se/globalassets/ dokument/rapporter/vilka_kvinnor_jamstalldhetsr
apport-2019-2020.pdf

Riksantikvarieambetet
Kulturarvsarbetet i samhéllsutvecklingen, 2016.
https://www.raa.se/app/uploads/2016/05/0mv%C3%A4rldsanalysslutversion med-

bilagor.pdf

Skolan och kulturarvet: regeringsuppdrag att kartldgga och framja samverkan mellan
skolvasendet och kulturarvsinstitutionerna. 2020.
http://raa.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1489821 &dswid=-4315

FuTArk — Funktionsvariation, Tillganglighet, Uppdragsarkeologi. 2017
https://www.kmmd.se/PageFiles/52/KM2017 88 FuTArk Rapport fr%C3%A5n_en_f%C3
%B6rstudie_2017.pdf

100 % kamp: méanskliga rattigheter & kulturarv. Red. Mikael Eivergard och
Anna Furumark (2017).

Att ge plats. Kulturarvssektorn och de nationella minoriteternas historiska platser.
Red. Ingrid Martins Holmberg, Katarina Saltzman, Sarah Andersson (2019).
https://qup.ub.qu.se/file/207692

I sokandet efter delaktighet. Praktik, aktorer och kulturmiljoarbete. Avhandling av
Malin Weijmer (2019).
https://qupea.ub.qu.se/bitstream/2077/58316/1/qupea 2077 58316 1.pdf

Myndigheten for kulturanalys

Kultur med olika bakgrund. Utlandsk bakgrund bland anstéllda vid statligt finansierade
kulturinstitutioner i Norden. 2017.
https://kulturanalys.se/wp-content/uploads/2020/09/Kultur-med-olika-bakgrund_webb.pdf

Sa fri ar konsten. Den kulturpolitiska styrningens paverkan pa den konstnarliga friheten,
2021.
https://kulturanalys.se/publikation/sa-fri-ar-konsten/



https://www.konstnarsnamnden.se/Sve/PDFer/Konstnarers_ekonomiska_villkor_under_pandemin_2020.pdf
https://www.konstnarsnamnden.se/Sve/PDFer/Konstnarers_ekonomiska_villkor_under_pandemin_2020.pdf
https://www.konstnarsnamnden.se/default.aspx?id=22600
https://www.konstnarsnamnden.se/default.aspx?id=19862
https://www.filminstitutet.se/globalassets/_dokument/rapporter/vilka_kvinnor_jamstalldhetsrapport-2019-2020.pdf 
https://www.filminstitutet.se/globalassets/_dokument/rapporter/vilka_kvinnor_jamstalldhetsrapport-2019-2020.pdf 
https://www.raa.se/app/uploads/2016/05/Omv%C3%A4rldsanalysslutversion_med-bilagor.pdf
https://www.raa.se/app/uploads/2016/05/Omv%C3%A4rldsanalysslutversion_med-bilagor.pdf
http://raa.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1489821&dswid=-4315
https://www.kmmd.se/PageFiles/52/KM2017_88_FuTArk_Rapport_fr%C3%A5n_en_f%C3%B6rstudie_2017.pdf
https://www.kmmd.se/PageFiles/52/KM2017_88_FuTArk_Rapport_fr%C3%A5n_en_f%C3%B6rstudie_2017.pdf
https://gup.ub.gu.se/file/207692 
https://gup.ub.gu.se/file/207692 
https://gupea.ub.gu.se/bitstream/2077/58316/1/gupea_2077_58316_1.pdf
https://kulturanalys.se/wp-content/uploads/2020/09/Kultur-med-olika-bakgrund_webb.pdf
https://kulturanalys.se/publikation/sa-fri-ar-konsten/
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Myndigheten for delaktighet

Aktiv fritid - Redovisning av ett regeringsuppdrag om att kartlagga lokala och regionala
satsningar samt tillgangen till fritidshjalpmedel, 2020.
https://www.mfd.se/vart-uppdrag/publikationer/rapport/aktiv-fritid/

Kunskapsunderlag Barn och unga:
https://www.mfd.se/resultat-och-uppfoljning/kunskapsunderlag/barn-och-unga/

Statliga utredningar

Konstnar — oavsett villkor? SOU 2018:23
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/03/sou-
201823/

Skrivelse: Politik for konstnarers villkor, 2021.
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2021/03/202021109/

Ny museipolitik, SOU 2015:89
https://www.regeringen.se/4a957d/contentassets/a7f58685a4964dbfh276541303516196/ny-
museipolitik-sou-201589.pdf

Ovrigt

Svensk Scenkonst och Fackférbundet Scen och Film:

Partsgemensamt arbete mot sexuella trakasserier.
https://www.svenskscenkonst.se/vaara-fraagor/partsgemensamt-arbete-mot-sexuella-
trakasserier/aktiviteter-arrangerade-av-det-partsgemensamma-raadet/

Rapport: Ett tillfalle att ta vara pa for att skapa forandring Rapport fran Kommissionen mot
sexuella trakasserier inom scenkonsten 2018.

https://scenochfilm.se/wp-

content/uploads/2018/04/rapport_ett_tillfalle_att ta vara pa webb.pdf



https://www.mfd.se/vart-uppdrag/publikationer/rapport/aktiv-fritid/
https://www.mfd.se/resultat-och-uppfoljning/kunskapsunderlag/barn-och-unga/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/03/sou-201823/ 
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/03/sou-201823/ 
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/03/sou-201823/ 
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/03/sou-201823/ 
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2021/03/202021109/
https://www.regeringen.se/4a957d/contentassets/a7f58685a4964dbfb276541303516196/ny-museipolitik-sou-201589.pdf
https://www.regeringen.se/4a957d/contentassets/a7f58685a4964dbfb276541303516196/ny-museipolitik-sou-201589.pdf
https://www.regeringen.se/4a957d/contentassets/a7f58685a4964dbfb276541303516196/ny-museipolitik-sou-201589.pdf
https://www.regeringen.se/4a957d/contentassets/a7f58685a4964dbfb276541303516196/ny-museipolitik-sou-201589.pdf
https://www.svenskscenkonst.se/vaara-fraagor/partsgemensamt-arbete-mot-sexuella-trakasserier/aktiviteter-arrangerade-av-det-partsgemensamma-raadet/
https://www.svenskscenkonst.se/vaara-fraagor/partsgemensamt-arbete-mot-sexuella-trakasserier/aktiviteter-arrangerade-av-det-partsgemensamma-raadet/
https://scenochfilm.se/wp-content/uploads/2018/04/rapport_ett_tillfalle_att_ta_vara_pa_webb.pdf
https://scenochfilm.se/wp-content/uploads/2018/04/rapport_ett_tillfalle_att_ta_vara_pa_webb.pdf
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