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Forord

Kartldggning kring samlingsforvaltning som helhet — underlag for framtida
utvecklingsarbete, Dnr KU 2020-02055, ar ett uppdrag fran utvecklingschefen, som pagatt
under perioden januari — maj 2021.

Bakgrunden till uppdraget &r det exempel pa Lodése museum dér ett magasin i
Vinersborg, gav upphov till mogelangrepp pa flera samlingar hos Forvaltningen for
kulturutveckling, FKU. I samband med atgarder och genomgdngar av materialet blev
svagheter och utvecklingsomraden i samlingsfoérvaltning synliggjorda.

Arbetsgruppen har i kartlaggningen utgatt fran det fysiska bevarandet av samlingarna med
utgangspunkt i materialkategorier. Pa det sattet kan kunskapsuppbyggnad av samlingarna
ske utifran flera vetenskapliga perspektiv dar nya samband kan upptédckas. Samlingarna har
alltid en samlingshistorisk kontext som sétter dem i ett geografiskt sammanhang med tanke
pa proveniens eller ursprung. Naturvetenskapliga analysmetoder forutsatter att materialet
ar bevarat och dokumenterat sa att hansyn kan tas till tidigare undersokningar eller
analyser. Under forutsattning att det fysiska langsiktiga bevarandet av samlingarna satts i
fokus oppnar det for att vidga kunskapen om samlingarna och mojligheten till formedling i
ett vidare perspektiv.

Kartlaggningen beskriver utifran ett nuldge, hur en funktionell och samordnad
samlingsforvaltning kan se ut. Uppdraget utgar fran Riktlinjen for samlingsfoérvaltning
2021, Dnr KU 2021-00254. Fokus dr pd omradena Information och Tillgdanglighet samt
Vard med inriktning pa lokaler for magasin/arkiv/bibliotek. I Riktlinjen for
samlingsforvaltning 2021 och bilagorna 2 och 3, dvs Samlingar och Utvecklingsplan
Magasin, finns de aktuella beskrivningar som ligger som grund for kartlaggningsarbetet.

Arbetsgruppen som arbetat med kartldggningen dr sammankallande Monica Gustavsson,
Eva Edsler, Asa Holmberg och Sara Roberts.

Gruppen kompletterades redan i januari med Morgan Denlert som forfattat bilaga 3,
Magasin i Riktlinjen for samlingsférvaltning 2021. Vivian Smits, doktorand vid
Linnéuniversitet, GRASCA — forskarskola i arkeologi, som ocksa ar anstalld i
organisationen, har f6ljt arbetet och bidragit med kunskap om den arkeologiska processen.

I och med att FKUs Utvecklingsresa 3.0 har pagatt parallellt med kartldggning kring
samlingsforvaltning har organisationens kompetenser kunnat anvandas ocksa under
kartldggningen. Det har varit inom t ex bibliotek, arkiv, IT-utveckling, webbutveckling,
HR, ekonomi osv. I kartlaggningsarbetet har ocksa berorda enhetschefer och/eller deras
medarbetare bidragit med uppgifter och kompetenser.

Externa kontakter har tagits med motsvarande organisationer inom kultur- och
museiomradet, som har fler museer inom respektive organisation. Detta for att se hur andra
organisationer inom sektorn har valt att organisera samlingsforvaltning.

Monica Gustavsson

Utvecklare, Utvecklingsenheten, Forvaltningen for kulturutveckling
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Sammanfattning av rekommendationer

e Organisera samlingsforvaltning i en gemensam funktion med resurser och
befogenheter for att kunna bedriva ett effektivt och aktivt samlingsarbete.
Den gemensamma funktionen utvecklar den strategiska styrningen vad
galler mal, samt organisering av gemensamma arbetsprocesser och
arbetssitt.

o Sikerstall tillgangen till &ndamalsenliga lokaler for forvaring av fysiska
samlingar och uppritta en handlingsplan med tids- och arbetsplan for att
forbéattra det langsiktiga bevarandet av samlingarna.

e Genomfdra en genomlysning av organisationens databaser inom
samlingsomradet, inte minst inom arkiv och bibliotek. For att starka
sparbarhet i samlingarna behover en handlingsplan uppréttas som ocksa
omfattar arbets- och tidsplan.

e Uppritta en kompetensforsorjningsplan nér det giller kompetenser och
utvecklingsomraden kopplat till ett 1angsiktigt och prioriterat arbete inom
aktiv samlingsforvaltning. Detta behover goras utifran ett
helhetsperspektiv for att sdkerstélla forvaltning och utveckling av arkiv,
bibliotek och nya utvecklingsomraden som digitala samlingar.



Forvaltningen for kulturutveckling

Forvaltningen for kulturutveckling &r en del av Vistra Gotalandsregionen som ocksa ar
forvaltningens huvudman och dgare. Det &r styrelsen fér Forvaltningen for
kulturutveckling, SKU, som har ansvaret fér verksamheten. Agaren, Véstra
Gotalandsregionen styr verksamheten med reglemente till SKU.

Enligt reglementet fran dgaren ska SKU ansvara for lagstyrd samlingsforvaltning for de
egna samlingarna inom kompetensomradet. Det innebdr att FKU enligt Museilagen
bedriver en aktiv samlingsforvaltning.

Arkiven och dirmed dmbetsarkiven &r ocksd en del av samlingsférvaltning. Ambetsarkiv
ar lagstyrda under Offentlighetsprincipen och Arkivlagen. Lagkrav som innebér att SKU
som arkivmyndighet i Viastra Gotalandsregionen ska f6lja de krav pa arkivorganisation,
kunskap om allméanna handlingar, méjlighet till insyn och atersokning samt
dokumenthanteringsrutiner som stélls i arkivlagen.

Kartldggningen samlingsforvaltning som helhet — underlag for framtida utvecklingsarbete
utgar fran FKUs riktlinje for samlingsforvaltning 2021, Dnr KU 2021-00254. Till riktlinjen
finns kopplad FKUs Forvaltningsplan for samlingar — dokumenthanteringsplan for
samlingsforvaltning, Dnr KU 2020-01157.

Museilagen

Riksantikvariedmbetet kom med en rapport 2019, Uppféljning av hur museilagen
tillimpas — ett regeringsuppdrag. Museilagen skiljer sig fran tidigare regleringar och
insatser pa museiomradet genom att den innebér ett samlat grepp om museernas
karnverksamheter. Pa det sattet forenar lagen pa ett nytt sétt samlingsfoérvaltning,
publikméte/utstallningar och kunskapsuppbyggnad. Lagen faststéller vad som ingar i ett
museums uppgifter och pa ett generellt plan vilken kvalitativ niva det bor ha, men inte hur
det ska genomféras eller vad som ska goras. Det som utmédrker museilagen ér istdllet dess
samlande grepp kring dessa verksamheter ddr &ven samma krav, exempelvis kunskap,
16per genom samtliga. Pa det séttet skapar museilagen en grundstruktur for att féra en
samlad innehallslig diskussion kring museer och museiomradet. Vidare sags att
forfattningskommentarerna fortydligar bakgrunden till det allmdnna museivdsendet genom
att offentligt styrda museer forenas av gemensamma forpliktelser och utgangspunkter samt
verkar inom ramen for politiskt beslutade uppdrag.

En slutsats som dras i rapporten ar att museilagen har fatt en konkret och empiriskt belagd
effekt pd samlingsforvaltning, i synnerhet avseende verksamheterna vard och bevarande,
gallring samt anvandande av samlingen for att na verksamhetens 6vergripande mal.

Kulturndmnden i Goteborgs stad skriver i ett tjdnsteutldtande 2018, Redovisning av
uppdrag — genomlysning och konsekvenser av ny museilag, Dnr 1875/17 att i samband
med att den nya museilagen togs i bruk 2017 paborjades omgaende en genomlysning av
konsekvenser av densamma. Tjdnstepersonerna som genomforde arbetet vid
Kulturférvaltningen i Goteborgs stad kom fram till foljande,

”Kulturndmnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att klargora vad kraven enligt Sveriges
nya museilag, som tradde i kraft den 1 augusti 2017, innebér f6r stadens museiverksamhet
samt vilka konsekvenser detta kan medfora fér kulturndamnden och Goéteborgs Stad. I



utredningen gors bedémningen att Goteborgs Stad och dess fyra museer i flera avseenden
lever upp till den nya lagen. Fyra omraden lyfts fram som kommer innebédra utmaningar fér
att leva upp till lagen; kompetensforsorjning, kunskapsuppbyggnad, aktiv
samlingsforvaltning och samverkan inom museivdsendet. Goteborgs Stads forutsattningar
for att leva upp till de nya lagkraven kompliceras ytterligare utifran det faktum att
museernas ekonomi redan ar hért anstrangd.”

Ytterligare en rapport som arbetsgruppen tagit del av &r Riksrevisionens
granskningsrapport, Bevara samlingarna — sdkerhetsarbetet i de statliga
centralmuseernas samlingsarbete, RIR 2019:5. Rapporten beskriver museilagens
intentioner och museiprofessionens roll och stillning i samlingsférvaltning, vad som avses
med sdkerhet i samlingsforvaltning samt hur sdkerhetsarbetet styrs av tvingande regelverk
och branschpraxis.

Riksrevisionen definierar sdkerhet relativt brett, eftersom samlingsférvaltning inkluderar
hanteringen av en bredd av sdkerhetsrisker. Sdkerhet definieras utifran tre aspekter som
behover beaktas for att kunna bevara samlingar:
e Sparbarhet (registrering och inventering av objekt/samlingar)
e Stold och skadegorelse (fysisk averkan pa samlingarna av personal eller besgkare)
o Forstorelse och katastrof (till f6ljd av exempelvis brister i lokaler, brand,
naturkatastrofer, skadedjur mm)

Om nagondera av dessa aspekter brister, brister ocksa helheten i sdkerheten och
samlingarnas bevarande dventyras.

Samlingar

Kartlaggningsarbetet utgar fran de fysiska samlingar som Véstra Gotalandsregionen dger
och som SKU forvaltar enligt reglementet. SKU behover ocksa ta stéllning till samlingar
som dr helt digitala och vilka forutsattningar det finns att involvera digitala samlingar i
aktiv samlingsforvaltning.

I uppdraget ska arbetsgruppen ha fokus pa Information och Tillgdnglighet samt Vard med
inriktning pa lokaler som ar anpassade for samlingarna som magasin, arkiv och bibliotek.

FKUs riktlinje for samlingsforvaltning 2021, beskriver information om samlingarna som
ett arbete med att forbattra dokumentationssystem och hoja kvaliteten pa den information
som systemen innehaller om de objekt som &dgs och forvaltas. Det ar ett kontinuerligt
utvecklingsarbete som innebér att FKU ska kunna redogéra for och lokalisera alla objekt
som dgs.

Processerna for det arbetet dr Bestandsforvaltning, Kontroll av placering och forflyttning,
Katalogisering, Forsakring och utstdllningsgaranti, Ekonomisk vardering, Granskning,
Hantering av réttigheter och Utldmning av objekt.

Processen Bestandsforvaltning dr basen i arbetet med information om samlingarna.
Grundinformationen for objekt registreras i databas, register och kataloger/huvudliggare.
De databaser som anvands inom FKU &r anpassade till respektive samlingsomrade som



Mikromarc och Libris XL for bocker, Primus for foton, kulturhistoriska och arkeologiska
objekt och Specify for naturhistoriska objekt. Det finns ocksa lokala accessdatabaser som
skapats pa respektive enhet.

Information om aktuell och tidigare placering sdkerstélls for att alltid kunna lokalisera
objekt. Med placering menas en specifik plats for objektet/en som magasin eller
utstdllning. I samband med att sammanstdllningar av objekt gors till exempel vid
utstdllning eller utldn genomfors granskning av informationen som innebér kontroll av
placering och dokumentation. Da gors ocksa en uppdatering av rattigheter som ar
forknippade med objektet/en.

Nar objekt lamnar FKUs omrade/lokaler vid till exempel utlan kontrolleras ocksa
forsakringsbehov.

Informationen ar basen for att tillgangliggora samlingarna. Processerna som ingar i
Tillgdnglighet &r Inlan, Anvéndning och Utlan. Det finns ett stort antal potentiella
anvandningsomraden av samlingar som ocksa okar tillgangligheten till dem. Samlingarna
anvands exempelvis i utstdllningar producerade av verksamheten eller av externa,
publicering av bilder pa webben eller i tryck, ldrandesituationer, forfragningar, forskning,
filmning och inspiration for konstnarer till nya verk osv. De tillgdngliggors ocksa genom
publika databaser genom grundinformationen som laggs in i databaserna.

All anvédndning av objekt hanteras och dokumenteras. Det innebér att varje individuell
anvandning registreras i databas sa att information som skapas till exempel i form av
utstallningstexter eller forskningsresultat dr kopplat till det specifika objektet.

Andamaélsenliga lokaler r férutsittningen for ett 1&ngsiktigt bevarande av fysiska
samlingar. Det innebér att magasin och arkiv dr anpassade for det material som ska bevaras
och naturligtvis ska ett kontinuerligt underhdll av samlingarna ske. Lokalerna bidrar till
vard av samlingar vilket arkivlagen &r tydlig med nar det géller arkiven. Processerna som
ingdr i Vard av samlingarna ér, Tillstdndskontroll och teknisk bedémning, Konservering
och samlingsvard, Riskhantering och Forlust och skada.

All samlingsvard hanteras och dokumenteras bade néar det géller aktiva som forebyggande
konserveringsatgarder. Det kan vara att vidta dtgérder for att fordr6ja nedbrytning men
ocksa att &tgdrda skador. Atgirderna stdds ofta av vetenskapliga materialanalyser och
andra tekniska beddmningar. Samlingsinformationen inkluderar
konserveringsinformationen kring varje objekt.

Vistra Gotalandsregionen ska som dgare genom SKU forvalta samlingarna genom aktiv
samlingsforvaltning. Aktiv samlingsforvaltning &r bade omfattande och resurskravande.

For att gora beskrivningen av samlingar dverskadlig delas de in i foremalssamlingar, arkiv,
bibliotek, digitala samlingar och samlingsférvaltning at annan dgare samt statligt dgda fynd
fran arkeologiska undersokningar.



Foremalssamlingar

SKU/FKUs foremalssamlingar bestar av ca 11 miljoner objekt. For att satta siffran i ett
sammanhang kan det underlétta att titta pa vad det ar for fysiska objekt som ingar. Den
storsta samlingen &r de ryggradslosa djuren eller evertebraterna som omfattar cal0
miljoner exemplar av ryggradslosa djur fran olika grupper. Den storsta delen som
vatpreparat, men innehaller dven torrpreparerade samlingar av framforallt insekter. For att
hitta i en sa omfattande samling ar registrering och dokumentation en forutsattning och att
sokmojlighet finns i databas for att skapa en form av tillganglighet till objekten.

Forutom samlingen av ryggradslésa djur har organisationen ca 1,5 miljoner objekt som
overgripande kan fordelas pa ca 500 000 objekt arkeologi, ca 500 000 objekt kulturhistoria
och ca 500 000 objekt naturhistoria. Fér en mer detaljerad uppdelning av
foremadlssamlingar se bil 1.

For att ge en uppfattning om storleken pa féremalssamlingarna kan en jamforelse goras
med Bohusldns museum och Vastergdtlands museum. Bohusldns museum har ca 1 miljon
objekt som bestar av kulturhistoriska, naturhistoriska, arkeologiska och konstobjekt och
Vistergotlands museum har motsvarande ca 300 000 objekt samt 2 miljoner arkeologiska
objekt.

Arkiv

SKU/FKUs arkiv bestar av ambetsarkiv, enskilda arkiv, topografiskt arkiv och
bildarkiv/fotosamlingar.

Ett arkiv bestar av handlingar som uppkommit inom verksamheten. T.ex. inom en
myndighet som SKU/FKU, ett s.k. dmbetsarkiv. Eller inom enskild sektor, ett s.k. enskilt
arkiv t.ex. foreningsarkiv.

Definitionen av en handling; en handling &r lagrad information. Informationen kan vara
lagrad i alla tdnkbara format. Tex. ett textdokument, en webbsida, information i ett system,
ett foto eller en film. Informationen kan vara digital eller analog (papper).

Ambetsarkiv bestér av allménna handlingar som tillkommit i myndighetens dvs SKUs
verksamhet. Inkommande handlingar, utgaende handlingar och uppréttade handlingar som
skapats i verksamheten. Ambetsarkiv &r lagstyrda och lyder under Offentlighetsprincipen
och Arkivlagen. Merparten av dmbetsarkivet registreras i férvaltningens diarium och &r
sokbart via regionens Hitta i diariet (vgregion.se) lank!

Enskilda arkiv bestar definitionsméssigt av inkomna person-, forenings- och
foretagsarkiv. Enskilda arkiv ar arkiv fran enskilda arkivbildare utanfér myndigheten/SKU,
t ex. en privatperson, en forening eller ett foretag, s.k. personarkiv, féreningsarkiv och
foretagsarkiv. Handlingar som en privatperson, forening eller foretag skapar i sin
verksamhet. Enskilda arkiv ar inte lagstyrt pa samma sétt som d@mbetsarkiv.

Topografiskt arkiv bestar av savil enskilda arkiv som dmbetsarkiv. Ordnat efter landskap
och stad/socken och by/plats.


https://hittaidiariet.vgregion.se/search.do
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Bildarkiv/Fotosamlingar bestar av sdvil enskilda arkiv som dmbetsarkiv. I form av
fotografier fran enskilda arkivbildare utanfér myndigheten, tex. en privatperson. Samt i
form av fotografier tagna inom tjansten, t.ex. vid en byggnadsinventering.

Fotosamlingarna bestar av ca 1 570 000 objekt. Den storsta samlingen finns pa
Kulturlagret och omfattar ca 1 500 000 objekt. Materialet harrér framst frén f.d. Alvsborgs
lan och utgors av saval gavor som av det tidigare lansmuseets egenproducerat
dokumentationsmaterial. Bland det omfangsrika materialet kan ndmnas storre samlingar av
foton fran byggnadsinventeringar, flyg- och vykortsfotografier, material fran flera
portrattfotoateljéer ca 1860 — 1990-tal, kyrkohistoriska fotografier, naturhistoriskt fotografi
samt topografiskt ordnade fotosamlingar. I fotosamlingarna ryms &ven dldre internationellt
material, framst fran landerna kring Medelhavet. For att fa en mer detaljerad uppdelning
av fotosamlingar se bil 1.

For en mer detaljerad uppdelning av arkivsamlingarna se bil 1.

En jamforelse av fotosamlingar visar att Bohusldns museum har ca 400 000 objekt och
Vastergotlands museum har ca 1 500 000 objekt.

Bibliotek

FKUs bibliotek ar specialbibliotek. Bibliotek med specialinriktning pa de profilomraden
som utgor grunden for verksamheten dér de dr placerade. I vissa fall betyder det att tillgang
till ny vetenskap och nya ron ar av vikt, i andra fall ar tillgangen till bade nyare och &ldre
topografisk litteratur viktig vid tex en bebyggelseutredning av en kommun och den bésta
beskrivningen av utforandet av ett hantverk som efterfragas kan finnas i en handbok fran
1800-talet.

Biblioteken har byggts upp under lang tid for att framst personalen ska ha tillgang till
relevant litteratur. De dr ocksa tillgangliga for allménheten som referensbibliotek.

Biblioteket vid S16jd & Byggnadsvard &r ett undantag som medvetet byggts upp for bade
personal och for besokande allménhet. Det dr ocksa det enda biblioteket som tillater
fjarrlan.

En bok/ skrift som enligt Libris nationella katalog endast finns pa ett till tva bibliotek
kallas for en unik titel. Den genomsnittliga méngden unika titlar for ett specialbibliotek ar
enligt Kungliga biblioteket 10-15% av bestandet. Flera av FKUs bibliotek ligger 6ver
genomsnittet ndr det galler unika titlar. Det bibliotek i Sverige som har den hégsta andelen
unika titlar & Skoklosters bibliotek som har 89%.

Specialbiblioteken inom FKU anvéander bibliotekssystemet Mikromarc. Det
bibliotekssystemet ska ldggas ned och sluta underhdllas i december 2023. Endast
katalogfunktionen anvands i dag. Poster till katalogen importeras fran Libris, Sveriges
nationella katalog, och katalogiseras vid behov i Libris katalogiseringsverktyg Libris XL.
For att hantera biblioteksdatabaser behovs utbildning vid Bibliotekshogskolan eller
motsvarande.
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Antalet bocker vid FKUs specialbibliotek &dr ca 168 000 volymer. I bibliotekskatalogerna
finns i nuldget knappt 55 000 titlar. De bibliotek dér det finns stérre mangder
okatalogiserad litteratur ar biblioteken vid Kulturlagret samt Goteborgs naturhistoriska
museum.

Vid naturhistoriska pagdr ingen retroaktiv katalogisering och registrering. Registreringen
ar i behov av 6versyn da de hyllplaceringskoder som anvénts ar kopplade till olika rum i
huset. Efter omflyttningar av biblioteksutrymmen &r en okdnd andel inkorrekta. Katalogen
ger alltsa inte langre korrekta uppgifter om var en bok finns.

Vid Kulturlagret pagar retroaktiv registrering av oregistrerat material i samlingen.

Digitala samlingar

Digitala samlingar ar ett nytt omrade for FKU. For digitala samlingar maste fragan stéllas
om de ska dgas och forvaltas. Om de ska dgas och forvaltas behévs nya och béttre
systemstdd och inte minst processer och aktiv forvaltning precis som for de fysiska
samlingarna. Nuvarande system ér bristfédlliga och den aktiva forvaltningen som behovs
finns inte etablerad inom organisationen. For att utveckla och sdkra bevarandet av digitala
samlingar beh6vs bade kompetens och resurser inom det IT-strategiska omradet som
arbetar med detta for att skapa ett aktivt samlingsforvaltande ocksa pa det digitala omradet.

FKU behdver ett stabilt digitalt lager” for egenproducerade rapporter, dir alla dokument
har en lank som &r dtkomlig pa nétet. Da kan varje pappersrapport som stélls i hyllorna
ocksa fa en hanvisning till den digitala versionen. De rapporter som enbart finns digitalt
blir en atkomlig del av biblioteket.

Samlingsforvaltning at annan agare
SKU/FKU har uppréttat samverkansavtal med kommunerna Vénersborg och Lilla Edet.

For Vanersborgs kommun &dr det kommunen som dger samlingarna som inkommit fore
1971 och dérefter dger kommunen de samlingar som donerats specifikt till Vénersborgs
kommun. Det innebér att samlingar som forvarvats fran 1971 och framat dgs av Véstra
Gotalandsregionen. Det kan d@nda rada oklarheter vid donationer och gavor om
donator/givare avsett Vanersborgs museum eller VGR.

For Lilla Edets kommun &dr det kommunen som dger de kulturhistoriska samlingarna. De
bestdr av etnologiska samlingar samt konst-, bild- och modellsamlingar.

Samverkansavtal mellan VGR och Vanersborgs kommun

Samverkansavtalet har tva huvudinriktningar; dels drift och verksamhet vid Vanersborgs
museum, dels kunskapsuppbyggnad, vard och férmedling av samlingarna.
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SKU/FKU har enligt samverkansavtalet ”forvaltande- och brukanderitten” av de av
Vinersborgs kommun dgda samlingar. Samlingsfoérvaltningen ska ske enligt ICOMs etiska
regler och Spectrum 4.0.

SKU/FKU behover tydliggora att forvalta samlingar inte &r en rattighet, det ar ett ansvar
enligt museilagen for dgaren/huvudmannen, i det hér fallet Vénersborgs kommun. Det
innebér att ansvara for adekvat forvaring, vard och tillsyn, nagot som kréaver resurser i form
av lokaler och kompetens.

Verksamheten vid Vanersborgs museum bedrivs av FKU enligt samverkansavtalet
med Vénersborgs kommun. Vanersborgs kommun dger, ansvarar fér och upplater
museibyggnaden till FKUs férfogande.

Verksamheten vid Kulturlagret bedrivs av FKU och omfattar kunskapsuppbyggnad,
vard och férmedling av samlingarna enligt samverkansavtalet med Vénersborgs kommun
av samlingarna som dgs av kommunen. Verksamheten omfattar &ven ansvar foér klimat och
oversyn av foremalsmagasinet Kulturlagret och féremalsmagasinet Trenova.

Ekonomi

Vénersborgs kommun bidrar till verksamheten genom att upplata museibyggnaden samt
ger for 2021 ett driftsbidrag om 1 395 000 Kr varav 275 000 Kr gar till den pedagogiska
verksamheten.

Bemanningen vid Kulturlagret med arbetsuppgifter inom samlingsforvaltning uppges vara
ca 3 heltidstjanster. Personalkostnaden fér denna bemanning ar ca 1 900 000 Kr,
lokalhyran for Kulturlagret dr 3 200 000 K.

I hela den samlade ekonomin fér Vanersborgs museum och de delar som omfattar
samlingsforvaltning och hyra av Kulturlagret bidrar Vanersborgs kommun totalt sett med
ca 12% av finansieringen.

Samlingar

De samlingar som &r placerade i Vanersborg bestar av ett arkeologiskt, naturhistoriskt och
kulturhistoriskt material om drygt 360 000 féremalsposter samt fotosamlingar ca 1 500 000
bilder/objekt, bibliotek/boksamlingar ca 60 000 volymer och enskilda arkiv ca 320
hyllmeter. Vénersborgs kommun dger de delar av dessa samlingar som inkommit fér 1971,
samt de samlingar som dérefter donerats specifikt till Vénersborgs museum.

Det innebdr i stora drag minst 66% av de arkeologiska, kulturhistoriska och naturhistoriska
samlingarna och ca 24% av fotosamlingarna, bibliotek och arkiv dgs av Vanersborgs
kommun.

Objekt Agare VGR Agare Vbg
Arkeologiska samlingar 12 083 36 248
Kulturhistoriska samlingar 140 500 145 000
Naturhistoriska samlingar 8574 25723
368 128 161 157 206 971
44% 66%
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Fotosamlingar, fotografier/negativ 1125 000 375 000
Bibliotek/boksamling, volymer 57 000 3000
Enskilda arkiv, hylimeter 240 80
1560 000 1182 000 378 000

76% 24%

Detta dr en summarisk férdelning av dgarskapet av samlingarna mellan Vanersborgs
kommun och VGR. De samlingsansvariga vid Vanersborgs museum/Kulturlagret, har
uppskattat samlingarnas fordelning per foremalskategori och dgarskap i ordalag av ”det
mesta” eller ”ca hélften” I ovanstadende berdkning anvinds 75% for ”det mesta” och 50%
for ca hélften”.

Placering

I avsnittet om foremalsmagasin finns i Vanersborg ett for andamalet anpassat
foremalsmagasin i Kulturlagret. Har finns arkeologiska, kulturhistoriska och
naturhistoriska samlingar. Av dessa samlingar &dger alltsa Véanersborgs kommun drygt
hélften, ca 66%. Aven fotosamlingarna och delar av bibliotek/boksamling &r placerade i
Kulturlagret och av dessa samlingar dger VGR den storsta delen. Delar av
biblioteket/boksamlingen samt delar av arkiven &r placerade i Regionarkivet i Védnersborg
dar FKU hyr plats. Den medicinhistoriska samlingen som ar en del av de kulturhistoriska
samlingarna dgs av VGR och ar placerade i magasin Trenova i Vanersborg.

Samverkansavtal mellan VGR och Lilla Edets kommun

Samverkansavtalet ror fastighetsdrift, museiverksamhet, programverksamhet och kulturell
motesplats/biblioteksverksamhet samt utvecklingsfragor relaterade till museiverksamheten.

Lilla Edets kommun star for grundhyreskostnader for Lodose museibyggnad med
tillhérande tomt. Lilla Edets kommun bidrar till museiverksamheten med 250 000 kr for ar
2021.

Museibyggnaden

Lilla Edets kommun ansvarar for hyreskontraktet med fastighetsdgaren EdetHus.
SKU/FKU och EdetHus fordelar ansvar for 16pande tillsyn och skoétsel av museibyggnaden
mellan sig.

Museiverksamhet
Verksamheten bedrivs genom utstdllningar, pedagogisk verksamhet och
samlingsforvaltning dar Lilla Edets kommuns samlingar ingar.

Samlingar

Samlingarna bestar av arkeologiskt fyndmaterial om ca 125 000 poster samt en del prover
och ben. Det finns ca 10 000 bokvolymer och ca 10 500 bilder samt 10 hyllmeter enskilda
arkiv. Lilla Edets samling innehaller kulturhistoriska féremal om drygt 2 500 poster.

Placeringen av dessa foremal ar huvudsakligen i magasin pa Lodése museum. Pa grund av
platsbrist aterfinns delar av dem i Kulturlagret och i magasinet Trenova i Védnersborg.
Delar av foremalssamlingen befinner sig hos SVK i Goteborg pa grund av pagaende
konserveringsarbete.
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Av samlingarna som &gs av VGR och som ér placerade pa den ekonomiska enheten
Lodose museum &r ca 30% av samlingarna forvarade i Vanersborg, i Trenova och i
Kulturlagrets kallmagasin. Finansieringen for dessa lokaler ligger hos enheten
Kulturlagret.

Rekommendationer for utvecklingsarbetet

Enligt reglemente for SKU ska styrelsen ansvara for lagstyrd samlingsforvaltning for de
egna samlingarna inom kompetensomradet”. Vid genomgang av samverkansavtalen
bekostar SKU/FKU stora delar av samlingsforvaltningen inklusive hyra/forvaring for
samlingar tillhérande Vénersborgs kommun.

Samverkansavtalen bor ses 6ver inte minst for att tydliggora for d4garen om ansvaret nar det
gdller samlingsforvaltning enligt museilagen.

Statligt dgda fynd fran arkeologiska undersékningar

Merparten av den gravande arkeologi som genomfors idag, sker i form av
uppdragsarkeologiska undersokningar. Det innebdr att férvarv av arkeologiska material i
huvudsak kan hérledas till uppdragsarkeologin. Bestéllaren fér uppdragsarkeologin &r
lansstyrelsen. Det innebér att ldnsstyrelsen styr inriktning, syfte, omfattning och
ambitionsniva for undersokningarna. Urval av objekt vid enskilda undersokningar grundas
pa undersokningsplaner som forfattats av undersokaren utifran lansstyrelsernas
anvisningar. For museer innebdr detta att férvdrv av arkeologiska objekt i huvudsak utgors
av en passiv insamling med fa mojligheter for mottagande institution att paverka vad som
tas tillvara och hur mycket.

Fornfynd &gs av staten och det kravs ett officiellt beslut om 6verlatelse av dganderatten
enligt 2 kap 17 § KML. Museer kan anhalla om stdende begdran om fyndférdelning, vilket
innebdr att material fran undersokningar, vanligen inom ett avgransat geografiskt omrade,
per automatik tilldelas dem. Eftersom det finns ett statligt 6nskemal att halla samman fynd
fran enskilda undersokningar férviantas mottagande institution vid begaran om
fyndférdelning ta emot det samlade fyndmaterial som framkommer vid undersékningar.
Idag finns staende begdran om fyndférdelning pa Lodose museum och omfattar samtliga
fornfynd inom RAA Sankt Peder 23.

For narvarande pagar ett arbete inom organisationen med att tydliggora processen kring
fyndhantering. Processen ar tankt att beskriva hur fyndhantering gar till fran Lansstyrelsens
tillstand for undersokning till att fynden foérvarvas av SKU/FKU. Efter forvarv ingar
fynden i FKUs samlingsforvaltning.
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Tillgangliggora information om samlingar

Forvaltning av samlingar ar central for att bevara kulturarvet, och utgor en kdarnverksamhet
for SKU/FKU. Riksrevisionen har i sina rapporter kring de statliga centralmuseerna visat
pa ett antal, i vid mening, sdkerhetsrelaterade problem i anslutning till samlingsf6érvaltning.
Det handlar om brister i registrering och inventering av objekten i samlingarna.

Enligt Riksrevisionen ar de viktigaste iakttagelserna nar det géller sparbarhet f6ljande:
e Objektens sparbarhet dr begransad pa grund av att alla foremal inte &r registrerade i
databaser och att hyllor saknar markning.
e Arbetet med att registrera foremal i digitala databaser ar tidskravande och bedoms i
vissa fall ta flera decennier att slutféra med nuvarande arbetstakt.

Inom FKU anvénds ett antal databaser for att skapa sokmdjlighet till samlingarna. I
databaserna ska all information kring samlingar finnas registrerat sa att det alltid gar att
lokalisera det enskilda objektet. Sdkerheten kring databaserna innebar att informationen
finns lagrad pa mer &n en server. Databaserna ar utvecklade for att hantera informationen
kring samlingarna. For att tekniken kring databaserna ska fungera behovs tillgang till
support. Det behover ocksa finnas ekonomi for licenser o dyl.

Organisationen anvénder sig av foljande databaser for de olika inriktningarna pa
samlingarna, Mikromarc och Libris XL for bibliotek, Public 360 fér @mbetsarkiv, Primus
for foto, for kulturhistoriskt material och for arkeologiskt material samt Specify for
naturhistoriskt material.

Nar det géller Primus, Mikromars och Public 360 koper organisationen drift och support
fran utvecklaren av databasen.

Libris tillhandahalls gratis fran Kungliga biblioteket.

Mikromarc som databas for specialbiblioteken ska ldggas ned och sluta underhallas i
december 2023. Mikromarc anvénds ocksa av de flesta sjukhusbiblioteken i regionen samt
av folkhodgskolebibliotek.

Nar FKU byter bibliotekssystem finns ett intressant som heter Koha. Systemet dr fritt att
anvanda men om en anvandare behover en funktion som saknas i systemet far den
organisationen utveckla denna. Bland Kohas anvéndare finns flera sorters bibliotek, bade
universitetsbibliotek och folkbibliotek savil som olika specialbibliotek. Alla folkbibliotek i
Norrbotten haller tex pa att ga 6ver till Koha.

Att byta system krédver dock, vilken dndring som dn gors, en ganska stor extra arbetsinsats
under genomforandet. For narvarande omfattar FKUs resurs inom biblioteksomradet en
heltidstjdnst.

Specify ar ett open source-system som dr gratis. FKU driftar och forvaltar sin instans sjalv.
Kostnaderna ar serverhyra samt avgift for ett medlemskap i Specifys konsortium, som
innefattar avancerad support, samarbetsytor och utvecklingsstod.

FKU ansvarar for;
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e Migrering av de digitala samlingarna fran nuvarande system (MS Access).

e Forsta linjens anvdndarsupport i ndra dialog med anvdndarna, vilket ger bra
utvecklingsmojligheter.

e Drift, férvaltning och utveckling av servermiljon. Att system gar i takt med
utvecklingen av mjukvaran Specify

e Utveckling av de digitala samlingarna, vilket ocksa innefattar férandrade
arbetsmetoder, med malet att fa battre kvalitet pa informationen i databasen.

Detta kraver naturligtvis personalresurser. Under migreringsfasen, som pagar under varen
2021, ar det ett intensivt arbete med att flytta 6ver data i befintligt skick. Darefter blir det
en post-migreringsfas, da sddant som inte blivit fardigt under migreringen maste tas om
hand. Slutligen kommer foérvaltningsfasen. Alla faser kraver kompetens och resurser inom
systemforvaltning, databasadministration och utveckling.

Rekommendationer for utvecklingsarbetet

En genomlysning av alla databaser inom FKU behover goras. Dels for att se till
kostnaderna for databaser men ocksa for att koppla en kompetensforsorjningsplan till
resurser, kompetens och utvecklingsomraden. Ett helhetsperspektiv maste till sa att inte
varje ekonomisk enhet arbetar med detta inom ramen for respektive enhet nér det géller
personal och ekonomi.

Andamalsenliga lokaler for samlingar

Magasinslokaler

Relevanta anvisningar och rekommendationer pa nationell niva som beskriver hur
magasinsbyggnader for fysiska foremalssamlingar bor vara utformade och fungera har
beaktats. Detta for att sékra ett 1angsiktigt bevarande med forvéntad tillgénglighet.

Det finns SIS-standarder for nyetableringar av magasinsbyggnader samt for drift av sk
skademagasin. Riksantikvarieambetet tillhandahaller ocksa det nyligen uppdaterade
informationsbladet "Magasin" som tydligt pekar pa vikten av klimatkontroll, skalskydd,
luftkvalitet och brukarvanlighet med mera.

I Riksrevisionen granskningsrapport rorande Sveriges statliga museum, RIR 2019:5, ar de
mest relevanta iakttagelserna kring magasin foljande:

Flertalet av museerna anser att deras samlingar behover férvaras under sékrare
forhallanden néar det giller bevarandeaspekter som ljus, luftfuktighet, skadedjur etc.
Framforallt efterfragas ckade mojligheter att forvara i kyla. Féremadlen forvaras i
bristfdlliga forvaringsutrymmen, vilket delvis beror pa viaxande samlingar som stéller krav
pa dkade magasinsutrymmen.
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FKU har magasinsbyggnader som haller bra standard, men de avsatta utrymmen och
lokaler som utgor magasinsyta i byggnaderna anses fullbelagda. Senare arens
accessioner tillsammans med lagprioriterade foremal har darfor fatt forvaringsplacering i
kompletteringslokaler som i mdnga avseenden visat sig sakna onskvérd standard.

Rekommendationer for utvecklingsarbetet

Framtida strategiska forbattringar av FKUs befintliga magasinsbestand och dess status kan
sammanfattas med att de, for &ndamalet lampliga magasinsbyggnader och magasinsrum
forvaltningen har, bor nyttjas mer effektivt och strukturerat. Med det menas att utrymmen
med bra magasinsegenskaper i férsta hand ska anvéndas till just forvaring av registrerade
foremal.

Magasin som inte haller standard for langsiktig hallbar férvaring ska pa sikt tas ur
funktion. Dessa magasin kan anvédndas for annan verksamhet eller materialférvaring.

Om FKU vill utveckla magasinen till attraktiva resurscentra maste tillgang till rum for
studier och forskning i anslutning till magasin utredas. Det &r fullt méjligt att genomféra en
sadan utveckling. Efterfragan fran civilsamhdlle, forskare osv kan tankas cka.

Mycket talar for att organisationen kommer att behéva nytt magasin inom en tiodrsperiod.
Ett sddant kan vara publikt eller erbjuda 6kad tillgdnglighet pa annat vis. Ett nytt magasin
kan ocksa ge mojlighet att renodla magasin efter foremalskategorier. Det forbdttrar
mojligheterna till en 1angsiktig forvaring med minimal paverkan. Det finns manga aspekter
att ta hansyn till vid ett sadant arbete, som t ex om det finns anledning att férandra i
foremalens placeringsstruktur.

Vastfastigheter ar FKUSs viktigaste lank i lokalfragor. Pa websidan formulerar de sin
verksamhet: ”Det dr Fastighetsndmnden som har det politiska ansvaret for att Vistra
Gotalandsregionens verksamheter har Idmpliga lokaler. Ndmnden ansvarar for
férvaltning, planering och genomférande av ny-, om- och tillbyggnader av Viistra
Gétalandsregionens fastigheter. Aven frdgor om férviry och forsdljning rérande
fastighetsbestdndet bereds av fastighetsndmnden.”

En omstrukturering innebér rumsliga forandringar i bade Kulturlagrets och Lodose
museums befintliga utrymmen och féremalsplaceringar. Fler lokaler kan med fordel forses
med nya hyllinredningar och utvidgad hyllmeterplats etableras. Kulturlagrets
kallmagasin och godsmottagning bor forbéttras, hér finns utvecklingsmojligheter.

Arkivutrymmen i Kulturlagret som nu frigérs genom flytt till Regionarkivet, bor utredas
for att faststélla lamplighet som féremalsférvaring. Aven Léddse museum har utrymmen i
ndrhet till befintligt magasin vars lamplighet och/eller férutsattningar for foremalsforvaring
bor utredas. Det finns generellt ett stort behov av storre ytor for langsiktig hallbar férvaring
av arkeologiska foremal. Om beskrivna atgarder visar sig vara otillrackliga eller omojliga
maste nytt magasin projekteras eller presenteras. Det maste féregds av inventering av de
arkeologiska samlingarna.

Goteborgs naturhistoriska museum behover utveckla tillgdnglighet och
foremalshanteringsutrymmen for personal som har till uppgift att bevara samlingarna.
Detta rér inte minst utrymmen for spritpreparat och hantering av dessa. Enheten lagger
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idag mycket tid och resurser pa att begrdansa narvaron av skadeinsekter bade i utstallningar
och magasin. Byggnadens komplexitet och alder &r, tillsammans med samlingarnas
attraktion som naringskdlla avgorande orsaker till situationen. Insekternas narvaro i huset
ar omojlig att helt eliminera men alla atgarder for att reducera bestandet ar viktigt om
samlingarna ska vara kvar i lokalerna. Lokalernas ytskikt i form av golv, vdggar och tak
maste kontinuerligt underhallas och generellt halla en hogre standard &n i dag. Gipsskivor,
sprickor och svarstidade skrymslen maste reduceras. Det ar ett arbete som pagar och flera
bra exempel finns redan. Samarbetet med fastighetsforvaltaren, Higab, &r bra och de visar
god vilja.

Magasin Trenova saknar personalutrymmen och tillfredstdllande nodutgangar. Lokalen
har otillrdckliga ytskikt, framst golv och riskerar inkommande vatten vid héftiga regn.
Fastighetsdgaren har hittills inte respekterat 6nskvérda tilltradesrestriktioner. Den sa
viktiga regelbundenheten av tillsyn och nérheten till de magasinerade foremalen har visat
sig svar att genomfora med tillgangliga personalresurser.

Forsviks bruk ar i forsta hand en kulturmiljo och de foremal som férvaras

dér har koppling till miljon. Byggnaderna kraver kontinuerligt underhall som till storsta
delen planeras och utfors av fastighetsdgaren Karlsborgs kommun. De byggnader som
ddarmed fungerar som magasin/férvaring for foremalen ar inte klimat- och
skadedjurssdkrade enligt 6nskad standard for ett langsiktigt bevarande. En vard- och
underhallsplan for hela omradet finns och uppdateras regelbundet. Dialog, samarbete och
avtal med Karlsborgs kommun &r nédvéndigt. I handlingen Overlételse av Forsviks
Industriminnen till Vastra Gotalandsregionen, RSK 436-2003 och NOK 36-2003, star att
Stiftelsens samlingar 6vergér i kommunens dgo”, och att Karlsborgs kommun &r dgare till
fastighets- och byggnadsbestandet. I samverkansavtalet med Karlsborgs kommun behover
SKU/FKU tydliggéra att forvalta samlingar &r ett ansvar enligt museilagen for
dgaren/huvudmannen. Det innebdér att ansvara for adekvat férvaring, vard och tillsyn, nagot
som kréver resurser i form av lokaler och kompetens.

Lokalfragan for arkiv

Forvaltningens dmbetsarkiv, med allm&dnna handlingar, lyder under arkivlagen. Bl.a.
lagkravet att allmdnna handlingar ska forvaras i godkdnda arkivlokaler enligt RA-FS
2013:4. Tillsynen av arkivlagen utfors av regionens arkivmyndighet
Arkivndmnden/Regionarkivet Vdstra Gotaland.

Tillsyn av arkivlokaler dar férvaltningen forvarar allménna handlingar har genomforts pa
Goteborgs naturhistoriska museum, under 2020, och Kulturlagret, under 2020/2021.

Forvaltningen har utifran tillsynsbeslut fran arkivmyndigheten genomfort foreldgganden
och rekommendationer utifran RA-FS 2013:4 krav pa godkéand arkivlokal. Géteborgs
naturhistoriska museums arkivlokaler planarkivet och valvet uppfyller nu kraven pa
godkénd arkivlokal. Det topografiska arkivet pa Kulturlagret flyttas under 2021 till
godkand arkivlokal pa Regionarkivet Viastra Gotaland, Véanersborg.

Forvaltningen hyr ca 1000 hyllmeter godkédnda arkivlokaler pa Regionarkivet, Vdnersborg,
dar forvaras merparten av forvaltningen dmbetsarkiv/allmédnna handlingar.
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Rekommendationer for utvecklingsarbetet

Arbetet tillsammans med arkivmyndigheten och tillsynen av lokaler fortséatter. En
overgripande handlingsplan for hela arkivomradet dvs d@ven de delar av arkivet som dnnu
inte faller under arkivlagen och offentlighetsprincipen boér genomféras. En sadan
handlingsplan bor ocksa omfatta en arbets- och tidsplan fér genomférande.

Bibliotekens framtid

Utvecklingen av litteratur i manga olika former som e-bocker och ljudbécker och den
snabbt vdxande méangden av litteratur som enbart existerar i digital form har gjort det
existerande MARC-formatet mindre praktiskt. MARC, MAchine Readable Catalog, ett
format for katalogposter som utvecklades pa 1960-talet.

Det finns 6nskemal om att knyta faktauppgifter av olika slag till katalogposter i
bibliotekssystem. Amerikanska Library of Congress har tagit fram formatet Bibframe som
borjade testas 2012.

Ar 2018 6vergick Kungliga biblioteket som skoter den svenska nationalkatalogen Libris
till ett egenbyggt system, kallat Libris XL, baserat pa Bibframe. Néstan alla svenska
bibliotek importerar sina poster fran Libris. Posterna importeras till egna kataloger som
ofta ar baserade pa MARC-format.

Vara nordiska grannldander och Storbritannien har bl a valt att samordna sina MARC-
format som forut hade nationella sma skillnader sa att de helt 6verensstimmer med den
ursprungliga amerikanska versionen.

Nar det gdller digitalisering av Sveriges éldre litteratur har det inte prioriterats. Norge &r
sedan 2017 klara med allt tryck fram till ar 2000.

KB har lagt ut svenska dagstidningar som ar 115 ar gamla och éldre pa
https://tidningar.kb.se/.

De svenska skonlitteratur finns tillganglig och hittas pa Litteraturbanken.
https://litteraturbanken.se/bibliotek

Att svensk dldre litteratur, och inte endast skonlitteratur, blir tillganglig digitalt kan komma
till stor nytta for FKUs specialbibliotek. Resurser saknas for att genomféra detta sjélva.

Det finns osdkerheter med vad som kommer att handa med tillgdngen och bevarandet av
litteratur i framtiden. Det finns ett férslag om att Sveriges universitetsbibliotek inte langre
skall fa sk pliktexemplar av allt svenskt tryck. Endast Kungliga biblioteket samt Lunds
universitetsbibliotek ska fa behdlla pliktexemplaren.

Forskningsbiblioteken abonnerar idag pa manga forlags litteratur endast i digital form.
Detta har borjat markas pa fjarrlanen som gors fran t ex biblioteket pa Nads. Forfragningar
om fjarrlan kommer nu fran folkbiblioteken pa titlar som finns pa flera storre bibliotek men
det dr endast det lilla biblioteket som har ett pappersexemplar som kan lanas ut. Det
kommer troligen att 6ka med tiden.


https://tidningar.kb.se/
https://litteraturbanken.se/bibliotek
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Det finns tecken pa att stora foretag intresserar sig alltmer for rattigheterna till litteratur i
digital form. Det &r redan kostsamt for forskningsbiblioteken att hélla all litteratur det finns
behov av. Detta leder till att det har uppkommit sk skuggbibliotek. Digitala och illegala
bibliotek med piratkopierad litteratur och det férekommer att universitetsbiblioteken
hanvisar till dessa kallor.

Rekommendationer for utvecklingsarbetet

Nar digitalisering av litteratur sker gors ett urval. FKUs specialbibliotek kan finna en niche
genom att bevara det som visar sig ha trillat mellan "digitaliseringsstolarna" och goéra det
atkomligt. Lokallitteraturen kan hamna utanfér och da kan specialbiblioteken verkligen fa
en viktig roll for tillgangligheten och bevarandet av denna. For att arbeta med utveckling
av specialbiblioteken behdver en genomlysning goras, inte minst av databaser for
framtiden. Att upprétta en handlingsplan kopplat till arbets- och tidsplan &r naturligtvis
onskvért for att belysa och utnyttja specialbiblioteken i ett stérre sammanhang.

Nulaget av resurser i form av personal

I kartlaggningen har arbetsgruppen valt att titta pa resurser i form av personal och hur
kompetensen avspeglas for att bedriva aktiv samlingsforvaltning. Fokus ar satt pa de
omraden som utpekas i uppdraget, Information och Tillgédnglighet samt Vard med
inriktning pa lokaler som ar anpassade for samlingarna som magasin, arkiv och bibliotek.

Det innebdr att all personal pa respektive enhet inte finns med i tabellen.

Motsvarande omraden lyfts ocksa fram i Riksrevisionens rapport, RIR 2019:5, Bevara
samlingarna — sdkerhetsarbetet i de statliga centralmuseernas samlingsarbete. Dér
definieras sdkerhet utifran tre aspekter som behover beaktas for att kunna bevara
samlingarna:

e Sparbarhet (registrering och inventering av objekt/samlingar)

e St6ld och skadegorelse (fysisk averkan pa samlingarna av personal eller besokare)

o Forstorelse och katastrof (till f6ljd av exempelvis brister i lokaler, brand,
naturkatastrofer, skadedjur mm)

Tjanst ZZ::elséttnings- Kompetens E:(;del Enhet

| Intendent | 100% | Evertebrater | 80% | Naturhistoriska
Intendent 100% Biologi/evertebrater 40% Naturhistoriska
Kulturvard 75% Museiassistent Ca 50% Naturhistoriska

Intendent 100% Biologi 60% Naturhistoriska
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Tjanst :Zzzelséttnings- Kompetens :Er)i(:del Enhet
Intendent 100% Biologi/vertebrater | 50% Naturhistoriska
Intendent 100% Geologi Naturhistoriska
Bibliotek/foto/arkiv ca 5%
Konservator/zool 100% Konservering Naturhistoriska
Intendent 100% Biologi/vertebrater
Intendent 100% Biologi/marina evertebrater 20% Naturhistoriska
Intendent 100% Biologi/evertebrater 25% Naturhistoriska
Antikvarie 100% Arkeologi Lodose
Antikvarie 100% Arkeologi Lodose
Antikvarie 100% Arkeologi Ca50% Lodose
Antikvarie Timmar Arkeologi Lodose
Antikvarie Timmar Arkeologi Lodose
Antikvarie 100% Bildsamling Kulturlagret
Konservator 100% Konservering/samlingar Kulturlagret
Kanslist 50% Bild Ca50%  Kulturlagret
Kanslist 75% Bild Ca50% Kulturlagret
Kanslist 50% Bild Ca50%  Kulturlagret
Bibliotekarie 100% Specialbibliotek for hela org Kulturlagret
Assistent 100% Bibliotek ca 5-10% Forsvik
Antikvarie 100% Arkiv och samlingar Forsvik
Antikvarie 100% Arkiv ca 5-10% Vitlycke
Pedagog 100% Bibliotek ca 5% Vitlycke
Arkivarie 100% Ambetsarkiv Stab
Administrator 100% Ambetsarkiv Stab
Konservator 100% Konservator/samlingsférvalt  100% SVK
Konservator 100% Konservator/arkeologi 100% SVK
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Tjanst Sysselsdttnings- Kompetens Ext Enhet
grad medel
| | | | |
Konservator 100% Konservator/arkeologi 100% SVK
Konservator 100% Konservator/arkeologi 100% SVK
Konservator 100% Konservator/arkeologi 100% SVK
Konservator 100% Konservator/sten 100% SVK
Konservator 100% Konservator/sten 100% SVK
Konservator 100% Konservator/metall 100% SVK
Konservator 100% Konservator/metall 100% SVK
Konservator 100% Konservator/papper 100% SVK
Konservator 100% Konservator/maleri 100% SVK
Konservator 100% Konservator/textil 100% SVK
Konservator 100% Konservator/textil 100% SVK
Konservator 100% Konservator/textil 100% SVK
Konservator 100% Konservator/textil 100% SVK
Konservator 100% Konservator/”kyrkan” 100% SVK

I tabellen 6ver resurser blir det tydligt att fokus pa kompetens har legat pa den
organisatoriska enheten. Det har inneburit att ndr utokning av kompetens efterfragats har
enheten forsokt att 1osa det inom enhetens ekonomiska ramar. Stort fokus pa ekonomin har
bidragit till att enheten skt projektmedel eller uppdrag for att utféra delar av den
karnverksamhet som ingar i uppdraget till FKU.

Det saknas ett helhetsperspektiv hos FKU for att bedriva aktiv samlingsférvaltning inom
organisationen och att effektivt nyttja de resurser som finns. Resurserna som finns och som
ar nodvandiga for att bedriva museernas kdrnverksamhet, anvands istéllet for att
genomfora uppdrag at externa uppdragsgivare i form av projekt som bidrar till enhetens
ekonomi. Pa det sittet skapas en illusion av resurser som istdllet har ekonomiserats i en
projektifiering.

Arbetet med databaser, som ar grunden i arbetet med att identifiera och lokalisera de breda
samlingarna, saknar idag resurser med huvuduppgift att sdkerstdlla att informationen ar
uppdaterad och aktuell. Exempel pa detta syns i form av projekt fran externa
uppdragsgivare eller som delar av befintliga resurser dar sékerstédllandet ska uppratthallas
pa nivaer runt 5%.
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Motsvarande monster syns nar det géller andamalsenliga lokaler, alltsa magasin som
behover vara bemannade for att en kontinuerlig tillsyn ska kunna ske for att sdkerstélla
sakerheten. Langsiktiga vardplaner saknas nar det géller samlingarna oavsett om de finns i
magasin eller utstallning.

Naér det géller arkiv och bibliotek saknas en helhetssyn som visar sig i form av lag eller
ingen bemanning alls. For att kunna tillgdngliggora samlingarna behéver FKU resurser for
att bemanna, forteckna arkiv eller registrera och katalogisera litteratur. Dessa resurser
kraver relevant utbildning inom omradet.

Allt detta sammantaget visar pa att det saknas en samordnad funktionell
samlingsforvaltning.

Rekommendationer for utvecklingsarbetet

Att uppriétta en kompetensforsorjningsplan for utveckling och forsérjning av arbetet med
aktiv samlingsforvaltning utifran ett helhetsperspektiv.

Samordnad samlingsforvaltning hos andra
huvudman

For att fa en uppfattning om hur samlingsforvaltning bedrivs och kunna jamféra med
motsvarande organisationer kontaktades sadana som har fyra museer eller fler i sina
respektive organisationer. Arbetsgruppen har inte tagit hansyn till huvudmannen, alltsa om
det ar stat, region eller kommun men alla &r offentligt finansierade och omfattas av
museilagen.

Kulturforvaltningen i Goteborg

Kulturforvaltningen i Goteborg &r organiserad i sex avdelningar och har ungeféar 800
anstillda som i huvudsak arbetar inom bibliotek, museer, kulturhus och andra
kulturverksamheter.

Inom verksamhetsstod finns tre avdelningar, Stab, HR och kommunikation och Ekonomi.

Kulturforvaltningens 6vriga verksamhet ar indelad i tre avdelningar: Géteborgs bibliotek
och kulturhus, Goteborgs museer och Konsthall och Kultur och samhaéllsutveckling.

Avdelningen Goteborgs museer och konsthall bestar av fyra museer med olika profil och
inriktning. Dessa dr Sjofartsmuseet Akvariet, R6hsska museet, Géteborgs stadsmuseum
och Goteborgs konstmuseum samt Goteborgs konsthall. Avdelningen leds av en
avdelningschef.

Ansvaret fér samlingarna har delats upp efter samlingstyp: Samlingarna for de
kulturhistoriska museerna, dvs Sjofartsmuseet Akvariet och Géteborgs stadsmuseum, har
en egen enhetschef. Anslagsfinansierade konservatorer som ansvarar for det l6pande
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underhallet av samlingarna, inlan/utldn osv finns for museienheterna. Aktiva
konserveringsinsatser sker i projektform och ldggs da ut pa entreprenad.

https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/kommunens-
organisation/forvaltningar/forvaltningar/kulturforvaltningen/kulturforvaltningens-
verksamheter/kulturforvaltningens-museer

Se bilaga 2, organisationsplan

Statens historiska museer

Statens historiska museer &r en statlig myndighet. Avdelningen fér samlingar och
forskning &r en matrisavdelning som arbetar med alla museer och avdelningar i den
anslagsfinansierade verksamheten. Avdelningen bestar av tre enheter, Enheten for den
Arkeologiska samlingen, Enheten for de Kulturhistoriska samlingarna och Enheten for
Forskning och utveckling.

Avdelningen ansvarar for att férvalta, varda, bygga kunskap om, kontextualisera och
tillgéngliggora de materiella och immateriella kulturarv som ingar i myndighetens
samlingar och miljoer. Avdelningen arbetar med hela ledet i kunskapsproduktionen, fran
studiet av enskilda foremal till tillgangliggérande av kunskap om samlingarna liksom dess
sociala, politiska och kulturella sammanhang. Grunden f6r verksamheten dr myndighetens
samlingar och miljoer samt kunskapen om dem. Verksamheten ska med dessa kéllor som
grund bidra till att frdmja ett levande kulturarv som bevaras, anvédnds och utvecklas.

Ansvarsomradena for avdelningen ar Forvaltning och vard av samlingar (inklusive
bibliotek och historiska arkiv), Kunskapsuppbyggnad och kontextualisering av samlingar
(inklusive boksamling, fotografisamling och historiska arkiv), Insamling och accession,
Tillgéngliggorande av samlingar och kunskap, Ansvarar fér miljomuseernas vardplaner
samt Driva, utveckla och samordna myndighetens FoU-arbete.

For narvarande arbetar 40 personer i varierande omfattning pa avdelningen som ér
fordelade pa 4 chefer, 25 antikvarier och intendenter, 8 konservatorer och 3 forskare.

https://shm.se/kontakt/samlingar-och-forskning/

Uppdraget till myndigheten &r i form av regleringsbrev fran Kulturdepartementet.

Se bilaga 2, organisationsplan

Statens maritima och transporthistoriska museer

Statens maritima och transporthistoriska museer &r en statlig myndighet. De har en
matrisorganisation med fyra museiarenor utspridda i landet pa tre orter. De har ocksa en
femte arena pa gang i form av VRAK — museum of Wrecks, men dér finns ingen samling
kopplad. Det innebér att de har en museiarena utan samling och samlingar utan
museiarena.


https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/kommunens-organisation/forvaltningar/forvaltningar/kulturforvaltningen/kulturforvaltningens-verksamheter/kulturforvaltningens-museer
https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/kommunens-organisation/forvaltningar/forvaltningar/kulturforvaltningen/kulturforvaltningens-verksamheter/kulturforvaltningens-museer
https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/kommunens-organisation/forvaltningar/forvaltningar/kulturforvaltningen/kulturforvaltningens-verksamheter/kulturforvaltningens-museer
https://shm.se/kontakt/samlingar-och-forskning/
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Samlingsforvaltningen ligger samlad under en gemensam avdelning ”Form och Innehall”
med enheter for varje samling samt en utstdllningsenhet och en kulturarvsenhet. Det sker
ett stort utbyte enheterna emellan géllande samlingsforvaltning.

Nagra tjanster pa samlingsenheterna ar placerade pa en viss enhet men har dnda ett
overgripande ansvar for samordning mellan samlingsenheterna. Ex pa sadana tjanster ar
1:e bibliotekarie, intendent med inriktning pa digital formedling, fartygsspecialist och
konservator.

https://www.smtm.se/museer-och-samlingar

Uppdraget till myndigheten &r i form av regleringsbrev fran Kulturdepartementet.

Se bilaga 3, organisationsplan

Statens museer for varldskultur

Statens museer for varldskultur beskrivs som en myndighet — fyra museer. De har en
matrisorganisation med fyra museiarenor pa tva orter. De haller pa att utveckla en femte
arena som ska vara helt digital — the digital museum. Myndigheten har ca 150 medarbetare.

Varldskulturmuseerna foérvaltar narmare 500 000 féremal fran hela vérlden, 1 miljon
bilder, 200 000 bocker och tidskrifter samt 500 hyllmeter arkivmaterial. Samlingarna &r
utgangspunkt for manga utstallningar och anvéands ocksa for att skapa profilstarka miljoer
pa respektive museum.

Organisationen bestar av tre avdelningar. De & Samling, Innehdll och ldrande och Publika
moten. Till de tre avdelningarna finns Stodverksamhet som bestar av Ledningskansliet och
Kommunikation och marknad.

Samlingsforvaltningen ligger samlad i avdelningen fér Samling. Avdelningen forvaltar,
vardar och utvecklar Varldskulturmuseernas samlingar. Avdelningen bidrar ocksa till att
utveckla och tillgdngliggdra kunskap om de unika samlingarna och myndighetens
kulturarvsuppdrag i motet med publik.

Samlingar finns i bade Goteborg och Stockholm. Det innebér att tjdnsterna pa
samlingsavdelningen dr placerade i Goteborg respektive Stockholm. Exempelvis om
avdelningschefen &r placerad i Goteborg ar bitrddande avdelningschefen placerad i
Stockholm.

https://www.varldskulturmuseerna.se/samlingarna/

Uppdraget till myndigheten &r i form av regleringsbrev fran Kulturdepartementet.

Se bilaga 3, organisationsplan


https://www.smtm.se/museer-och-samlingar
https://www.varldskulturmuseerna.se/samlingarna/
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Forslag till samordnad samlingsforvaltning
for SKU/Forvaltningen for kulturutveckling

Samlingsforvaltning definieras av Riksantikvarieimbetet som "att utveckla, bevara,
dokumentera och anvanda samlingar pa ett balanserat och effektivt satt". God
samlingsforvaltning med syfte att skapa ett levande kulturarv som ar angelédgen for alla i
samhillet, krdaver en helhetssyn som innebaér att samtliga dessa fyra aspekter integreras. Det
ar en komplex uppgift som &r beroende av en vélstrukturerad organisering

I FKU ingar besoksmal dér fem utgors av museer. Det ar Vitlycke museum, Forsviks bruk,
Loddse museum, Vanersborgs museum och Géteborgs naturhistoriska museum.

Nar det géller samlingsforvaltning styr nuvarande kompetensomraden de samlingar som
SKU é&ger och forvaltar. Kompetensomradena &r Biologi/Naturhistoria,
Etnologi/Kulturhistoria, Arkeologi, Bibliotek och Arkiv. For att bedriva bevarande pa kort
och lang sikt finns ocksa kompetens inom Konservering.

Det finns kompetenser inom de olika kompetensomradena men avsatta resurser for att
bedriva en aktiv samlingsforvaltning &r inte satt i relation till omfattningen av samlingarna
ur ett langsiktigt bevarande perspektiv.

Framtidens resurser

For att skapa en utvecklad funktionell och samordnad samlingsférvaltning bor dgaren
Vistra Gotalandsregionen tillsammans med utféraren Styrelsen for férvaltningen for
kulturutveckling forsta komplexiteten. Att bedriva ett aktivt samlingsférvaltningsarbete
kraver bade resurser, kompetens och en vilstrukturerad organisering.

Basresurserna som behovs for att bedriva en samlingsférvaltning som helhet kan berdknas
pa olika sétt och utifran olika prioriteringar. For att férandra synen och skapa en helhet
maste det finnas en langsiktig plan, en kompetensférsorjningsplan for bade utveckling och
forsorjning.

Behov av resurser i form av personal

Arbetet med databaser maste sdkras for att information inte ska forsvinna eller forloras.
Grundbemanningen borde dérfor vara minst en resurs for varje samlingsomrade. Pa det
sattet sdkerstdlls kontinuitet i arbetet. Arbetet kan naturligtvis véxlas upp med projekt som
ar av intresse for utféraren/FKU och som kan bidra till att mer objekt blir tillgdngliga och
sokbara.

For bade topografiska och enskilda arkiv finns behov av bade databas och resurser i form
arkivarie. Detta for att skapa tillgdnglighet till de enskilda arkiven och for att 6ka
samarbetet med dmbetsarkivet. Eftersom bilder ocksa ar en del av arkivet behover den
kopplingen goras starkare och i form av resursforstarkning pa personalsidan.
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Det kan dven vara pa sin plats att titta pa hur resursen inom biblioteksomradet anvands
inom specialbiblioteken. Att forlita sig pa att den resursen ska kunna arbeta med bade
registrering och katalogisering samt bemanning pa sju enheter gor det omojligt att sdkra
information i biblioteksdatabasen.

Behovet av resurser och kompetenser for att utveckla och stodja arbetet med databaser &r
stort. Det behovs ocksa kompetens och resurser inom det IT-strategiska omradet for att
skapa ett aktivt samlingsforvaltande pa det digitala omradet. I férvaltningsfasen av
databaser behévs kompetens inom systemforvaltning, databasadministration och
utveckling.

Forutom att férvaltningen idag har ett antal resurser som finansieras med hjélp av
projektpengar eller inkomst av uppdrag, finns dven en grupp som finansieras via
l6nebidrag. Da person inte ldngre uppbér l6nebidrag eller avslutar sin tjanst forsvinner
finansieringsunderlaget och nagon nyrekrytering till tjansten kan inte ske eftersom pengar
saknas i budget.

For att kunna stodja museerna i Vastra Gotaland behovs ocksa resurs inom
samlingsforvaltning. Ett sadant 6nskemal finns uttryckt fran Museindtverk Vast, alltsa de
museer som dr verksamma inom det geografiska omradet Vastra Gotaland

Rekommendationer for utvecklingsarbetet

Organisera samlingsférvaltning i en gemensam funktion med resurser och befogenheter for
att kunna bedriva ett effektivt och aktivt samlingsarbete. Den gemensamma funktionen
utvecklar den strategiska styrningen vad géiller mal, samt organisering av gemensamma
arbetsprocesser och arbetssatt.

Sdkerstall tillgangen till &ndamalsenliga lokaler for forvaring av fysiska samlingar.
Upprétta en handlingsplan med tids- och arbetsplan for att forbattra det langsiktiga
bevarandet av samlingarna.

Genomfora en genomlysning av organisationens databaser inom samlingsomradet, inte
minst inom arkiv och bibliotek. For att starka sparbarheten i samlingarna behover en
handlingsplan uppréttas som ocksa omfattar arbets- och tidsplan.

Uppritta en kompetensforsorjningsplan nér det giller kompetenser och
utvecklingsomraden kopplat till ett langsiktigt och prioriterat arbete inom aktiv
samlingsforvaltning. Detta behover goras utifran ett helhetsperspektiv for att sdkerstilla
forvaltning och utveckling av arkiv, bibliotek och nya utvecklingsomraden som digitala
samlingar.

SWOT-analys

For att genomfora en SWOT-analys tog arbetsgruppen kontakt med en medarbetare i
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organisationen med utbildning i facilitering. Analysen skulle fokusera pa uppdraget
Kartldggning kring samlingsforvaltning som helhet — underlag for framtida
utvecklingsarbete. Att utga fran férvaltningen som helhet 1ag till grund for att svara pa
fragorna och det skulle inriktas mot det Interna arbetet och mot det Externa arbetet.

Arbetsgruppen genomforde SWOT-analysen tillsammans enligt fastlagt schema pa ett
fysiskt méte. Ovriga medarbetare, 11 personer, som bidragit till kartliggningen fick den
skickad till sig i digital form. Allt material sammanstélldes av den medarbetare som
strukturerat analysen.

SWOT-analys samlingsforvaltning som helhet

Samordnad samlingsforvaltning som helhet

Verkar for att uppna uppsatt mal Verkar mot att uppna uppsatt mal
STYRKOR SVAGHETER
1. Férvaltningens personal och kempetens. 1. Saknas resurser och ny kompetens inom t ex

arkiv, bibl, it.
2. Genom styrdokument som samlingsférvaltnings 2. Olika synsdtt pd samlingar och deras behov.

E plan finns férutsédttningar fér planering pd kort
E:- och ldng sikt med prioriteringar.
*ﬁ 3. En férvaltning med mdéjlighet till samordning av 3. Begrinsade resurser/ekonomi utan gemensam
E ﬁ resurser/ekonomi. styrning och uppdrag ger kommunikations-
£y brister och stuprérsténk.
- = 4. Stora komplexa samlingar kan ge underlag till 4. Magasinens férutsdttningar for ldngsiktigt
forskning, utveckling och kunskapsuppbyggnad. bevarande brister, de dr utspridda pd flera
- platser och kvaliteten brister,
& Méjligheter Hot
=§ - En gemensam samlingsférvaltning i - Ekonomiska prioriteringar hos dgaren kan ge
g fdrvaltningen. upphov till minskade anslag till
= __ - Kunskapsutveckling. samlingsfdrvaltning.
ﬁ _‘é - F';'i_r_'r:':fe‘:a‘ﬁrrg'j - - Ddlig tiﬁgﬁngﬁghe; ger upphav till lag
£EcE - Stdrker regionens profilering inom efterfrdgan och minskat intresse frdn
g E £ kulturomradet. allménheten.
m
—

Se bilaga 4. Underlag till sammanstéllning av SWOT-analysen.
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Bilaga 1

Kartlaggning samlingsférvaltning
Bredden av samlingar

2021-05-10

Samlingarna bestar av:

Foremalssamlingar: ca 11 miljoner objekt (1 433 000
objekt och ca 10 milj ryggradslésa djur/evertebrater)
Fotosamlingar: ca 1 570 000 objekt

Arkiv inklusive enskilda arkiv: ca 800 hyllmeter
Bibliotek inklusive unika titlar: ca 168 000 volymer
Bendmningar och siffror dr hdmtade fran Riktlinje for
samlingsférvaltning 2021. Ddr siffror har saknats i
Riktlinjen har kontakt tagits med enheten.

Objekt Antal Kategori Enhet Agare Placering férvaring
Typsamling 2'000 Referens Naturhistoriska Vgregion Besoksmalet
Bensamling 18'000 Skelett Naturhistoriska Vgregion Besoksmalet
Samlingen av ryggradsdjur 100'000 Ryggrad Naturhistoriska Vgregion Besoksmalet
Fagelsamling 30'000 Ryggrad Naturhistoriska Vgregion Besoksmalet
Aggsamling 30'000 Ryggrad Naturhistoriska Vgregion Besoksmalet
Herpetologiska samlingen/Kral- och groddjur 18'000 Ryggrad Naturhistoriska Vgregion Besoksmalet
Fisksamlingen 10'000 Ryggrad Naturhistoriska Vgregion Besoksmalet
Ryggradslosa djur/evertebrater 10'000'000 Ryggradslosa Naturhistoriska Vgregion Besoksmalet

Ya VASTRA

GOTALANDSREGIONEN
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Jagerskiolds marina samling
Parasitmaskar
Mollusksamling
Insektssamling
Mineral
Bergarter

Fossil

Textil

Tra

Ben och horn
Metaller

Glas

Keramik

Tegel

Bergart
Bensamling (djur)
Bensamling (ménniska)
Bensamling (ménniska)
Lader

Prover

Prover

Textil

Tra

Metaller

Glas

Lader

Tra

Ben och horn
Metaller

Glas

34'000
30'000
350'000
miljoner
4'800
9'200
4'000
2'898
30'747
3'303
20'364
2'017
14'298
188

1'553
1'887

3 individer
100 individer
11'549
360

ca 10 backar
6

113

160

115

39

ca 58

243

1'917

278

Ryggradslosa
Ryggradslosa
Ryggradslosa
Ryggradslosa
Geologisk
Geologisk
Geologisk
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Arkeologisk
Arkeologisk
Arkeologisk
Arkeologisk

Ark/Forhist/Medeltid

Arkeologisk

Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid

Naturhistoriska
Naturhistoriska
Naturhistoriska
Naturhistoriska
Naturhistoriska
Naturhistoriska
Naturhistoriska
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose

Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion

Besoksmalet
Besdksmalet
Besoksmalet
Besdksmalet
Besoksmalet
Besoksmalet
Besdksmalet
Besoksmalet
Besdksmalet
Besoksmalet
Besdksmalet
Besdksmalet
Besoksmalet
Besdksmalet
Besoksmalet
Besdksmalet
Besoksmalet
SU
Besdksmalet
Besoksmalet
Besdksmalet
SVK

SVK

SVK

SVK

SVK

Trenova
Trenova
Trenova
Trenova
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Keramik

Tegel

Bergart

Bensamling (djur)
Lader

Prover

Tra

Ben

Metaller

Glas

Keramik/Brand lera
Bergart

Ben

Organiskt, 6vrigt

Textil

Tra

Ben och horn

Metaller

Glas

Keramik

Tegel

Bergart

Lader

Prover

Kulturhistoriska samlingar, "nerpackat"
Kulturhistoriska samlingar, Lilla Edet
Arkeologiska samlingar
Arkeologiska samlingar
Arkeologiska samlingar
Arkeologiska samlingar

25
4'448
4'896
227

2'131
15
970
1'000
97
5'870
4'489
665
50

33
318
738
2'356
1'296
2'154
1'025
649
102
593

2'597
6'875
20'625
5'208
15'623

Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Medeltid
Ark/Forhist
Ark/Forhist/Medeltid
Ark/Forhist
Ark/Forhist
Ark/Forhist
Ark/Forhist
Ark/Forhist
Ark/Forhist
Arkeologisk
Arkeologisk
Arkeologisk
Arkeologisk
Arkeologisk
Arkeologisk
Arkeologisk
Arkeologisk
Arkeologisk
Arkeologisk
Kulturhistorisk
Lilla Edet
Ark/Forhist
Ark/Fdrhist
Ark/15-1600-tal
Ark/15-1600-tal

Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Lodose
Vanersborg
Véanersborg
Vanersborg
Vanersborg

Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Lilla Edet
Vgregion
Véanersborg
Vgregion
Vanersborg

Trenova

Trenova

Trenova

Trenova

Trenova

Trenova
Trenova/BesOksmalet
Trenova/Besdksmalet
Trenova/Besoksmalet
Trenova/Besdksmalet
Trenova/Besoksmalet
Trenova/Besoksmalet
Trenova/Besdksmalet
Trenova/Besoksmalet
Kulturlagret/Kallmagasin
Kulturlagret/Kallmagasin
Kulturlagret/Kallmagasin
Kulturlagret/Kallmagasin
Kulturlagret/Kallmagasin
Kulturlagret/Kallmagasin
Kulturlagret/Kallmagasin
Kulturlagret/Kallmagasin
Kulturlagret/Kallmagasin
Kulturlagret/Kallmagasin
Kulturlagret/Kallmagasin
Trenova/Besoksmalet
Kulturlagret

Kulturlagret

Kulturlagret

Kulturlagret
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Kulturhistoriska samlingar

Kulturhistoriska samlingar

Etnografiska samlingar

Etnografiska samlingar

Konstsamlingar

Konstsamlingar

Numismatiska och faleristiska samlingar
Numismatiska och faleristiska samlingar
Kart- och plansamlingarna

Kart- och plansamlingarna

Naturhistorisk samling/Mineral-Geologiska samlingar
Naturhistorisk samling/Mineral-Geologiska samlingar
Naturhistorisk samling/Fagelsamling
Naturhistorisk samling/Fagelsamling
Naturhistorisk samling/Aggsamling
Naturhistorisk samling/Aggsamling
Naturhistorisk samling/Daggdjur/Reptilier
Naturhistorisk samling/Daggdjur/Reptilier
Naturhistorisk samling/Fiskar
Naturhistorisk samling/Snackor
Naturhistorisk samling/Insekter
Naturhistorisk samling/Insekter
Naturhistorisk samling/Vestra Sveriges
Landtbruksmuseum

Naturhistorisk samling/Herbarier
Medicinhistoriska samlingar
Industrihistoriska samlingar
Fotosamlingar

130'000

130'000
1'000
3'000
3'750
1'250
2'500
7'500
1'500
500
779
2'336
875
525
500
1'500
188
113
40
1'000
6'282
18'847

1'300
13
3'000

1'125'000

Dalsland/
Gotadlvdalen
Dalsland/
Gotadlvdalen
Huvudsakl Afrika
Huvudsakl Afrika
Konst/Bildkonst
Konst/Bildkonst
Mynt/medalj
Mynt/medalj
Ritningar mm
Ritningar mm
Geologisk
Geologisk
Ryggrad
Ryggrad
Ryggrad
Ryggrad
Ryggrad
Ryggrad
Ryggrad
Ryggradslosa
Ryggradslosa
Ryggradslosa

Froer

Véanersborg
Forsvik
Bildarkiv

Vanersborg

Vanersborg
Véanersborg
Véanersborg
Vanersborg
Véanersborg
Vanersborg
Véanersborg
Vanersborg
Vanersborg
Véanersborg
Vanersborg
Véanersborg
Vanersborg
Véanersborg
Véanersborg
Vanersborg
Véanersborg
Vanersborg
Véanersborg
Vanersborg
Vanersborg

Véanersborg
Vanersborg
Vanersborg
Forsviksbruk
Vanersborg

Vgregion

Vanersborg
Vgregion
Véanersborg
Vgregion
Véanersborg
Vgregion
Véanersborg
Vgregion
Vanersborg
Vgregion
Vanersborg
Vgregion
Vanersborg
Vgregion
Véanersborg
Vgregion
Véanersborg
Vanersborg
Véanersborg
Vgregion
Vanersborg

Véanersborg
Vanersborg
Vgregion
Utredning pagar!
Vgregion

Kulturlagret

Kulturlagret
Kulturlagret
Kulturlagret
Kulturlagret/Besoksmalet
Kulturlagret/Besoksmalet
Kulturlagret
Kulturlagret
Kulturlagret
Kulturlagret
Kulturlagret
Kulturlagret
Kulturlagret/Besoksmalet
Kulturlagret/Besbksmalet
Kulturlagret
Kulturlagret
Kulturlagret/Besdksmalet
Kulturlagret/Bestksmalet
Kulturlagret/Besdksmalet
Kulturlagret
Kulturlagret
Kulturlagret

Kulturlagret/Besdksmalet
Kulturlagret

Trenova

BesOksmalet

Kulturlagret
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Fotosamlingar
Bibliotek/boksamling
Bibliotek/boksamling

Bibliotek/boksamling

Bibliotek/boksamling
Bibliotek/boksamling
Bibliotek/boksamling
Bibliotek/boksamling

Bibliotek/boksamling
Bibliotek/boksamling
Fotosamlingar
Fotosamlingar
Fotosamlingar
Fotosamlingar
Enskilda arkiv

Enskilda arkiv
Enskilda arkiv
Enskilda arkiv

Enskilda arkiv
Enskilda arkiv

Enskilda arkiv

375'000

3000 volymer
2000 volymer
10000
volymer
80000
volymer

4500 volymer
4500 volymer
3800 volymer
57000
volymer

3000 volymer
60'000
10'000

500

36'000

250 hyllmeter

225 hylimeter
10 hyllmeter
0,5 hyllmeter

6 hyllmeter
240 hyllmeter

80 hylimeter

Bildarkiv
Profilomrade
Profilomrade

Profilomrade

Profilomrade
Profilomrade
Profilomrade
Profilomrade

Profilomrade
Profilomrade
Bildarkiv
Bildarkiv
Bildarkiv
Bildarkiv
Enskilda arkiv
Enskilda

arkiv+ambetsarkiv

Enskilda arkiv
Enskilda arkiv

Enskilda arkiv
Enskilda

arkiv+topografiskt

Enskilda

arkiv+topografiskt

Vanersborg
Naas
Forsviksbruk

Lodose

Naturhistoriska
Slojd i Vast
SVK

Vitlycke

Véanersborg
Vanersborg
Naturhistoriska
Lodose

Lodose
Vitlycke
Forsviksbruk

Naturhistoriska
Lodose
Naas

Vitlycke
Vanersborg

Vanersborg

Véanersborg
Vgregion
Vgregion

Vgregion

Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion

Vgregion
Vanersborg
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion

Vgregion
Vgregion
Vgregion
Vgregion

Vgregion

Vanersborg

Kulturlagret
Besoksmalet
Besoksmalet

Besoksmalet

Besoksmalet
?

SVK
Besoksmalet

Kulturlagret/Regionarkivet
Kulturlagret/Regionarkivet
Besdksmalet
Besoksmalet
Besdksmalet
Besoksmalet
Besdksmalet

Besoksmalet
Besoksmalet
Besdksmalet

Besoksmalet
Kulturlagret

Kulturlagret




ilaga 2

rganisationsplan Kulturforvaltningen i Géteborgs stad

SJOFARTSMUSEET KONSTMUSEUM
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GOTEBORGS o

Y« VASTRA
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Bilaga 3

Organisationsplan for Statens maritima och transporthistoriska museer.

ORGANISATION

AVDELNING

KOMMUNIKATION MARINMUSEUM SJOHISTORISKA VASAMUSEET

& STOD
Publik
och pedagogik
Bestksutveckling

Samordnat
verksamhetsstéd

STAB

FORM &
INNEHALL
Museienhet

Tagtrafikenhet
Utstilining
m
P ia

Nl JARNVAGSMUSEET

Fastighet &
séikerhet

Samling
Sjohistoriska
museet

Organisationsplan for Statens museer for varldskultur

KOMMUNIKATION LEDNINGSKANSLI
OCH MARKNAD (Stabschef)
(Kommunikations och
marknadschef)

(Avdelningschef / LARANDE (Avdelning
bitr. avdelningschef) {Avdelningschef / bitr. avde
bitr. avdelningschef)

SAMLING INNEHALL OCH PUBLIKA MC")TE_N
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Bilaga 4

Underlag till sammanstdllning av SWOT-analysen.

SWOT-analys samlingsférvaltning som helhet

Internt

Styrkor
-  PERSONAL OCH KOMPETENS
- Fa fram ratt kompetenser
- Samlad konservatorsgrupp
- Kompetent personal
- Individ kunskap
- Bra kompetens inom konservering och “magasin” pa SVK
- Hog trovardighet.
- Amnesspecifik kompetens i férvaltningen.

- STYRDOKUMENT

- Plan for; konserveringsbehov kort och lang sikt. Prioriteringsordning

- Far overblick 6ver samlingar totalt

- Riktlinjer klar. Samlingsférvaltningsplan klar.

- Styrdokument i form av: Forvaltningsplan fér samlingar och Riktlinje for
samlingsforvaltning.

-  SAMORDNING AV RESURSER
- Kan dela pa resurser

- Kortare beslutsvagar

- Effektivt arbete — samordning

- Intern kommunikation

- Ekonomisk forutsdttning

- Lagom stor forvaltning

-  STORA SAMLINGAR

- Kunskapsbank

- Komplex (stor) samling

- Vardefullt innehdll i samlingarna - for forskning, utveckling och bildning for
verksamheten och samhallet.

- Stor spannvidd

- Fantastiskt material



38

Internt

Svagheter
- SAKNAS PERSONALRESURSER
- Saknas kompentenser och resurser
- Brist pa kompetens/resurser inom arkiv och bibliotek.

- OLIKA SYNSATT
- Olika synsétt pa samlingar och deras behov

- BEGRANSADE RESURSER UTAN GEMENSAM STYRNING
- Politiker: dalig kunskap

- Begrénsade resurser (ekonomi)

- Kommunikationsbrister inom férvaltningen

- Saknas viktig styrning

- Svag styrning

- Stuprorstank

- Otydligt uppdrag

- Skillnader i forutsattningar (personal)

- Organisationens anpassning till digitalisering.

- Vi tdnker och jobbar hus/enhet, inte forvaltning/helhet

- BRISTER I MAGASINENS FORUTSATTNINGAR
- Fysisk spridning

- Bristfalliga lokaler/forvaring.

- Flera platser for magasin utspritt

- Daliga magasin/ej tilltrade

Externt

Modjligheter
- SAMLINGSFORVALTNING
- Att synliggora samlingsforvaltningen utdt — synliggora goda exempel
- Professionellt in- och utldn av féremal
- Okad samverkan — en samlingsenhet som jobbar med samlingsférvaltning

-  KUNSKAPSUPPBYGGNAD

- Extern forskning och utveckling attraheras (genom samlad samlingsférvaltning)

- Bidrar till starkare kunskapsuppbyggande

- Naétverk och samarbeten

- Tydlig samarbetspartner efterfragad

- Digitaliseringen ger mgjligheter till extern anviandning, i kombination med
nytdnkande inom faltet.

- Oka relevansen fér samlingar och samlingsférvaltning, genom koppling till viktiga
fragor idag
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- FORMEDLING

- Aktiv aktor/arrangor

- Levande kunskapsspridning — aktiviteter

- Medialt genomslag

- Oka relevansen for samlingar och samlingsférvaltning, genom koppling till viktiga
fragor idag

- STARKER REGIONENS PROFILERING INOM KULTUROMRADET
- ”Envig in” tydligare avsédndare utat

- Tydliggora vara behov mot politiker — att visa pa resursbehov

- Okad kunskap om verksamheterna — en vég in.

- Utnyttja att vi ar en del av regionen.

Externt

Hot
- Finansiella prioriteringar inom VGR — nedskérningar eller bromsa méjligheten till
utveckling
- Ingen efterfragar oss — dndrad bestéllning
- Ingaresurser till kultur = grupper stélls mot varandra
- Nedldggning av landstingen =? regional kultur
- Att avyttring gar vidare = yttra hot mot var konserveringsverksamhet
- Kulturpolitik
- Kulturarvspolitik
- Minskade anslag till samlingsforvaltning
- Effekt av Corona
- Forlorad lokal férankring, kan leda till att donationer uteblir.
- Dalig fysisk tillganglighet till bibliotek och arkiv.
- Ointresse fran vairdkommunerna.
- Ointresse fran allmanheten

For vidare arbete med SWOT-analys

1. Vad ska vi gora for att forbattra vara styrkor?

- Organisera samlingsforvaltning i en enhet, chef med mandat och resurser
- Inventera alla vara samlingar l6pande — prioritering

- Kompetensinventera personalen. Kompetensforsorjningsplan.

- Anvidnda framtagna befintliga riktlinjer

- Fullfélja vara riktlinjer

- Peka pa bra exempel (under pandemin)

- Kunskapsutveckling

- Okade resurser for att bibeh&lla och utveckla kompetensen.
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Gemensam, for verksamheterna anpassad, kompetens inom t.ex. inkép och IT for
att frigora resurser lokalt.

Fortsatt relevant insamling — att samlingarna inte blir doda.

Implementera styrdokumenten och f6lja upp och utvérdera arbetet.

Sakerstdll att relevant kompetens inom samlingsfoérvaltning finns kvar i
forvaltningen.

. Vad ska vi gora for att minimera/eliminera vara svagheter?

Magasininventering. Ldmna tillbaka samlingar som inte tillhér VGR for att fa rum
med VGR:s samlingar i vara befintliga magasin.

Utbilda politiker 16pande

En enhet, samla personal och kompetens

Fortydliga och sdkra uppdraget (tillgdnglighet)

Utokade lokaler.

Ta bort finansieringskrav, ersitt med annan kompensation vilket frigor
personalresurser.

Utoka verksamheterna kompetens inom skapande och anvidndande av digitala
samlingar.

Tanka och jobba utifran forvaltningen som helhet, ej utifran enhet.

. Vad ska vi gora for att ta tillvara pa vara mojligheter?

En samlingsenhet omgdende, 2022 framat

Visa resursbehov, ekonomi och personella resurser

Stéarka och vara proaktiv i ndtverk

Beritta for omvérlden om att vi finns och vad vi kan ge och anvéandas till.
Bygga ndra relationer.

Skapa en forvaltningsévergripande samlingsenhet som jobbar med
samlingsforvaltning.

. Vad ska vi gora for att forebygga och neutralisera hoten?

Gemensam = starkare = hdvda oss.

Visa utat kulturens viktiga roll for samhallet

Att vi formedlar hur vi jobbar

Bevara sdrprédgeln i en central organisation.

Forvaltningsansvar vid férhandlingar med vardkommunerna.

Visa pa samlingsforvaltningens betydelse fér samlingarnas existens.

. Vilka fragor ska vi prioritera?

En samlingsenhet omgdaende, 2022 framat** (frdga 3)
Fullfolja vara riktlinjer* (fraga 1)

Starka och vara proaktiv i natverk* (fraga 3)
Personalresurser och bra lokaler.



41

2021-XX-X
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