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Inledning:
”Alla barn ska lara sig sa mycket

sa bra som mdjligt”.

Det sdger Adam Nilsson i filmen Roster frdn Helvetesgapet. Och det
dr en bra inledning till denna idéskrift om hur vi som arbetar

i folkbiblioteken kan vara med och bidra i det arbetet.

Resonemangen och artiklarna har sin utgangspunkt i Helvetesgapet. Det var ett
uppdrag som Skolverkets projekt Sprakrum gav till GR Utbildning, G6teborgs
Universitet och Regionbibliotek Vastra Gotaland, se vidare s. 5.

Arbetsnamnet Helvetesgapet blev det uppseendevackande namnet pa ett tva-
arigt arbete med att utveckla skolor med skolbiblioteket i fokus. Namnet alluderar
forstas pa klyftan som uppstod i Mattisborgen den natt Ronja Rovardotter foddes.
Ronja star en dag vid Helvetesgapet for att 1dra sig att inte ramla ner i det och dar
moter hon Birk. Det slar gnistor om motet, révarbarnen utmanar varandra och
hoppar fram och tillbaka éver det livsfarliga gapet. Den har dagen 1ar de sig att det
finns olika satt att se pa saker och ting och att bemastra farligheter. Astrid Lindgren
hari sin bok skildrat liv och dod, karlek, starka kanslor och 1arande — allt vad det kan
innebdra att vaxa som manniska.

Vi har anvint gapet som metafor for skillnaden mellan hur man vill att det ska
vara och hur det ofta inte blir i skolan. Styrdokumenten sager att barn och unga ska
kunna se sammanhang men resultatet blir ofta fragment och snuttifiering.

Vi fragade oss om skolbiblioteket kan bidra till att 6verbrygga gapet? Region-
biblioteket var en av uppdragstagarna och undertecknad har varit med i projekt-
ledningen och kunnat f6lja utvecklingen pa nara hall. Var avsikt var att kunna



involvera folkbiblioteken i arbetet. Tyvarr kunde det inte genomféras fullt ut. Vihade
fran borjan en referensgrupp kallad Nyckelpersoner i Lokalsamhéllet. Den inne-
holl bibliotekarier, bade chefer och barnbibliotekarier fran skolornas naromrade.
Tyvarr lyckades vi inte fa medel till ett kontinuerligt deltagande for hela gruppen
men nagra av nyckelpersonerna har anda medverkat i hela processen och sett och
lart av den. De deltog darfor att de ansdg att det ingar i deras arbetsuppgifter att
utveckla skolbiblioteken, se artikeln om Ale. De har gjort det darfor att de bade har
skolbiblioteksutveckling som uppdrag och ar intresserade av och forvissade om
skolbibliotekens vasentliga roll i barns och ungdomars larande for livet, se Ale och
Partille.

De vet ocksa hur betydelsefullt det ar for folkbiblioteken att barn och unga ar
vana att anvanda bibliotek. Nar allt fler kan soka information och hitta i biblioteken
och kdnner sig hemmastadda sa okar kraven pa folkbibliotek och andra bibliotek.
Det kravs hog kompetens fér att mota kunniga biblioteksbesckare i framtiden. Det
ar en stor utmaning for folkbiblioteken!

| detta nummer av Framsteget har jag valt att ndrma mig Helvetesgapet fran folk-
bibliotekshall. Flera rapporter med andra utgangspunkter kommer att presenteras,
en kommer att finnas pa Skolverkets hemsida, en annan gavs ut hésten 2003. Under
2004 kommer forskningssparet att presentera sina resultat, se vidare s. 8.

Mycket har hant pa de deltagande skolorna, alla har utvecklats utifran sina
utgangspunkter, i sin takt. Vi i projektledningen ar forsiktiga nar vi tolkar
resultaten. Goda resultat kan inte alltid kopieras och éverféras i sin helhet till andra
skolor. Daremot kan skolornas arbeten inspirera andra. Allt det som Helvetesgapet
handlade om - vuxnas larande och de pedagogiska samtalen och diskussionerna

Foto: Jan Johanneson.




om larande, férdjupning inom olika omraden, studiebesdk pa andra skolor - kan
sjalvklart kopieras till varje skola. Det kan anvdandas nar man argumenterar for
kompetensho6jning av personal och utvecklingsplanering fér skolbiblioteken
i kommunerna. Denna skrift inleds med en beskrivning av sjdlva uppdraget
Helvetesgapet.

Sedan har jag valt ut tvd kommuner dar nyckelpersonerna och skolorna nara foljts
atiarbetet. De som inte finns med har ar forstas lika intressanta. Har finns exempel
och synpunkter pa sadant som dr vasentligt att tdnka pa for folkbibliotek i deras
arbete med skolbibliotek.

Det handlar om vart gemensamma ansvar. Skolan har sitt sjalvklara ansvar for
skolbiblioteken och arbetet med dem och folkbiblioteken har ocksa ansvar. Sarskilt
tydligt blir det nar resurser ska fordelas i de integrerade folk- och skolbiblioteken.
Den problematiken fanns med i exemplen. Svarare dr de pedagogiska fragorna,
de tillhor skolan men beror ocksa folkbibliotek, hdgskolebibliotek — och samhallet.
Framst handlar det om visioner och mal och vad man gér - men ocksa om ekonomi
och teknik - vem ska sta for vad och hur ska det utféras? Pa sidan 20 i det har numret
av Framsteget finns ett skissartat forslag till avtal som jag brukar skicka till dem
som fragar hur jag ser pa avtalsskrivning mellan folkbibliotek och skola. Lat oss dis-
kutera detta och andra férslag.

Lat oss diskutera vad vi gor, hur vi gor det och varfor!

MALIN KOLDENIUS



Helvetesgapet — ett brobygge i oo-talet
med fokus pa skolbibliotek och kreativa
sprakmiljoer

Skolverksprojektet "Helvetesgapet — ett brobygge i oo-talet med
fokus pd skolbibliotek och kreativa sprdkmiljéer” dr ett skol-
biblioteks- och skolutvecklingsprojekt som genomférts vid dtta
skolor i Gdteborgsregionen under perioden héstterminen
2000-vdrterminen 2002. De medverkande skolorna representerar
verksambheter frdn férskolan till gymnasieskolan och har deltagit

i projektet med var sitt arbetslag omfattande ca tio personer.
Personalen ilagen har bestdtt av pedagoger, skolbibliotekspersonal

samt rektorer.

Helvetesgapet har ingatt som en del i Skolverkets projekt Sprakrum. Och var ett
uppdrag fran Sprakrum.

Ansvarig institution for projektets genomférande har varit GR-Utbildning,
Goteborg med skolbibliotekskonsulent Adam Nilsson som projektledare. Dessutom
var Goéteborgs Universitet, Institutionen for pedagogik och didaktik med adjunkt
Lena Folkesson och Regionbibliotek Vastra Gétaland med konsulent Malin Koldenius
uppdragstagare och projektledningsgrupp.

PROJEKTETS BAKGRUND

Projekt Helvetesgapet har framfor allt tva initiativtagare, namligen skolbiblioteks-
konsulent Adam Nilsson vid GR-Utbildning/Skolbibliotek i Géteborg samt rektor



Jan-Anders Andersson, Tjorns kommun. Inspirerade av budgetpropositionen
hésten 1999, dar skolbiblioteksfragorna lyftes fram samt av Skolverkets "Stéd till
kompetensutveckling 2000”, pabdrjade de en diskussion om madjligheten att
genomfora ett skolutvecklingsprojekt med fokus pa skolbiblioteket. Tanken var
att forsoka engagera flera olika skolor i ett gemensamt utvecklingsarbete med
utgangspunkt i respektive skolas intresse och profilering. Tid, dokumentation samt
kompetensutveckling blev barande begrepp for de grundlaggande idéerna.

1. Tid - for gemensamma pedagogiska samtal for manga ldrare pa respektive skola.

2. Dokumentation — dels som ett redskap for den egna skolans gemensamma
tankar och dels for att ge intresserade mojlighet att félja med i processen, sjalva
utvecklingsarbetet.

3. Kompetensutveckling — for 1drarnas, bibliotekariernas, rektorernas larande och
elevernas larande.”

En barande idé var att ge andra skolor méjlighet att félja och ta del av de erfaren-
heter som gjordes inom projektet. En av projekt Helvetesgapets uppgifter blev darfor
"att starta och beskriva en process ddr pedagogiska samtal dr kdrnan och redskapen dr
tid, dokumentation och kompetensutveckling.” *

PROJEKTETS SYFTEN

Projektets syften har formulerats som féljer:

1. Stimulera och st6dja en utvecklingsprocess inom skolan utifran skolornas egna
behov, erfarenheter och férutsattningar. Larares eget larande och kompetens-
utveckling ar en viktig del.

2.Visa pa och visa upp vagval eller varfor viagval gors. Att se vilka funktioner och/
eller forutsattningar som avgor eller paverkar beslut.

3. Fa kunskap om vad som faktiskt kan utvecklas i lokala sammanhang.

4, Oka och lyfta fram kunskapen och medvetenheten om skolbiblioteket som
verktyg i larande/skolutveckling.*

* Projektbeskrivning: www.helvetetsgapet.to



DELTAGANDE SKOLOR

Foljande skolor har deltagit med var sitt projektlag:

Aroseniusskolan, ar 7-9 samt grundsarskola Ale kommun
Brattasskolan, aro-6 MélIndals kommun
Fassbergsgymnasiet MéIndals kommun
Kallekarrskolan, aro-6 Tjorns kommun
Karraskolan, aro-9 Goteborgs kommun
Lexby skola, ar 6-9 Partille kommun
Langekarrskolan, aro-6 Tjorns kommun
Vasterhedsskolan,  aro-3 Goteborgs kommun

PROJEKTETS UPPLAGGNING

Till sin uppldggning har projektet bestatt av tre delar eller "spar”, ndmligen
1. Inte utan min rektor - medvetenhetssparet

2. Vagval - Varfor vdljer vi denna vag? — kurssparet

3. Utan facit - forskningssparet

Spar 1 Inte utan min rektor har utgjort en central del i projektet och inneburit att
rektor vid respektive skola aktivt genom sitt ledarskap tagit del i det utvecklings-
arbete som utgjort projektets kdarna. Han/hon har ingatt i projektlaget och har
agerat stédjande pa olika satt, dels inat mot lagets eget utvecklingsarbete, men
ocksa utat mot den évriga verksamheten pa den egna skolan. Det senare har t.ex.
handlat om spridning, forankring och legitimering av Helvetesgapets idéer och
kunskapsinnehall under projektets gang.

Spar 2 Vigval, eller Kurssparet som detta spar kom att kallas, har inneburit att de
deltagande lagen genomfort en kompetensutveckling vars huvudsakliga syfte varit
att problematisera och utveckla skolbibliotekets pedagogiska funktion samt skol-
bibliotekariens pedagogiska roll.

Den Réda Traden i Spar 2 har utgjorts av foljande tre centrala inslag
« en nuldgesbeskrivning av skolbiblioteket och skolans organisering av 1aromedel



« en vision kopplad till ett utvecklingsomrade
- en utvecklingsplan for det egna skolbiblioteket

| Kurssparet har ocksa ingatt foreldsningar, studiebesdok, litteraturstudier, hand-
ledda grupptraffar, pedagogiska diskussioner och samtal samt dokumentation.

Den tidsmassiga tilldelning som varje skola fatt for att medverka i samt genom-
fora projektet har varit
« en dag per manad och person for lagets medlemmar
+ tva dagar per manad for rektor

Dessutom har samtliga deltagare fatt individuella exemplar av den litteratur som
ingatt i Kurssparet.

Spar 3, forskningssparet Utan facit genomfors av forskare fran Hogskolan i Boras
samt Goteborgs universitet. Ansvariga ar Louise Limberg, Fil. Dr. universitetslektor
vid institutionen for Biblioteks- och informationsvetenskap/Bibliotekshégskolan
gemensam enhet vid G6teborgs universitet och Hogskolan i Boras samt Mikael
Alexandersson, docent vid institutionen fér pedagogik och didaktik vid Géteborgs
universitet. Forskningssparet pagick till och med ar 2003 och redovisas i en
forskningsrapport med titeln Rum fér vad - om informationssékning och larande via
skolbibliotek. Rapporten kommer att ges ut under 2004.

Projektledningsgruppen har regelbundet besokt och samtalat med respektive
projektlag samt pa olika satt statt till lagens forfogande under de tva projektaren,
t.ex. for att leda lagens gruppdiskussioner, ge rad och forslag angaende studie-
besdk och aktuella foreldasningar. Projektledningen har ocksa gett handledning
i pedagogiska och skolbiblioteksrelaterade fragestallningar samt ansvarat for upp-
laggning och innehall i de gemensamma kompetensutvecklingsdagar som ingatt
i Kurssparet.

Till varje skola har ocksa knutits en Nyckelperson med fokus pa biblioteks-
kompetens, vars uppgift har varit att agera bollplank for laget. Projektledningen och
Nyckelpersonerna har haft gemensamma méten

Sarskilda traffar mellan projektledningen och rektorerna har genomforts for
uppfoljning och avstamning av projektets utveckling.



VIKTIGA UTGANGSPUNKTER
I PROJEKT HELVETESGAPET

| projekt Helvetesgapet har atta olika skolor varit involverade, var och en utifran
sina forutsattningar och utgangspunkter. Varje skola ar praglad av sin egen skol-
utvecklingshistoria och sin egen skolkultur. Olika forutsattningar rader ifraga om
styrning och resurser, savil personella som ekonomiska. Forhallanden och forut-
sattningar, nar det galler utgangspunkter for utveckling av skolbiblioteket som peda-
gogisk resurs, visar pa stor variation mellan skolorna. Likval har samtliga dtta skolor
deltagit i samma projekt, men maste da ses som representerande atta olika skol- och
biblioteksutvecklingsprocesser. Att ta de ovan namnda olikheterna och skillnaderna
som utgangspunkter utgér viktiga grundtankar for projekt Helvetesgapet. Varje skola
utvecklas utifran sina forutsattningar, vilket innebar att vad som kan ses som effekter
av projektet, maste tillatas variera.

En annan grundtanke ar att biblioteks- och skolutveckling till stora delar hand-
lar om att fa nya perspektiv och infallsvinklar pa verksamheten och diarmed forsta
densamma pa ett nytt satt. Det har varit en ambition att genom Kursspéret astad-
komma vidgade perspektiv och dirmed 6ppna for fler och nya méjligheter for skol-
biblioteket som pedagogiska resurs. Genom insatser i form av t ex litteraturstudier
och forelasningar har projektets medlemmar erbjudits ett innehall som speglat
forskning om saval kunskap och 1drande som biblioteksfragor. Genom studiebesdk,
erfarenhetsutbyte och praktikanknutna foreldasningar har lagen fatt del av kunskaper
relaterade till det praktiska genomférandet. | (handledda) samtal har relationen
mellan det teoretiska innehallet och de praktiska erfarenheterna kunnat belysas,
reflekteras och diskuteras. Det har ocksa varit en uppgift for respektive lag att med
nyvunna kunskaper som grund och med den egna skolans "nuldge” som utgangs-
punkt, genomfora ett konkret utvecklingsarbete for skolbiblioteket som pedagogisk
resurs samt formulera en utvecklingsplan/handlingsplan for skolbiblioteket.

Rektors aktiva stod och deltagande i projektets genomforande har varit en annan
central utgangspunkt. Den bygger pa tanken om rektors pedagogiska ledarskap som
en forutsattning for férverkligande av pedagogiska idéer och som drivkraft i skolors
forandrings- och utvecklingsarbete.

En annan grundtanke och utgangspunkt for Helvetesgapet har varit att pedago-
giska samtal dr en nédvandig forutsattning for att skapa en grund for skolbibliotekets
och verksamhetens utveckling. Darfor har resurser satsats sa att tid kunnat avsattas
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och frigoras, vilket méjliggjort gemensamma pedagogiska samtal och diskussioner
pa varje skola. Vikten av skriftlig dokumentation, bade som redskap for gemensam
reflektion och kommunikation utat mot andra intressenter, har ocksa utgjort en
central grundtanke och i den tidsresurs som projektet inneburit har dven avsatts
tid for detta.

LENA FOLKESSON, ADAM NILSSON, MALIN KOLDENIUS

HELVETETSGAPETS WEBBPLATS:

WWW.HELVETSGAPET.TO




Scenario Ale

| Ale kommun ansvarar folkbiblioteket och utbildnings- och
kulturndmnden for skolbiblioteken sedan 1974. Det finns en
gymnasieskola och 15 grundskolor varav tre hogstadieskolor.

Tre skolbibliotek dr integrerade i biblioteksfilialer och gymnasie-

skolans bibliotek dr integrerat i huvudbiblioteket.

Det finns fem fackutbildade skolbibliotekarier, ndgra av dem ansvarar for flera
skolor och nagra av de minsta skolorna far besdék av bokbussen.

En av hogstadieskolorna, Aroseniusskolan, deltog i Helvetesgapet. Ett arbets-
lagom ca 10 larare och bibliotekarien pa skolans integrerade folk- och skolbibliotek
var med. De valde att arbeta med att utveckla samarbetet mellan larare och
bibliotekarie i sitt utvecklingsarbete och avslutade med att géra en handlingsplan.

Larare och bibliotekarie provade att arbeta narmare varandra i ett temaarbete.
Redan i planeringen av temat, under arbetets gang med informationssékning och
under elevernas studier i biblioteket var bibliotekarien med. Hon deltog ocksa i den
sista fasen ndr temat skulle presenteras och utvdrderas. Ett bildspel om arbetet
finns pa Helvetesgapets webbplats, under Aroseniusskolan.

Arbetslaget som utdkats med bibliotekarien samarbetade, de diskuterade,
arbetade tillsammans och larde sig mer om varandras kunskap och kompetens
under projektets gang. Men det var inte utan problem. De bérjade med att véldigt
glatt meddela, redan under det forsta passet, att de egentligen inte behévde delta

SE VIDARE SKOLBIBLIOTEKENS HEMSIDA WWW.ALE.SE/

WWW/KULTUR.NSF/PAGEBYNAME/BIBLIOTEKSKOLBIBLIOTEK

11
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Margareta Nilson, bibliotekschef i Ale

i detta projekt darfor att de redan samarbetade sa bra. Det visade sig att det inte
riktigt stdmde. De hade olika asikter om detta, larare och bibliotekarie! Men efter
hand fick de mycket battre forstaelse for varandras arbete och yrkeskompetens
genom att jobba tillsammans, medvetet fokusera vad de gjorde i biblioteket och
samtala om det under tiden. | projektet fanns tid for att gora detta och det hade
betydelse for laget som behovde den tiden for att resonera om det de tidigare tagit
for givet. | handlingsplanen har de utvecklat tankarna genom att bland annat
inratta biblioteksrad pa skolan.

For de 6vriga skolbiblioteken i Ale har projektdeltagandet fatt betydelse darfor att
idén om biblioteksrad nu sprider sig till alla skolor.

Ales bibliotekschef, Margareta Nilson, deltog i en rad sammankomster under
Helvetesgapets giang och stéttade bibliotekarien och hela skolan genom att bl.a.
forstarka biblioteket med en halvtids bibliotekarietjanst. Det ar ocksa hon som har
tagit upp fragan om biblioteksrad till att galla alla skolor och deras skolbibliotek.
| en arbetsplan, som dnnu ar en skiss, har de som delmal att "biblioteksrad”

U upprittas i varje rektorsomrade. Det ska bestd av
4 ' fl skolledare, lararrepresentanter fran olika stadier,
bibliotekarie och ev. elever.

| samtalet med Margareta Nilson och Ann Franzén
infér denna presentation talade vi om skolans roll
nar biblioteksansvaret ligger pa folkbiblioteket.
Dar finns ett tydligt dilemma - a ena sidan ar
det bra for folkbiblioteket att se till att det finns
resurser sd att skolbiblioteken fungerar materiellt
och professionellt men a andra sidan kan man riskera att skola och skolledning
inte bryr sig om skolbiblioteket "eftersom nagon annan skoter det”. Nar skolan
sjalv har ansvar for sitt skolbibliotek finns ju pd samma satt tva mojligheter
- att man ser till att utveckla skolbiblioteket darfor att man behéver det men
det finns ocksa en risk att det inte utvecklas alls, att det inte tillsdatts utbildad
personal eller finns tillrackligt med media om man inte arbetar pd manga olika satt
dar bibliotek behovs. | alla 1dgen ar det svart att paverka skolans inre arbete utifran.
Om skolorna arbetar undersokande och elevaktivt och utvecklar sina arbetssatt till
en mangfald och stor variation sa har det ingen betydelse om folkbiblioteket eller
skolan har ansvaret - men om inte variationerna i arbetssatt finns riskerar man att



skolbiblioteken forblir skolans glomda plats.

Det ar ndstan omojligt for en enda skolbibliotekarie, hur professionellt man
an arbetar, att fordndra skolans arbetssitt. Det betyder inte att en enda skol-
bibliotekarie med stor envetenhet ar oviktig i ett skolutvecklingsarbete dar skol-
biblioteket ar i fokus. Dilemmat ligger i att det kravs bade skolinsatser och biblioteks-
insatser for utveckling.

Margareta, Ann och jag tror att detta dr en av svarigheterna och frustrationerna
for bade bibliotekarier och larare, rektorer, skolchef och bibliotekschef nar man ska
diskutera skolbibliotek. Men att det dr viktigt att man pa alla nivaer satter sig ner
och samtalar och reder ut begrepp och stéller fragor som:

Hur ska vi arbeta? Vem ska finnas i biblioteket? Vem ska ha ansvar? Vilka resurser
behovs? Vem ska betala?

Och att vara 6verens om utgangspunkten - att det handlar om barnen/eleverna/
de blivande vuxna och deras ldrande. Att 1aroplanen foreskriver vissa saker vad
galler 1arande. Vad star det faktiskt i Lpo 94?

| Alescenariet sa ar det folkbiblioteket som
ansvarar for media och personal - men det frantar inte
skolan ansvar for andra saker. De ansvarar for lokaler
ochforatt skolutvecklingsarbete pagar darbiblioteket
finns med som ett sjalvklart redskap i undervisning
och larande. Det kraver pedagogiska samtal, nagot
som standigt framhalls som en av de viktiga delarna
i Helvetesgapet.

Detta att avsatta tid for att sitta ner och diskutera
hur arbetet med larande gar till pa just den har skolan. Att 1dsa senaste forskningen
om hur barn 13r och diskutera detta. Att fa prata om hur man arbetar, bade i klass-
rummet och i biblioteket och planera hur ldarare och bibliotekarie ska samarbeta
- och gora det. Att borja tala med varandra om vad som menas med samarbete. Att
reda ut begreppen.

For att dessa pedagogiska samtal ska kunna komma till stind kravs det
rektorer eller skolledning som forstar vikten av samférstand och gemensam
planering. De maste helt enkelt gora en plan for att dessa samtal ska kunna paga.
Inom Helvetesgapet hade lagen majlighet att motas en dag per manad under
tva ar. Jag kan saga att det behovdes — dven om inte all den tiden innebar pedago-

ugzuUDL UUY
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giska samtal, en del av tiden var féreldsningar pa hog teoretisk niva, andra var mer
praktiskt inriktade dar larare och bibliotekarier berdttade hur de gjort pa sina
skolor - precis sadant som brukar inga i den vanliga kompetensutvecklingen.
Ann och Margareta talade mycket om samsnack och om vikten av att resonera
tillsammans om de féreldsningar man lyssnat till. Allt som gjordes under projekt
Helvetesgapet kan ses som en parallell till den variation som skolans arbetssatt
kan besta av. Alltsa fran foreldsningar pa hog teoretisk niva 6ver eget sékande till
raplugg. Den viktiga sammanhallande och utvecklande ingrediensen var samtalet.
Samtalen mellan kollegerna och bibliotekarien i arbetslaget, mellan kolleger och
arbetslag i hela skolan, mellan biblioteksledning och skolledning, mellan biblioteks-
och skolledningarna och politikerna.

Vi talade om vad det ar skolbibliotekarien kan bidra med forutom att hélla
biblioteket a jour med media av alla slag, bocker savdl som databaser. Ann talade
varmt om lasstimulans, att anvanda skonlitteratur i alla amnen och att stédja
informationssokning i bocker och databaser. Och det ar dar de pedagogiska
samtalen i arbetslagen blir sa viktiga for dar kan utvecklingen av arbetssatten ske
idiskussion och samtal larare och bibliotekarier emellan.

Pa Aroseniusskolan var det ju sa att 1ararna fran projektets start var mycket néjda
med att bibliotekarien fanns i biblioteket sa att de kunde skicka dit sina elever.
Lararna hade "bara inte tankt pa” att bibliotekarien och eleverna kanske hade
kunnat gora ett mycket battre arbete om de vetat vad de skulle gora nar de kom till
biblioteket. Om bibliotekarien hade blivit informerad eller fatt vara med
i planeringen och kunnat bade ge rad och i tid forbereda de arbeten som skulle
genomforas. Bibliotekarien larde sig ocksd mer om hur lararna tanker. Pa
Aroseniusskolan upplevdes detta att 1ara om varandra som kanske det viktigaste
iprojektet.

Vid presentationen av temaarbetet sd inbjods ocksa fordldrar, detta har skolan
utvecklat vidare sa nu gors det sjalvklart efter varje storre arbete. Temat de arbetade
med under Helvetesgapet var Evolutionen som askadliggjordes av ett tjockt rep som
slingrade sig genom hela skolan for att avslutas i ett fragetecken i biblioteket — vad
kommer att handa se’'n?

Och fortsattningen innebar att den handlingsplan som laget pa Aroseniusskolan
gjorde ska anvandas som mall for 6vriga skolor. Den ska omarbetas efter varje skolas



inriktning och inga i deras arbetsplaner — och finnas i kommunens biblioteksplan.
Margareta och Ann talade ocksa om folkbibliotekets roll och bibliotekarierna
i skolan — vill vi for mycket? Vi kanske har for stora ambitioner?

Men eleverna i Ale, som hela sin uppvaxt haft skolbibliotek och integrerade folk-
och skolbibliotek eller bokbuss att ga till och 1ana bocker i, de ar vana vid bibliotek
och att det finns bibliotekarier att fraga. Det marks inte minst pa gymnasiet dar det
alltid ar manga elever inne i biblioteket. Det ar helt enkel en van milj6 for eleverna
i Ale - en 1armiljé med en expert som man kan fraga och som kan nagot om bécker
och som kan hjalpa en att komma vidare i en sékning. Det ar ju inte s& markvardigt.

Men for bibliotekarier och larare i Ale anas tider av férdjupning och samarbete
genom att erfarenheter som gjordes i Helvetesgapet anvinds vidare och folk-
biblioteket spelar en viktig roll i det arbetet.

SAMTAL MELLAN ANN FRANZEN, STUDIEBIBLIOTEKARIE MEN OCKSA
SKOLBIBLIOTEKARIE OCH MARGARETA NILSON, BIBLIOTEKSCHEF I
ALE OCH MALIN KOLDENIUS SOM SKREV — OCH BLANDADE SIG I
SAMTALET.

5
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Scenario Partille:
Intervju med Eva Bunger,
t.f. bibliotekschef

| Partille kommun ansvarar resp. skola/rektorsomrdde for sitt
skolbibliotek. Frdn bérjan var ndstan alla bibliotek integrerade
i skolor och samarbete mellan skola och bibliotek har pdgdtt

under ldng tid.

Till en borjan fanns muntliga dverenskommelser men efter hand blev det néod-
vandigt att skriva avtal mellan skola och bibliotek. Man visste inte vad som gallde
ndr de som avtalat muntligt slutade. Darfér finns nu éverenskommelser. De avtal
som finns handlar framst om datorer och media men ocksa om personal. De ar f.n.
under omarbetning.

MALMEDVETEN SYN PA BIBLIOTEKETS ROLL

| Helvetesgapet deltog Lexby skola med ar 6 - 9. Dar hor biblioteket helt till skolan
och de har sedan skolan borjade haft en bibliotekarietjanst, nu pa 75 %. Under

I PARTILLE FINNS 11 GRUNDSKOLOR, VARAV ATTA AR F - 9
OCH TRE F - 5 -SKOLOR.

NIO SKOLOR HAR FACKUTBILDADE.

BIBLIOTEKARIER | OLIKA UTSTRACKNING OCH TVA HAR

DET INTE.

TRE BIBLIOTEK AR INTEGRERADE FOLK- OCH SKOLBIBLIOTEK.

| PARTILLE LIGGER OCKSA GYMNASIEBIBLIOTEKET INTEGRERAT
| HUVUDBIBLIOTEKET.




projekttiden inrattade skolan en tjanst som bibliotekspedagog pa 25 %. Den innehas
av en larare.

T.f. bibliotekschefen Eva Biinger deltog hela projekttiden i Lexbys arbetslag som
nyckelperson i lokalsamhadllet. Eva har varit barn- och skolbibliotekarie i Partille
sedan 1986 och har deltagit i utvecklingsarbetet av intresse och for att det berorde
hennes tjanst. Eva var ocksa den som tog kontakt med skolan om ev. deltagande

i projektet.

Arbetslaget bestod av ett fast arbetslag och skolans bibliotekarie knots till laget.
Det forsta arbetslaget byttes och det nya laget fick en lite trog start. Nar de deltagit i
de inledande forelasningarna, tagit egna initiativ med utbildningsinsatser i projekt-
kunskap och gjort studiebesok utvecklades lagets arbete pa ett genomgripande satt
och de skaffade sig stor kompetens. Nagon uttryckte det som att laget gick frén en
vag uppfattning om vad detta projekt om skolbibliotek skulle handla om till att
laget fick en tydlig och malmedveten syn pa bibliotekets roll i skolan.

Lagets forsta idé var att utvecklingsomradet skulle handla om 6kad elevdemokrati
med skolans bibliotek som utgangspunkt. De anvidnde tiden till eget ldrande och
via litteraturstudier, djupa pedagogiska diskussioner i laget och studiebesék kom
de ater till utgangstanken. Vid ett tilifille sade de att de var tvungna att arbeta
praktiskt och utbilda sig. D gjorde de det. De lade ner ratt mycket arbete i
biblioteket, de gallrade, biblioteket andrades fran ett uppehallsrum till en arbets-
plats och ett litteratur-/1arcentrum. Man fortbildade sig pa eget initiativ och delade
med sig till kollegerna i olika sdtt att se pa biblioteket.

SN1uap|o3 UlJDIA ‘0304
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Foto: Malin Koldenius

En ldrare blev bibliotekspedagog. Denna atgard fick god effekt for att den, for-

utom att den stérkte biblioteket, ocksa hojde bibliotekariens status i skolan.

Mot slutet av projekttiden kom laget tillbaka till fragan om elevernas
inflytande. De inrattade ett biblioteksrad som fick reellt inflytande i biblioteket
genom att eleverna fick delta i bokinkop, arbeta i biblioteket och utbildas till piloter
iinformationssokning i biblioteket.

Som exempel finns en hylla dar bokradets inkdpta bocker finns sarskilt
markerade med guldtape med texten BOKRADSBOK. Den hyllan &r alltid tom.
Lexbyskolan har alltid arbetat med tema. Sdrskilt i ar 9 har de varje ar haft ett
stort projektarbete. De har alltid anvant biblioteket i skolarbetet men inte riktigt
pa samma satt som nu. De har blivit helt klara 6ver att det behdvs bade 1arar- och
bibliotekariekompetens for att elevernas arbete ska na basta resultat.
Medvetenheten om att elevernas inflytande och kunskap ar viktig i den larande
processen har ocksa dkat.

SKOLORNA MASTE ARBETA MED SIN EGEN UTVECKLING

Dessa tankar om lararen som bibliotekspedagog tillsammans med en fackutbildad
bibliotekarie och elevernas inflytande i larandeprocessen ser Eva som de viktigaste
delarna i utvecklingsarbetet.



Eva sdger i filmen Roster fran Helvetesgapet “Jag har lart mig att inte sdga hur det
ska vara, det maste larare och bibliotekarie pa skolan sjalva komma fram till”. Detta
korresponderar till Margaretas och Anns (Se artikeln om Ale s 1) undran 6ver om vi
fran folkbiblioteken kanske har fér h6ga ambitioner.

Det har varit en utgangspunkt i Helvetesgapet — att skolorna maste arbeta
med sin egen utveckling. Ingen skola dr den andra lik, alla maste utvecklas fran
sin egen utgangspunkt. Vi fran folkbiblioteken kan vara viktiga samarbets- och
samtalsparter, men vi varken kan eller ska tala om hur det ska vara eller hur viktigt
allting ar. Vi ska istallet féra samtal om skolutveckling och bibliotekets roll i skol-
utvecklingen. Och vi ska planera och tanka strategiskt 6ver var vi ska komma in
i samtalet. Kanske ar det pa politisk nivd som samtalen ska foras? Vem for de
diskussionerna i kommunen, eller pa skollednings- och biblioteksledningsniva?
Samtidigt kan bibliotekarier oavsett om de ar fackutbildade skolbibliotekarier eller
lararbibliotekarier initiera till samtal i skolan, med larare och elever och rektorer. Och
pa alla stallen dr det mojligt att héja sin kompetens, genom att studera fragor om
bibliotekets roll, och utveckla sin skola eller genom att en grupp eller arbetslag
deltar i en universitets - eller hogskolekurs i skolbiblioteksverksamhet.

MALIN KOLDENIUS
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Avtalsforslag

Detta underlag bestar endast av exempel pa aktiviteter som man kan behdva
skriva avtal om. Det maste naturligtvis anpassas efter varje kommuns forut-

sattningar.

For barnens och ungdomarnas utveckling till 1asande och larande manniskor
samarbetar __ kommuns skolor och folkbibliotek pa féljande satt:
Kostnaden ligger pd Folk-  Skola  Skola

bibliotek lokalt centralt

Folkbiblioteket arbetar via BVC och férskola O O O
genom information till férdldrar och personal

genom och att ge barnen en eller flera bocker
Skolan ger barnen en bok nar de fyller 6 ar

Alla skolor har ett skolbibliotek med centralt
beldgen lokal

Varje skola har ett vdl utrustat bibliotek med

basbestand av fack- och skonlitteratur

Varje skola har personal i skolbiblioteket hela

skoldagen

Folkbibliotek och skola samarbetar kring en

O O O OO
O O O OO
O O O OO

centralt anstdlld koordinator for skolbibliotek

Media i skolbiblioteket och skolan datoriseras:

O
O
O

» Om det ar ett lokalt system ex. Bibliomatic/
» Om det ar anknutet till folkbibliotekets

system, och gdller alla eller flera skolor



Detta &r alltsa bara en ram till avtalstext som undertecknad givit dem som fragat.
Det som &r bra med avtalet ar att det dr enkelt och 6verskadligt och darfor latt att
anvanda vid utvdrdering, férandring och utveckling.

Kostnaden ligger pd Folk-  Skola  Skola
bibliotek lokalt centralt

Praktisk hantering med inldggning i ett

gemensamt system

Skots av O O O
O O O

Betalas av

Folkbiblioteket kompletterar med lan av O O O

skonlitteratur och speciell facklitteratur

Folkbiblioteket informerar larare om O O O

nyutkommen litteratur en gang per ar

Skolan har utbildningsdag for 1arare angdende O O O
bibliotek, informationssékning och larande

en gang per ar, biblioteket medverkar

IDE: MALIN KOLDENIUS

21



22

Skolbibliotek som larmiljo,

en 10-poangskurs

Alla arbetslag i Helvetesgapets skolor genomférde kursen Skolbiblioteket som
1armilj6. Den har sitt ursprung i kurser om skolbibliotek och 1drande som hallits
i samarbete mellan Goéteborgs Universitet, Institutionen for Pedagogik och Didaktik,
GR Utbildning och Regionbiblioteket. Kursen har utvecklats av Adam Nilsson, Lena
Folkesson och undertecknad.

Flera hundra larare, lararbibliotekarier och skolbibliotekarier fraimst fran Vastra
Goétaland har gatt de olika kompetenshdjande kurserna sedan 1996.

Kursen har givits som fristaende kurs och som uppdragsutbildning. Den har givits
pa distans via Natuniversitet, pa halv- och kvartsfart o.s.v.

Kursens huvudsakliga innehall finns beskrivet i artikeln om Helvetesgapet, se s. 5.

Det viktiga med kursen ar att den, sa 1angt det dver huvud taget ar mojligt,
utformas i samrad med deltagarna. Manga moment handlar om eget arbete; att
gora litteratursékningar, att granska varandras arbeten och ge varandra stéd och
respons. Det ger deltagarna méjlighet att sjdlva prova elevaktiva arbetssatt.

En erfarenhet fran de kurser som gatt ar att den mest intressanta utvecklingen
av en verksamhet skett da ett helt arbetslag i en kommun eller skola deltagit, som
i Helvetesgapet. Det kan ocksa vara en hel grupp fran en och samma kommun/
stads- eller kommundel som tillsammans studerar skolbibliotekets roll i en skolas
utveckling. Anledningen till det battre resultatet ar att nar man ar flera, fran samma
kommun eller skola, finns storre férutsattningar att kompetensen lever vidare. Det
ar ocksa lattare att studera pa distans nar man ar flera som studerar tillsammans.
Nar kursen ges som distansutbildning genomfors den i samarbete med larcentra
ikommunerna

Under varterminen 2004 finns kursen inte med i universitetets ordinarie utbud
men den kan ges som uppdragsutbildning sa snart nagon kommun, nagra skolor
eller flera skolbibliotekarier énskar.



For framtiden planeras ocksa en utveckling av Skolbiblioteket som 1armiljoé och en
fortsdttning pa upp till 20 poang. Malet ar att kursen ska ingd i kursutbudet inom
lararutbildningen dar den ska kunna sdkas av bade blivande larare och av yrkes-
verksamma larar- och skolbibliotekarier samt av ldrare som vill kompetensutveckla
sig.

Den som skulle vilja ga kursen kan kontakta undertecknad, Adam Nilsson eller

Lena Folkesson.

MALIN KOLDENIUS

VILL DU VETA MER OM KURSEN SA KAN DU REKVIRERA KURS-

PLANEN FRAN: MALIN.KOLDENIUS@VGREGION.SE
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