Sammanfattning fran

gruppdiskussioner
workshop dkad robusthet genom
samverkan i samhallsplanering

Detta dr en sammanfattning av det som framkom p3 workshopen
18/8

Prioriterade samhaillsplaneringsfragor som kraver 6kad samverkan

I gruppernas diskussioner aterkom behovet av stdrkt samverkan kring
samhallsplaneringsfragor som spéanner dver flera sektorer, geografier och
aktorers rddighet. Infrastruktur, kollektivtrafik, energi, bostadsplanering,
demografi, klimatanpassning, grén och bld infrastruktur, biologisk mangfald,
livsmedels- och vattenférsodrjning lyftes av flera grupper som omraden déar
samordning &r viktig pa kort och medelldng sikt.

Flera grupper betonade ocksa att samhéllsplanering behéver ses i ett bredare
regionalt sammanhang. Kulturmiljo, kulturell infrastruktur, gestaltad livsmiljo,
platsutveckling, social hallbarhet, folkhalsa, arbetsmarknad, naringsliv,
akademi och innovation néamndes som perspektiv som behdver kopplas
tydligare till den fysiska planeringen. Diskussionerna pekade ddrmed pa
behovet av att synliggéra bade ekologiska, sociala, kulturella och ekonomiska
samband i planeringsarbetet.

Ett aterkommande tema var behovet av gemensamma bilder av nulédge,
malbild och geografiska samband. Flera inspel berérde strukturbild,
gemensam agenda, rumslighet, planeringshorisont och gemensamma
prioriteringar. Sammantaget visar diskussionerna att samverkan behdver
bidra till en tydligare forstaelse av hur olika planeringsfrdgor hdnger ihop och
var gemensamt agerande ger storst nytta.

Identifierade flaskhalsar och utmaningar i dagens samverkan

En tydlig dterkommande utmaning handlar om roller, ansvar, mandat och
forvantningar. Flera grupper beskrev att det finns manga aktérer och forum,
men att det inte alltid ar tydligt hur dessa ska kopplas till gemensamt arbete
och genomférande. Det lyftes ocksad att samverkan behover g& frén
informationsutbyte till mer samordnade arbetssatt.

En annan dterkommande fr‘a’lga var relationen mellan regional riktning och
lokala forutsattningar. Grupperna lyfte bland annat lokal relevans, kommunal
mottagarkapacitet, olika geografiska forutsattningar, administrativa granser
och skillnader mellan tatort och glesbygd. Det framkom &aven att olika aktdrer
kan ha skilda tidsperspektiv, logiker och verklighetsbilder, vilket paverkar
mdjligheten att prioritera och agera gemensamt.



Resurser var ett ytterligare aterkommande tema. Tid, finansiering,
kompetens, bemanning och processledning namndes som férutsattningar for
att samverkan ska kunna omsattas i praktiskt arbete. Flera grupper lyfte dven
behov av kontinuitet, tydligare ansvarsférdelning och battre koppling mellan
strategisk nivd och genomférandeniva.

Forum, insatser och aktiviteter som kan stiarka genomforandekraften
Grupperna lyfte behovet av forum och arbetsformer som stédjer gemensam
problemformulering, informationsdelning och koordinering av pdgdende
arbete. Flera inspel handlade om att kartlagga befintliga forum, anvanda och
utveckla redan etablerade samverkansytor samt skapa tydligare kopplingar
mellan olika sakfradgor och aktérer.

Gemensamma kunskapsunderlag och visuella planeringsstéd aterkom i flera
diskussioner. Exempel som namndes var scenarier, kartlaggningar,
strukturbild, digital tvilling, gemensam modell, planeringsunderlag,
nuldgesbild och malbild. S&dana underlag kan bidra till att synliggéra
samband mellan exempelvis infrastruktur, energi, klimatanpassning, biologisk
mangfald, kulturmiljo, fysisk planering och regional utveckling.

Bland de mer operativa forslagen fanns riktade utlysningar,
utvecklingsprojekt, éverenskommelser, projekt med 13g troskel till
genomférande, goda exempel, kunskapsresor, moétesytor och former for att
dela kompetens mellan kommuner, kommunalférbund, region, lansstyrelse
och andra aktérer. Aterkommande var att aktiviteterna behéver koppla
samman kunskap, prioriteringar, mandat, resurser och ansvar.

Aterkoppling pa organisation och fortsatt samverkan

I 3terkopplingen pa organisationsférslaget betonades behovet av tydlighet,
men ocksd av att undvika en alltfér tung eller komplex struktur. Flera grupper
lyfte chefsgrupp, styrgrupp eller arbetsgrupp som majliga delar av en
organisation, samtidigt som det dterkommande framhdlls att arbetet bér
bygga vidare pa befintliga strukturer, natverk och etablerade
samverkansarenor.

Grupperna lyfte att en fungerande samverkansstruktur behéver tydliga
mandat, resurser, ansvar och férvantningar. Det framkom ocksd behov av att
synliggéra kommunernas perspektiv, involvera flera nivaer dar det &r relevant
och skapa kopplingar mellan strategiska beslut och praktiskt genomférande.
Samtidigt betonades vikten av att processen inte blir s3 omfattande att den
h&admmar handlingskraften.

VGR:s roll diskuterades bade i relation till behovet av regional riktning och till
frdgan om vilken aktér som &r bast lampad att leda olika delar av arbetet.
Flera inspel pekade p& betydelsen av bade formella beslut och informella
relationer, liksom p% vikten av att involvera kommuner, kommunalférbund,
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l&nsstyrelse, akademi, naringsliv och civilsamhalle pa ett &ndamalsenligt satt.

Sammanfattningsvis pekar gruppdiskussionerna pa behovet av en fortsatt
process som kombinerar gemensam malbild, gemensam nuldgesbild, tydliga
prioriteringar och praktiska former fér genomférande. En viktig utgangspunkt
ar att samverkan behéver vara tillréckligt strukturerad fér att ge riktning,
men samtidigt tillrackligt flexibel for att kunna anpassas till olika lokala och
regionala férutsattningar.

H&r &r menti-molnet appropa fragan, vad ser du mest fram emot att jobba
vidare med:
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