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Handlingsplanens framtagande
och struktur

Handlingsplanen ar en del av Vastra Gotalandsregionens (VGR)
godstransportstrategi och konkretiserar insatser och prioriteringar for att
forverkliga strategin och nd malbilden. Insatserna stodjer inriktningen och
de stillningstaganden som har fastlagts i strategin.

Den ursprungliga handlingsplanen arbetades fram parallellt med
framtagandet av godstransportstrategin ar 2016. Bakgrunden till detta
arbete beskrivs narmare i strategidokumentet. Vid aktualiseringen av
strategin och handlingsplanen ar 2023 gjordes ett arbete med att f6lja upp
utfallet av de ursprungliga insatserna och de atgiarder som bedomdes vara
genomforda togs bort. Eftersom flera av de ursprungliga insatserna saknade
precisering, ansvarig aktor och tidsram genomfordes aven ett arbete med
att konkretisera, utveckla och prioritera bland atgirderna tillsammans med
den regionala godsstrategigruppen. Vid aktualiseringen utvecklades ocksa
ett ramverk for att folja upp utfallet av insatserna.

Handlingsplanens struktur

Insatserna i handlingsplanen ar indelade enligt samma strategiska omraden
och prioriterade delomraden som godstransportstrategin, se figur 1.
Handlingsplanen innehaller dtgarder som ska genomf6ras pa 1—5 ars sikt.
Malet ar sdledes att insatserna ska bidra till utveckling inom de strategiska
omradena till och med ar 2028. Handlingsplanen dr dock ett levande
dokument som utvecklas i samspel med strategin och omvarlden. Det ger
mojlighet for VGR och godsstrategigruppen att vid behov prioritera om och
lagga till nya atgarder innan nasta mer omfattande uppfoljning.
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Overgripande mal for

L Strategiska omraden regionen dar gods-
F’rlnrltenral:le fér godstransport- transports;trategin ska
delomraden strategin bidra till maluppfyllelse
Robusta strék med
god tillganglighet
Kapacitetsstarka och
tillgangliga godsnoder
Effektiva, hallbara och Nordens ledande logistikregion
vardeskapande . . . L
transportfléden Nk miijligheter till effektiv logistik

—> | - en transportinfrastruktur som
—> | stider néringslivets behov och
Smart logistik och framjar en hallbar utveckling
fossilfria branslen i hela regionen

Strategisk satsning
pa forskning och
innovation

Utbildning och
kunskapshajning for
branschens behov

Figur 1. Prioriterade huvud- och delomrdden samt det 6vergripande malet som
godstransportstrategin ska bidra till.

Genomforande och uppfoljning

VGR har det 6vergripande processledaransvaret for att insatserna i
handlingsplanen genomfors och f6ljs upp i syfte att na strategins malbild.
Arbetet med godstransportstrategin och handlingsplanen forutsatter dock
en bred samverkan mellan olika aktorer inom néaringsliv, offentlig sektor
och akademi. Genomforandet sker darfor i nara samarbete med den
regionala godsstrategigruppen, som inkluderar representanter fran VGR,
samtliga kommunalférbund, akademin, G6teborgs hamn, Trafikverket och
Vastsvenska handelskammaren.

For att fa inspel till och dra lardomar om hur arbetssitt, funktioner och
strategier kan utvecklas ansvarar VGR ocksa for att 16pande bevaka hur
andra regioner arbetar med att starka gods- och logistiksystem.
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Arbetet med att 16pande folja upp godstransportstrategin och
handlingsplanen sker pa flera sitt, se figur 2. Dels f6ljs handlingsplanens
insatser upp tva ganger per ar av den regionala godsstrategigruppen, dels
ses handlingsplanen 6ver i sin helhet i samband med 6versynen av strategin
som sker vart femte ar. Darutover ansvarar VGR for att genomfora en
halvtidsoversyn av handlingsplanen cirka 3 ar efter revideringen for att félja
upp insatsernas genomférande och relevans. Oversynen aterrapporteras till
godsstrategigruppen, infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden samt
berorda aktorer inom naringslivet. Avrapporteringar till politiska
beslutsfattare sker darutover lopande vid behov.

Beslut om
godstransportstrategi
och handlingsplan

Oversyn av strategi och Genomforande av
handlingsplan handlingsplan
(vart femte ar) (1-5 ars sikt)

Halvtidsoversyn av Regelbunden
strategi och uppfoljning av
handlingsplan handlingsplan
(3 ar efter beslut) (tva ginger/éar)

Figur 2. Struktur for uppféljning av godstransportstrategin och handlingsplanen.

Arbetet med godstransporter f6ljs ocksa upp inom relaterade strategier och
program, sasom den regionala utvecklingsstrategin,
infrastrukturplaneringen och koldioxidbudgeten for Vastra Gotaland.
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Prioriterade insatser i
handlingsplanen 2023-2028

For att astadkomma konkurrenskraftiga, effektiva, tillforlitliga och hallbara
godstransporter med tillhorande infrastruktur i Vastra Gotaland kravs att
manga olika aktorer samverkar och arbetar mot samma mal. VGR ir bara
en av dessa aktorer, och har darfor inte full radighet 6ver samtliga insatser
som behover genomforas for att uppnéd malsattningen. Varje strategiskt
delomrade i handlingsplanen ar darfor uppdelat i tva delar:

¢ Stillningstaganden och 6nskade insatser som regionen
kommer att verka for att andra aktorer ska realisera. Det kan
exempelvis handla om att tydliggora behovet av vissa statliga
infrastruktursatsningar eller lagforandringar genom att agera
remissinstans eller paverka genom kommunikationsinsatser. VGR
ansvarar for att 16pande ta fram underlag for att motivera
stillningstaganden och att sprida information om detta till andra
berorda regionala aktorer.

¢ Insatser som VGR har radighet éver. I dessa insatser definieras
vilka eventuella andra regionala aktorer som tillsammans med VGR
kan sakerstilla att insatsen genomfors. Det finns ocksa tidplaner for
nar insatsen ska genomforas.

P4 efterfoljande sidor presenteras VGR:s stillningstaganden och insatser
inom strategins sex prioriterade delomraden. Insatserna kan komma att
revideras under genomfoérandeperioden.
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1. Robusta strak med god tillganglighet

For att skapa robusta strak med god tillgdnglighet behovs ett strategiskt
arbete med att underhalla och utveckla straken med resurser fran nationell
och regional infrastrukturplan. Det krivs bland annat ett funktionellt
vagnat, tillracklig kapacitet i jarnvagssystemet, ett vil fungerande kapillart
vag- och jairnviagsnit samt goda forutsattningar for sjofart for savil langa
som regionala transporter. Infrastrukturplaneringen ska ocksa mojliggora
omstéllningen av transporter mot fossilfria branslen, sdsom el, biogas och

vatgas.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

e Kommande infrastrukturplaner tydligt ska stirka befintliga

godsnoder och huvudstrak (EU:s TEN-T, de nationella godsstraken i
regionen och det regionalt prioriterade vignitet for gods).

e Hoja kapaciteten for godstransporter pa jarnvagsforbindelserna:

o Goteborg-Hallsberg (Vastra stambanan)

o Goteborg-Oslo (Norge/Vanerbanan)

o Goteborg-Helsingborg-Malmo (Vastkustbanan)

o Goteborg-Boras-Karlskrona (Kust- till kustbanan)

o Sakerstilla god standard och tillracklig kapacitet i det regionala

jarnvagsnatet.

e Utveckla de samhillsekonomiska bedomningarna for att battre fanga
den regionala nyttan och betydelsen av tillforlitliga godstransporter,
exempelvis genom anvindning av foretagsekonomisk

konsekvensbeskrivning (FKB).

VGR:s insatser pa delomradet ar:
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1.1 Ta fram en utvecklingsplan for det
regionalt prioriterade vagnatet! for gods
och majliggor “grona korridorer” langs de
primara godsstréken i regionen.

Avser bland annat mojlig-
gorande av 1dnga och tunga
transporter (exempelvis BK4)
samt infrastruktur for fossilfria
brinslen liangs bade det
priméra och kapillara vagnatet.

VGR,
samtliga
kommunal-
forbund

2024-
2027

I Det regionalt prioriterade vagnatet for gods avser det funktionellt prioriterade vagnatet,
som pekas ut av Trafikverket i samrad med regionala aktorer, tillsammans med viktiga
kompletterande regionala och kommunala vagar.
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2. Kapacitetsstarka och tillgangliga

godsnoder

Avgorande for godstransporternas funktion ar att kapaciteten i, och
tillgangligheten till, regionens godsnoder, som hamnar och
kombiterminaler, forstiarks. Detta géller noderna for samtliga transportslag
da alla behovs och spelar olika roller niar godsvolymerna i regionen vantas
Oka kraftigt. Den vintade godsokningen tillsammans med utmaningarna
inom klimatomradet gor det ocksa viktigt att forbattra mojligheterna till
intermodala 16sningar, dir exempelvis transporter med lastbil kan flyttas
till jarnvég pa hela eller delar av transportstriackan.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

¢ Kommande infrastrukturplaner ska prioritera eliminering av
flaskhalsar och stiarka anslutningar till terminaler och godsnoder.

VGR:s insatser pa delomradet ar:

2.1. Erbjuda medfinansiering av studier Tidigare har platser for effektiv | VGR 2023-
kring forutsattningar och marknads- omlastning av gods utretts i 2028
underlag for att utveckla savil nya som Sjuhirad. I Fyrbodal finns
befintliga noder. Principer for terminal- planer men ingen lamplig plats
lokalisering (bilaga 1) ska anvidndas. har dnnu hittats.
2.2 Kartliagg behovet av elektrifiering av Exempelvis VGR, 2026-
jarnvigsnoder i det kapillara nétet. jarnvagsanslutningar till samtliga 2027
industrier och verksamheter. kommunal-

forbund
2.3 Utred brister och behov i sj6-, vag- och | Viktigt som underlag for bland | VGR, 2025-
jarnvigsanslutningar till regionens annat revidering av regional berérda 2027
hamnar. transportinfrastrukturplan. hamnar
2.4 Ta fram en utvecklingsplan for Det 6vergripande behovet av VGR, 2023-
utbyggnad av laddinfrastruktur i laddning har utretts i en studie | samtliga 2025
godsnoderna i regionen. frdn 2022.2 kommunal-

forbund
2.5 Inventera och analysera behov, Koppling till insats 2.4. VGR, 2025-
tillgdnglighet och mojliga affarsmodeller samtliga 2028
for uppstéllningsplatser for lastbilar inom kommunal-
regionen. forbund

2 Power Circle (2022). Effektbehovet fr8n elektrifierade transporter
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3. Effektiva, hdllbara och vardeskapande
transportfloden

Hog effektivitet och hallbarhet i regionens transportfloden ar avgorande for
att bAde minska transporternas paverkan pa miljon och mgjliggora tillvaxt
inom naringslivet i savil regionen som 6vriga Sverige. Med effektiv
anvandning av befintlig infrastruktur minskar ocksé behovet av
resurskrivande investeringar. For det krivs ett systemperspektiv som vaver
in de olika regionala styrkorna och specialiseringarna ur en godssynvinkel.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

e Framja anvindningen av ldngre och tyngre fordon, High Capacity
Transport (HCT) (koppling till insats 1.1)

¢ Skapa béttre forutsiattningar for kust- och inlandssjofart genom
satsningar pa infrastruktur efter dialog med marknadsaktorerna.

e Oka konsolideringen av gods for hallbara transporter i urbana
omréden.

¢ Godstransporternas behov beaktas i kommunernas planeringsarbete
for att minska malkonflikter mellan exempelvis markanvindning for
logistikindamal och stadsutveckling.

e Hamnar och terminaler ska erbjuda konkurrensneutralitet mellan
aktorer for att fa offentliga medel.

VGR:s insatser pa delomradet ar:

3.1 Utred transittrafikens forutsattningar VGR 2026-
och behov samt potential for Gverflyttning 2027
fran vig till jairnvag och sjofart.

3.2 Ta fram en utvecklingsplan for att VGR, 2024-
starka intermodala transportuppligg samtliga 2027
mellan regionens hamnar och 6vriga kommunal-
Sverige. forbund,

berorda

hamnar
3.3 Utred hur kapaciteten i befintliga Fokus bor primairt ligga pa steg | VGR 2024-
huvudstrék och noder kan nyttjas mer 1 och 2-atgarder enligt 4- 2025
effektivt i viintan pa storre stegsprincipen.

kapacitetsforstarkande insatser.
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4. Smart logistik och fossilfria branslen

For att effektivisera transporter och minska transporternas klimatpaverkan
kravs insatser som framjar anvandandet av ny klimatsmart teknik, smarta
logistiklosningar och fossilfria branslen. For att mojliggora inforandet av
smart och héllbar teknik kravs dock infrastruktur som planeras och byggs
med flera funktioner. Den ska inte bara vara kapacitetsstark och tillforlitlig,
utan dven exempelvis sdkerstalla tillgang till laddstationer och tillrackligt
effektbehov i elnitet. Darutover kravs fortsatt regional samverkan for att
ligga i framkant inom anvandningen och utvecklingen av tekniska lI6sningar
som bidrar till effektivitet och hallbarhet.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

¢ Kommande infrastruktursatsningar ska mojliggora inforandet av
smarta logistiklosningar, exempelvis sjalvkérande fordon.

o Sakerstilla tillgdngen till fossilfria drivmedel som behovs for

omstéllningen av vag-, luft- och sjotransporter, bade vad galler

produktion och distribution.

¢ Kommunerna i Vastra Gotaland ska genomfora upphandlingar av
godstransporter som framjar smart logistik och fossilfria branslen,
exempelvis genom krav pa elektrifierade transporter.

e Lagstiftningen utvecklas dar VGR ser behov for att underlitta
inforandet av ny teknik och innovationer inom gods- och

logistiksektorn.

VGR:s insatser pa delomradet ar:
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utvecklingen av nya tekniska losningar.

infrastrukturens standard ar
viktig for utvecklandet av
smarta verktyg.

4.1 Kartlagga tillgédngen till fossilfria Kommunerna har en viktig roll | VGR, 2025-
branslen i regionen och bidra med i att oka tillgéngen till samtliga 2027
kunskap till kommuner kring hur de kan exempelvis laddstolpar och kommunal-
mota eventuella brister. biogasstationer. I detta ar forbund

markfragan sarskilt viktig.

Insatsen anknyter till VGR:s

klimatfardplan for transporter.
4.2 Utreda hur regionen kan jobba med Enkel tillgang till data Gver VGR 2024-
datadelning for att bland annat stodja exempelvis trafikfloden och 2025
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5. Strategisk satsning pa forskning och
innovation

For att fortsitta att vara en godsregion i framkant kravs ett langsiktigt
arbete med att starka forskning och innovationsforméaga kopplat till
godstransporter och transportfloden. Det kraver ocksa att Vastra
Gotalandsregionen skapar goda mdjligheter att snabbt testa och omsitta
forsknings- eller utvecklingsresultat till praktisk verksambhet, till exempel
genom test- och demonstrationsanlaggningar. Det stéller aven krav pa en
generell kompetenshdjning for att kunna anamma ny teknik. For att
mojliggora det kravs en nara samverkan med saval regionens universitet
som néringslivet. Regionen ska tillvarata och uppmuntra den forskning och
utveckling som sker hos olika aktorer och sikerstilla goda kontaktvagar
mellan dem. Regionen ska ocksa bevaka och delta i EU-projekt som kan
bidra till utveckling av nya effektiva och héllbara transportlosningar.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

¢ Framja fordjupad samverkan mellan akademin och gods- och
logistikbranschen for 6msesidigt kunskapsutbyte och gemensamma
utvecklingsprojekt.

VGR:s insatser pa delomradet ar:

5.1 Ta fram en utvecklingsplan for att Nyttja nuvarande etablerade VGR, 2024-
stirka regionens innovationsféorméga och | samverkan med CLOSER for CLOSER, 2027
framja samverkan mellan naringsliv, att bland annat utreda behovet | akademin

akademi och offentlig sektor inom gods av industridoktorander och av

och logistik. att utveckla visualiserings-

centrum for godstransporter
for att stodja forskning och
utveckling inom omrédet.

5.2 Genomfor en Gversikt av hur andra Fokus ska ligga pa regioner i VGR, 2027-
regioner arbetar med forskning och framkant vad giller utveckling | CLOSER, 2028
innovation kopplat till godstransporter i och samverkan kring akademin
samverkan med néringslivet. godstransporter och logistik.

Oversikten bor ocksa titta pa
hur andra regioner tar del
exempelvis EU-medel.
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6. Utbildning och kunskapshojning for
branschens behov

Tva utmaningar for att utveckla godstransporterna i Vastra Gotaland
handlar om svérigheter att tillgodose branschens kompetensbehov och en
varierande kunskap bland regionens kommuner om godstransporternas
behov. For att mota utmaningarna kravs en tiat samverkan mellan VGR,
kommunalférbunden och kommunerna, som har ansvar for bade
samhallsplanering och gymnasie- och vuxenutbildning. Genom att samla in
och formedla kunskap om branschens behov kopplat till exempelvis
infrastruktur och kompetens kan regionen ta ett samlat ansvar for
branschens utveckling. Det mojliggor i sin tur att branschen kan fa ratt
kompetens for att implementera ny teknik, utveckla mer effektiva och
héllbara system samt forbattra matchningen mellan arbetstagare och
arbetsgivare.

VGR ska tillsammans med andra aktorer verka for att:

e Sikra tillgangen till yrkesutbildningar i Vastra Gotaland inom logistik
frdn gymnasiet och uppat som moter kompetensbehoven kopplat till
exempelvis ny teknik.

e Statlig niva battre fangar upp behoven inom godstransporter pa
nationell och regional niva genom utvecklad statistik for att
mojliggora battre beslutsunderlag.

VGR:s insatser pa delomradet ar:

6.1 Fullfolj paborjade kunskapshdjande Flertalet kunskapshojande VGR, 2023-
insatser for tjanstepersoner och insatser har paborjats och samtliga 2024
fortroendevalda avseende fullf6ljs framover riktade mot kommunal-
godstransporters behov, forutsattningar regionens kommuner. forbund,

och nyttor. Insatserna bor fortsdttningsvis | CLOSER

aven inkludera kunskap om
elektrifiering och markbehov
kopplat till godstransporter.

6.2 Utred det regionala kompetensbehovet | VGR genomforde en utredning | VGR, 2024-
inom gods- och logistiksektorn kopplat till | 2017 om hur ny teknik samtliga 2025
branschens tillvaxt och den tekniska paverkar fordonsindustrin. kommunal-
utvecklingen. Men det paverkar ocksa forbund

behovet av ny kompetens inom
godstransportsektorn.




Bilaga 1 - Principer for
terminallokalisering

Som ett underlag for att kunna bedoma och prioritera eventuellt stod for
terminaletableringar fran VGR har en metod med principer for
terminallokalisering tagits fram.
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Metodiken bygger pa att definiera vilket problem en terminaletablering ska
atgarda, om det finns koppling till strategin och om det finns alternativa

l6sningar.

Nasta steg ar att definiera behov och efterfrdgan vilket innebar att gora en
marknadsanalys och en aktorsanalys. Finns det godsunder lag och aktorer

som kommer att anvinda terminalen samt hur samspelar en ny terminal
med befintliga terminaler?

Att definiera lokaliseringen innebar att sitta den tankta lokaliseringen i
relation till befintliga noder, strak och kunder.

Affdrsmodellen innebar att stilla fragan om dgandeforhallanden, drift och
langsiktighet. Som ett sista steg finns fragan om den fysiska utformningen

med avseende pa storlek, funktioner osv.

Definiera

problemet

Definiera
behovet/

efterfragan

Definiera
lokalisering

Definiera
affarsmodell

Definiera
fysisk

utformning

Konkretisera
problemstéllning;
Vilka problem l6ser
tillkomsten av en
terminal och vilka
mojligheter skapas?

Skapa (politisk)
legitimitet

Koppling till
godstransport-
strategin

Hur stor ar
efterfrégan; finns
alternativa
16sningar, andra
nirliggande
etableringar?

For vem; vilka ar
kunderna?

Funktion 1
forhallande till
utmaningarna

Marknadsanalys
avseende
godsméngder (gods
dit resp. darifrén)
och godstyper

Intressenter; vilka
ar de priméara
intressenterna som
anldggningen
skapar varde for?

Lokalisering efter
priméira kunder

Lokalisering i
forhéllande till
befintlig
infrastruktur

Mojliga
samordningsvinster
med andra aktorer,
andra anldggningar

Sakerstalla
kommersiell
langsiktighet

Agarforhallande och
drift

Intdktsmodell

Storlek, funktioner,
service etc.




