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Agenda

| = Information, D = Diskussion, B = Beslut.

Nr Tid Typ Motespunkt Ansvarig

1 09:30 D Incheckning och laget runt. Ett semesterminne och Sara-Maria
vilket fokusomrade deltagarna ser som viktigast
under hdésten.

2 09:50 I Status och 3terblick fr@n varens arbete. Kort Sara-Maria
sammanfattning av analysen, identifierade gap och
syftet med héstens dialoger.

3 10:10 I Digitalisering efter Kraftsamling Digitalisering Sara-Maria

4 10:40 D Digitaliseringsradet och regional samverkan. Vilken Sara-Maria
funktion behdvs framat? Vad behdver olika aktérer
fran VGR for att kunna driva digitalisering och
digital infrastruktur?

11:00 Paus

5 11:10 1/D PTS-uppdraget om naringslivets behov av Sara-Maria
konnektivitet. Genomgang av uppdrag, planerad
kartldggning och enkatuppldgg. Inspel kring
malgrupper, spridningskanaler och relevanta
foretag och branscher att inkludera.

6 11:30 D Fortsatt dialog om de fem initiativen. Vilka initiativ Sara-Maria
upplevs mest relevanta? Saknas nagot perspektiv?
Vilka aktorer behover involveras vidare?

7 11:50 B/D Sammanfattning. Vilka aktérer behover vi prata Sara-Maria
vidare med under hosten? Vilka fragor behdver
fordjupas? Boka datum.

12:00 Avslutning
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Incheckning och laget runt

= Ett semesterminne fran
sommarsemestern (Valfritt)

= Vilka &r dina viktigaste fokusomraden
| arbetet under hosten?

* Finns det nagot annat du anser att
gruppen behover veta?
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a Status och aterblick fran varens arbete
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Overgripande projektplan for fornyelse av strategiskt arbete med
konnektivitet

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

|
01-14
02-27
2026-02-02 - 2026-07-17

Initiera och planera

Analysera och ta fram
kunskapsunderlag

Skapa delaktighet och
samverkan

2026-03-04 - 2026-07-17

Prioritera och besluta

2026-08-10 - 2026-11-13

Analysrapport

Genomfoéra och félja
upp

e
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HALLBARHETSMAL 2030 |
~ For varje manniska och fér var planet 2

Vision

Det goda livet

)
VISION VASTRA GOTALAND (/ DET GODA LIVET
L4

Regional Regionalt : . L .
utvecklingsstrategi trafikforsoriningsprogram Kulturstrategi Halso- och sjukvardsstrategi

2le)2)g

Trafikforsorjningsprogram

2026-2029
Vastra Gotalands kollektivtrafikstrategi
Antaget o regrenfulimiktige 4 november 2025

Hélso- och sjukvardsstrategi
2028-2040

Regional utvecklingsstrategi

fér Vastra Gétaland 2021-2030
e i, s 7
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Digitalisering och digital infrastruktur mojliggor

DIGITALISERING - SMART VALFARD

MOBILITET - Det konkreta varde som digital infrastruktur

T mdjliggoér i form av tjénster, service, beslut och upplevelser fér
inv8nare, féretag och samhdlle.

Tjanster och service till medborgare nar vi behéver och dar

vi behdver.

T vl’:
g M
(T
at!

; ‘l R
|

MJUK DIGITAL INFRASTRUKTUR

NABARHET - De tekniska och legala strukturerna som gér att
informationen gér att anvénda, férst8, utbyta och lita pd mellan
system och aktérer.

Interoperabilitet, standarder, lagring, identitet, behdérighet,
— = <> => affarsmodeller, avtal, licensiering, protokoll,
domanhantering, juridik, tekniska plattformar, granssnitt,
integration

LU

n
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I HARD DIGITAL INFRASTRUKTUR
/f"ii TILLGANGLIGHET - Fysiska och tekniska kommunikationsnét
‘ som gér det méjligt att 6verhuvudtaget n§ och transportera
digital information
Fiber, mobilt bredband, Wi-Fi, fastighetsnat, GSM, kabel-
TV, radio, satellit




Snabba fakta om den harda digitala infrastrukturen i
VVastra Gotaland

826 529 Ags och drivs av
nushéll (99,7%) 236 98,56% | L)

och olika natagare,
2-" 229 drygt Vastra Gotalands har PTS och VGR
) yta har totalt utbetalat |
foretag (99,5%) 200 mobiltdckning som bredbandsstéd
har tillgang till av dem ar lokalt mojliggor 2020-2025
bredband med agda 10 Mbit/s
100 Mbit/s
ey
m—
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Hard digital infrastruktur # Konnektivitet

Anvéndningskrav som stélls pa

uppkopplingens funktion

TILLGANGLIGHET

(@) Krav pa att uppkoppling finns déar
manniskor, féretag och samhallsfunktioner
behdver den.

MOBILITET
Krav pa att digitala tjanster fungerar nar
manniskor, fordon och verksamheter ar i

Digital infrastruktur beskriver de resurser som ez
gor digital kommunikation mdjlig. Konnektivitet . ROBUSTHET
. . n (] . o} : :
beskriver daremot den formaga som uppstar nar KT [ EIES Sl (L e [
o . . . . uppratthallas aven vid stdérningar, avbrott
den harda digitala infrastrukturen kan anvandas och extraordinara handelser.
for mota verkli hov av k ling i )
0] atE ota verkliga behov av uppkoppling SAKERHET
samhallet. Krav pa att nat, anlaggningar och
kommunikationsférbindelser kan motsta

: .
i L g och hantera hot, intrdng och sabotage.
/’\TVY‘

i
B e T > e AL ‘ » 7& M KAPACITET
Vi ‘Wv ‘ D i S ; = Krav pa att uppkopplingen récker for

vaxande datamangder, fler anvdndare och
. . o
nya anvandningsomraden.



Hur val fungerar samhallsformagan konnektivitet |
Vastra Gotaland?

(©)

TILLGANGLIGHET

Krav pa att uppkoppling finns dar
manniskor, foretag och samhallsfunktioner
behoéver den.

Relativt stark

ROBUSTHET

Krav pa att kommunikation kan
uppratthallas dven vid stérningar, avbrott
och extraordinara handelser.

@ Hog sarbarhet

KAPACITET

Krav pa att uppkopplingen récker for
vaxande datamangder, fler anvdndare och
nya anvandningsomraden.

Vaxande utmaning

8 Gb/s
<

SAKERHET

Krav pa att nat, anldggningar och
kommunikationsforbindelser kan motsta
och hantera hot, intrdng och sabotage.

Okade krav

MOBILITET

Krav pa att digitala tjdnster fungerar nar
manniskor, fordon och verksamheter ar i
roérelse.

Kan vi acceptera att...
= alla inte ha samma forutsattningar att vara
delaktiga i ett digitaliserat samhalle?

= digitala tjanster bara fungerar pa vissa
platser?

= ettt avbrott sldr ut samhallsviktiga

) he ¥ : funktioner?
00 m [P R . | -
. 3. i - a=n ¢

00 samhallets digitala beroenden 6kar
A ANS snabbare &n var férmaga att skydda dem?

olika anvandare far olika mojligheter nar
kapaciteten inte racker?

Tydliga brister




Utmaningarna ar strukturella

Kopplingen
mellan nationell Regionala mal
styrning, regional moter ojamn
samordning och lokal
lokalt genomforandefor
genomforande ar WELE]
svag

Teknik,
verksamhet och

styrning mots for
sent

Nulaget idag

Sambhalisnyttiga
behov ryms inte
alltid i
marknadens
investeringslogik
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Regionens ansvar Robusthetsbehov
ar storre an dess identifieras utan
radighet att realiseras
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-
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| . Framtid dar strategierna
8 ar verklighet
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Vilken roll behover VGR ta i det fortsatta
konnektivitetsarbetet?

HOG

(o)

Regional ambitionsniva

LAG

STRATEGISK SAMORDNARE

@)

Satter tydligare regional
riktning

Samlar aktorer kring
gemensamma prioriteringar
Driver regionala behov

REGIONAL MOTOR

O

Leder stdrre regionala
satsningar

Har 1angsiktig finansiering och
tydliga verktyg

Initierar och driver

LAG

nationellt genomfdrande
o Paverkar mer &n genomfér
NULAGE REGIONAL MOJLIGGORARE

O
O

Samordnar och mdjliggor
Finansierar vissa insatser
genom stod

Arbetar genom andra aktdrer
Begransad radighet dver
infrastrukturen

@)
O

Starker genomférandeférmaga
Tillfor verktyg, analys och
metodstod

Finansierar och méjliggor dar
det finns tydliga behov
M6jliggor snarare an leder

Regional radighet, verktyg och resurser

HOG
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Process for fornyelse av strategiskt arbete med konnektivitet

Grov tidsplan

NOV 2025 - JAN 2026 JAN 2026 - MAR 2026 MAR 2026 - JUN 2026 AUG 2026 - NOV 2026 JAN 2027 -> 2030

Analysera och ta

Initiera och
planera

Identifiera behov och syfte med att
ta fram en ny regional inriktning for
digital infrastruktur och
konnektivitet.

Faststalla 6vergripande malbild,
leverabler och preliminar tidplan.
Foérdela ansvar och roller (t.ex.
styrgrupp, arbetsgrupp,
processtod).

Uppratta kommunikations- och
dialogplan for intern och extern
samverkan.

Sékerstalla tillgéng till nédvéandiga
resurser och kompetenser i
arbetsgruppen

fram

kunskapsunderlag

Kartldagga nuldge, geografiska
skillnader och tekniska
forutsattningar i lanet.

Genomfdra omvarldsanalys
(nationella m&l, myndighetskrav,
sakerhetslage, teknikskiften).
Sammanstalla statistik, stoddata
och tidigare lardomar fran
kommuner och regionala initiativ.
Identifiera méjligheter, utmaningar
och I8ngsiktiga behov kopplade till
robusthet, resiliens, redundans och
likvardighet.

Ta fram prelimindra analyser som
kan anvandas i dialogerna i nasta
steg.

Skapa delaktighet
och samverkan

Genomfora dialoger, workshops,
intervjuer och samrad med berérda
aktorer.

Hamta in inspel fran kommuner,
kommunalférbund, naringsliv,
operatorer, statliga myndigheter och
civilsamhalle.

Foérdjupa analysen med
kompletterande inspel om lokala
behov och forutsattningar.

Skapa samsyn kring vilka
utmaningar som ar mest angeldgna
att adressera regionalt.

Testa prelimindra principer och
prioriteringsomrdden med
nyckelaktorer.

Prioritera och

besluta

Utvardera utvecklingsvagar och
rekommendationer mot kriterier
sasom effekt, genomférbarhet,
I&ngsiktig hallbarhet och regional
nytta.

Genomfdra remissrundor eller
riktade avstamningar vid behov.
Bereda och sammanstalla det
samlade beslutsunderlaget,

inklusive alternativa handlingsvagar.

Formulera dvergripande principer,
vagledande inriktning och
rekommenderade &tgardsspar.
Séakerstalla politisk féorankring infor
beslut.

Genomfora och
folja upp

Planera och starta genomférandet
av den beslutade inriktningen.

Foélja upp insatser, effekter och
lardomar i relation till regionens roll
och ansvar.

Kommunicera resultat och centrala
slutsatser till berérda aktérer.
Initiera 6versyn infér nasta period
och sékerstalla kontinuitet i
forvaltningsstrukturen.
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Prioritera och

besluta

Préva den féreslagna
Bestédmma vad som behdver Préva rollerna mot inriktningen mot Bedéma om regionen Beslut om framtida roll
valideras och med vem verkligheten samverkanssystemet ska ta rollen.

FRAGOR

Planera dialog Dialog Remiss? POI't'S.k Politiskt beslut
beredning
= Vilka av de fyra rollerna ska Om behov = Delar ni problembilden? = Ar detta en prioriterad = Ska Vastra
testas vidare? = Ser ni samma behovsbild som analysen beskriver? = Stédjer ni den foreslagna regional utvecklingsfraga? Gotalandsregionen anta
= Vilka aktorer p%verkas av = Vilka behov saknas? rollen? = Ar den féreslagna rollen den foreslagna rollen och
respektive roll? Om rollerna = Vilka konsekvenser ser ni férenlig med regionens inriktningen for det
= Vilka aktérer behover = Vilken roll bér VGR ha? for er verksamhet? uppdrag? fortsatta
stédja ett framtida vagval? = Vilken roll bér VGR inte ha? = Vilka justeringar = Vilken ambitionsniva &r konnektivitetsarbetet?
= Vilka aktérer kan bidra med Om genomfdrbarhet rekommenderar ni? regionen beredd att ta?
kunskap om = Vad skulle kravas fér att rollen ska fungera? = Ar ni beredda att bidra till = Kravs ytterligare resurser,
genomforbarhet? = Vilka hinder ser ni? genomférandet? uppdrag eller styrning?
= Behéver olika aktérer fa Om samverkan
olika fragor? = Vilken roll skulle ni sjélva behdva ta?

= Vad ar ni beredda att bidra med?

= = Malgrupper = Stdd for olika roller = Forankrat = Berett beslutsforslag = Beslutad regional roll,
|<_E = Dialogplan = Identifierade risker beslutsunderlag = Eventuella justeringar inriktning och eventuella
5| = Fragebatteri = Identifierade mdjligheter = Dokumenterade infor beslut uppdrag

0N = Tidplan * Beddmning av stallningstaganden

LLJ mottagarférmaga = Identifierade dtaganden

ad och beroenden
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e Digitalisering efter Kraftsamling Digitalisering




Tidslinje regionens digitaliseringsfunktion for regional
utveckling

Ny fas
- Genomforande DR Forstarknin _
Dlgltal agenda 9 Kraftsamlingen avslutas -

Arbetet med Digital agenda for Digitaliseringsradet driver konkreta Struktgren forstarks genom digitalis_ering integreras i regionalt

Vistra Gétaland synliggérs som initiativ inom digitalisering. delregionala resurser och 6kad _utveckll_ngsarbete och

regional samordning, med Tore Digitaliseringsradets initiativ: samverkan. innovationssystem

Johnsson som samordnare for den Informationssékerhetsprogrammet, Digitaliseringsradets initiativ: Digitaliseringsradets initiativ:

digitala agendan i Véstra Gotaland. Oppna data-samverkan, Konferensen Al-forstudie, IoT-plattform IoT-plattform, DIM

BHU presidie &r politisk styrning. Digitalisering i manniskans tjanst (DIM) (forberedelse), SDK-projekt, DIM Ovriga initiativ: AI Sweden-satsningar,
Ovriga initiativ: Digitaliseringsprojekt i Ovriga initiativ: Digitaliseringsstrateger ShiftSweden, innovationsprojekt via
kommuner, innovationsprojekt, arbete i etableras, DigiShift och Digiresan Lindholmen Science Park, Visual
science parks utvecklas Arena-projekt

|

2016" 2021 2023 2027
Digitaliseringsradet Kraftsamling Uppféljning ?
Digitaliseringsradet etableras som digitalisering startar Resultat och struktur féljs upp och
regional samverkansstruktur for Krafsamling i RUS med 5 utvér(_:le_ras_, béde kraftsamlingen
genomfdrandet av den digitala inriktningar beslutas (naringsliv, och digitaliseringsstrategernas
agendans handlingsplan. Det kompetens, infrastruktur, offentlig uppdrag.
samlade aktérer fran VGR, sektor, delaktighet). Digitaliseringsradets initiativ: IoT-
kommuner, Lansstyrelsen, plattform, Oppna data avveckling, DIM

Digitaliseringsradets initiativ: IoT
forstudie, SDK-ready, vidareutveckling av
Oppna data, DIM

Andra initiativ:Al-samarbeten,
digitaliseringscheckar till foretag,
naringslivsprojekt

Hégskolan i Skévde, Goéteborgs
Stad och bredbandskoordinering

Andra initiativ:Utvardering av
digitaliseringsstrateger, fortsatta
naringslivs- och kompetensprojekt
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Diskussion

e Hur upplever ni utvecklingen?

e Upplever ni att det finns behov som
saknar forum, samordning eller
agarskap?




Viktigaste lardomarna fran utvarderingen av Lo
Kraftsamling Digitalisering

o Samordning behover en tydlig struktur o Fokusera pa 2-3 omraden (ex: Al,

och ett forum - det uppstar inte av sig cybersakerhet, infrastruktur)
sjalv ) . 0 .
o Satt tydliga mal: vad ska faktiskt

o Man ska inte skapa nya organisationer T e

— utan vaxla upp det som fungerar _ ) _
— Knyt resurser till genomférande (inte

o Kraftsamlingen bygger forutsattningar bara koordinering)

for effekt, inte effekten i sig — Battre uppféljning av effekt

For bred da — lag tréffsékerhet - . :
© ror bred agendd ag traftsaxerne o Definiera en tydligare roll for

o Struktur kraver resurser i systemet - regionen
inte bara motesforum


https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs7897-268913469-801/surrogate/Utv%c3%a4rdering%20av%20V%c3%a4stsvensk%20kraftsamling%20Digitalisering.pdf

0 Digitaliseringsradet och regional utveckling




Digitaliseringsradet Vastra Gotaland

Gemensam riktning och genomférande for digitalisering och digital infrastruktur i Vastra Goétaland

0 Lansstyrelsen
« 2

Goteborgs Stad
Ml

Kultur - Arkitektur

IT - Bredband

EU - Naringsliv

Digitaliseringsradet

Samlar behov och kunskap

Prioriterar och driver initiativ

Kommuner

Q Kommunalférbund 9 Hogskolan i Skovde

Samordning ¢ rikthing * genomforandekraft
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Viktiga lardomar om digitalisering och digital Lk
infrastruktur i RU-uppdraget fran SOU 2026:46

0 Digitalisering behover ses som en del av regional utveckling, inte som ett eget spar —
Digitalisering, kompetensforsdrjning, naringslivsutveckling och konnektivitet behéver hanteras som delar
av samma utvecklingssystem.

0 Regionens roll dr att samla, samordna och skapa riktning — VGR bor fokusera pa att koppla
samman aktdrer, initiativ och investeringar snarare an att sjalv genomféra alla insatser.

O Utvecklingskapacitet dr minst lika viktigt som teknik — Férmagan att samverka, prioritera och
genomfoéra forandring ar avgdrande for att digitaliseringen ska ge effekt i hela Ianet.

O Olika delar av Vastra Gotaland har olika forutsattningar och behov — Digitaliseringsarbetet
behdver vara platsbaserat och utga fran lokala och regionala férutsattningar snarare &n generella
|6sningar.

O Digital infrastruktur ar en strategisk mojliggorare for samhallsutveckling — Konnektivitet behéver
behandlas pa samma satt som annan grundldggande infrastruktur for tillvaxt, valfard och omstélining.

Q Fran projekt och initiativ till IAngsiktig struktur — Samverkan behdver bygga pa permanenta
arbetssatt, gemensamma prioriteringar och tydliga mandat snarare an tillfalliga satsningar.


https://www.regeringen.se/contentassets/cacf31c39b134144b76992c0fdfd480b/sou-2026-462.pdf

Hur far vi det att hanga ihop?

Specialistvard

) Miljévanlig
Skogsbruk Publika bostadsférsdrining

. . tillstallningar
Tillverknings-

industl‘i Energi_
forsdrjning

Tagtrafik
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Knackfragor framat

I vilka delar bér Koncernstab
Regional utveckling ta ansvar
for gallande digitalisering och
konnektivitet?

Vilket ansvar kan vi ta?
Hur ska vi organisera 0ss?

Vilka former for samverkan
behodver vi?
(Digitaliseringsradet? Ubit?)

Hur ska uppdragen finansieras?
(DRUM?)



Forslag pa process for dialog, forankring och beslut

20‘26
| AUG-SEP

Forberedelser

SEP-NOV

Uppdrag och
finansiering

20‘27
NOV-JAN

Planering
dialogprocess

JAN-APR

@ Dialogprocess

2026-08-26

MAJ-OKT

Langsiktig
Overenskommelse

= Sammanstalla
erfarenheter fran
2026

= Inventera behov
och forvantningar
infor 2027

Digitalisering

Sakra finansiering
for digitaliserings-
strategernas
uppdrag 2027

Beslut om
projektplan och

uppdrag.

Identifiera forum
och aktorer

Planera moten och
dialoger

Dialog om:

= Former for
I1angsiktig
samverkan kring
digitalisering

= Finansiering

Besluta om:
= Uppdrag
= Organisering
= Finansiering

= Prioriteringar

= Slutfora

analysrapport
§

T = s ,“ : = Identifiera
prelimindra vagval
Konnektivitet = Identifiera vilka
roller som ska
provas

Beslut om dialog-
och férankrings-
process

Uppdrag att
genomfoéra
dialoger

Resurser for
processen

Identifiera forum
och aktorer

Planera moten och
dialoger

Dialog om:

= Former for
|&ngsiktig
samverkan kring
konnektivitet

» Finansiering

Besluta om:
= Uppdrag
= Organisering
= Finansiering

= Prioriteringar
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Diskussion

e Vilken funktion tanker ni behovs
framat?

e Vad tror ni olika aktérer behdver fran
VGR och RU for att kunna driva
digitalisering och digital infrastruktur?
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PTS-uppdraget att undersoka "Naringslivets”
behov




PTS har gett regionerna uppdrag att
undersodka "Naringslivets behov”

Syfte
e Sakerstalla att bredband och digital uppkoppling méter naringslivets och samhallets
faktiska behov

e Bidra till strategiska beslut och prioriteringar pa regional och nationell niva

Vad vi gor i regionen
e Samlar in underlag om behov och krav pa konnektivitet fran féretag och verksamheter

e Analyserar hur val dagens utbud moéter behoven

e Rapporterar till PTS som goér en nationell sammanstallning

Vad det leder till
e Underlag for investeringar, prioriteringar och samhallsplanering

e Battre forutsattningar for féretagande, innovation och etableringar

e Starkare fokus pa robusthet, sakerhet och framtida behov

Vad det betyder for er kommun
e Viktigt att bidra med lokal kunskap om fdoretagens behov

e Mbjlighet att paverka framtida infrastruktursatsningar

e Starker kommunens roll i regional utveckling och konkurrenskraft

2026-08-26
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Frageomraden

beroende - Hur foretaget ar uppkopplat idag
och hur beroende verksamheten ar av internet
och digitala tjanster.

Digitala system, verktyg och data - Vilka
system som anvands dagligen, vilka som ar
verksamhetskritiska och vilka typer av data
som hanteras.

Digitalt arbetssatt och informationsutbyte
- Hur féretaget arbetar digitalt och behov av
att dela data med kunder och
samarbetspartners i realtid.

Konsekvenser vid avbrott - Hur
verksamheten paverkas om internet eller
digitala system slutar fungera och vilka
funktioner som ar mest kritiska.

e Nuvarande uppkoppling och digitalt e Robusthet och reservldésningar - Tillgang till

reservldsningar for uppkoppling och
elforsorjning samt erfarenheter av stérningar
och extremvader.

Sakerhet, dataskydd och hallbarhet - Hur
foretaget arbetar med informationssakerhet,
dataskydd, miljéfragor och energiférsérjning.

Framtida digitalisering och dkade behov -
Planer pad 6kad digitalisering, Al, automation
och vaxande behov av datadverforing och
kapacitet.

Kompetensforsorjning och regionala
forutsiattningar - Hur tillgangen till digital
infrastruktur paverkar mojligheten att attrahera
och behalla kompetens.

Investeringar och tillvaxt - Hur uppkoppling
och energiférsdrjning paverkar foretagens
investeringsbeslut och framtida utveckling.




Vastra Gotalandsregionen
gor en enkatundersodkning

1. Bredbandskoordinatorn deltar vid
behov i natverken for de
delregionala Business region-
natverken i forbunden och
presenterar upplagget

2. Enkaten skickas ut till natverkets
representanter att vidarebefordra
till deras natverk

3. Resultatet sammanstalls i slutet av
aret och andamalsenliga atgarder
sker darefter

LANK TILL ENKAT

Behov och utbud av konnektivitet
— Enkatundersokning 2026
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° Fortsatt diskussion om initiativen
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Forslag pa moijliga initiativ

De foljande fem initiativen har tagits fram utifran identifierade

gap i analysen och syftar till att préva hur VGR kan bidra som De fem f6r5|agen
strategisk samordnare, regional mdjliggérare och regional motor.
Initiativen &r inte fardiga beslut, utan ska ses som 1. Regional konnektivitetsfunktion
diskussionsunderlag for fortsatt prioritering, avgransning och

. - ao (o} .
vidare bearbetning. 2. Formage- och robusthetspaket for

Viktigt att beakta . . .
e fiberforeningar

e Beskrivningar, resursbeddémningar och kostnadskalkyler ar
Oversiktliga

3. Fordjupad behovs- och lagesbild

e Beradkningarna bygger i stor utstrackning pa tidigare
erfarenheter, antaganden och schabloner

4. Slacka vita flackar

e Det innebar i sig en osakerhet och risk, sarskilt i initiativ som
kraver forstudier, samfinansiering eller teknisk projektering 5

Redundans- och robusthetspaket

e Flera initiativ behdver darfor fordjupas innan beslut om
genomfdrande
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Knyta samman Vastra Gétaland Regional konnektivitetsfunktion

Q BAKGRUND

Konnektivitet har blivit en samhallskritisk
forutsattning, men ansvar och genomfdrande ar
utspritt mellan manga aktdrer. Darfor behdvs en
regional konnektivitetsfunktion som samlar
behov, skapar lagesbild, tydliggdr prioriteringar
och starker kopplingen mellan lokal, regional och
nationell niva.

MALGRUPP OCH SAMARBETSPARTER

MALGRUPP

= Kommuner och kommunalférbund
= Stadsnat, natdgare och operatérer
= Sambhallsviktiga verksamheter

SAMARBETSPARTNERS
Kommunalférbunden
Lansstyrelsen

= Netwest
» Stadsnatsféreningen
= PTS
»= Tjanste- och natoperatorer
PERSONELLA RESURSER
ROLL ARBETSTID
Funktionsledare 50-75% FTE
Analysstdd (insamling och bearbetning) 20-40% FTE

100-200 h/ar
200-300h/ar
50-100 h/ar

Teknisk expertkompetens
Arbetsgrupp med sakexperter

Kommunikator

©

FORVANTAD EFFEKT

Resultatet forvantas ge foljande effekter:

Tydligare regional riktning och samordning fér
konnektivitet i hela Vastra Gétaland

Battre gemensam ldgesbild av behov, brister och
prioriteringar mellan aktorer

Starkare koppling mellan digital infrastruktur, regional
utveckling och samhallsplanering

Effektivare dialog mellan lokal, regional och nationell niva
kring investeringar, regelverk och genomférande.

OVERSIKT

VGR vill tillsammans med kommuner, nataktorer,
myndigheter och samhallsviktiga verksamheter
etablera en regional konnektivitetsfunktion som
samlar behov, skapar gemensam lagesbild och

samordnar prioriteringar, darfér att konnektivitet

behdver hanteras som en gemensam regional
forutsattning for utveckling, valfard och
beredskap.

KOSTNADER PER AR

KOSTNADSSLAG SUMMA
Intern personaltid 800 000 kr
Interna tjanstekop 200 000 kr
Externt expertstdd 250 000 kr
Méten och samordning 150 000 kr
SUMMA 1 400 000 kr

o

_ A (
v VGR

OMFATTNING

= Etablerar en regional konnektivitetsfunktion med
tydligt uppdrag och kontaktvagar

= Samlar berdrda aktérer i &terkommande regional
samordning

= Tar fram gemensam lagesbild av behov, brister,
utbyggnad och robusthet

= Samordnar prioriteringar for investeringar, redundans
och samhallsviktiga behov

= For lokala och regionala behov vidare till nationell niva
o . -
pa ett systematiskt satt

RISKANALYS

RISKER MED ATT GENOMFORA INITIATIVET

O Otydligt mandat gor att funktionen inte kan prioritera

0 Lagesbilden omsitts inte i beslut eller atgarder

O Aktorer deltar men férandrar inte sina investeringar
eller arbetssatt

Q Férvantningarna pd VGR blir stérre an faktisk radighet
och finansiering

RISKER MED ATT INTE GENOMFORA INITIATIVET

Q Fortsatt splittrad regional riktning

QO Otydliga prioriteringar mellan aktérer och nivaer

O Gap i tackning, robusthet och kapacitet upptacks for sent

QO Investeringar styrs mer av sarintressen an samhallsnytta

QO Konnektivitet forblir en teknikfr%ga snarare an en regional
utvecklingsfraga

TIDPLAN

Q1 2027 - Beslut, uppdrag och bemanning
Q2 2027 - Struktur och aktérssamordning

Q3 2027 - Lagesbild och prioriteringar

Q4 2027 - Genomfdrandeplan och uppféljning



BAKGRUND - DET STRATEGISKA PROBLEMET

Samhallsviktig digital infrastruktur vilar pa civilsamhallets ideella formaga - utan tillrackligt stod.

SA HAR SER DET UT | DAG DET STRATEGISKA PROBLEMET

Fiberforeningar dger och forvaltar | delar av lanet vilar samhallsviktig digital infrastruktur
delar av den lokala fiberinfrastrukturen pa ideella krafter - utan tillrackligt stod for langsiktig
som blivit samhallsviktig. robust forvaltning.
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 ideella engagemang . RESERVKRAFT KUNSKAP DRIFT AVTAL SLA-NIVAER

Fiberforeningar ’ Otillracklig Brist pa tid och Begransade Otydliga eller Inga eller otydliga
kapacitet specialistkompetens  resurser dygnet runt saknas ataganden

| I
| |
| |

INFRASTRUKTUREN MOJLIGGOR SAMHALLSVIKTIGA TJANSTER

RISKER OCH KONSEKVENSER r z
8 + .l..U. ‘G @ » Sarbarhet vid elavbrott, fel och stérningar }
N . « Langre avbrottstider och svag aterstallningsformaga
Skola och Vard och Foretag och Boende och Krisberedskap N R S 3 ;
utbildning omsorg naringsliv livskvalitet och sakerhet + Ojamlik digital tillgang och begransad samhéllsservice
» Okad sarbarhet for naringsliv och invanare
Analysen visar att robusthet kraver mer an utbyggnad:  Hogre kostnader och ineffektiv resursanvandning 6ver tid
reservkraft, kunskap, drift, avtal och tydliga SLA-nivaer.

For att sdkra en robust och langsiktigt hallbar digital infrastruktur behovs ett samlat stéd till fiberféreningarna -
med reservkraft, kunskap, drift, avtal och tydliga SLA:er.
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Knyta samman Vastra Gétaland

Fiberféreningar ager delar av den lokala
fiberinfrastruktur som blivit samhallsviktig.
Analysen visar att robusthet kréaver mer an
utbyggnad: reservkraft, kunskap, drift, avtal och
tydliga SLA-nivaer.

Det strategiska problemet ar att samhallsviktig
digital infrastruktur i delar av lanet vilar pa
civilsamhallets ideella férmaga, utan tillréckligt stod
for reservkraft, SLA, driftavtal och 18ngsiktig robust
forvaltning.

BAKGRUND

MALGRUPP OCH SAMARBETSPARTER

MALGRUPP

= Fiberféreningar och samfalligheter
Féreningsstyrelser och lokala natagare

Natférvaltare och driftleverantérer

Kommuner med manga féreningsagda nat

Invanare, foretag och samhéllsviktiga verksamheter i
berérda omraden

SAMARBETSPARTNERS

= Kommuner och kommunalférbund

= Fiberféreningar och lokala natagare

= Natforvaltare och driftleverantérer

= Lansstyrelsen, PTS och branschorganisationer

PERSONELLA RESURSER
ROLL ARBETSTID
Projektledare / initiativledare 75 % FTE
Robusthets- och beredskapsspecialist 25-50 % FTE

200-300 h/ar
150-250 h/ar
100-200 h/ar
200-300 h/ar

150-250 h/ar

Teknisk nod- och reservkraftskompetens
Avtals- och SLA-st6d
Juridik, upphandling och stédmodell

Arbetsgrupp med sakexperter

Kommunikation, utbildning och
foreningsdialog

Férmage- och robusthetspaket for fiberféreningar

©

FORVANTAD EFFEKT

Resultatet forvantas ge foljande effekter:

= Okad uthdllighet i lokala fibernat vid elavbrott och
stérningar

= Starkt kunskap hos fiberféreningar om robusthet, drift och
beredskap

= Battre avtal, SLA-nivaer och rutiner fér felavhjalpning och
underhall

= Minskad sarbarhet dar samhéllsviktig infrastruktur &gs av
civilsamhallet

= Tydligare ansvar for service, reservkraft, tillsyn och
I&ngsiktig férvaltning

OVERSIKT

VGR vill tilsammans med fiberféreningar,
kommuner och natférvaltare starka
robustheten i lokala fibernat genom

reservkraft, kunskap och battre avtal, darfor

att samhallsviktig digital infrastruktur i delar

av lanet vilar pa civilsamhallets fésrmaga att
férvalta och aterstélla nat vid stérningar.

PROJEKTKOSTNADER 4 AR
KOSTNADSSLAG SUMMA
Intern personaltid 3 800 000 kr
Interna tjanstekop 2 000 000 kr
Externt expertstdd/férstudier 2 500 000 kr
Utbildning och foreningsstéd 1 100 000 kr
Investering reservkraft 8 000 000 kr

SUMMA 17 400 000 kr

o

v VGR

OMFATTNING

= Kartlagger fiberféreningars nodhus, avtal,
driftmodeller och robusthetsbehov

= Tar fram gemensam kravbild for reservkraft, SLA,
service, sakerhet och felavhjalpning

= Ger stdd till investering i reservkraft for prioriterade
nodhus

= Erbjuder kunskapsstéd, mallar och rédgivning kring
avtal och férvaltning

= Starker foreningarnas formaga att folja upp drift,
underhall och leveranskvalitet

RISKANALYS

RISKER MED ATT GENOMFORA INITIATIVET

Q Foéreningar har olika mognad, ekonomi och organisatorisk kapacitet

Q Reservkraft installeras men underhalls inte 18ngsiktigt

Q Avtals- och SLA-stéd blir svart att omsatta i praktiken

Q Otydligt ansvar mellan férening, natférvaltare och tjansteleverantér

Q Initiativet skapar forvéntningar pa VGR som g&r utéver regional
radighet

RISKER MED ATT INTE GENOMFORA INITIATIVET

0 Samhallsviktig fiberinfrastruktur fortsatter vila pa ideell formaga utan
tillrackligt stoéd

QO Nodhuset blir en svag punkt vid elavbrott, aven om fibernatet i
ovrigt ar intakt

Q Bristande avtal och SLA ger otydlig felavhjalpning, service och
ansvar vid stérning

Q Fiberféreningar far svart att mota ckade krav pa robusthet, sikerhet
och beredskap

TIDPLAN

+ 2027 - Kartlaggning och kravbild

+ 2028 - Pilot och férsta investeringar

« 2029 - Skalning och breddinférande

« 2030 - Uppfdljning och permanentning
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Knyta samman Vastra Gétaland

Dagens kunskap om konnektivitet bygger ofta pa
tackningskartor, statistik och aktdrers egna
underlag. Analysen visar behov av mer verifierad
kunskap om faktisk kapacitet, robusthet och
funktion. En regional behovs- och lagesbild ska
ge battre underlag fér prioritering, investering
och paverkan.

BAKGRUND

MALGRUPP OCH SAMARBETSPARTER

MALGRUPP

= Kommuner och kommunalférbund
= Stadsnat, natdgare och operatérer
= Sambhallsviktiga verksamheter

SAMARBETSPARTNERS
Kommunalférbunden
Lansstyrelsen

Netwest
Stadsnatsféreningen

PTS

Tjanste- och natoperatérer

PERSONELLA RESURSER
ROLL ARBETSTID
Processledare 40-60% FTE
Analysledare GIS/data 50-75% FTE
Teknisk mat- och natkompetens 25-50% FTE
Verksamhetsanalytiker 10-20% FTE

800-1 200h/ar
300-500 h/ar
50-100 h/ar

Faltteam fér matningar
Referens- och arbetsgrupp

Kommunikator

Férdjupad behovs- och lagesbild

©

FORVANTAD EFFEKT

Resultatet forvantas ge foljande effekter:

Mer faktabaserad bild av faktisk tdckning, kapacitet och
kvalitet

Tydligare indikatorer for tillganglighet, robusthet, sakerhet
och kapacitet

Battre prioritering av insatser och investeringar utifrén
samhallsnytta och kritiska behov

Starkare underlag i dialog med operatérer, kommuner och
nationella aktdrer

OVERSIKT

VGR vill tillsammans med kommuner,
nataktdérer och samhallsviktiga verksamheter
ta fram en férdjupad regional behovs- och
lagesbild genom matningar, indikatorer och
analys, darfér att beslut om konnektivitet
behdver bygga pa hur uppkopplingen faktiskt
fungerar i praktiken.

KOSTNADER PER AR

KOSTNADSSLAG SUMMA
Personella resurser 1402 500 kr
Faltmatningar 500 000 kr
Referens- och arbetsgrupp 250 000 kr
Utrustning/licenser 250 000 kr
Resor, méten och workshops 225 000 kr
Kommunikation/visualisering 37 500 kr
SUMMA 2 615 000 kr

o

Regional méjliggdrare Strategisk samordnare Yerv\IGR

OMFATTNING

= Genomfor faktiska mdtningar av mobil téckning,
kapacitet, stabilitet och svarstider

= Samlar data om fiber, mobilnat, redundans, kritiska
strak och samhallsviktiga platser

= Utvecklar regional karta/dashboard éver behov, brister
och prioriterade omraden

= Kopplar méatdata till verksamhetsbehov inom vard,
mobilitet, beredskap och naringsliv

= Uppdaterar ldgesbilden dterkommande som underlag
for beslut och paverkan

RISKANALYS

RISKER MED ATT GENOMFORA INITIATIVET

0 Méatdata blir svar att jamfora mellan tekniker och
geografier

O Aktérer delar inte data eller ifrdgasatter resultat

Q Lagesbilden blir for teknisk och anvénds inte i beslut

O Indikatorer mater tackning men missar faktisk funktion

RISKER MED ATT INTE GENOMFORA INITIATIVET

0 Beslut fortsatter bygga pa ofullstidndig statistik

Q Brister i kapacitet och robusthet upptacks fér sent

0 Svagare férhandlingslage mot marknad och nationell niva
QO Investeringar riskerar att missa de mest kritiska behoven

TIDPLAN

Q1 2027 - Matmodell, indikatorer och urval
Q2 2027 - Struktur och aktérssamordning
Q3 2027 - Lagesbild och prioriteringar

Q4 2027 - Genomfdrandeplan och uppféljning
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Knyta samman Vastra Gétaland

Vissa platser och strak i Vastra Gétaland saknar
fortfarande fungerande uppkoppling trots tydliga
samhallsbehov. Det géller sarskilt omraden déar
marknadens investeringslogik inte racker.
Bristerna paverkar invanare, féretag, mobilitet,
vard och beredskap och riskerar att forstéarka
geografiska skillnader.

BAKGRUND

MALGRUPP OCH SAMARBETSPARTER

MALGRUPP

= Kommuner och kommunalférbund

= Invanare och féretag i prioriterade geografier
= Sambhallsviktiga verksamheter

SAMARBETSPARTNERS
Kommunalférbunden
Lansstyrelsen

Trafikverket

Slacka vita flackar mobil tackning

FORVANTAD EFFEKT

Resultatet férvantas ge féljande effekter:

Farre vita flackar i omraden med tydliga samhallsbehov

Battre mobil tackning och tillférlitlighet for invanare, foretag
och samhallsviktig verksamhet

Etablerad modell fér samfinansiering av bade investering och
drift

Starkare incitament for operatérer att medverka dar
marknaden inte bar kostnaden sjalv

Mer langsiktigt hallbara I6sningar genom tydligare ansvar for
drift, service och

OVERSIKT

VGR vill tilsammans med kommuner,
natoperatoérer och samhallsviktiga
verksamheter slacka vita flackar genom
samfinansiering av bade investering och
drift, darfér att fungerande uppkoppling
behéver sakras aven dar samhallsnyttan ar
hég men marknaden inte bar kostnaden

o
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v VGR

OMFATTNING

= Identifierar prioriterade vita flackar utifran behov,
matdata och samhallsnytta

* For dialog med operatdrer om teknisk I6sning,
antennplacering, drift och ansvar

= Provar modell dar VGR/aktorer kan finansiera mast
eller platsforutsattningar

» Etablerar samfinansiering for antenn, drift, service och
I6pande kapacitet dar marknaden inte bar kostnaden

= Tar fram beslutsunderlag for pilotplatser,
kostnadsdelning och 18ngsiktig férvaltning

RISKANALYS

RISKER MED ATT GENOMFORA INITIATIVET

QO Svart att enas om vilka vita flackar som har storst
samhallsnytta

Q Driftkostnader blir hdgre én forvantat over tid

QO Operatdrer medverkar inte trots investeringsstod

0 Otydlig modell fér ansvar, avtal och I8ngsiktig forvaltning

Netwest sjalv. RISKER MED ATT INTE GENOMFORA INITIATIVET
Natagare och operatdrer Q Vita flackar kvarstar trots kdnda samhallsbehov
PTS QO Master byggs inte eftersom drift inte bar sig kommersiellt

QlInvanare, foretag och samhéllsviktig verksamhet far
fortsatt ojamlik uppkoppling
QO Marknadslogiken fortsatter vaga tyngre an samhallsnytta

PERSONELLA RESURSER PROJEKTKOSTNADER 5 AR
ROLL ARBETSTID KOSTNADSSLAG SUMMA
Projektledare / initiativiedare 100 % FTE Intern personaltid 6 400 000 kr TIDPLAN
Teknisk projektledare / natexpert 50 % FTE Interna tjanstekop 2 700 000 kr . 2027 - Urval och finansieringsmodell
Finansierings- och avtalsstéd 150-250 h/ar . i .

Externt expertstod/férstudier 3 000 000 kr . — F8 i

Juridik, tillstand och upphandling 150-250 h/ar _ gt R ttiDseal s lle
Dialog- och samordningsstod 150-250 h/ar Investering master 15 000 000 kr *+ 2029 - Genomférande etapp 1
Arbetsgrupp med berérda sakexperter 300-500 h/ar Drift/samfinansiering 4 800 000 kr + 2030 - Genomférande etapp 2
Kommunikation 50-100 h/ar SUMMA 31 900 000 kr « 2031 - Uppfoljning och skalning
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Knyta samman Vastra Gétaland Redundans- och robusthetspaket

Q BAKGRUND

Analysen visar att redundansférbindelser ofta ar
samhallsviktiga men svara att finansiera lokalt.
Kommunerna saknar i manga fall kraft att bara
halva investeringen, sarskilt nar nyttan ar
regional och beredskapsrelaterad. Darfor behdvs
ett robusthetspaket som starker redundansen
genom regional samfinansiering.

MALGRUPP OCH SAMARBETSPARTER

MALGRUPP

= Kommuner och kommunalférbund
= Sambhallsviktiga verksamheter

= Stadsnat, natdgare och operatérer

SAMARBETSPARTNERS
Kommunalférbunden
Lansstyrelsen

Netwest

Natagare och operatérer
PTS

Trafikverket

PERSONELLA RESURSER

ROLL
Projektledare

ARBETSTID

100 % FTE

75 % FTE
200-300 h/ar
250-400 h/ar
200-300 h/ar
400-600 h/ar
150-300 h/ar

Teknisk projektledare / natexpert
Finansierings- och avtalsstéd
Juridik, tillstand och upphandling
Dialog- och samordningsstod
Arbetsgrupp med sakexperter
Kommunikation och beredskapsstod

FORVANTAD EFFEKT

Resultatet férvantas ge féljande effekter:
* Fler redundanta férbindelser som annars inte skulle byggas-

= Minskad sarbarhet vid avbrott i kommuner och
samhallsviktiga verksamheter

= Starkare regional formaga att uppréatthalla kommunikation
vid kris och stérningar

= Finansieringsmodell som inte férutsatter att enskilda
kommuner bar oproportionerligt stor kostnad

= Battre forutsattningar for 1dngsiktig robusthet, beredskap och
regional sammanhallning

OVERSIKT

VGR vill tillsammans med kommuner,
natagare, operatérer och samhallsviktiga
verksamheter starka den regionala
redundansen genom nya noder och
forbindelser, darfor att analysen visar
sarbarheter, enkelberoenden och behov av
robust konnektivitet for valfard, beredskap
och regional utveckling.

PROJEKTKOSTNADER 5 AR

KOSTNADSSLAG SUMMA
Intern personaltid 7 500 000 kr
Interna tjanstekop 3 900 000 kr
Externt expertstdd/férstudier 8 000 000 kr
Dialog, tillstdnd och samordning 2 000 000 kr

Investering noder/férbindelser
SUMMA exKkl. investering

Utreds separat
21 400 000 kr

_ A (
v VGR

@ OMFATTNING
= Identifierar regionalt viktiga redundansférbindelser
och kritiska enkelberoenden

= Etablerar upp till 18 nya noder i prioriterade geografier

= MOojliggor cirka 40 nya forbindelser for alternativa
trafikvagar

= Tar fram modell for regional samfinansiering dar
kommunal medfinansiering inte ar ensam tréskel

= Samordnar ansvar, genomférande, drift och I&ngsiktig
férvaltning med berdrda aktdrer

RISKANALYS

RISKER MED ATT GENOMFORA INITIATIVET

O Hbéga kostnader, komplexa beroenden och otydligt
driftansvar kan férsena genomférandet.

0 Svart att enas om vilka noder och férbindelser som ska
prioriteras

Q Oklart ansvar for drift, underhall och 18ngsiktig
forvaltning

RISKER MED ATT INTE GENOMFORA INITIATIVET

Q Kritiska enkelberoenden i natstrukturen kvarstar

O Kommuner och samhallsviktiga verksamheter riskerar
avbrott vid fiberbrott

Q Fast och mobil kommunikation férblir sarbar vid kris och
stérning

U Regional robusthet blir beroende av enskilda kommuners
betalningsférmaga

TIDPLAN

+ 2027 - Prioritering och robusthetsanalys
+ 2028 - Forstudier och investeringsbeslut
« 2029 - Genomférande etapp 1

« 2030 - Genomfbrande etapp 2

e 2031 - Slutférande och férvaltning
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Turnéplan

2026-08-26

Datum Tid Plats Forum Fokus Status
2026-08-14 13:40-14:10 Goteborg RU Ledningsgruppsmote VGR:s konnektivitetsarbete och  Bokad
"efter kraftsamling
digitalisering”
2026-08-20 13:00-13:30 Goteborg Kompetenscentrum APM VGR:s konnektivitetsarbete Bokad
2026-08-26 18:30-21:00 Herrljunga Byanatsforum natverksmote VGR:s konnektivitetsarbete Bokad
Herrljunga, Vara, Vargarda, och mottagarférmaga av
Ulricehamn och Alingsas stddinsatser for fiberféreningar
2026-08-27 - Teams Byanatsforum styrelse VGR:s konnektivitetsarbete Bokad
2026-09-10 11:00-11:20 Goteborg GR Naringslivsansvariga VGR:s konnektivitetsarbete och  Bokad
naringslivets behov
2026-10-22 - Trollhattan Netwest samverkanstraff VGR:s konnektivitetsarbete och = Bokad
stadsnatens mottagarférmaga
VGR Digitaliseringsutskottet VGR:s konnektivitetsarbete Pedning
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