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Motets syfte

Syftet med motet ar att prova och kvalitetssidkra det analysunderlag som
tagits fram hittills samt fa inspel som stiarker det fortsatta arbetet.
Motet syftar till att:

e ge UBit en samlad bild av nuldge, omvarld, samverkan samt
identifierade behov och gap

» finga perspektiv och erfarenheter fran referensgruppen och identifiera
vad som behover fortydligas eller kompletteras

e prioritera vilka budskap och fragor som ar viktigast att ta vidare i nista
steg

Det fattas inga formella beslut vid motet. Referensgruppens roll ar att
bidra med perspektiv, erfarenheter och kritiska fragor som starker
kvaliteten i det fortsatta arbetet.

Agenda

For att tydliggora syftet med varje punkt i agendan anges en bokstav fore rubriken. Bokstaven I str for information och
markerar punkter dir syftet ar att ge deltagarna en uppdatering utan att det kravs nagon diskussion. Bokstaven D star for
diskussion och anvands nir punkten innebir att deltagarna gemensamt ska resonera kring ett amne eller ge vigledning infor
fortsatt arbete. Bokstaven B star for beslut och markerar punkter dir gruppen forvintas ta stéllning eller fatta ett formellt
beslut.

Nr Tid Typ Motespunkt Ansvarig
1 09:30 1 Status efter sprint 2 och genomforda Sara-
aktiviteter Maria
2 09145 D Omvarlds- och trendanalys Sara,
Daniel
3 1005 D Nuléagesanalys Sara,
Daniel
10.30 RAST
4 1045 D Samverkananalys Sara
5 11.15 D Behovs- och GAP-analys Cecilia
12:00 Avslut

Underlag

2026-05-12 Presentation av mote Ubit



Sammanfattning

1) Status efter sprint 2 och genomférda aktiviteter

Sara-Maria redogjorde for status efter sprint 2 och de aktiviteter som
genomforts sedan foregaende arbetsmote. Arbetet bedoms ligga i fas och
har under perioden framfor allt handlat om att genomféra dialoger,
workshops och intervjuer med prioriterade malgrupper. De planerade
storre workshoparna med kommuner och stadsnat fick stillas om pa
grund av lagt deltagarintresse, och arbetsgruppen har i stillet arbetat
genom mer riktade dialoger, bland annat via kommunalférbundens
befintliga moten samt kompletterande intervjuer.

Det konstaterades att materialinsamlingen nu ar omfattande och att
arbetet gar in i en tydligare analys- och syntesfas. Fokus framaét blir att
viaga samman resultaten, identifiera vilka fragor som behover ges storst
tyngd och bedoma om ytterligare kompletterande intervjuer behovs for att
starka underlaget.

En sarskild fraga som lyftes var naringslivets behov. Regionerna har fatt
inspel fran PTS om att undersoka sma och medelstora foretags behov mer
systematiskt, men omfattningen bedomdes inte vara mgjlig att genomfora
inom ramen for pagaende tidsplan. Motet noterade darfor att
naringslivsperspektivet riskerar att bli svagare representerat i den forsta
analysrapporten. En mojlig vag framat ar att komplettera med enkat eller
annan riktad insamling i ett senare skede, och att anvinda befintliga
underlag fran andra regioner dar det ar relevant.

Det noterades ocksa att nagra dialoger ligger sent i processen, vilket kan
innebara en viss kvalitetsrisk om nya perspektiv framkommer efter att
syntesen redan paborjats. Samtidigt bedomdes sannolikheten som lag att
de sena dialogerna skulle forandra huvudbilden, eftersom flera relevanta
perspektiv redan fangats genom intervjuer och befintliga kontakter.

2) Omvarlds- och trendanalys

Sara och Daniel presenterade arbetet med omvarlds- och trendanalysen.
Analysen strukturerades kring tre huvudsakliga omréaden:
samhallsutveckling, teknisk utveckling och forandrat sikerhetslage. En
central utgdngspunkt var att konnektivitet inte langre kan betraktas som



en isolerad teknisk fraga, utan som en grundférutsattning for valfard,
naringsliv, digital delaktighet och samhallsberedskap.

I genomgangen lyftes att demografiska forandringar, en aldrande
befolkning och en minskande andel i arbetsfor alder 6kar behovet av
digitala l6sningar inom valfarden. Exempel som namndes var vard i
hemmet, egenmonitorering, trygghetsteknik och andra digitala tjanster.
Detta innebar att stabil, robust och tillganglig uppkoppling blir en
forutsattning for att samhallsservice ska fungera i hela lanet, inte minst i
glesare omraden.

Den tekniska utvecklingen beskrevs som ett skifte dar kraven pa
konnektivitet breddas fran tackning och kapacitet till stabilitet, redundans,
upplank, 1ag latens och robusthet. Fiber och mobilnat behover ses som
kompletterande delar av samma system, dar fiber utgor en grundlaggande
bas for 5G och kommande tekniker. Satellitbaserade 16sningar lyftes som
mojliga komplement, sarskilt i omraden dar fiber eller mobilnat ar svart
eller dyrt att bygga ut, men det noterades ockséa att 4gande, kapacitet och
strategiskt beroende behover beaktas.

Det forandrade sakerhetslaget diskuterades som en tydlig drivkraft for nya
krav pa robusthet, reservkraft, redundans och samverkan mellan offentliga
och privata aktorer. Konnektivitet betraktas i allt hogre grad som
samhallskritisk infrastruktur som behover fungera bade i vardag, vid
storningar, i kris och ytterst vid krig. Erfarenheter fran Ukraina och
incidenter i Ostersjon nimndes som exempel pa hur civil infrastruktur kan
vara sarbar for bade fysiska angrepp och hybridpaverkan.

I diskussionen efter presentationen lyftes sarskilt behovet av battre
formaga att ta del av EU-medel och andra storre finansieringsmojligheter.
Deltagarna konstaterade att dagens processer ofta ar for langsamma i
forhallande till korta ansokningsperioder och krav pa konsortier. Det
behovs darfor mer framforhallning, fardiga projektidéer och etablerade
samarbeten innan utlysningar 6ppnar. Detta kopplades ocksa till behovet
av att battre forsta hur regionala, nationella och europeiska ambitioner
hanger samman.

Flera deltagare betonade komplexiteten i systemet. Kommunerna har olika
forutsattningar, olika grad av engagemang och olika aktorsstrukturer kring
stadsnat, fiberforeningar och privata operatorer. Det framkom att
konnektivitetsfragan i médnga kommuner inte langre uppfattas som lika



aktuell efter den stora utbyggnadsfasen, samtidigt som nya fragor om
beredskap, robusthet och framtida tekniska vagval nu vaxer fram.
Diskussionen pekade pa att VGR kan ha en viktig roll, men att en regional
ledartroja behover motas av tydliga mottagare pa kommunal niva och av
praktiska samverkansstrukturer.

3) Nulagesanalys

Malin presenterade nuldgesanalysen och betonade att arbetet fortfarande
befinner sig i en aktiv datainsamlings- och bearbetningsfas. Analysen ska
beskriva nulédget i regionen bade utifran infrastrukturen, hur VGR arbetar
med konnektivitetsfragor och hur samverkan fungerar mellan olika
aktorer. Nuldget ska darefter stillas mot behovsanalysen for att ligga till
grund for GAP-analys och strategiska rekommendationer.

Den overgripande bilden ar att infrastrukturen i Vastra Gotaland ar
forhallandevis god i termer av utbyggnad, sarskilt vad giller fiber.
Regionen har omfattande fiberutbyggnad och en stark lokal narvaro
genom lokala stadsnat och ett stort antal fiberforeningar. Samtidigt finns
tydliga geografiska skillnader. Glesbygdskommuner, delar av Dalsland och
andra omraden med svagare marknadsforutsattningar har sarskilda
utmaningar kopplade till tickning, kapacitet, sista-milen-losningar och
mobil uppkoppling.

Utbyggnaden av 5G beskrevs som en pagaende teknikvaxling dar
fiberanslutning av master ar en viktig komponent. Exempel lyftes pa
samverkan mellan Netwest och lokala fiberaktorer for att ansluta master,
liksom VGR:s egna arbete med privat 5G for att starka kapacitet, kontroll
och sikerhet i kritiska verksamheter. Samtidigt konstaterades att
utfasningen av kopparnitet och dldre mobilteknik 6kar beroendet av
robust fiber och moderna mobilnat.

Flera praktiska konsekvenser av dagens utbyggnad diskuterades. Det finns
fortfarande luckor i sista milen, vita flackar i dalgangar, tunnlar och 6ar
samt bristande mobil kapacitet och inomhustiackning. Det noterades ocksa
att manga lokala nit ar byggda i stjarnform och darmed saknar
redundanta forbindelser. Detta gor att robusthetsfragan blir allt viktigare
nar infrastrukturen gar fran utbyggnadsfas till forvaltnings-,
uppgraderings- och beredskapsfas.



Demografin lyftes som en viktig del av nuldget. Befolkningsutvecklingen ar
ojamn mellan kommunerna och flera kommuner star infor minskande och
aldrande befolkning. Detta paverkar framtida behov av uppkoppling,
sarskilt kopplat till vard i hemmet, uppkopplade hjalpmedel och
valfardsteknik. I glesare omraden sammanfaller ofta storre avstand, hogre
andel dldre och svagare kommersiella forutsiattningar, vilket gor kraven pa
tillforlitlig uppkoppling sarskilt viktiga.

I diskussionen lyftes efteranslutningar som en konkret problematik. Aven
nar fiber finns i omradet kan kostnaderna for att ansluta enskilda
fastigheter vara sa hoga att det inte ar ekonomiskt rimligt for
fastighetsiagaren. Kommunernas mojligheter att bidra kan samtidigt vara
begransade, bland annat eftersom stod riskerar att uppfattas som
vardehojande for enskilda fastigheter. Fredrik beskrev ocksa hur kostnader
for schakt och aterstillning av hardgjorda ytor kan gora efteranslutningar i
tatorter eller mindre orter svara att genomfora.

En annan central fraga var valfardsteknik och ansvar for uppkoppling i
hemmet. Det framkom att kommuner i praktiken ofta anvander
mobilabonnemang i sina l6sningar, eftersom de behover kunna ta ansvar
for funktionen utan att vara beroende av privatpersoners
bredbandsabonnemang. Samtidigt innebar detta ett beroende av
mobilnaten och deras robusthet. Christian lyfte att den fysiska fibern ofta
finns, men att tjanster, affirsmodeller och kontrollnivaer saknas for att
kunna anvianda den pa det sitt som samhallstjansterna behover. Detta
beskrevs som ett lagerproblem dar infrastruktur, kontroll, tjanster och
affairsmodeller maste fungera tillsammans.

Regionens roll beskrevs som samordnande, mojliggorande och
finansierande snarare dn utforande. VGR ska inte sjalv bygga nit, men kan
skapa forutsattningar genom stod, samverkan och dialog med nitédgare,
kommuner, stadsnat, fiberforeningar, operatorer och nationella aktorer.
Netwest lyftes som en viktig mellanhand och mojliggorare med
kontaktvigar till ménga lokala nitagare. Samtidigt konstaterades att rollen
kan behova tydliggoras ytterligare, sarskilt i frigor som ror robusthet,
samhallsnytta och regional samordning.

Internt inom VGR framkom en delvis tudelad bild. Det finns upparbetade
kontaktvagar inom koncernstab digitalisering och tydligt utpekade
personer inom flera verksamhetsomraden, exempelvis vard,



kollektivtrafik, kultur och utbildning. Samtidigt visade workshops med
verksamhets- och strategidgare att konnektivitetsfragor inte alltid kommer
in tidigt i beredning eller beslutsprocesser. Behov av uppkoppling kan
ibland identifieras sent, vilket paverkar mojligheten att genomfora digitala
I6sningar i hela lanet. Det finns dven interna gransdragningsfragor,
exempelvis mellan fastighet, service, verksamhet och IT, dar ansvar och
finansiering inte alltid ar tydligt.

4) Samverkananalys

Sara presenterade ett utkast till aktorskarta som visualiserar aktorer och
forum pa nationell, regional och lokal niva. Syftet med kartan var att skapa
en gemensam forstaelse for systemets komplexitet och synliggora hur olika
aktorer, forum och nivéaer forhéaller sig till varandra. Kartan beskrevs som
ett arbetsmaterial som behover bearbetas vidare.

I diskussionen lyftes flera konkreta justeringar. Myndigheten for civilt
forsvar bedomdes ha en aktiv roll i ménga av diskussionerna och bor
darfor synliggoras tydligare. Det framkom ocksa att olika aktorstyper
behover hallas isir, exempelvis statliga myndigheter,
intresseorganisationer, kommersiella operatorer och statligt 4gda bolag.
Teracom namndes som exempel pa en aktor som visserligen ar statligt agd
men i praktiken verkar som operator och darfér behéver placeras och
beskrivas pa ett siatt som inte blandas samman med myndighetsrollen.

En dterkommande fréga var skillnaden mellan formellt ansvar,
samordningsansvar och forum for informationsutbyte. Det konstaterades
att aktorskartan inte bara behover visa vilka aktorer som finns, utan ocksa
tydliggora vilka som ager fragor, vilka som samordnar och vilka forum som
framst anvands for dialog, kommunikation eller kunskapsdelning. Detta
bedomdes som viktigt eftersom systemet annars riskerar att framsta som
mer samordnat dn det faktiskt ar.

Det diskuterades om VGR borde brytas ned i flera delar i aktorskartan,
exempelvis halso- och sjukvard, kollektivtrafik och andra verksamheter.
Bedomningen var att det sannolikt skulle gora huvudbilden for plottrig,
men att VGR:s interna struktur och ansvarsfordelning kan behova
beskrivas i ett separat avsnitt eller i en kompletterande bild. Pa
motsvarande sitt kan dven kommunalférbund och kommuner behova
brytas ned mer detaljerat i andra sammanhang.



Flera deltagare betonade att samverkan i hog grad ar personberoende.
Fredrik beskrev att person ofta trumfar organisation: med ratt personer
och eldsjalar kan mycket handa dven vid begransade resurser, medan
fragor latt blir liggande om de hamnar i tillika-roller utan tydligt uppdrag.
Detta kopplades till behovet av tydlig styrning och ett tydligt syfte for
UBits fortsatta arbete.

Samverkansanalysen bekriftade flera aterkommande insikter. Systemet ar
komplext och foranderligt, och roller och forum forandras 6ver tid.
Samverkan med storre kommersiella aktorer ar ofta begransad pa regional
och lokal niva. De forum som finns tenderar dessutom att bli tekniska,
vilket gor rollen som bredbandskoordinator viktig som medlare mellan
tekniska fragor och regionala samhaillsbehov. Det framkom ocksa att
samverkan kring data, sarskilt PTS data, behover utvecklas eftersom
underlagen ibland upplevs som missvisande i relation till den faktiska
upplevelsen pa plats.

En sammanfattande slutsats var att konnektivitet behover kopplas
tydligare till andra policyomraden och anviandas som ett medel for att
mojliggora utveckling inom exempelvis hilsa och sjukvard, kollektivtrafik,
naringsliv, kultur och beredskap. Fragan uppfattas inte alltid som
angeldgen i sig, men blir central nir den kopplas till de tjanster,
verksamheter och samhallsfunktioner som ar beroende av fungerande
digital infrastruktur.

5) Behovs- och GAP-analys

Cecilia presenterade arbetet med behovs- och GAP-analysen och hur langt
behovsinsamlingen kommit. Underlaget bygger pa genomforda workshops
och dialogméten med bade interna och externa aktorer. Alla dialoger ar
inte workshops, men arbetet har omfattat flera strategidgare inom VGR
samt externa aktorer som kommuner, fiberforeningar och andra relevanta
grupper. Det finns fortfarande dialoger kvar, bland annat med kommuner
och utvecklingschefer, men arbetsgruppen har redan ett omfattande
material att sammanstalla.

De dterkommande medskicken visar att konnektivitet behover ses som en
strategisk grundforutsattning for digitalisering, jamlik vard, naringsliv,

demokrati och samhillsberedskap. Uppkoppling beskrevs inte langre som
nagot som ar onskvart eller "trevligt att ha”, utan som ndgot som behover



fungera dar och niar samhallsfunktioner, invanare och verksamheter
behover det.

En tydlig insikt ar att geografiska och tekniska skillnader skapar
ojamlikhet i mojligheten att anvinda digitala tjanster. Det géller bade fast
och mobil uppkoppling, men ocksé kvalitet, robusthet, upplank och
tillganglighet i praktiken. Behovet handlar darfor inte bara om tackning
utan om faktisk anvandbarhet for invanare, foretag och offentliga
verksamheter.

Ansvar och radighet lyftes som en av de mest centrala fragorna. Det ar ofta
otydligt vem som ansvarar for helheten niar uppkoppling behovs for
samhallstjanster, exempelvis vard i hemmet, valfardsteknik eller
beredskapsfunktioner. Marknadsmodellen ger inte alltid incitament att
l6sa behov som ar samhallskritiska men svara att bara kommersiellt. Detta
skapar ett gap mellan ambitionen om jamlik och robust digital
infrastruktur och de styrmedel, affirsmodeller och ansvarsforhallanden
som finns idag.

Behoven grupperades i flera aterkommande teman: strategisk styrning och
prioritering, ansvar och helhetsidgarskap, robusthet och beredskap,
tackning och jamlik tillgdng, regional samordning, gemensam lagesbild
och data, finansiering och stodmodeller samt teknikval, arkitektur och
verksamhetskrav. En sarskilt viktig del ar behovet av en gemensam
lagesbild som inte bara visar teoretisk tickning utan ocksa faktisk funktion
och anviandbarhet i olika delar av regionen.

VGR:s majliga roll diskuterades som samordnare, kunskapsbarare och
padrivare. Regionen kan bidra genom att skapa gemensam forstaelse,
stodja aktorer med kunskap och underlag, driva dialog om finansiering
och stodmodeller samt samla aktorer kring robusthet och framtidssakring.
Samtidigt framkom att VGR internt behover stirka eller synliggora
samordningen sa att konnektivitet finns med tidigare i strategiska
processer och beslut.

De viktigaste insikterna sammanfattades som att fokuset har forskjutits
fran utbyggnad och tillgang till uppkoppling som en demokratisk rattighet
och samhallsbarande funktion. Det finns en spretighet i den

strategiska “topp-plattan”, dar ménga ser behovet men dar konnektivitet
inte alltid finns med i beredning, prioritering och beslut. Aktorskartan och
ansvarsfordelningen behover tydliggoras, och dagens marknadsmodell



bedoms inte fullt ut stodja behovet av jamlik, robust och framtidssiaker
uppkoppling.

I avslutande diskussion konstaterades att omfattningen pa arbetet ar stor
och att det ar viktigt att sitta en forsta version av analysen, en ”1.0”,
snarare an att fortsiatta kartlaggningen i alltfor stor omfattning. Underlaget
bedomdes vara tillrackligt for att ga vidare, och flera deltagare uttryckte att
det 6vergripande innehallet var relevant och anviandbart. Nasta steg blir
att koka samman materialet, tydliggora prioriteringar och anvanda
resultatet som grund for UBits fortsatta arbete.

Som ett medskick infor fortsatt arbete lyftes behovet av att senare fordjupa
fragor om nationella och europeiska ambitioner, framtida tekniska
I6sningar och strategiska beroenden, exempelvis kopplat till molntjanster,
leverantorer och digital suveranitet. Detta bedomdes vara viktigt men
samtidigt ett omfattande omrade som kan behova hanteras som ett eget
utvecklingsspar nar den forsta analysen ar klar.
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