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Overgripande projektplan for fornyelse av strategiskt arbete med
konnektivitet

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

01-14
02-27

Initiera och planera

Analysera och ta fram
kunskapsunderlag

Skapa delaktighet och
samverkan

2026-03-04 - 2026-07-17

2026-02-02 - 2026-C7-17

Prioritera och besluta

Analysrapport q

Genomfoéra och félja
upp




2026-08-11

Projektnamn

Fornyelse av strategiskt arbete med konnektivitet i Vastra Gotaland

Datum Projektledare Kort sammanfattning av status

2026-05-12 Sara-Maria Herrman Sprint 2 (dialoger/workshops) ar genomférd enligt plan. Genomférda dialoger och
workshops har gett samlad input fran prioriterade malgrupper och kompletterande

Kommande beslut/stallningstaganden inspel har f§ngats dar det behovts.

»= Besluta om eventuella kompletterande intervjuer for att starka

o . o . Materialet ar nu sammanstallt och analys- och syntesfasen i maj ar igé’mg med fokus
representativitet (vilka malgrupper, omfattning, ansvar).

pa att tydliggora behov, gap och méjliga inriktningar for fortsatt strategiskt arbete

» Prioritera vilka fragor/teman som ska ges storst vikt i syntesen (t.ex. el TeermElviian | VEsts Ealnng.

robusthet, kapacitet, jamlik tillgdng, samverkan/roller,
finansiering/implementering)

Status pa aktiviteter 1D Identifierade risker Atgard

Nulégesa na|ys 1 Sena dialoger pdverkar kvaliteten i syntes och

. Acceptera viss kvalitetsforlust
rekommendationer

Samverkansanalys 2 Naringslivets behov ar svagt representerade och tidsplanen

o . . L . . Acceptera viss kvalitetsforlust
tillater inte fordjupning i den omfattning som behdvs B

Behovs- och GAP-analys

Omvarlds- och trendanalys

Kommande aktiviteter

19 maj - Framtidens mobilitet (kollegor fran Regional samhéllsplanering)

21 maj - Presentation av resultat publikt
Budget totalt Prognos
22 maj - Dialog Vastlénk (stadsnat) 700 000 kr Inom ram

Budget férbrukad

0 kr

22 maj - Dialog Skaraborgs digitaliseringschefer
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Test av leverans

1. Saknas nagot viktigt perspektiv eller
nagon aktor for att bilden ska bli
tillrackligt komplett?

2. Kanner ni igen er i beskrivningen av
nuldaget och behoven - eller finns det
nagot som behdver justeras eller
fortydligas?

3. Ar slutsatserna och/eller férslagen
anvandbara i praktiken - och vad skulle
behdva forandras for att de ska fungera
hos er?



a Omvarlds- och trendanalys
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Viktigaste insikter — omvarld & trender

e Samhallsutveckling
— Demografiska forandringar och en aldrande befolkning
— Digitalisering av valfard

— Okad behov hos naringslivet

e Teknisk utveckling
— Utbyggnad av 5G
— Okad anvandning av satellitbaserad l6sningar

— Okad anvandning av uppkopplad enheter

e Forandrat sakerhetslage
— Konnektivitet samhallskritisk infrastruktur
— Okade krav pa robusthet, redundans och kapacitet

— Okad lokal samverkan fér motstandskraft




Viktigaste insikter — omvarld & trender

The Dominant Effects: Growth over Tech

Regional Development and Growth are near-universal drivers, but Societal
Transformation is rapidly emerging as a primary policy goal.

Geographic Reality: The Rural Divide

“"Hela lanet” (The whole county) is a recurring policy mandate. From
Jamtland Harjedalen’s vast distances to Stockholm's “third largest rural
population,” geography necessitates regional intervention.

Cost per Connecl:tion /
ional ment/ (e.g., Blekinge, Gotland, e R
Reg Dwdo%rowﬂ\ Hasllland) nge \ Infrastructure Cost 2 /
1. Commercial l
Access / Expansion (e.g., Uppsala, Dalarna, Sérmland) Viability
— - - The .
Societal Transformation'nL N T_I (e.g., Vasterbotten, Kronoberg) —— Aot Regwulmahsp“l lmm"'”",
——
Robustness / Resilience (eg Orebro lan) [ 1 ——
High Population Density Low

Regional overview
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Viktigaste insikter — omvarld & trender

The Transformation

Imperative:

Enabling the Future

Regions prioritizing
Transformation (e.g., Vastra

Gotaland, Vasterbotten) treat

digital access as a non-
negotiable prerequisite for
regional redesign.

The Green Transition
(Kronoberg's 'Grona traden 2.0' &
Norrbotten's green industry shift)

Distance-Spanning -l
Welfare | g

(Stockholm's archipelago |
eHealth strategy)

Digital

Infrastructure

Baseline

Circular
Economies
(Vasterbotten's ‘Cirkuldr
plats' vision)

Welfare digitalization, business
communities that are interdependent
and the green transitional priorities

The Transition from Physical to
Distance-Independent Welfare

Localized Physical Welfare Distributed Digital Welfare
P ™ e
! 29 o)
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<:> % Demographic Pressure F LR Y
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............................................. -
Vistra Gotaland Stockholm & Jamtland Borasregionen
Digitalisation acts as a primary catalyst for Transforming heaithcare and education Technology s no longer a technical endpoint,

welfare, bridging local differences in

through eHealth and remote learning but a critical utility for achieving ‘Det goda
access to work and social services.

platforms to actively bridge archipelago and livet' (The good life) across the sub-region.
mountainous geographies.

Shifting from a centralised to a more distributed

welfare system that has no boundaries in areas

like eHealth, eLearning, digital twinning etc.
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Viktigaste insikter — omvarld & trender

——— 5G Mobile
Reliability Radius

Fixed Fiber Backbone
(The critical dependency)

Insight Label: 5G and mobile service reliability are structurally dependent on the density of

the fixed fiber backbone. They are complementary, not competitive.

Fiber is only the base layer that all other connectivity is built
upon

Expansion is only possible with an optimized fiber layout
Alternative solutions can augment this

94% Current Access

Connection Rate Final Mile Public

Intervention &
Redundancy

Infrastructure

Navy Resilience Orange

The 6% Rural
“White chots"
(Commercial unviability)

Urban Suburban Rural

Technological Posture:

Beyond Fiber .
Strategies are embracing ‘technology loT, Al & Satellite
neutrality’ to bridge the rural gap, (Alternative Tech)

acknowledging that fiber alone cannot
cover the final percentages.

Varmland & Vasterbotten integrate —
satellite.

Gavleborg & Gotland emphasize
5G expansion.

Orebro explicitly lists radio links

alongside fiber.
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Viktigaste insikter — omvarld & trender

1

1
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MARKET
FORCES
CURRENT REGIONAL
STRATEGIC COORDINATION
VISION (2050) g i 1
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SHORT-TERM ‘
GRANTS

P SR
RESPONSIBILITY

RAPID SERVICE
DIGITALIZATION

SLOW PHYSICAL
h ﬁ SLOW PHYSICAL

SOCIAL
INCLUSION

OPERATIONAL
REALITIES

LONG-TERM
STABILITY

TOTAL DEFENSE
MANDATES

|

Tensions between strategic objectives are becoming more obvious
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Viktigaste insikter — omvarld & trender

1 1

e FEEER T
A critical need for regional D DDDD

knowledge bridging to prevent
technical lag.

While the majority have
formalized their strategic
- direction, nearly 1in 4

municipalities still rely

I |
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D DDDD S exclusively on general

E] DDDDD overarching operational budgets or lacka  f
O0O00oog digital steering documented digital strategy

D DDDDD documents. entirely.

[evemow...vuw! ]

Local governance disparity means we’re all not heading in the same
direction t.ex. Dals-Ed, Tibro, Toéreboda
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Viktigaste insikter — omvarld & trender

The Core
Paradigm Shift

Swedish regions no longer view
digital infrastructure as an

NTALNE
isolated technical challenge. It LXK
hqg evolved mto'a foundational = —
utility—on par with roads and (Cunpetmvemssl” S & Growih)
electricity—necessary for the
green transition, welfare ¥ v
@ @’\ N
Phase

Consolidation over expansion.

The current state of municipal digitalization is focused on optimizing existing
welfare and operational structures via software and policy. Expanding physical
digital infrastructure has been largely relegated to rural exceptions.

(Access & Expansion)

delivery, and regional survival.
Active strategic Outliers focused on The dominant horizon
planning physical broadband for digital goals

(Distance-Spanning eHeaIm Clrcu!at Economy Green Transition)

High focus on digital concepts, low focus on physical infrastructure.

Municipal terminology leans heavily toward abstract digitalization and software-driven operational 2
efficiency. Hard infrastructure planning is notably absent from overarching digital strategies. Redundancy Architecture

Source Destmabon
Digitalisation Mentions Broadband / Connectivity Mentions Fixed Fiber (Compromised)

i [Sansse e R i 5G & Satellite Actlvatlon

g © 5G & Satellite Activation
True redundancy requires overlapping, interoperable

0 . H 3 H H H
technologies to ensure critical societal continuity.

The need for resilient digital infrastructure 100% digital integration of welfare is prone to cyber &

But does the need meet the intention? geopolitical risks
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Viktigaste insikter — omvarld & trender

The Engine Room:
Executing System Leadership

Synthesis: The Maturity Model
of Regional Digital Strategy

Swedish regional digital policy evolves
sequentially through three distinct
phases of strategic maturity.

How exactly do we proceed?

—

State & EU Funding
(2028-2034)

Unified Regional Voice
required for capital
acquisition.

The functional bridge

NS

regional vision into
concrete local execution.

100% Coordinated
Local Deployment.

Strategic Takeaways

@jﬁ.& ~

T i

L #%
Form Dictates The Rural Mandate. Rise of the System
Function. Leader.
Relying solely on an The urban-rural divide is the | Regions are evolving past
overarching RUS leaves absolute center of gravity for | simply managing broadband
digital operations vague. regional intervention. grants. They must act as
Execution requires Market failure dictates where | proactive orchestrators of an
dedicated, budget-linked regions must step in with ecosystem integrating 5G,
action plans. multi-technology solutions. | Al, and green tech.
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e Nulagesanalys




Viktiga insikter fran nulagesanalys

Forhallandevis god infrastruktur i regionen
Skillnad i demografisk utveckling mellan kommunerna
Sarskilda utmaningar i glesbygdskommuner

Regionen satter ramarna for arbetet med konnektivitet och fungerar som

samordnande, mdjliggdérande och finansierande aktor

Regionens konnektivitetsarbetet bedrivs i samverkan med manga andra

aktorer

Stora delar av regionens arbete med konnektivitet ar valfungerande men
det finns utvecklingspotential gallande samordning och rollen som

behovsagare for samhallstjanster.
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Nulaget for utbyggnad och tillganglighet av
konnektivitet ar forhallandevis god

e Omfattande fiberutbyggnad: Vastra Gotaland har hdogre andel hushall och féretag med

snabbt bredband an riksgenomsnittet; fibertackningen pa landsbygden ar cirka 85 %.

e Stor lokal narvaro: Regionens utbyggnad bygger till stor del pa ett stort antal lokala aktorer
— cirka 31 lokalt agda stadsnat och drygt 300 fiberforeningar (kallor: VGR
bredbandskartlaggning).

e (Ojamn geografisk fordelning: Vissa kommuner (t.ex. Hjo, Karlsborg, Tibro) har val
sammanhallen infrastruktur; andra (t.ex. Bollebygd, Dals-Ed) ar mer beroende av nationella

operatdrer och sma foreningsnat.

e Fragmenterad struktur: Infrastrukturens agarbild ar fragmenterad (stadsnat, féreningar,

kommersiella operatorer) vilket ger god lokal tackning men varierande lokal robusthet.
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En pagaende utbyggnad av 5G i regionen

e 5G-utbyggnad pagar: Aktorerna bygger 5G i regionen och anvander i stor utstrackning

befintlig fiber for att ansluta master.

e Samverkan fiber—mobil: Exempelvis har Netwest i Bohuslan anvant lokala fiberforeningar

for att fiberansluta mobilmaster — praktiskt exempel pa samverkande infrastruktur.

e Regionens egna 5G-program: VGR bygger ett eget privat 5G-nat for att dka kontroll dver
tackning, kapacitet och sakerhet i kritisk verksamhet (sjukhus, larmsystem) — avsett att

fungera sjalvstandigt vid avbrott.

e Utfasning av kopparnat och konsekvenser: Kopparutfasning driver behov av fler fasta
anslutningar; fiberkapacitetens roll bli alltmer kritisk for framtida mobila tjanster och

upplankstunga applikationer.
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Praktiska konsekvenser av dagens utbyggnad

e Styrkor: HOg fibertackning i manga delar, stark lokal férankring via stadsnat och

fiberforeningar; regionen ar nast bast i landet for fibertillgang pa landsbygden.

e Kvarstdende utmaningar: Sista milen-luckor, vita flackar i dalgangar/tunnlar/6ar, mobil

kapacitet/inomhustdckning och bristande redundans i manga lokala nat ("stjarn-topologi”).

e |jvscykel & foradling: Manga lokala nat byggda for aldre behov behdver uppgraderas for
kapacitet, redundans och drift/regelkrav (NIS2).

e Behov framat: Mer fiberkapacitet i ryggraden for att mota 5G/edge/uppstroms-behov
(vard, loT, drénare), samt samfinansiering och regional samordning for mellankommunala

strackor
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Utmaningar gallande nulaget av infrastruktur

e Kapacitets- och tackningsbrister, sarskilt for mobila behov

e Trots hog teoretisk tackningsgrad finns kapacitetsbrister i praktiken — sarskilt nar manga anvandare

samtidigt konsumerar data (evenemang, kollektivtrafik, tag, tunnlar).

e Mobilnaten ar ofta byggda for nedladdningstrafik; varden och andra offentliga verksamheter kraver i

storre utstrackning upplank och stabil, lag-latens-uppkoppling.

¢ |nomhustackning i moderna, energieffektiva byggnader ar ofta otillracklig, och hogre frekvensband

(5G/6G) har samre penetrationsformaga.

e Sista milen-problem kvarstar i omraden dar bade fast och mobil tackning ar svag; ad hoc-l6sningar

anvands ofta (satellit, mobila abonnemang) men ar inte alltid tillforlitliga.

e Netwest betonar att aven om tackningskartor ofta ser bra ut i teorin, saknas kapacitet och robusthet i

praktiken. Dessutom leder parallellbyggande av infrastruktur ibland till ineffektiv resursanvandning nar

befintlig infrastruktur inte nyttjas.
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Demografi & konsekvenser for
uppkopplingsbehov i Vastra Gotaland

e Befolkningsbild: 1,8 M invanare i 49 kommuner; 87 % bor i stdder/tatorter, ~47 % i de fyra regionala

kdarnorna (Goteborg, Boras, Skovde, Trollhattan-Vanersborg-Uddevalla).

e Aldrande befolkning: Minskade fodelsetal och langre livslangd; andelen 80+ forvantas oka kraftigt

(~+50 % pa 10 ar) — storre vard- och omsorgsbehov i hemmet.

e (Ojamn demografisk utveckling: Tillvaxt koncentreras till stdrre arbetsmarknadsregioner; mer an halften

av kommunerna minskar i folkmangd — sarskilt i delar av Fyrbodal och Skaraborg.

e Glesbygdsutmaning: Hogre andel aldre i glesbygden kombinerat med langre avstand till vard/service

gor att kraven pa stabil, hogkvalitativ uppkoppling dkar lokalt.

e Funktionellt skifte: Fokus flyttas mot vard i hemmet, uppkopplade hjalpmedel och edge-16sningar —

inte bara “tackning” utan saker, 1ag-latens, palitlig tjansteleverans och lokal databehandling.

e Konsekvenser for infrastruktur: Behov av fler last-/uppléankstunga anslutningar, inomhustackning och

robusthetsatgarder i hemmen; samordnade |6sningar for datahantering, informationssakerhet och

ansvarsfordelning mellan kommun och region kravs for att undvika okad komplexitet i vardverksamhet.



Forandring i antal: Alla aldrar
2025-2040

Antal

3000
2000

1000

-1000

- -2000
I -3000

Kalla: SCB, bearbetning VGR.
Extremvarden utanfor fargskala noteras med etikett.

Period: 2025-2040
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Sarskilda utmaningar for uppkoppling i
glesbygdskommuner

e Begransad lokal kapacitet: kommuner saknar bredbandskompetens/koordinatorer och

fiberforeningar har ofta ingen professionell férvaltning eller eftertradare.

e Finansiering & genomforandehinder: krav pa kommunal samfinansiering och

EU-statsstodsregler stoppar manga tekniskt mojliga projekt.

e QOperatorslogik & vita flackar: mobiloperatorer prioriterar [d6nsamma omraden — vita

flackar och sparsamt befolkade omraden blir obesvarade utan offentligt stod.

e Sista milen & kapacitet: kombination av svag fastnatstackning och mobil kapacitetsbrist
(sarskilt upplank/inomhus) ger ad-hoc-l6sningar som inte ar robusta for vard, naringsliv och

beredskap.

e Bristande redundans och samverkan: manga nat ar "stjarnformade" utan alternativa vagar;
ojamn kontakt och svag regional samordning leder till ineffektivt parallellbygge och hog

sarbarhet.
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Hur bedrivs regionens arbetet med konnektivitet idag?

* VGR arbetar framst som samordnande, méjliggérande och finansierande aktér, snarare an som direkt
utférare av infrastruktur.

* Den praktiska utbyggnaden sker i huvudsak genom kommuner, stadsnat, fiberforeningar, Netwest och
kommersiella operatorer.

* Regionen satter ramar, prioriterar insatser, erbjuder stod och samlar aktdrer kring gemensamma fragor.

* Flera intervjuer bekraftar att denna roll i grunden ar accepterad: regionen ska inte bygga nat sjalv, men
har en viktig funktion i att skapa forutsattningar.

* VGR &r inte natagare utan hyr/anskaffar natkapacitet; nara kontakter med natagare ar darfor avgoérande.
Mobil- och fasta nat behdver samordnas i praktiken.

e Regionens ansvar omfattar aven att sakra uppkoppling for egna verksamheter (sjukhus, primarvard,
kollektivtrafik, utbildning, kultur) och att koppla detta till strategier for totalforsvar, beredskap och
framtida behov (edge compute, 5G/6G).

* Netwest spelar en tydlig roll som regional mellanhand: gér sma lokala nat atkomliga for storre kopare,
leder samordning mellan manga natagare och kan agera projektledare eller upphandlingsaktor nar
kommunerna behover stdd.



Hur fungerar styrning och samordningen inom konnektivitet idag?

* Arbetet bedrivs genom etablerade strukturer, dar Ubit fungerar som ett operativt nav for
bredbands- och konnektivitetsfragor.

* Den politiska forankringen sker genom BHU, som kopplar fragan till regional utveckling och
samverkan med kommunerna.

e Regionen anvander strategiska verktyg som kraftsamlingar, aterrapportering, scenarioanalys och
dialog med aktorer.

* Inom koncernstab digitalisering finns strategisk kapacitet som arbetar med regionens egna behov
av uppkoppling och datakraft, och detta samarbete fungerar val med RU.

* Rollen upplevs sarbar i praktiken (en person med bredbandsansvar inom Regional
samhallsplanering) vilket skapar sarbarhet och svarplacad funktion gentemot IT/koncernstab.

* Netwest fungerar som ett etablerat samordningsnav med daglig dialog mot natagare och
aterkommande samverkansforum — detta starker regionens formaga att nd manga lokala dagare
och skapa praktiska l6sningar



Vilka verktyg har regionen for att arbeta med konnektivitet?

Regionen arbetar genom andra aktérer
* VGR:s arbetssatt bygger pa att stodja och paverka

Regionalt bredbandsstéd som centralt verktyg
* Det regionala bredbandsstodet ar ett av VGR:s

viktigaste konkreta verktyg och har haft stor
paverkan for landsbygdsutbyggnad sedan 2011.

Stodet anvands for att mojliggdra utbyggnad dar
marknaden inte sjalv investerar: stamfiber,
sammankoppling av fiberoar, samhallsmaster
och redundanta forbindelser.

Stodet sOks av kommuner och kraver kommunal
medfinansiering, vilket kan gdra deltagande
svart for mindre kommuner.

Finansieringen ar delvis tidsbegransad och
politiskt beroende (arlig budgetbeslut och delvis
PTS-finansiering), vilket skapar osakerhet for
langsiktiga satsningar.

ett brett ekosystem av aktorer; regionen har inte
full radighet 6ver infrastrukturen.

Netwest fungerar som en viktiF kanal och
mellanhand som gor sma lokala nat tillgangliga for
storre uppkopare och darigenom skalar upp
marknadstillganglighet.

Kommunerna ar lokala bestéllare/upphandlare och
varierar mycket i engagemang och kompetens.

Fiberforeningar ar centrala aktorer men ar ofta
ideella och i en dvergangsfas fran byggande till
professionell forvaltning.

Mobiloperatdrer och nationella aktorer paverkar
sarskilt mobiltackning och robusthet; regionen har
farre verktyg gentemot dessa aktdrer an mot
fiberaktorer.



Vad fungerar sarskilt bra i regionens arbete med konnektivitet?

Regionen har en tydlig och viktig position

VGR uppfattas som en aktdér som kan se helheten
over kommungranser och legitimt samla kommuner,
natagare, foreningar och nationella aktorer.

Regionen ses som nddvandig mellan lokal och
nationell niva och uppfattas relativt framatlutad
jamfort med manga andra regioner.

Etablerad samverkan och kanaler

Det finns etablerade kontaktytor mellan VGR,
kommuner, stadsnat, Netwest och andra aktorer.

Netwest lyfts fram som sarskilt effektiv for att na
manga lokala natagare.

Relationer med stadsnaten beskrivs som goda i
fiber- och robusthetsfragor, vilket ger en bra grund for
fortsatt samordning.

Avancerad fiberutbyggnad och lokal férankring

Fast bredbandsutbyggnad har kommit langt i stora delar
av regionen.

Stadsnat och manga fiberforeningar ger VGR en stark
lokal infrastruktur och lokal férankring.

Fokus kan nu till stor del ligga pa att starka och koppla
ihop befintlig infrastruktur.

Netwest och regionala aktorer har arbetat for att gdra
regionen mer redundans-talig genom att foresla och
ibland bygga nationella/regionala kopplingar som minskar
beroendet av enskilda bytespunkter.

Fungerande koppling till verksamhetsbehov (delvis)

Koncernstab digitalisering arbetar aktivt med att knyta
konnektivitetsbehov till regionens olika verksamheter
(vard, kollektivtrafik, utbildning, kultur).

Det finns god samverkan internt mellan koncernstab
digitalisering och regional utveckling, vilket ger
forutsattningar att identifiera och prioritera vissa behov.



Vad fungerar mindre bra med regionens arbete med konnektivitet?

Funktionen upplevs sarbar eftersom ansvaret i
praktiken ofta vilar pa en person; detta skapar
risk for kontinuitet och forankring.

Finansieringen av arbetet ar delvis beroende av
arliga politiska beslut och extern delfinansiering
(t.ex. fran PTS), vilket okar risken for
neddragningar.

|dentifiering av behov fungerar ofta — men
genomforande bromsas av finansiering,
kommunal process och vem som ska betala.

Behov fran regionala verksamheter kommer ofta
in sent i projekt (exempel: mamografibussar,
trailers), vilket leder till att uppkopplingskrav inte
tillgodoses i tid.

Kommunernas kapacitet och bredbandskompetens
skiljer sig kraftigt; manga mindre kommuner saknar
resurser att initiera eller kravstalla projekt.

* Regionens insatser far darigenom varierande
effekt och det finns ett gap mellan regional
ambition och lokal genomférandeféormaga.

Manga fiberforeningar ar i en forvaltningsfas, saknar
eftertradare till eldsjalar och har begransad
administrativ, juridisk och teknisk kapacitet.

Risk att nat saljs till kommersiella aktorer med
forlorad lokal radighet och eventuellt samre langsiktig
robusthet.

Bristande incitament for professionell drift och
regelefterlevnad bland sma natagare; NIS2 och andra
regler kan bli pafrestande



Vad fungerar mindre bra med regionens arbete med konnektivitet?

* Dialogen mellan operatorer/regulator och de

samhallsviktiga anvandarna upplevs ibland
bristfallig — krav formas ofta efter vad
operatorerna erbjuder snarare an utifran
samhallsbehov.

Brist pa forum dar operatorer, myndigheter och
anvandarna systematiskt staller upp krav for
reservkraft, kvalitetspolicyer (t.ex.
preemption/quality-prioritization) och
robusthetsnivaer.

Netwest framhaller behovet av tydligare uppdrag
och agardirektiv for klusterbolag, samt fler forum
dar regionen och storre aktorer formaliserar
Netwests roll som samordnare.

Uppfoljning tenderar att fokusera pa kvantiteter
(utbyggnad, anslutningar) snarare an nyttjande,
samhallseffekt och verksamhetsnytta.

Bristande matt for robusthet, kapacitet
(upplank) och verksamhetsnytta gor det svart
att prioritera langsiktigt.

Operatorernas [onsamhetskrav gor att
oldbnsamma omraden inte prioriteras; nya
affarsmodeller behovs for att sakra
samhallskritiska funktioner.

Inlasningseffekter pa fibermarknaden gor
prissattning och konkurrens varierande; fa
aktorer kan paverka prisbilden for tjanster.
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Fragor om nulaget kopplat till regionens -
arbete med konnektivitet

* Kdnner nu igen er i den bild av regionens arbete som
presenteras?

* Finns det verktyg eller arbetssatt som inte har berorts?
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Samverkananalys
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Viktiga insikter sagt om samverkan

o Komplext och féranderligt system gor att roller och samverkansforum andras
e Samverkan &r ofta personberoende, sarskilt pa regional och lokal niva

e Samverkan med de stérre kommersiella aktdrerna &r begrdansad pa regional och
lokal niva

e Samverkansforum blir 1att valdigt tekniska, rollen som bredbandskoordinator
viktig som medlare mellan tekniken och regionala behov

e Samverkan mellan kommuner och PTS kring data behoéver utvecklas for att
starka den data som PTS delar

e Konnektivitet b6r sammankopplas till andra policyomraden, exempelvis halsa och
sjukvard
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Fragor om samverkan -

e Haller ni med om den aktérskarta som presenterats?
Saknar ni nagon aktdr? Saknar ni nagot forum?

e Vilka insikter far ni nar ni ser kartan?

e Finns det tillrdcklig samverkan idag eller behdver nagot
mer tillkomma/forsvinna?
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e Behovs- och GAP-analys




Workshop-planering

VGR intern Workshop Iteration
VGR placeholder

. Extern Workshop
Uppdaterad 8 maj.
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Aterkommande medskick

o Konnektivitet ska ses som en strategisk grundforutsattning for digitalisering,
jamlik vard, naringsliv, demokrati och samhéllsberedskap

o Geografiska och tekniska skillnader skapar ojamlikhet i mdjligheten att anvanda
digitala tjanster.

e Ansvar och radighet ar otydliga mellan region, kommun, leverantérer och
marknad, vilket férsvarar styrning och uppféljning — ingen aktér tar helhetsansvar for
att sakra tackning i hela regionen

e Behov av regional samordning och stod bl.a. kring upphandling, avtalshantering,
robust tackning och gemensamma initiativ for digital kommunikation

e Strategiarbetet behover fokus pa framtidssdakring och jamlikhet, samt tydliga
prioriteringar for hur regionala medel ska anvandas for att starka konnektiviteten.

e VGR kan spela en viktig roll genom att driva bittre samverkan, paverka
aktorer, samt stddja rimligare villkor, avtal och finansieringsmodeller.

e VGR internt kan behéva en tydligare samordning
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Infangade behov grupperat

Strategisk
styrning och
prioritering

Teknikval, Ansvar, radighet
arkitektur och och
verksamhetskrav helhetsagarskap

Robusthet,
redundans och
beredskap

Finansiering och
stodmodeller

Gemensam
lagesbild, data
och
kunskapsdelning

Tackning och
jamlikhet i
tillgdng

Regional
samordning och
samverkan
mellan aktorer



Viktigaste insikterna fran behovsinsamlingen

Tydligt skifte i fokus fran att uppkoppling varit "nice to have” till att
det behover betraktas som en demokratisk rattighet och ska
fungera bade i vardag och i kris och krig

Finns en spretighet i “topp-plattan” dar alla ser behovet men |
beredning och dialoger runt olika l6sningar ar uppkoppling ibland
med tidigt, ibland inte alls for an beslut och Iosningar redan ar
framtagna

Aktorskartan, formella beslutsansvar och samordningsansvar
behover tydliggoras mellan och inom aktorer

Marknadsmodellen for att sakra konnektivitet som den ser ut idag
stodjer inte den forsta punkten

2026-08-11
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GAP - h Uur lé ngt ifré n Konnektivitet ar vdr gemensamma formaga att

o sakerstalla tillganglig digital infrastruktur i hela
: ~ e Vastra Gotaland — sa att det ar mdjligt att bo, leva
malbl lden ar VI . och verka o6verallt, i ett samhalle som ar robust,
konkurrenskraftigt och hallbart
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