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Agenda

| = Information, D = Diskussion, B = Beslut.

Nr Tid Typ Métespunkt Ansvarig

1 09:30 I Status sedan féregdende méte och nasta steg Sara-Maria
i analysarbetet

2 09:40 I Sammanfattning av nulége, behov och Sara-Maria
identifierade systemgap

3 09:55 D  Vilken roll bor VGR ta i det fortsatta Sara-Maria
konnektivitetsarbetet?

4 10:15 D  Vilka aktorer behover involveras for att testa Alla

mottagarférmaga och samverkansvilja?

5 10:40 D Planering av dioaloger efter sommaren - Alla
prioriterade malgrupper och fragor

6 10:55 I Ndsta steg och avslut Sara-Maria
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‘ Status efter sprint 3 och genomforda aktiviteter
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Overgripande projektplan for fornyelse av strategiskt arbete med
konnektivitet

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

01-14
02-27
2026-02-02 - 2026-07-17

Initiera och planera

Analysera och ta fram
kunskapsunderlag

Skapa delaktighet och
samverkan

2026-03-04 - 2026-07-17

Prioritera och besluta

Genomfoéra och félja
upp
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Sammanfattning av nulage, behov och
identifierade systemgap




Konnektivitet har blivit en strategisk samhallsformaga

Konnektivitet &r inte 1angre en avgrdnsad bredbands- eller teknikfraga. Den har blivit en
grundlaggande forutsattning for att Vastra Gotaland ska kunna genomféra sina strategier
inom regional utveckling, mobilitet, kultur, valfard, naringsliv och samhallssakerhet.

Analyserade strategier pekar mot ett samhalle dar fler tjanster, arbetssatt och
samhallsfunktioner blir digitala, mobila, datadrivna och platsoberoende. Det innebar att
uppkoppling behdver fungera dar manniskor, foretag och verksamheter faktiskt befinner sig
- i hemmet, i kollektivtrafiken, i glesbygd, i skargard, i vardmiljder, i naringslivet och vid
storningar.

Samtidigt férandras kraven. Det racker inte langre att det finns nagon form av anslutning.
Konnektiviteten behover vara tillganglig, mobilitetssakrad, robust, saker och kapacitetsstark
over tid.

Karnbudskap:
e Digitaliseringens nytta forutsatter fungerande digital infrastruktur.
e Behovet drivs av samhallsutveckling, inte av teknik i sig.

e Konnektivitet behéver darfér hanteras som en gemensam strategisk férmaga.
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Vastra Gotaland har stark grund, men flera systemgap

Analysen visar att Vastra Goétaland har en stark grundlaggande digital infrastruktur. Fiber finns nara en
mycket stor del av hushall och féretag, den grundldggande mobiltdckningen &r hdg och det finns
etablerade aktbrer, samverkansarenor och regionala verktyg.

Men nuldget &r mer komplext &n tackningsstatistiken visar. Skillnaderna framtrader nér analysen gar
fran grundlaggande tillgang till faktisk funktion: kapacitet, inomhustackning, mobilitet, robusthet,
redundans, driftsdkerhet och langsiktig férvaltning.

De viktigaste gapen handlar darfor inte bara om var nat saknas, utan om hur systemet som helhet
fungerar.

Centrala gap:
e Strategiska mal férutsatter konnektivitet, men kraven konkretiseras ofta sent i utvecklingsprocesser.
e Behov, ansvar, radighet och finansiering ligger ofta hos olika aktorer.

e Marknadslogiken méter inte alltid samhéllsbehov kopplade till jamlikhet, robusthet och langsiktig
utveckling.

e Teknik, verksamhetsutveckling och styrning halls inte alltid ihop fran bérjan.

e Robusthet och redundans blir allt viktigare, men &r svara att finansiera inom traditionella modeller.



VVad VGR behover skapa strukturer for

Analysen visar att konnektivitet inte kan hanteras genom enskilda projekt eller tillfdlliga dialoger. Fragan berér flera
samhéllsomraden, manga aktdrer och olika nivaer av ansvar. Fér att ga fran kunskapsunderlag till Iangsiktig utveckling behéver
VGR skapa tydligare strukturer fér hur behov fangas upp, prioriteras och omsétts i samordnade insatser.

Det handlar inte om att VGR ska aga eller bygga all digital infrastruktur. Det handlar om att regionen behdver starka sin roll som
samordnande, méjliggérande och riktande aktér i ett system ddr manga andra aktdrer har ansvar féor genomférandet.

VGR behdver darfor skapa strukturer for:

Att I6pande fdnga upp behov. Det behdvs aterkommande arbetssétt fér att identifiera behov fran kommuner,
verksamheter, naringsliv, kollektivtrafik, kultur, vard, beredskap och andra samhallsomraden.

Att oversatta behov till gemensamma kravbilder. Behov behdver kunna konkretiseras i vad som kravs av uppkopplingen:

tillganglighet, mobilitet, robusthet, sakerhet och kapacitet.

Att prioritera mellan insatser. Alla behov kan inte hanteras samtidigt. VGR behdver kunna vaga geografiska skillnader,
samhaéllsnytta, robusthet, genomférbarhet och langsiktig effekt mot varandra.

Att samordna aktorer och nivder. Kommuner, natagare, operatorer, myndigheter, regionala verksamheter och nationella
aktdrer behdver kopplas ihop kring gemensamma fragor dar ingen aktér ensam &ger helheten.

Att folja upp om insatser ger effekt. Uppféljningen behéver inte bara handla om utbyggnad och tackning, utan ocksa om
faktisk funktion, nytta, robusthet och om konnektiviteten racker fér de samhallsbehov som ska stddjas.

N&sta steg ar att bygga ett mer I8ngsiktigt arbetssatt dar VGR kan samla behov, skapa riktning, prioritera insatser och félja upp
utvecklingen av konnektivitet i hela Vastra Goétaland.
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Sammanfattning workshop Iteration 2

e Samverkan finns - men kanalerna ar otydliga.
"Jag sitter och badar i samverkan... men det &r bara fragan om vilken kanal man ska prata

"

i
“"Precis som naten ar uppbyggda i olika skikt sd ar [...] samverkan [...] &ven det uppdelat i
olika skikt.”

e Infrastrukturfragan har varit osynlig

“Man kan inte sitta centralt i Géteborg och tro att det ska funka ute pa slatten.”

“Ni kan ha vilka trafikregler som helst, men det kommer inte fram nagonting utan vég.”

Forum behover kopplas till beslut och mandat

— "Var tas besluten och vilka beredningar finns under det?”
"Ta ner vissa forum eller sl8 ihop dem s& att de pratar om samma saker med olika
perspektiv.”

Konsekvenserna behover bli synliga

- "Var ar det mest smartsamt? Var ser man effekten av att det har inte fungerar?”

”"\/i kan ju inte som varken region eller Sotends kommun sdga sa hér: vi ska ha minst tolv
timmar reservkraft. For da &r det ingen som vill ha nagot avtal med oss.”
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Vilken roll bor VGR ta i det fortsatta
konnektivitetsarbetet?




Fran analys till mojlig inriktning

Underlaget ar framtaget som ett stéd for diskussion om
VGR:s framtida roll i konnektivitetsarbetet. Analysen visar
flera gap, men vilken inriktning som ar méjlig och rimlig
beror pa mottagarférmagan hos aktdrerna i
samverkanssystemet.

Det innebar att VGR:s roll behéver formas utifran:

e vilka aktbrer som har mandat, resurser och vilja att
agera

e vilken niva av samverkan som krévs i olika fragor

e var VGR kan skapa stérst nytta genom samordning, stéd
och riktning

Detta ar inte ett fardigt forslag till handlingsplan, utan ett
diskussionsunderlag for vilken roll VGR bér ta och vilka
strukturer som behéver utvecklas framat.




Vilken roll behover VGR ta i det fortsatta
konnektivitetsarbetet?

HOG

(o)

Regional ambitionsniva

LAG

STRATEGISK SAMORDNARE

@)

Satter tydligare regional
riktning

Samlar aktorer kring
gemensamma prioriteringar
Driver regionala behov

REGIONAL MOTOR

O

Leder stdrre regionala
satsningar

Har |1angsiktig finansiering och
tydliga verktyg

Initierar och driver

LAG

nationellt genomfbérande
o Paverkar mer &n genomfér
NULAGE REGIONAL MOJLIGGORARE

@)
@)

Samordnar och mdjliggor
Finansierar vissa insatser
genom stod

Arbetar genom andra aktorer
Begransad radighet dver
infrastrukturen

@)
O

Starker genomférandeférmaga
Tillfor verktyg, analys och
metodstod

Finansierar och mojliggor dar
det finns tydliga behov
M6jliggor snarare an leder

Regional radighet, verktyg och resurser

HOG



Skillnad mellan rollerna — vad kravs for att ta nasta steg?

PROCESSER ORGANISERING

RESURSER

NULAGE

Samverkan genom befintliga
natverk

Informella kontaktvdgar
dominerar

Begransad regional struktur
Personberoende arbetssatt

Arendehantering och remissvar
Mindre utredningar

Reaktiv behovshantering
Begransad uppfdljning

Begransade personella
resurser

Bygger pa befintliga natverk
Begransad analyskapacitet
Befintliga utvecklingsmedel

STRATEGISK
SAMORDNARE

Regionala forum foér
prioritering

Gemensam behovsbild
Samlar nyckelaktérer
Tydligare strategisk riktning

Aterkommande
behovsanalyser

Gemensam omvarldsbevakning
Prioritering av
utvecklingsfragor

Samspel med nationell niva

Stabil analys- och
samordningskapacitet
Resurser for kunskapsunderlag
Processledning och beredning
Finansiering av strategiskt
arbete

REGIONAL
MOJLIGGORARE

Forum kopplade till
genomfdrande
Arbetsgrupper kring konkreta
fragor

Gemensam uppfoéljning
Samordnat utvecklingsarbete

Stod till lokalt genomférande
Gemensamma arbetssatt
Forvaltnings- och
robusthetsprocesser

Effekt- och nyttouppféljning

Bredare kompetensbas
Metodstdd till aktorer
Medfinansiering av insatser
Resurser for
genomférandestod

REGIONAL MOTOR

Tydlig regional styrstruktur

Férankrade mandat och ansvar
Koppling till investeringsbeslut
Delat ansvar fér genomforande

Hela kedjan fran behov till
effekt

Regionala utvecklingsprogram
Investerings- och riskhantering
Systematisk uppféljning och
larande

Permanent regional
organisation

Stora personella resurser
Egen investeringsférmaga
Langsiktig finansiering
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0 Vilka aktorer behover involveras for att testa

mottagarformaga och samverkansvilja?
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Process for fornyelse av strategiskt arbete med konnektivitet

Grov tidsplan

NOV 2025 - JAN 2026 JAN 2026 - MAR 2026 MAR 2026 - JUN 2026 AUG 2026 - NOV 2026 JAN 2027 -> 2030

| || || | | | |

Analysera och ta

Initiera och
planera

fram
kunskapsunderlag

Skapa delaktighet

och samverkan

Prioritera och
besluta

Genomfora och

folja upp

Identifiera behov och syfte med att
ta fram en ny regional inriktning fér
digital infrastruktur och
konnektivitet.

Faststélla 6vergripande malbild,
leverabler och preliminar tidplan.
Fordela ansvar och roller (t.ex.
styrgrupp, arbetsgrupp,
processtdd).

Uppratta kommunikations- och
dialogplan for intern och extern
samverkan.

Sékerstalla tillgéng till nédvéandiga
resurser och kompetenser i
arbetsgruppen

Kartldagga nuldge, geografiska
skillnader och tekniska
forutsattningar i lanet.

Genomfdra omvarldsanalys
(nationella mal, myndighetskrav,
sakerhetsldge, teknikskiften).
Sammanstalla statistik, stoddata
och tidigare lardomar fran
kommuner och regionala initiativ.
Identifiera mojligheter, utmaningar
och I8ngsiktiga behov kopplade till
robusthet, resiliens, redundans och
likvardighet.

Ta fram prelimindra analyser som
kan anvéndas i dialogerna i nasta
steg.

Genomfora dialoger, workshops,
intervjuer och samrdd med berérda
aktorer.

Hamta in inspel frén kommuner,
kommunalférbund, naringsliv,
operatorer, statliga myndigheter och
civilsamhalle.

Foérdjupa analysen med
kompletterande inspel om lokala
behov och forutsattningar.

Skapa samsyn kring vilka
utmaningar som ar mest angeldgna
att adressera regionalt.

Testa preliminara principer och
prioriteringsomrdden med
nyckelaktorer.

Utvardera utvecklingsvagar och
rekommendationer mot kriterier
s&som effekt, genomforbarhet,
I&ngsiktig hallbarhet och regional
nytta.

Genomfoéra remissrundor eller
riktade avstamningar vid behov.
Bereda och sammanstalla det
samlade beslutsunderlaget,

inklusive alternativa handlingsvégar.

Formulera dvergripande principer,
vagledande inriktning och
rekommenderade &tgardsspar.
Séakerstalla politisk féorankring infor
beslut.

Planera och starta genomférandet
av den beslutade inriktningen.

Foélja upp insatser, effekter och
lardomar i relation till regionens roll
och ansvar.

Kommunicera resultat och centrala
slutsatser till berérda aktérer.
Initiera 6versyn infér nasta period
och sékerstalla kontinuitet i
forvaltningsstrukturen.
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Prioritera och

besluta

Préva den féreslagna
Bestédmma vad som behdver Préva rollerna mot inriktningen mot Bedéma om regionen Beslut om framtida roll
valideras och med vem verkligheten samverkanssystemet ska ta rollen.

FRAGOR

Planera dialog Dialog Remiss? POI't'S.k Politiskt beslut
beredning
= Vilka av de fyra rollerna ska Om behov = Delar ni problembilden? = Ar detta en prioriterad = Ska Vastra
testas vidare? = Ser ni samma behovsbild som analysen beskriver? = Stédjer ni den foreslagna regional utvecklingsfraga? Gotalandsregionen anta
= Vilka aktorer pé’averkas av = Vilka behov saknas? rollen? = Ar den féreslagna rollen den foreslagna rollen och
respektive roll? Om rollerna = Vilka konsekvenser ser ni férenlig med regionens inriktningen for det
= Vilka aktérer behover = Vilken roll bér VGR ha? for er verksamhet? uppdrag? fortsatta
stédja ett framtida vagval? = Vilken roll bér VGR inte ha? = Vilka justeringar = Vilken ambitionsniva &r konnektivitetsarbetet?
= Vilka aktérer kan bidra med Om genomfdrbarhet rekommenderar ni? regionen beredd att ta?
kunskap om = Vad skulle kravas fér att rollen ska fungera? = Ar ni beredda att bidra till = Kravs ytterligare resurser,
genomférbarhet? = Vilka hinder ser ni? genomférandet? uppdrag eller styrning?
= Behéver olika aktérer fa Om samverkan
olika fragor? = Vilken roll skulle ni sjélva behdva ta?

= Vad ar ni beredda att bidra med?

— = Malgrupper = Stod for olika roller = Forankrat = Berett beslutsférslag = Beslutad regional roll,
|<_E = Dialogplan = Identifierade risker beslutsunderlag = Eventuella justeringar inriktning och eventuella
5| . Fré’]gebatteri = Identifierade méjligheter = Dokumenterade infor beslut uppdrag

0N = Tidplan = Beddmning av stallningstaganden

LLJ mottagarférmaga = Identifierade dtaganden

ad och beroenden
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BEHOVSAGARE

Vilka aktorer behover involveras for att testa
mottagarférmaga och samverkansvilja?

Vad behover vi ha med oss till aktorerna for att
de ska kunna ta stallning?

“LEVERANTOR”




Planering av dialoger efter sommaren —
prioriterade malgrupper och fragor




Ta med er fragan och
aterkoppla

Fundera efter motet pa vilka forum
ni ansvarar for eller har tillgang till
och aterkom med forslag pa
datum, kontaktvagar och lampligt
upplagg infor hostens dialoger

2026-06-12

4

N

D

— [ —




	Bild 1: Arbetsmöte UBit juni
	Bild 2: Agenda
	Bild 3: Status efter sprint 3 och genomförda aktiviteter
	Bild 4
	Bild 5: Workshop-planering 
	Bild 6: Sammanfattning av nuläge, behov och identifierade systemgap
	Bild 7: Konnektivitet har blivit en strategisk samhällsförmåga
	Bild 8: Västra Götaland har stark grund, men flera systemgap
	Bild 9: Vad VGR behöver skapa strukturer för
	Bild 10: Sammanfattning workshop Iteration 2
	Bild 11: Vilken roll bör VGR ta i det fortsatta konnektivitetsarbetet?
	Bild 12: Från analys till möjlig inriktning
	Bild 13: Vilken roll behöver VGR ta i det fortsatta konnektivitetsarbetet?
	Bild 14: Skillnad mellan rollerna – vad krävs för att ta nästa steg?
	Bild 15: Vilken roll bör VGR ta i det fortsatta konnektivitetsarbetet?
	Bild 16: Vilka aktörer behöver involveras för att testa mottagarförmåga och samverkansvilja?
	Bild 17
	Bild 18
	Bild 19
	Bild 20: Planering av dialoger efter sommaren – prioriterade målgrupper och frågor
	Bild 21: Ta med er frågan och återkoppla

