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Skapa en gemensam lagesbild 6ver omvirldens paverkan pa digitalisering
och digital infrastruktur i regionen
Sakerstilla samsyn kring vilka digitala formagor som ar avgorande for att

na malbilden i den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS)
Identifiera och prioritera gemensamma samverkansomraden dar vi

behover kraftsamla

Dagen ska bidra till 6kad samordning mellan Digitaliseringsradet och UBit

samt starka kopplingen mellan pagaende initiativ och den langsiktiga

regionala riktningen.
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For att tydliggora syftet med varje punkt i agendan anges en bokstav fore rubriken. Bokstaven I star for
information och markerar punkter dir syftet ar att ge deltagarna en uppdatering utan att det kravs nigon
diskussion. Bokstaven D star for diskussion och anvinds nér punkten innebér att deltagarna gemensamt ska
resonera kring ett &mne eller ge viigledning infor fortsatt arbete. Bokstaven B star for beslut och markerar
punkter dér gruppen forvéntas ta stéllning eller fatta ett formellt beslut.

Nr Tid Typ Motespunkt

09.30
1 10:00
10:05
3 10:15
4 11:00
11.35
5 11.40
6 12:10
12.30
7 13.15
8 13:30
14:30

15:00

Frukostmacka serveras (anmél specialkost till
ML)

Inledning och syfte med dagen

VGR:s arbete med digitalisering 1 Bryssel
IoT — hur omradet utvecklas framat och vad
som krdvs for att ga fran enskilda initiativ till
langsiktig samhéllsnytta.

Cybersikerhet — hur den fordndrade
hotbilden pdverkar regioner och kommuner,
och vilka formégor som behover stirkas
gemensamt.

Benstréackare

Beredskap i samhiillsviktig infrastruktur —
fibernétets roll som kritisk ryggrad och vad
framtida krav pé robusthet innebir

Droénare i vilfirdsuppdrag — vilka
mojligheter som Oppnas och vilka juridiska,
organisatoriska och sdkerhetsmissiga hinder
som maste hanteras.

Lunch pa Pocket (bekostas sjdlv)
Introduktion till digitalisering och digital
infrastruktur i omarbetade versionen av RUS
och workshopens uppligg

Workshop — Digitalisering och digital
infrastruktur i relation till RUS

Fika i samband med workshop

Avslut

Ansvarig

ML, SMH
CH
AH

PEE

MG

DA

ML, SMH

SMH



Sida 4 av 22

Motespunkter

Inledning och syfte med dagen

Motet inleddes med en kort introduktion till syftet med dagen och
bakgrunden till det gemensamma seminariet mellan Digitaliseringsradet
och UBit.

Det 6vergripande syftet med motet ar att skapa en gemensam lagesbild
over hur omvirldsutvecklingen paverkar digitalisering och digital
infrastruktur i regionen, samt att stirka samspelet mellan dessa omraden i
relation till den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Sarskilt betonades behovet av att:

o skapa samsyn kring vilka digitala formagor som ar avgorande for att
na malbilden i RUS

o identifiera gemensamma samverkansomraden mellan aktorer i
regionen

o stidrka samordningen mellan Digitaliseringsradet och UBit

I inledningen lyftes ocksa vikten av att se digitalisering och digital
infrastruktur som ett sammanhingande system dar olika delar behover
fungera tillsammans. Arbetet framat behover darfor ta ett
helhetsperspektiv och undvika parallella spar dar aktorer arbetar isolerat
fran varandra.

Introduktionen holls medvetet kort for att ge mer utrymme till dagens
seminariepass och efterfoljande diskussioner.

VGR:s arbete med digitalisering i Bryssel

Christine Hollner gav en oversikt 6ver hur Vastra Gotalandsregionen
arbetar med digitaliseringsfragor genom regionens narvaro i Bryssel.
Presentationen tog sin utgadngspunkt i att EU i allt storre utstrackning
satter ramarna for digital utveckling i medlemsstaterna genom
lagstiftning, strategier och finansieringsprogram.
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Utvecklingen innebar att fragor som tidigare i hog grad hanterades
nationellt eller regionalt nu i allt storre utstrackning formas genom
europeiska regelverk och initiativ. Detta giller exempelvis arbete med
data, artificiell intelligens, cybersidkerhet och digital infrastruktur.

For regioner och kommuner innebar detta att det blir allt viktigare att folja
den europeiska policyutvecklingen for att forsta vilka krav, mojligheter och
forandringar som ar pa vag.

VGR:sroll och arbete i Bryssel

Vistra Gotalandsregionen har en representation i Bryssel som arbetar med
att bevaka utvecklingen inom EU:s politikomraden och siakerstilla att
regionala perspektiv synliggors i europeiska sammanhang. Arbetet handlar
bade om omvirldsbevakning och om att skapa kontakter och samarbeten.

Genom narvaron i Bryssel kan regionen fa tidig information om
kommande initiativ och samtidigt bidra till att paverka fragor som ar
viktiga for regional utveckling. Detta arbete ger ocksa mojligheter att
identifiera relevanta partnerskap och projekt inom EU:s olika program och
satsningar.

En viktig del av uppdraget ar att skapa kopplingar mellan regionala
prioriteringar och de satsningar som gors pa EU-niv4, sa att regionens
aktorer i storre utstrackning kan ta del av europeiska initiativ och
finansieringsmojligheter.

Digitalisering som ett prioriteratomrade i EU

Digitalisering ar ett av EU:s mest prioriterade politikomraden och ar néara
kopplat till bdde den grona omstéallningen och utvecklingen av Europas
konkurrenskraft. I detta arbete ingar bland annat utvecklingen av
gemensamma regelverk for dataanvandning, Al och digitala tjanster.

EU driver ocksa omfattande investeringar i digital infrastruktur och digital
innovation. Detta omfattar exempelvis satsningar pa datadelning,
utveckling av digitala ekosystem samt stod till innovation och testmiljoer.

Christine lyfte att denna utveckling innebar att manga av de fragor som
diskuteras inom Digitaliseringsradet och UBit — sdsom datadelning, digital
infrastruktur och cybersakerhet — ocksa ar centrala i EU:s arbete.
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Viktiga utvecklingsomraden framat
Framat lyfte Christine sarskilt att flera omraden kommer att fa stor
betydelse for regioner och kommuner:

Ett omrade ir datadelning och dataekonomin, dir EU arbetar med att
skapa strukturer och regelverk som ska gora det enklare att dela och
anvanda data mellan organisationer och sektorer.

Ett annat omrade ar artificiell intelligens och digital innovation, dir
EU bade utvecklar regelverk och investerar i innovationsmiljoer och
testbaddar.

Aven cybersiikerhet och digital motstandskraft blir allt viktigare,
inte minst mot bakgrund av den forandrade siakerhetspolitiska situationen
1 Europa.

Slutligen betonades ocksa betydelsen av digital infrastruktur, diar EU
ser tillgang till robust uppkoppling som en grundlidggande forutsattning
for digital utveckling.

Betycdelse fér regionens arbete

Genomgangen tydliggjorde att digitalisering i hog grad ar ett omrade dar
utvecklingen drivs pa europeisk niva. For regioner och kommuner innebar
detta att omvarldsbevakning och samverkan blir viktigt for att kunna
forsta och forhélla sig till nya regelverk och initiativ.

Arbetet i Bryssel kan darmed bidra till att starka regionens formaga att
béade paverka utvecklingen och ta tillvara de mgjligheter som skapas
genom EU:s digitala satsningar.

loT - strategisk infrastruktur for klimat och
samhallsrobusthet

Angelica Hafstrom presenterade arbetet med Internet of Things (IoT) och
lyfte sarskilt fram hur IoT allt tydligare kan ses som en strategisk del av
samhaiillets digitala infrastruktur. IoT innebar i praktiken att
sensorer och uppkopplade enheter samlar in data fran den fysiska miljon
och gor det mojligt att analysera och agera pa information i realtid.

Denna typ av datainsamling skapar nya mojligheter att forsta och styra
komplexa system, exempelvis inom energi, transporter, samhallsplanering
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och milj6. Genom att kombinera sensordata med analys och digitala
plattformar kan verksamheter arbeta mer proaktivt och effektivt.

Koppling till klimat och hallbar utveckling

En central del av presentationen handlade om hur IoT kan anvandas for
att stodja klimatomstillningen och ett mer hallbart sambhiille.
Genom sensorer och datainsamling kan resurser anviandas mer effektivt
och system optimeras over tid.

Exempel pd anvandningsomraden som lyftes fram var bland annat:

overvakning och optimering av energianviandning

effektivare hantering av transporter och logistik

uppfoljning av miljo- och klimatdata

smart styrning av belysning, vatten och andra infrastruktursystem

IoT kan darmed bidra till bAde minskad resursanvandning och battre
beslutsunderlag i arbetet med klimat- och hallbarhetsfragor.

Betydelse for samhéllsrobusthet

Utover klimatperspektivet lyftes ocksad IoT:s roll i arbetet med
samhaéllsrobusthet och beredskap. Genom kontinuerlig
datainsamling kan samhallsviktiga funktioner overvakas och avvikelser
upptickas tidigare, vilket skapar battre mojligheter att forebygga och
hantera storningar.

IoT kan exempelvis anvandas for att:

overvaka kritisk infrastruktur

uppticka fel eller avvikelser i tekniska system

stodja krisledning genom battre lagesbilder

skapa mer resilienta och adaptiva infrastruktursystem

Detta gor att IoT kan spela en viktig roll i arbetet med att starka samhallets
motstandskraft.

Utmaningar och behov av samordning

Samtidigt betonades att IoT-utvecklingen ocksa innebar utmaningar. For
att tekniken ska kunna anvindas i storre skala kravs bland annat
gemensamma losningar for datahantering, sakerhet och interoperabilitet.
Det behovs ocksa en tydlig organisation kring hur data samlas in, delas och
anvands mellan olika aktorer. Utan sddan samordning finns risk for
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fragmenterade 16sningar dar olika system utvecklas parallellt utan att
kunna samverka.

Angelica lyfte att manga IoT-initiativ i dag stannar vid pilotprojekt eller
begriansade implementationer. En viktig forklaring till detta ar att
organisationer ofta saknar strukturer for hur IoT ska integreras
i verksamheten, bade nir det giller ansvar, forvaltning och hur data ska
tas tillvara i beslutsprocesser.

Ovning: vad dr egentligen hindret?

Som avslutning genomfordes en kort 6vning med deltagarna dar olika
mojliga hinder for IoT-infoérande diskuterades. Resultatet visade tydligt att
varken tekniken eller anvindarna i forsta hand uppfattas som
de storsta hindren.

Istillet pekade diskussionen pa att de storsta utmaningarna ligger i
organisationen — exempelvis i form av otydliga ansvarsforhallanden,
bristande samordning mellan verksamheter och svarigheter att integrera
IoT i befintliga processer och styrmodeller.

Ovningen illustrerade dirmed ett centralt budskap i presentationen: for att
IoT ska kunna skalas upp och skapa verklig samhéllsnytta kravs inte bara
teknik och data, utan ocksa organisatorisk formaga att arbeta
datadrivet och samordnat over verksamhetsgrinser.

Presentationens overgripande slutsats var darfor att IoT bor ses som en
strategisk kapabilitet som kraver langsiktigt arbete med organisation,
styrning och samverkan — inte enbart inférande av ny teknik.

Cybersakerhet

Per-Erik Erikssons centrala budskap var att cybersiakerhet nu gar fran att
vara en teknisk fraga till att bli en tydlig ledningsfraga med juridiskt
ansvar. Detta drivs i hog grad av nya europeiska regelverk, sarskilt NIS2-
direktivet, som innebar betydligt skarpta krav pa organisationer som
ansvarar for samhallsviktiga tjanster och infrastruktur.

En viktig forandring ar att ansvaret flyttas upp till hogsta
ledningsniva. Enligt NIS2 maste organisationens ledning ta ett tydligt
ansvar for cybersidkerhetsarbetet, inklusive att sikerstilla att tillrackliga
resurser finns och att arbetet bedrivs systematiskt.
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Direktivet innebar ocksa att ledningen enligt lag behover ha
tillracklig kunskap om cybersikerhet. Det innebar i praktiken att
ledningsgrupper i organisationer som omfattas av regelverket behover
utbilda sig och aktivt folja upp sdkerhetsarbetet.

Cybersakerhet som del av samhillsberedskap

En annan viktig podng i presentationen var att cybersdkerhet i allt hogre
grad behover ses som en del av samhallets overgripande beredskap
och robusthet. Digitala system ar i dag en grundlaggande del av
samhallsviktig verksamhet, och storningar i dessa system kan snabbt fa
stora konsekvenser.

Detta innebar att arbetet med cybersiakerhet behover kopplas till bredare
fragor om krisberedskap, kontinuitetsplanering och robust digital
infrastruktur.

Behov av samverkan mellan aktorer

Mot denna bakgrund lyftes behovet av 0kad samverkan mellan offentliga
aktorer, bade for att stirka den gemensamma formagan att forebygga
incidenter och for att hantera situationer nar nagot faktiskt intraffar.
Samverkan kan exempelvis handla om att dela lagesbilder och information
om aktuella hot, att utbyta erfarenheter fran intraffade incidenter eller att
utveckla gemensamma arbetssatt och rutiner.

En sarskild utmaning som lyftes var tillgangen till ratt kompetens
inom cybersikerhetsomradet. Efterfragan pa sakerhetskompetens ar
mycket hog samtidigt som det rader stor brist pa specialister. Detta gor det
svart for manga organisationer att bygga upp tillracklig egen kapacitet. For
mindre organisationer kan det vara sarskilt svart att bade rekrytera och
behélla den kompetens som kravs.

Mot denna bakgrund betonades att samverkan inte bara handlar om
informationsutbyte utan ocksd om att dela kompetens och bygga
gemensam formaga. Genom att arbeta mer samordnat kan
organisationer battre anvinda den kompetens som finns, utveckla
gemensamma arbetssitt och stirka den samlade motstandskraften.

Det betonades ocksa att detta ar sirskilt relevant i en regional kontext dar
kommuner, regioner och andra aktorer delar beroenden till samma
infrastrukturer och tjanster. Nar digitala system anvands i samhéllsviktig
verksamhet kan konsekvenserna av storningar snabbt spridas mellan
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organisationer, vilket gor att en gemensam forstaelse for risker,
kompetensbehov och atgarder blir avgorande.

Sammanfattande budskap

Ett 6vergripande budskap fran presentationen var att cybersidkerhet nu
ar en strategisk fraga for ledning och styrning, inte enbart en
teknisk fraga. De nya regelverken innebar att organisationer behover
arbeta mer systematiskt och att ansvarsfordelningen tydliggors pa hogsta
niva.

Utvecklingen innebar samtidigt att cybersakerhet blir en allt viktigare del
av diskussionen om digitalisering och digital infrastruktur, eftersom
siakerhet och robusthet ar grundlaggande forutsattningar for att digitala
losningar ska kunna anvandas i samhallsviktig verksamhet.

Beredskap i samhallsviktig infrastruktur

Martin Geddas utgangspunkt var att digital infrastruktur i dag utgor
en grundliggande forutsattning for att samhallets funktioner
ska fungera. Fiberniten fungerar i praktiken som en digital ryggrad som
bar upp en stor del av de system som anviands inom offentlig verksamhet,
naringsliv och samhallsviktiga tjanster.

Manga verksamheter som tidigare kunde fungera mer sjilvstandigt ar i
dag starkt beroende av uppkoppling och datakommunikation. Detta giller
exempelvis vard, raddningstjanst, transportinfrastruktur, energisystem
och olika former av samhallsstyrning. Ett avbrott i den digitala
infrastrukturen kan darfor snabbt fa konsekvenser for flera olika
samhallsfunktioner samtidigt.

Mot denna bakgrund betonades att digital infrastruktur inte enbart bor
betraktas som en teknisk fraga, utan som en central del av samhiillets
beredskap och motstandskraft.

Okade krav pa robusthet och redundans

I presentationen lyftes att kraven pa robusthet i digital infrastruktur ckar i
takt med att samhallet blir mer digitaliserat. Nar allt fler tjanster och
funktioner ar beroende av uppkoppling behover infrastrukturen
dimensioneras for att klara bade storningar och 6kade belastningar.
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Det innebar bland annat behov av:

redundans i natstrukturer

alternativa kommunikationsvagar vid avbrott
battre 6vervakning och snabbare felhantering
tydligare planering for kontinuitet vid storningar

Ett centralt resonemang var att robusthet i digital infrastruktur inte bara
handlar om teknik utan ocksd om hur nét planeras, forvaltas och
samordnas mellan olika aktorer.

Fibernétets strategiska betydelse

Fiberniten lyftes fram som en sarskilt viktig komponent i den digitala
infrastrukturen. De utgor grunden for bade fasta och mobila
kommunikationssystem och ar ofta en forutsiattning for att andra digitala
tjanster ska fungera.

Detta innebar att investeringar i fibernat inte bara ar en fraga om
bredbandsutbyggnad utan ocksd om samhiillsséikerhet och langsiktig
robusthet. Nir nat byggs och utvecklas behover darfor fragor om
redundans, geografisk spridning och sidkerhet beaktas redan i
planeringsskedet.

Samtidigt betonades att manga fibernat dgs och drivs av olika aktorer,
vilket gor att samordning och gemensam planering blir viktig for
att sakerstilla att infrastrukturen fungerar som ett sammanhangande
system.

Samverkan mellan aktorer

En dterkommande poang i presentationen var att digital infrastruktur i
hog grad ar ett delat ansvar mellan olika aktorer. Regioner,
kommuner, privata natagare och operatorer ar alla delar av samma
ekosystem.

Detta innebar att arbetet med robusthet och beredskap behover ske i
samverkan. Enskilda organisationer kan stiarka sin egen infrastruktur, men
den overgripande motstdndskraften i systemet beror pa hur val olika nat
och aktorer fungerar tillsammans.

Mot denna bakgrund lyftes behovet av 0kad dialog och samordning kring
exempelvis:
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planering av nit och redundans
hantering av storningar och incidenter
informationsutbyte mellan aktorer
langsiktig utveckling av infrastrukturen

Digital infrastruktur i ett brecdare beredskapsperspektiv
Presentationens overgripande budskap var att digital infrastruktur
behover ses i ett bredare beredskapsperspektiv. Nar samhallet blir allt mer
digitaliserat blir tillgéng till robust och siker kommunikation en
grundforutsattning for bade vardaglig verksamhet och krishantering.

Detta gor att fragor om konnektivitet och fibernat inte bara handlar om
digital utveckling, utan ocksd om sambhaiillets formaga att fungera
under storda forhallanden.

Dronare i valfardsuppdrag

Presentationens utgangspunkt var att anvindningen av dronare snabbt
utvecklas och att tekniken i allt storre utstrackning borjar anviandas inom
offentlig verksamhet. Dronare kan i manga sammanhang bidra till mer
effektiv datainsamling, battre lagesbilder och snabbare insatser.

I takt med att tekniken utvecklas 6ppnas nya mdjligheter for anviandning
inom flera verksamhetsomraden, exempelvis raddningstjanst,
samhallsplanering, miljoovervakning och olika former av tillsyn. Dronare
kan darmed fungera som ett viktigt verktyg for att samla in information
fran platser som annars ar svara eller tidskravande att na.

Tekniken innebar ocksa att organisationer kan arbeta mer datadrivet och
fa battre beslutsunderlag i bade planering och operativ verksamhet.

Méjligheter i valfardsuppdrag

I presentationen lyftes flera exempel pa hur dronare kan anvandas i
offentliga uppdrag. Ett viktigt anvindningsomrade ar att skapa béttre
lagesbilder i samband med olyckor eller krissituationer. Genom att snabbt
kunna skicka upp en dronare kan raddningstjanst och andra aktorer fa en
overblick over situationen och darmed fatta battre beslut.

Dronare kan ocksa anvandas for olika typer av tillsyn och uppfoljning,
exempelvis inom miljoomrédet eller i samband med planering och
uppfoljning av samhallsbyggnadsprojekt. I sdidana sammanhang kan
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tekniken bidra till att effektivisera arbetet och minska behovet av manuella
inspektioner.

Ett aterkommande tema i presentationen var att dronare i méanga fall kan
bidra till baide effektivare arbetsprocesser och bittre sikerhet for
personal, eftersom vissa typer av inspektioner kan genomforas utan att
manniskor behover befinna sig i riskfyllda miljoer.

Juridiska och organisatoriska hinder

Samtidigt betonades att det fortfarande finns flera hinder for att anvanda
dronare i storre skala inom offentlig verksamhet. Ett av de mest
framtradande omréadena ar regelverket kring flygning, integritet och
sikerhet.

Dronaranvandning styrs av ett omfattande regelverk som bland annat
omfattar flygsidkerhet, luftrumstillstand och hantering av personuppgifter.
Detta gor att organisationer behover ha god kunskap om regelverket och
tydliga rutiner for hur dronare far anviandas.

Utover juridiken lyftes ocksa organisatoriska utmaningar. For att dronare
ska kunna anviandas effektivt behover organisationer bygga upp
kompetens, etablera tydliga arbetssitt och integrera tekniken i sina
verksamhetsprocesser. Utan sddana strukturer finns risk att
dronarinitiativ stannar vid enskilda projekt eller pilotforsok.

Samverkan och utveckling framat

Ett aterkommande budskap i presentationen var att utvecklingen inom
dronaromradet gar snabbt och att manga aktorer fortfarande befinner sig i
ett tidigt skede nar det galler att integrera tekniken i ordinarie verksamhet.

Mot denna bakgrund lyftes behovet av samverkan mellan olika offentliga
aktorer for att dela erfarenheter, utveckla gemensamma arbetssitt och
hantera juridiska och organisatoriska fragor. Genom samarbete kan
organisationer snabbare utveckla kompetens och hitta sitt att anvanda
tekniken pa ett ansvarsfullt och effektivt satt.

Presentationens 6vergripande slutsats var att dronare har stor potential att
bidra till utvecklingen av offentliga tjanster, men att den storsta
utmaningen framat ligger i att hantera regelverk, organisation
och arbetssitt — snarare in i sjdlva tekniken.



Sida 14 av 22

Introduktion till digitalisering och digital infrastruktur i
omarbetad version av RUS samt workshopens upplagg

Punkten inleddes med en genomgang av den omarbetade versionen av
Vistra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi (RUS) och vilken
betydelse den har for arbetet med digitalisering och digital infrastruktur.

Det betonades att RUS utgor den overgripande politiska riktningen
for det regionala utvecklingsuppdraget och dirmed ocksa ar ett
centralt verktyg for att skapa framdrift i utvecklingsfragor. For att initiativ
inom digitalisering och digital infrastruktur ska kunna realiseras kravs i
praktiken politiska prioriteringar och finansiering fran regionens nimnder
och regionfullmaktige.

En viktig utgdngspunkt i presentationen var darfor att arbetet med
digitalisering behover kopplas tydligt till RUS, eftersom det dr genom
denna strategi som regionens resurser och prioriteringar i slutanden
beslutas. Utan politiskt forankrade prioriteringar och tillhorande
finansiering ar det svart att skapa langsiktig utveckling i dessa fragor.

Férandringariden omarbetade strategin

En forandring i den nya versionen av RUS ar att den tidigare
kraftsamlingen Digitalisering inte langre finns kvar som ett eget
omrade. Detta innebar att digitalisering inte langre behandlas som en
separat strategisk satsning utan i stillet behover integreras i flera olika
delar av det regionala utvecklingsarbetet.

Det lyftes att detta forandrar forutsattningarna for hur fragor om
digitalisering behover drivas framat. Istéllet for att hanteras inom ett eget
strategiskt spar behover digitalisering och digital infrastruktur nu tydligare
kopplas till andra utvecklingsomraden inom den regionala
utvecklingsstrategin.

Detta staller ocksa krav pa att aktorer inom digitalisering och konnektivitet
arbetar mer integrerat med andra politikomraden och utvecklingsinitiativ.

Digitalisering och digital infrastruktur som sammanhéangande
system

Som en del av introduktionen presenterades en modell som beskriver hur
digitalisering och digital infrastruktur hanger ihop i olika lager.
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Modellen utgar fran tre nivaer:

« Digitalisering / smarta tjanster och tillampningar — de
konkreta tjanster och varden som skapas for invanare, foretag och
samhalle

o Mjuk digital infrastruktur — strukturer som gor att information
kan delas och anviandas, exempelvis standarder, juridik, plattformar
och interoperabilitet

o Hard digital infrastruktur — den fysiska infrastrukturen som
mojliggor kommunikation och uppkoppling, sdsom fiber, mobilnat
och andra nat

Poiangen med modellen ar att visa att dessa nivaer ar 6msesidigt beroende
av varandra. For att digitalisering ska skapa viarde behover bade den
mjuka och den harda infrastrukturen fungera tillsammans.

Koppling till eftermiddagens workshop

Avslutningsvis introducerades upplagget for den workshop som skulle
genomforas under eftermiddagen. Syftet med workshopen var att
tillsammans analysera vilka forutsattningar som kravs for att digitalisering
och digital infrastruktur ska kunna bidra till att genomfora malbilden i
RUS.

Workshopen skulle darfor fokusera pa att:

 identifiera vilka organisatoriska och strukturella forutsattningar
som ar avgorande

o diskutera hur dessa forutsattningar relaterar till olika delar av den
digitala infrastrukturen

o analysera hur funktioner, kompetenser och samverkansformer
behover organiseras for att stirka genomforandeforméagan

Introduktionen syftade dirmed till att skapa en gemensam forstéelse for
varfor digitalisering behover kopplas till den regionala
utvecklingsstrategin, och att sitta ramarna for den gemensamma
diskussionen i workshopmomentet.
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Workshop — Digitalisering och digital infrastruktur i
relation till RUS

Den planerade workshopdelen genomfordes i praktiken som en
gemensam diskussion i helgrupp, eftersom deltagarantalet var lagre
an forvantat. Utgadngspunkten for samtalet var den forsta 6vningen som
syftade till att identifiera vilka organisatoriska, kompetensmassiga och
strukturella forutsattningar som kravs for att digitalisering och digital
infrastruktur ska kunna bidra till mélbilden i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

Fokus i diskussionen kom framfor allt att ligga pa den forsta delen av
ovningen — att identifiera avgorande forutsiattningar for att kunna
nyttja tekniken i praktiken.

Betydelsen av regional samordning kring digitalisering

I diskussionen lyfte de digitaliseringsstrateger som arbetar i de
delregionala kommunalférbunden fram att deras funktion upplevs som
béde relevant och vardefull for kommunerna. De menade att arbetet bidrar
till att skapa samordning, kunskapsdelning och gemensam riktning i
fragor som ror digitalisering och digital infrastruktur.

Digitaliseringsstrategerna framholl att manga kommuner upplever att
deras funktion fyller en viktig roll, sarskilt i fragor dar enskilda kommuner
har begransade resurser eller dar samordning mellan flera aktorer ar
nodvandig.

Samtidigt betonades att det finns ett behov av tydlighet kring hur
arbetet ska fortsitta framat, bade nar det giller uppdrag och
organisering.

Finansiering som avgérande for fortsatt arbete

En central fraga i diskussionen handlade om finansieringen av de
digitaliseringsstrategiska funktionerna i kommunalforbunden. Deltagarna
lyfte att den nuvarande finansieringssituationen ar osidker och att detta
skapar otydlighet kring hur arbetet kan bedrivas framéver.

Det framholls att finansieringen ar avgorande for om funktionen
digitaliseringsstrateg kan finnas kvar i de nuvarande strukturerna. Om
ambitionen ar att fortsatta arbeta genom de delregionala strukturer som
finns idag behover ocksa en mer langsiktig finansieringslosning etableras.
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Behov av fortsatt riktning i arbetet

Diskussionen pekade sammantaget pa att det finns ett tydligt varde i den
samverkan som etablerats kring digitalisering i regionen. Samtidigt finns
ett behov av att tydliggora hur arbetet ska utvecklas framat, sarskilt i ljuset
av forandringarna i den nya versionen av RUS dar digitalisering inte
langre lyfts som en egen kraftsamling.

Fragan om hur digitaliseringsfragorna bast organiseras och finansieras
framover bedomdes darfor vara central for den fortsatta utvecklingen av
samverkan inom omradet.

Bilagor

2026-03-04 Gemensamt mote DR-UBit
2026-03-04 10T Sverige

2026-03-04 Dataféreningen
2026-03-04 Dronare i valfarden
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Sammanfattning

1. Status — var vi ar i arbetet just nu

Sara-Maria redogjorde for nulaget i arbetet med Fornyelse av strategiskt
arbete med konnektivitet i Vastra Gotaland. Arbetet befinner sig i en
uppstarts- och analysfas, med fokus pa att etablera ratt kunskapsunderlag,
struktur och arbetssitt infor en bredare dialog- och samverkansfas.

En fornyad konkurrensutsattning har genomférts inom befintligt ramavtal
kopplat till analys av regional utveckling. Tva anbud har inkommit och
tilldelning planeras ske under kommande vecka. Upphandlingsprocessen
har tagit langre tid 4n planerat, vilket har inneburit viss forskjutning i
tidsplanen, men bedoms inte paverka den overgripande inriktningen for

Parallellt har ett inledande analysarbete paborjats internt. Studenten
Daniel Morgah har bidragit med kartlaggning av framtida behov och
tekniska krav pa konnektivitet, baserat pd EU-niva, nationella strategier
samt regionala styrdokument. Exempel pd omridden som lyfts ar Al-drivna
tjanster, IoT och sensornit, autonoma och uppkopplade transporter,
dronare (U-space), datacenter/edge-infrastruktur samt krav kopplade till
siakerhet och resiliens. Sarskilt betonades 6kade krav pa symmetri,
tillforlitlighet och robusthet i takt med omstéllning mot mer vard och

Arbetet gar nu successivt fran initiering och analys mot en mer omfattande
fas for delaktighet och samverkan, dar workshops och dialoger med olika
aktorer planeras genomforas under varen och forsommaren.
Malsattningen ar att efter sommaren kunna formulera en samlad
inriktning som kan ligga till grund for politisk beredning senare under
aret. Tidpunkten for beslut ar preliminart kopplad till Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamndens arbete, med hinsyn till valar och politisk
mandatperiod.

Referensgruppen informerades om att projekt- och kommunikationsplan
annu inte ar faststallda, da dessa behover formas tillsammans med det
fulla teamet och utifrdn den ambitionsniva som sétts for dialog- och
workshopfasen.
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Uppgifter som identifierades under punkten:

o Inspel kring ytterligare framtida anvandningsfall och krav pa
konnektivitet (exempelvis vard i hemmet och avancerad
medicinteknik) tas med i det fortsatta analysarbetet.

2. Workshopupplagg — fran framtidsbild till systemglapp

Under denna punkt presenterades det foreslagna workshopupplagget som
ska anviandas i den bredare dialogen med kommuner, stadsnit, operatorer,
myndigheter och andra relevanta aktorer. Syftet med upplagget ar att
skapa en gemensam forstaelse for hur framtidens krav pa konnektivitet
moter dagens verklighet — och var systemet i praktiken inte levererar pa
malbilden.

Workshopen ar uppbyggd kring en tydlig logik som tar deltagarna fran
malbild till fordjupad forstaelse, utan att tidigt fastna i
losningsdiskussioner. Fokus ligger pa att synliggora sddant som séllan
framkommer i statistik eller styrdokument, sisom vardagens friktion,
systemglapp, otydlig ansvarsfordelning och konsekvenser i praktiken.

Utgangspunkten ar en gemensam malbild for konnektivitet i Vastra
Gotaland, dar tre overgripande kvalitetsdimensioner lyfts:

= jamlik kvalitet i uppkopplingen i hela lanet,
= tillforlitlighet i vardagen,

= samt att den digitala infrastrukturen byggs och anvands pa ett
effektivt och hallbart satt.

Deltagarna far darefter arbeta strukturerat med nuldget genom att placera
identifierade brister i en forenklad processkedja — fran behovsidentifiering
till robust drift. Ovningen syftar till att tydliggora var i processen det
uppstar stillestand, otydlighet eller tapp av jamlikhet och tillforlitlighet,
snarare an att diskutera tekniska losningar.

I diskussionen betonades virdet av att anvinda samma workshoplogik
med olika aktorsgrupper, for att mojliggora jamforelser mellan
perspektiv och identifiera var problem och orsaker sammanfaller
respektive skiljer sig at. Detta sdgs som en central forutsattning for att
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kunna urskilja gemensamma systemproblem, snarare én enskilda aktorers
utmaningar.

Gruppen diskuterade dven prioriteringsmomentet i workshopen, dar
deltagarna far fordela poang pa de brister som bedoms vara mest kritiska
att atgarda for att malbilden ska kunna uppnas. De brister som lyftes som
sarskilt aterkommande rorde bland annat affarslogikens begransningar i
svara lagen, fragmenterat dgande av nat, bristande robusthet som norm
samt otydliga ansvarsforhallanden.

Avslutningsvis presenterades den fordjupande orsaksanalysen, dar
identifierade brister analyseras utifran fyra perspektiv: struktur,
arbetssatt, styrning och genomfoérande. Diskussionen visade att manga av
de centrala bristerna inte ar tekniska till sin natur, utan snarare handlar
om styrning, ansvar, samordning och langsiktighet.

Diskussionen resulterade inte i nagra beslut eller justeringar av upplagget
vid motet.

3. Kartlaggning av deltagare och malgrupper for dialogen

Under denna punkt genomfordes en gemensam kartlaggningsovning med
syfte att identifiera vilka aktorer och malgrupper som behover involveras i
det fortsatta dialog- och workshoparbetet kring konnektivitet. Ovningen
genomfordes i Miro och bestod av tva steg: identifiering av relevanta
malgrupper samt en forsta sortering av hur dialogen med dessa bor ske

I det forsta steget identifierades ett brett spektrum av aktorer som pa olika
satt ar del av eller paverkas av systemet for konnektivitet. Dessa
grupperades oversiktligt utifran aktorstyp, exempelvis statliga
myndigheter, regionala aktorer, kommuner och kommunalférbund,
branschorganisationer, naringsliv samt civilsamhaélle. Bland de aktorer
som lyftes fanns bland annat statliga myndigheter sasom Trafikverket,
DIGG, PTS och Lansstyrelsen, regionala aktorer inom Vastra
Gotalandsregionen, kommuner och kommunalforbund, samt
organisationer kopplade till bredbandsforeningar, stadsnat, naringsliv och
landsbygdsutveckling.

I det andra steget diskuterades hur dialogen med de identifierade
malgrupperna bast bor organiseras. En atskillnad gjordes mellan:
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o Dbefintliga forum, dir vissa malgrupper redan samlas regelbundet
och dar dialogen potentiellt kan integreras,

o riktade malgruppsworkshopar, dar sarskilt anpassade uppliagg
bedoms behdvas utifran malgruppens roll, mandat eller
forutsattningar,

« samt intervjuer, for aktorer dar individuella perspektiv eller
fordjupning bedoms vara mer andamalsenligt &n gemensamma
workshopar.

Ovningen visade att vissa aktorer kan ing3 i flera sammanhang beroende
pa fragestillning och nivé, och att det finns behov av att anpassa bade
form och innehéll i dialogen for att mojliggora relevanta inspel. Det
framkom aven att kommuner och kommunalférbund behover sarskild
hansyn vad giller ambitionsniva, sprakbruk och koppling till praktiskt
genomforande.

Kartlaggningen syftade inte till att faststilla en slutlig lista, utan till att
skapa en forsta gemensam bild av vilka delar av systemet som
behover representeras, samt att tydliggora att olika malgrupper
sannolikt kraver olika former av dialog for att kunna bidra pa ett
meningsfullt satt.

4 Nasta steg i processen

Avslutningsvis fordes en dialog om hur arbetet ska tas vidare efter motet
och hur resultatet fran workshopen och malgruppskartlaggningen kan
anvandas i det fortsatta strategiska arbetet.

Det tydliggjordes att materialet fran dagens mote — bade
workshopuppliagget och den inledande kartlaggningen av malgrupper —
utgor ett arbetsunderlag snarare an ett fardigt forslag. Underlaget ska nu
bearbetas vidare och anviandas for att forbereda kommande dialoger med
andra aktorer inom konnektivitetssystemet.



Sida 22 av 22

Nasta mote
Datum 2026-03-04
Tid 10.00-15:00
Plats Microsoft teams innan lunch, Regionens hus G6teborg

efter lunch



