Publiceringsdatum

2026-04-10

Arbetsgruppsmote UBit

Dokumenttyp
Motesdatum
Plats
Sammanstallt av

Minnesanteckning
2026-04-09
Microsoft Teams
Sara-Maria Herrman

Deltagare

Namn Organisation

Niarvarande

Christian Bohlin Viastra Gotalandsregionen

Christina Thordén Goteborgsregionen

Fredrik Nilstrommer Boras stad

Jenny Broberg Kudryk Fyrbodals kommunalférbund

Lars Carlén Trollhattans stad

Mikael Carlsson Kerstell Byanatsforum

Sara-Maria Herrman Vistra Gotalandsregionen
(sammankallande)

Adjungerade

Cecilia Lundin Arildsson Viastra Gotalandsregionen

Daniel Morgah Vastra Gotalandsregionen

Johan Sandstrom Vastra Gotalandsregionen

Malin Dahl Ramboll Management Consulting

Sara Sandberg Ramboll Management Consulting

Franvarande

Eric Akerlund Vistra Gotalandsregionen

Fredrik Edholm Skaraborgs kommunalférbund

Madelene Alfinsson Borasregionen Sjuhirads
kommunalforbund

Maria Henriksson Coompanion

Mattias Karlsson Lansstyrelsen

V€Y visTrA
¥ GOTALANDSREGIONEN




Motets syfte

Syftet med motet ar att anvinda UBit som referensgrupp for att prova och
kvalitetssakra de resultat som tagits fram under den forsta sprinten i
arbetet med strategisk konnektivitet i Vastra Gotaland.

Motet syftar till att:

ge referensgruppen en samlad bild av nulage, behov och kommande
steg i arbetet

fanga perspektiv och erfarenheter fran olika aktorer i
konnektivitetsfragor

identifiera vad som behover fortydligas, kompletteras eller
utvecklas vidare

skapa en gemensam forstaelse for hur arbetet bor tas vidare i nasta
sprint

Det fattas inga beslut vid motet. Referensgruppens roll ar att bidra med
perspektiv, erfarenheter och kritiska fragor som stiarker kvaliteten i det
fortsatta arbetet.



Agenda

For att tydliggora syftet med varje punkt i agendan anges en bokstav fore rubriken. Bokstaven I star for
information och markerar punkter dir syftet ar att ge deltagarna en uppdatering utan att det kravs nigon
diskussion. Bokstaven D star for diskussion och anvinds nér punkten innebér att deltagarna gemensamt ska
resonera kring ett &mne eller ge viigledning infor fortsatt arbete. Bokstaven B star for beslut och markerar
punkter dér gruppen forvéntas ta stéllning eller fatta ett formellt beslut.

Nr Tid
1 09:30
2 09:40
3  09:50
4  10:20
10:40
5  11:00
6 11:30
7 11:40
12:00

Underlag

Typ Motespunkt

I

Inledande presentationsrunda — UBit
och arbetsgruppen

Status efter sprint 1 — vad har tagits
fram hittills

Nuldgesanalys — Forutsattningar,
infrastruktur, aktorskarta
Nuldgesanalys — Regional styrning av
konnektivitet i Sverige

RAST

Behovs- och GAP-analys —
Verksamhetsformagor for
kommunikationsnat

Behovs- och GAP-analys — Kommande
behovsworkshops och deltagande
Ovriga fragor

Avslut

O 2026-04-09 Presentation av mote Ubit

Ansvarig
Sara-
Maria
Sara-
Maria
Sara och
Malin
Daniel

Sara-
Maria
Cecilia

Alla



Sammanfattning

1) Inledande presentationsrunda — UBit och
arbetsgruppen

En presentationsrunda genomfordes dar deltagarna kort beskrev sin roll,
organisation och hur deras arbete relaterar till olika delar av
konnektivitetssystemet. Ett dialogverktyg anvandes for att illustrera
sambandet mellan fysisk infrastruktur, mjuk digital infrastruktur och
digitalisering, med syftet att tydliggora att vardeskapande uppstar forst
nar dessa delar fungerar tillsammans.

Rundan visade att gruppen representerar olika delar av systemet, fran
teknisk infrastruktur och forvaltning till verksamhetsutveckling, styrning
och innovation. Flera deltagare betonade vikten av helhetsperspektiv och
omsesidig forstaelse mellan nivaer och roller.

Det framkom ocksa att kompetens och ansvar ofta ar spritt 6ver flera
funktioner och att manga aktorer verkar i flera delar av systemet samtidigt.
Detta bekraftar behovet av samordning och gemensamma referensramar i
det fortsatta arbetet.

2) Status efter sprint 1 — vad har tagits fram hittills

Sara-Maria redogjorde for nuldget i arbetet och de leveranser som har
tagits fram under den forsta sprinten. Fokus har legat pa att etablera ett
kunskapsunderlag och testa analysramar for nulédge, styrning och behov
kopplat till konnektivitet.

Det tydliggjordes att arbetet befinner sig i en fas dar material successivt
utvecklas och provas tillsammans med referensgruppen. Moétet anvandes
darfor som ett tillfalle att kvalitetssakra innehall och fanga perspektiv som
kan bidra till att stirka analysen infor nista steg.

3) Nulagesanalys — Forutsattningar, infrastruktur,

aktorskarta

Sara och Malin presenterade de analysfragor som ligger till grund for
nuliagesanalysen och hur arbetet med att beskriva systemet har



strukturerats. Fokus ligger inte enbart pa den tekniska infrastrukturen
utan pa helheten av forutsattningar, aktorer och arbetssatt som
tillsammans formar konnektivitetssystemet.

Det framgick att nuldgesanalysen syftar till att besvara ett antal centrala
fragor om hur infrastrukturen ser ut i olika delar av regionen, hur
demografiska forutsiattningar paverkar behoven samt hur livslangd och
underhall av befintliga nit paverkar framtida utveckling. En viktig del av
analysen ar ocksa att beskriva hur regionens arbete bedrivs idag, vilka
processer som finns etablerade och hur ansvar och roller ar fordelade
mellan olika aktorer.

En dterkommande aspekt i presentationen var att nuldgesanalysen
behover omfatta bade strukturella och organisatoriska dimensioner. Det
innebar att fragor om samverkan, ansvarsfordelning och resursanviandning
behover analyseras tillsammans med de tekniska forutsattningarna.
Sarskilt lyftes behovet av att forsta hur lokala, regionala och nationella
nivaer samverkar i praktiken och vilka beroenden som finns mellan dem.

I diskussionen framkom att systemet befinner sig i ett tydligt skifte. Flera
aktorer har under lang tid haft fokus pa utbyggnad av infrastruktur, medan
arbetet nu i allt storre utstrackning handlar om forvaltning, robusthet och
langsiktig funktion. Detta innebar att bade arbetssatt och prioriteringar
forandras, samtidigt som nya krav vaxer fram. Det noterades att det finns
en upplevelse av att det "bubblar" i systemet, dir manga aktorer ser behov
av forandring men dar riktningen dnnu inte ar fullt etablerad.

En metodfraga som diskuterades sarskilt var hur langt nulagesanalysen
ska stracka sig i beskrivningen av framvaxande utveckling. Vissa aktorer
har redan borjat arbeta pa nya sétt eller identifierat nya behov, medan
andra annu befinner sig i tidigare arbetssatt. Detta skapar en utmaning i
avgransningen mellan att beskriva nulaget och att fanga sddant som dnnu
inte ar fullt etablerat men som kan fa stor betydelse framover.

4) Nulagesanalys — Regional styrning av konnektivitet i
Sverige

Daniel presenterade en oversikt av hur styrningen av konnektivitet och
digital infrastruktur ar organiserad i Sverige, med sarskilt fokus pa den
regionala nivans roll och forutsattningar. Presentationen byggde pa en



genomgang av styrdokument och strategier fran olika regioner samt en
analys av hur dessa omsitts i praktiskt arbete.

Det framkom att ménga regioner har overgripande strategiska dokument
som beror digital utveckling och infrastruktur, ofta inom ramen for
regionala utvecklingsstrategier eller motsvarande planeringsdokument.
Dessa dokument ger en inriktning for arbetet men innehéller i varierande
grad konkreta mal och genomforandeplaner kopplade till konnektivitet. I
flera fall saknas tydliga implementeringsstrukturer eller operativa
mekanismer for att omsatta strategierna i faktiska insatser.

En aterkommande observation var att kopplingen mellan policy och
genomforande ofta ar svag. Strategier finns, men ansvaret for att driva
utvecklingen ar inte alltid tydligt fordelat mellan nivaer och
organisationer. Detta innebar att initiativ kan bli beroende av enskilda
aktorer eller projekt snarare an av etablerade styrformer. Det noterades att
detta skapar variation mellan regioner, badde i ambitionsniva och i forméaga
att omsatta strategiska mal i konkreta investeringar och atgarder.

I analysen lyftes ocksa betydelsen av finansieringsstrukturer och statliga
stod som en central del av styrningen. Regionala och nationella stodformer
paverkar i hog grad hur och var investeringar i digital infrastruktur
genomfors. Samtidigt framkom att styrningen ofta sker genom
ekonomiska incitament snarare an genom tydliga mandat eller
samordnade prioriteringar. Detta kan leda till att utvecklingen drivs av
tillgangliga finansieringsmojligheter snarare an av langsiktiga behov i
systemet.

En viktig aspekt som diskuterades var relationen mellan nationell och
regional niva. Regionerna fungerar som en lank mellan statliga mal och
lokala genomforandeaktorer, men att informationsflodet och
ansvarsfordelningen mellan nivaerna inte alltid ar tydligt. Det noterades
att detta kan leda till att viktiga beslut eller prioriteringar tappar kraft i
overgangen mellan nivaer, sarskilt nar flera aktorer ar involverade i
samma process.

Vidare lyftes att styrningen i allt storre utstrackning behover hantera
fragor om robusthet, resiliens och samhallsviktig verksamhet.
Utvecklingen mot mer digitaliserade samhallsfunktioner innebar att
konnektivitet inte enbart ar en utvecklingsfraga utan dven en fraga om
sdakerhet och kontinuitet i samhallsservicen. Detta stéller nya krav pa



samordning mellan sektorer och pa tydligare ansvarsfordelning mellan
aktorer.

5) Behovs- och GAP-analys — Verksamhetsformagor for
kommunikationsnat

Sara-Maria presenterade arbetet med att identifiera och beskriva
verksamhetsformagor kopplade till kommunikationsnit och hur dessa
anvands som grund for att analysera skillnader mellan nuvarande och
onskat lage i systemet. Fokus lag pa att skapa ett gemensamt sprak for att
beskriva vad systemet behover kunna gora, snarare an att enbart beskriva
tekniska losningar eller organisatoriska strukturer.

Det framgick att analysen utgar fran att behov uppstar i verksamheter och
samhallsfunktioner, medan kommunikationsniten utgoér en mojliggorare
for att dessa behov ska kunna métas. Genom att formulera formagor —
exempelvis att kunna sikerstilla tillganglighet, robusthet eller kapacitet i
olika situationer — blir det mojligt att tydligare identifiera var systemet
fungerar val och var det finns brister eller utvecklingsbehov.

En central del av resonemanget var att formégor behover forstas som
nagot som skapas i samspelet mellan flera aktorer och komponenter i
systemet. Det innebar att en brist i en formaga inte nodvandigtvis beror pa
en enskild aktor eller teknisk l10sning, utan kan uppsta genom brister i
samverkan, styrning eller resurstillgang. Detta perspektiv lyftes som viktigt
for att undvika att analysen reduceras till enbart tekniska fragor.

I diskussionen framkom att formégebegreppet kan bidra till att skapa en
mer systematisk grund for prioriteringar framéat. Genom att tydliggora
vilka formégor som ar kritiska for olika verksamheter blir det mgjligt att
fora mer konkreta samtal om investeringar, ansvar och
utvecklingsinsatser. Samtidigt noterades att begreppen behover vara
tillrackligt begripliga och relevanta for att kunna anviandas i dialog med
olika malgrupper, fran tekniska specialister till beslutsfattare.

Det lyftes ocksa att GAP-analysen inte enbart handlar om att identifiera
brister, utan om att synliggora skillnader mellan dagens arbetssatt och de
formagor som kommer att kriavas framover. I takt med att kraven pa
robusthet, sakerhet och kontinuitet 6kar, behover systemet utvecklas fran
ett fokus pa utbyggnad till ett fokus pa langsiktig funktion och



motstandskraft. Detta innebar att vissa formagor som tidigare varit
mindre framtriadande nu blir mer centrala i planering och prioritering.

6) Behovs- och GAP-analys — Kommande
behovsworkshops och deltagande

Cecilia presenterade planeringen av kommande behovsworkshops och hur
dessa ska anviandas som en central metod for att samla in underlag till
behovs- och GAP-analysen. Syftet med workshopsserien ar att finga olika
aktorers perspektiv pa framtida krav pa konnektivitet och att identifiera
skillnader mellan nuvarande forméagor och de behov som viaxer fram i
verksamheter och samhallsfunktioner.

Det framgick att workshopsen ar en del av en bredare datainsamling som
aven omfattar intervjuer och andra dialogformer. Tanken ar att skapa en
samlad bild av behov i bade den tekniska infrastrukturen och i de
verksamheter som ar beroende av den. Genom att involvera olika
malgrupper i dialogen ska analysen fa en forankring i praktiska
erfarenheter och faktiska anvandningssituationer.

En central fraga som lyftes i samband med planeringen var att deltagandet
fran vissa malgrupper hittills har varit begransat, sarskilt frain kommuner
och stadsnat. Detta identifierades som en risk for analysens bredd och
kvalitet, eftersom dessa aktorer har en nyckelroll i genomforandet av
insatser inom konnektivitet. Det betonades darfor att referensgruppen
behover bidra med synpunkter pa hur arbetet kan utformas for att na
dessa grupper och skapa ett mer balanserat deltagande.

Diskussionen visade ocksa att deltagande inte enbart handlar om att fa
representation fran olika organisationer, utan om att skapa forutsattningar
for meningsfull dialog. Det innebar att innehall, fragor och arbetsformer i
workshops behover vara relevanta for deltagarnas vardag och ansvar. Om
dialogen upplevs som for abstrakt eller alltfor strategisk kan det paverka
bade engagemang och resultat.

Det noterades vidare att workshopsen har en dubbel funktion. De ska dels
bidra med konkret underlag till analysen, dels fungera som ett sitt att testa
och kvalitetssikra de resonemang som utvecklas i arbetet. Genom att
aterkoppla preliminira slutsatser till deltagarna kan arbetsgruppen



sakerstilla att analysen speglar verkliga forhallanden och att eventuella
missforstand fangas upp i ett tidigt skede.

7) Ovriga fragor

Under motet lyftes reflektioner kring engagemanget i
konnektivitetsfragorna hos vissa aktorer, sarskilt pA kommunal niva. Det
framkom att arbetet med bredband och digital infrastruktur i manga
kommuner i dag befinner sig i en mer forvaltningsinriktad fas, dar fokus i
hogre grad ligger pa drift och underhall an pa strategisk utveckling. Detta
kan paverka bade prioriteringar och mojligheten att avsatta tid och
resurser till dialog och utvecklingsarbete.

Det noterades ocksa att ansvaret for fragorna i flera organisationer ar
begriansat i omfattning och ofta utgor en mindre del av en tjanst. Detta kan
bidra till att fragorna inte alltid far den strategiska uppmarksamhet som
kravs, trots att de har stor betydelse for verksamheternas funktion och
utveckling.

Diskussionen visade att detta inte nodvandigtvis handlar om bristande
vilja eller forstaelse, utan om att konnektivitet i manga fall uppfattas som
en etablerad grundfunktion snarare an ett utvecklingsomrade. Nar
infrastrukturen val ar utbyggd kan fragan upplevas som 16st, samtidigt
som nya krav pa robusthet, sikerhet och kapacitet successivt vixer fram.
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