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1 Sammanfattning

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN) ska med sina insatser bidra till
den regionala utvecklingsstrategins mal; att gora Vistra Gotaland till ett
foredome for omstillning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille. Ett
Vistra Gotaland som stéller om dr robust och sammanhallet, jamlikt och 6ppet
samt fossiloberoende och cirkulért. Det regionala utvecklingsarbetet ar
langsiktigt och strategiskt och sker i samverkan med namnder och beredningar
inom regional utveckling och kultur i Vastra Gotalandsregionen. Arbetet
genomfors i samarbete mellan sektorer och aktorer lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt. Tillsammans har vi en unik genomfoérandekraft for att uppna
en héllbar utveckling och ett gott liv for invinarna Vastra Gotaland. IKN:s arbete
under 2026 kommer fortsatt att utga fran den regionala utvecklingsstrategin och
Trafikforsorjningsprogrammet.

IKN har tilldelats foljande méal med tillhorande fokusomraden i
regionfullmiktiges budget:

e Vistra Gotalandsregionen ska stirka sin beredskap och motstandskraft
for att battre kunna hantera samhaéllsstérningar, kriser och ett forandrat
siakerhetslage

e Vistra Gotalandsregionen ska verka for en minskad milj6- och
klimatpaverkan i Vastra Gotaland med fokusomraden oka takten i det
klimatstrategiska arbetet pa kort och lang sikt for att minska utslappen,
oka elektrifieringen

e Knyta samman Vistra Gotaland med hallbara resor och forbattrad
tillgdnglighet med fokusomraden 6ka kollektivtrafikens marknadsandel
och det héallbara resandet, strategiskt paverkansarbete for prioriterade
infrastrukturobjekt som framjar ett transporteffektivt Vastra Gotaland.

¢ God finansiell flexibilitet och styrning med fokusomrade god
budgetféljsamhet.

Prioriterade aktiviteter och insatser for att bidra till mél och fokusomraden:

Agera utifrdn kommande regiongemensamma mal inom civil beredskap

Undersoka sarbarheter och kritisk infrastruktur for godstransporter

Utveckla och etablera regionala avtal for héllbart resande i stad och pa

landsbygd

Fortsatta behov av strategiska satsningar for laddinfrastruktur

Sarskilda insatser "knyta samman” — utveckla principer och process

Revidering Mélbild tag, vasttdgsutredningen och storregional busstrafik

Utredning av béttrafikens forutsattningar, principer och

utvecklingsbehov

e Revidering av kollektivtrafikplaner i Trollhdttan och Vanersborg samt
Skovde

e  Utveckla rutiner, principer och forhallningssatt kopplat till

trafikforsorjningsprogrammets mal om sjéalvfinansieringsgrad

Insatser i linje med beslutade strategiska planer for cykel och gods
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e  Utveckla mal for ett transporteffektivt Vastra Gotaland

e Utveckla bredband och ta fram en ny strategisk plan for bredband

e Utveckla samverkan i regional samhallsplanering och bidra till
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin

e Tafram en plan for att ga i riktning mot branschmalet 4 av 10
motoriserade resor ska ske med kollektivtrafik

e Handlingsplan maélbild koll 2035 Goteborg, Moélndal och Partille

- prioriterade atgirder for 2026

Studie om kollektivtrafik och besoksniringens kompetensforsorjning

Utvecklingsarbete vigen till och fran hallplats

Utveckling av framtidens mobilitet ny utvecklad och kombinerad

Fortsatt och utvecklat strategiskt paverkansarbete

Samverkan for 6kad genomforandetakt av regional infrastrukturplan

Utreda alternativa finansieringsmojligheter till infrastruktur

Infrastruktur-och kollektivtrafiknimndens regionbidrag 2026 uppgar till totalt
6 438 miljoner. Merparten 6 030 miljoner kronor gér till Vasttrafik AB som en
ekonomisk ram/driftbidrag.

2 Verksambhet

Enligt reglementet for IKN ar nimnden VGR:s ledande politiska organ inom
omradena infrastruktur och kollektivtrafik. Namnden ska fullgéra de uppgifter
som foljer av VGR:s ansvar som kollektivtrafikmyndighet i enlighet med lagen om
kollektivtrafik (2010:1065). Har ingar att besluta om uppdrag och ekonomiska
resurser till Vasttrafik samt besluta om trafikplikt och biljettpriser. Dartill ingar
att fullgora de uppgifter som foljer av Vistra Gotalandsregionens ansvar som
upprittare av lansplan i enlighet med lag om regionalt utvecklingsansvar
(2010:630) samt forordning (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete.

Niamndens huvudsakliga uppgift ar att bedriva regionovergripande strategiskt
arbete inom samhallsplanering, transportinfrastruktur, kollektivtrafik och
bredbandsutbyggnad. I naimndens uppdrag ingar ocksa att samverka med lanets
kommuner i kollektivtrafik- och transportinfrastrukturfragor samt foretrada
Vistra Gotalandsregionen enligt gillande 6verenskommelser. Har finns beslutade
samverkansformer med kommunerna med utgdngspunkt i kollektivtrafik.
Beredningen for héllbar utveckling (BHU) ar beredande till regionstyrelsen och
en viktig arena for de strategier som IKN ansvarar for att ta fram. Har mots VGR
och kommunalférbunden politiskt i syfte att komma Gverens om strategiska
territoriella fragor, dar infrastruktur och kollektivtrafik utgor naturliga
grundpelare for den fysiska planeringen. IKN:s presidium representerar IKN i
BHU. For 6vergripande strategiska kollektivtrafikfragor, s som
trafikforsorjningsprogrammet, ar BHU beredande till IKN.

IKN har ocksé en grundlaggande uppgift i att kontinuerligt omviarldsbevaka, folja
upp, overgripande analysera och paverka utvecklingen av infrastruktur och
kollektivtrafik och bredband i Vastra Gotaland. Viktiga informationskallor for
omvarldsbevakning dr medlemskapen i SKR (Sveriges kommuner och regioner),
branchorganisationen Svensk kollektivtrafik, STRING (en politisk
medlemsorganisation for kommuner och regioner for utveckling av straket Oslo —
Hamburg), K2 (det nationella kunskapscentrumet for kollektiv mobilitet) och den
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internationella organisationen for kollektivtrafik, UITP. Paverkansarbete sker
enligt sarskild paverkansagenda. Genom finansiering av olika forsknings- och
innovationsprojekt bidrar IKN till kunskap och utveckling av framtidens nya
kollektivtrafik- och infrastrukturlésningar. Utover enskilda forskningsprojekt ger
IKN verksamhetsbidrag till K2, kunskapscentrum for kollektiv mobilitet och
Urban Futures, Centrum for hallbar stadsutveckling.

2.1 Utblick 2027-2028

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden ansvarar, driver och medverkar i flera
planeringsprocesser och projekt som fortsatt kommer att paga eller starta upp de
narmaste aren.

Genomforande av trafikforsorjningsprogram 2026-2029 pagar under perioden.
Prioriterade atgarder enligt programmet behover genomforas. En utviardering av
programmet ska ske under 2028 som ett underlag for nastkommande program
efter 2029.

Revidering av Malbild tdg inklusive Visttdgsutredningen ar ett storre
utredningsprojekt som startar i slutet av 2025 och pagar till och med 2028.

Arbetet med att ta fram den regionala infrastrukturplanen for perioden 2026—
2037 ar i sitt slutskede. Beslut om ny regional plan for transportinfrastrukturen i
Vistra Gotaland vintas under varen 2026. Da vidtar arbetet med genomforande
av de beslutade atgiarderna, vilket leds av IKN med Trafikverket som
samverkanspart och utforare.

Arbete kommer paga i den av BHU utsedda arbetsgruppen for dialog om process
och principer for fordelning av medel i regional plan samt paverkansfragor i
nationell plan kan resultera i ytterligare atgarder och aktiviteter.

Det strategiskt 1angsiktiga paverkansarbetet for den nationella infrastrukturen ar
under utveckling. Infor revideringen av den nationella infrastrukturplanen for
aren 2030—2041 behover dtgarder och aktiviteter prioriteras pa ett samordnat
satt. For att stiarka regionens position och bidra till en effektiv helhet ar det viktigt
att vi samverkar med andra regioner och gemensamt prioriterar de strak som har
storst betydelse for framtidens transportinfrastruktur.

Ny strategisk plan for bredbandsutveckling, som tas fram under 2026 ligger till
grund for satsningar och viagval de kommande &dren.

Kraftsamlingar i aktualiserad regional utvecklingsstrategi som kopplar an till
IKNs ansvarsomraden, exempelvis 6vergripande samhéllsplanering, behover tas
hojd for under de narmsta aren.

2.2 Trafikforsorjningsprogrammet

Vistra Gotalandsregionen ska, i rollen som regional kollektivtrafikmyndighet, ta
fram ett trafikforsorjningsprogram. I november 2025 antog regionfullmaktige
Trafikforsorjningsprogram 2026-2029 — Viastra Gotalands kollektivtrafikstrategi.
Under 2026 sker uppstart av programmets prioriterade atgardsomraden.
Trafikforsorjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullmiktiges budget det
overgripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i lanet.
Programmet ligger till grund for IKN:s arbete och uppdraget till Vasttrafik.
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Trafikforsorjningsprogrammets ldngsiktiga mal syftar till héllbar och forbattrad
tillganglighet i Vastra Gotaland. Tre malomraden med tolv mattsatta mal
beskriver inriktning och ambitioner for kollektivtrafikens utveckling den
kommande fyraarsperioden.

Beslutade strategier, exempelvis Malbild tag 2035, koll 2035 i
Goteborg/Molndal/Partille, kollektivtrafikplaner i Boras, Skovde,
Trollhattan/Vanersborg och Uddevalla ar en del av
trafikforsorjningsprogrammet. Dessa genomfors i den takt resandeutveckling och
ekonomi tilldter samt revideras vid behov. Specifika handlingsplaner for
strategiernas genomforande identifierar och medfor utredningsbehov av olika
karaktar och omfattning.

Strategisk plan for kollektivtrafik pa jamlika villkor berdknas beslutas i december.
Planen innebar bland annat att sociala analyser ska genomforas i utvecklingen av
kollektivtrafiken. Det innebar att i de storre utredningar och utvecklingsprojekt
som IKN initierar ska sociala konsekvenser analyseras och lyftas infor beslut.

2.3 MaAl fran regionfullmaktiges budget

I arbetet med att uppné regionfullméktiges mal och fokusomraden specificeras i
foljande kapitel de aktiviteter och insatser som ar aktuella for 2026.

2.3.1 MAl: Vastra Gotalandsregionen ska starka
sin beredskap och motstandskraft for att battre
kunna hantera samhallsstorningar, kriser och ett
forandrat sakerhetslage

Agera utifrdn kommande regiongemensamma mal inom civil beredskap

Kollektivtrafiken utgor en samhallsviktig funktion vilket innebar att
verksamheten ska kunna fortsatta att fungera i fredstida krissituationer, h6jd
beredskap och krig. Utifran ett bredskapsperspektiv behéver kollektivtrafiken
fortsatta utvecklas for att kunna hantera bade kdnda och kommande
samhallsutmaningar.

Det finns fortsatt behov att starka och organisera det systematiska arbetet med
civil beredskap genom att vidareutveckla och konkretisera roll och
ansvarsfordelning for kollektivirafiken i forhallande till beredskapsfragor.

Beredskap behovs dven for att mota upp lanets utmaningar inom
beredskapsfragor som kan lyftas i kommande kraftsamlingar inom den regionala
utvecklingsstrategin.

Arbetet med att ta fram regiongemensamma for mal inom beredskap och civilt
forsvar for 2026 — 2030 pagar. Planen kommer att ge inriktning for IKNs och
Visttrafiks styrelses arbete med att utveckla beredskapsférmégor inom sina
respektive ansvarsomraden. Namnden ska tillsammans med bland annat
Visttrafik ta fram process for dtgardsval, en handlingsplan och en plan for
uppfoljning av mél och delmal nér regionstyrelsen har faststéllt dokumentet.
Under 2026 kommer troligen méldokumentet att uppdateras och dven omfatta
regional utveckling vilket kan innebara att IKNs arbete med godstransporter och
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infrastruktur berors.

Undersoka sérbarheter och kritisk infrastruktur for godstransporter

I regionfullméaktiges budget framgar att IKN ska undersoka sarbarheter i
kollektivtrafiken, godstransporter och den fysiska infrastrukturen. Vasttrafik har i
uppdraget fran IKN for 2026 fatt ansvar for den del som avser kollektivtrafik.
IKN kommer darfor att fokusera pa godstransporternas sarbarheter och kritisk
infrastruktur. Behovet har dven lyfts av flera instanser i samband med remissen
av regional plan for infrastruktur. Lansstyrelsen skriver att i hindelse av en kris
eller krig utgor en robust infrastruktur basen for att kunna uppratthalla
grundlaggande samhallsfunktioner och efterfragar en analys 6ver hur
transportsystemet kan fungera i hiandelse av en kris och dar viktiga funktioner
och sarbarheter identifieras.

IKN kommer under 2026 att gora en omvarldsbevakning i syfte att tydliggora
kunskapsliget, pagdende arbete och initiativ kopplat till sairbarheter och kritisk
infrastruktur for samhallsviktiga godstransporter, exempelvis behovet av
klimatanpassning.

2.3.2 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska verka for
en minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra
Gotaland

Omstéllningen till en minskad milj6- och klimatpaverkan ar en férutsiattning for
langsiktig konkurrenskraft och hallbar utveckling och genomsyrar hela det
regionala utvecklingsarbetet. IKN har med sina verksamhetsomréaden olika
verktyg for att bidra till omstallningen.

2.3.2.1 Fokusomrade: Oka takten i det klimatstrategiska
arbetet pa kort och 1ang sikt for att minska utslappen

Utveckla och etablera regionala avtal for hallbart resande i stad och pa landsbygd

Det pégar ett utvecklingsarbete dar VGR och Visttrafik tillsammans med IVL
Svenska Miljoinstitutet arbetar med forslag pa regionala avtal. Under 2025 och
2026 ska det formas ett flertal pilotprojekt med medfinansiering fran IKN. En
prioriterad insats ar att se pa hur hallbara transporter och framfor allt
kollektivtrafik kan erbjudas tidigt for kommuner och foéretag vid utveckling och
etablering av bade nya och befintliga bostads- och verksamhetsomraden.

En forstudie har inletts for att utveckla arbetssatt med fokus pa foretag och
samverkan mellan offentlig och privat sektor, i syfte att 6ka andelen hallbara
resor. Forstudien genomfors av IVL i samverkan med VGR, Visttrafik och
Business region Goteborg. Forslag fran denna studie omhandertas i det 16pande
utvecklingsarbetet.

2.3.2.2 Fokusomrdde: Kraftsamla for elektrifiering

Fortsatta behov av strategiska satsningar for laddinfrastruktur

Det finns ett fortsatt behov av att bidra till projekt och utbyggnad av
laddinfrastruktur, detta for att mojliggora en snabbare elektrifiering av
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kollektivtrafik, gods- och persontransporter, samt att samordna insatser med
kommuner och andra aktorer. Arbetet genomfors inom Klimat 2030.

Kollektivtrafiken elektrifieras successivt, i takt med att nya trafikavtal trader i
kraft. En mindre del aterstar och for att sikerstalla att Vasttrafik gar i mal med
genomforandet av miljo- och klimatstrategin kan det komma att kravas sarskilda
satsningar.

Elektrifieringsbehov kopplat till kommande kraftsamlingar i aktualiserad
regional utvecklingsstrategi kan ocksa foranleda ytterligare insatser.

2.3.3 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland med
hdllbara resor och forbattrad tillganglighet

Att knyta samman Vistra Gotaland handlar om att 6ka ndarheten mellan olika
delar av lanet men ocksa med grannregioner, 6vriga Sverige och andra lander.
Det ska enligt regionutvecklingsstrategin bidra till att Vastra Gotaland har ett rikt
utbyte och dr sammankopplat med omvirlden, en 6kad narhet mellan olika delar
av lanet, attraktiva och inkluderande livsmiljoer samt en utvecklad infrastruktur
som okar takten i omstallningen utifran olika geografiska forutsattningar.

Genom att frimja forskning och innovation kan IKN bidra till att utveckla
nodvandiga metoder, losningar, verktyg, arbetssatt och strategier for utveckling
av en héallbar och forbattrad tillganglighet och ett transporteffektivt samhalle i
hela lanet. Det handlar badde om att forbattra och effektivisera de befintliga
systemen (gora saker battre) och att hitta nya 16sningar (gora battre saker) samt
att skapa utrymme for forandring genom att etablera verktyg och processer for att
bittre forsta och verka for majliga framtider.

For att skapa utrymme for forandring och omstéllning kravs det h6jd kunskap
och nya planeringsmodeller. Det behovs ocksa 6kad kunskap och engagemang
bland andra aktorer, till exempel samarbete med akademin, naringsliv,
myndigheter och civilsamhallet.

Foljande ar exempel pa omraden inom forskning, innovation och utveckling som
behover mer fokus under de narmaste aren:

e Skapa och nyttja forum for deltagande i utvecklingen av ett mer hallbart
och rattvist samhalle.

e Eventuella insatser med utgdngspunkt i den kommande analys av hur
kollektivtrafiken kan bli mer jaimstilld som genomfors under 2025

e Utforska och identifiera effektiva adtgarder inom steg 1 (tink om) och steg
2 (optimera) i fyrstegsprincipen samt finansieringsmajligheter for
desamma.

e Framsyn och framtidskunnighet. Till exempel diskussion och forankring
om klimatmalet och vagarna dit.

e Social hallbarhet inom regional samhillsplanering, till exempel utveckling
av arbetssitt och metoder for integrering av den sociala dimensionen i
transportplanering,

e Skapa synergier med andra och liknande satsningar, till exempel K2,
Urban futures, ShiftSweden

e Al:sinnebord for transportsystemet

Sarskilda insatser "knyta samman” — utveckla principer och process
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Inom IKN:s budget finns obundna medel i syfte att bidra till den regionala
utvecklingsstrategins langsiktiga prioritering att knyta samman Vastra Gotaland.
Insatser ska stiarka utvecklingen av ett hallbart transportsystem i linje med
regionala utvecklingsstrategin, Klimat2030 och trafikforsorjningsprogrammet.
Under 2025 har ett arbete paborjats for att utveckla processer och tydliggora
principer for hur medel ska anvandas for att na 6kad maluppfyllelse, detta
behover slutforas under 2026.

Exempel pa insatsomraden, identifierade sedan tidigare men dven nya, ar: tidig
trafikeringsstart med kollektivtrafik vid utveckling av nya/befintliga bostads-
/verksamhetsomraden, stiarkt kollektivtrafik vid storre regionala etableringar,
atgarder for elektrifiering av kollektivtrafiken, trygghets- och
trafiksikerhetsatgarder kopplat till gdng- och cykelvigar, insatser for battre
integrering av cykel och kollektivtrafik, stod till nya tagstationer, medfinansiering
for att underlatta overflyttning av gods fran vag till jarnvag, stod till
bredbandsutbyggnad, samhallsmaster for mobiltackning pa landsbygd med flera.

Revidering Malbild tdg, vasttdgsutredningen och storregional busstrafik

IKN beslutade 2024 att mélbild tag 2035 inklusive Viasttigsutredningen ska
revideras efter att trafikforsorjningsprogram 2026-2029 ar antaget. I
regionfullmaktiges budget 2026 framgar dven att malbilden ska utvidgas till att
omfatta den storregionala busstrafiken for att fa ett ssmmanhéllet maldokument
for Vastra Gotalands transporter med bas i tigtrafik, samt att mojliggora nya
tagstopp ar en angeldgen utveckling av infrastrukturen. Beslut om
uppdragsbeskrivning for revideringen, inklusive budget, sker pa IKN:s
sammantride i december 2025. Revideringen beriknas paga under 2026-2028.
Vasttrafik, Trafikverket och kommunerna, via kommunalférbunden, involveras i
arbetet.

Utredning av battrafikens forutsiattningar, principer och utvecklingsbehov

Kollektivtrafiken med bat i skdargard- och kustlandskapet dr en avgorande faktor
for mojligheten att bo och verka pa oar utan fast landforbindelse. I
trafikforsorjningsprogrammet anges att VGR ska genomfora en utredning som
ska belysa och tydliggora battrafikens roll och potential i kollektivirafiksystemet
utifrén olika geografiska forutsattningar. Genom elektrifiering och
automatisering av battrafiken uppstar nya mojligheter att bedriva kollektivtrafik
pa vatten. Visttrafik har paborjat en utredning om vilka mojligheter den nya
tekniken kan komma att ge som ett underlag for strategiska vigval.

Under 2026 kommer en utredning paborjas i ndra samarbete med Vasttrafik, for
att klargora battrafikens roll och potential, utifrén olika geografiska
forutsattningar och med beaktande av den nya teknikens mgjligheter inklusive
invanarnas acceptans for densamma.

Revidering av kollektivtrafikplaner i Trollhattan och Vanersborg samt Skovde

Revidering av kollektivtrafikplan for Trollhdattan och Vanersborg pagar och
berédknas vara klar under slutet av 2026. I utredningen provas nya sitt for att i
hogre grad involvera medborgare, med fokus pa barn och unga.

Kollektivtrafikplanen for pendlingsnavet Skovde antogs 2018, och har sedan den
antogs varit ett vil fungerande underlag for samplaneringen av kollektivtrafik-
och stadsutveckling. Ett nytt trafikavtal som innebar stora forandringar for
stadstrafiken tradde i kraft i juni 2025. For att ha ett relevant underlag for
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framtagande av en ny kollektivtrafikplan ar bedomningen att det nya avtalet
behover ha varit pa plats i atminstone ett ar. En revidering av
kollektivtrafikplanen for Skovde stadstrafik kommer darfor att paborjas tidigast
hosten 2026.

Utveckla rutiner, principer och férhéllningssatt kopplat till
trafikforsorjningsprogrammets mal om sjalvfinansieringsgrad

IKN ska tillsammans med Visttrafik utveckla principer, rutiner och
forhéllningssatt till trafikforsorjningsprogrammets mal om
sjalvfinansieringsgrad. Exempelvis kan det handla om att i beslutsunderlag
tydliggora hur satsningar och investeringar paverkar bade samhallsnyttan och
sjalvfinansieringsgraden pa kort och lang sikt, samt att ta fram rutiner for
uppfoljning och méatbara nyckeltal och indikatorer. Arbetet kommer att innehalla
delar som ar gemensamma samt andra delar som ligger var for sig pa IKN
respektive Vasttrafik.

Insatser i linje med beslutade strategiska planer for cykel respektive gods

Strategisk plan for 6kad cykling i Vistra Gotaland antogs i juni 2024. Okad
cykelbarhet i tatorter, integrering av cykel och kollektivtrafik, och féorandrade
normer ar tre prioriterade utvecklingsomraden i den strategiska planen for 6kad
cykling. Under 2026 kommer prioriteringar ske for vilka cykelvagar som ska fa
medfinansiering av den regionala transportinfrastrukturplanen. Det pagar
fortsatt utveckling av integrering av cykel och kollektivtrafik. Thop med Research
Institutes of Sweden, RISE driver VGR ett utvecklingsprojekt om cykelintegrerat
kollektivtrafiksystem. Fragor som ligger i fokus ar fortsatt utforskning av roller
och ansvar, finansieringsmodeller med mera.

Resultatet av den pagdende utredningen om férutsattningarna for ett regionalt
hyrcykelsystem kommer presenteras under 2026. Forslagen ligger till grund for
fortsatta vagval och inriktning.

Strategisk plan for godstransporter i Vastra Gotaland aktualiserades i slutet av
2023. Under 2025 dr det prioriterat att kartlagga insatsbehoven i det kommunala
vagnatet kopplat till godsterminaler, hamnar och uppgradering av vagnatet for
BK4 (barighetsklass 4 for tunga fordon). I 6vrigt kommer godsstrategigruppen att
under host/vinter 2025/2026 gemensamt prioritera lamplig utredning/aktivitet
enligt de aktuella foreslagna insatserna i handlingsplanen.

Utveckla mél for ett transporteffektivt Vastra Gotaland

I regionfullméktiges budget anges att det idag saknas tydliga mal for ett
transporteffektivt samhaélle och IKN ges i uppdrag att utveckla mal for ett
transporteffektivt Vastra Gotaland med utgadngspunkt fran Klimatpolitiska radets
definition och ge forslag pa hur malet kan inkluderas i Vastra Gotalandsregionens
malstruktur. I uppdraget ingar att bryta ner malen till olika delar av regionen och
foresla atgiarder pa kort och 1ang sikt.

Under 2023 togs det fram ett kunskapsunderlag om transporteffektivt samhille
och hur det kan forstas i infrastrukturplaneringen. Utifran kunskapsunderlaget
och exempelvis med stod fran Trafikverkets handbok om trafikstrategiskt arbete
— tillganglighet i ett hallbart samhaille” startas ett utredningsarbete under 2026.
Uppdraget ar mangfacetterat och kraver ett 6vergripande forhallningssatt och
samverkan med flera aktorer och dven stod fran forskare.
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Utveckla bredband och ta fram en ny strategisk plan fo6r bredband

Bredband och mobiluppkoppling ar en avgorande del for att kunna ta del av och
mojliggora digital tillgdnglighet i hela Vastra Gotaland. Under 2026 fortsitter de
prioriterade insatserna:

¢ Bredbandsfrimjande arbete med fokus pa att niatagarna ska kunna
erbjuda efteranslutningar till hushall och foretag som tidigare valt att inte
ansluta sig. For att na ut och paverka sd manga lokala natagare som
mojligt sker arbetet fortsatt i samverkan med riksorganisationen
Byanitsforum.

¢ Sammanlinkning av lokala nit — det vill siga kommunala stadsnat
och fiberforeningar pa landsbygden — fortsitter. Eftersom regionalt stod
for dessa atgarder normalt kraver kommunal medfinansiering pa 50
procent, gar arbetet langsammare dn 6nskat, men intresset for att fa
forbindelserna till stand ar fortsatt stort.

¢ Utbyggnad av mobilmaster i omraden med délig mobiltackning
fortskrider. Mobiloperatorernas ekonomiska situation innebar att det kan
kravas ytterligare atgiarder for att fa dem att inplacera sig i masterna.
Dialogen med Netwest, operatorerna och Koncernstab digitalisering
fortsitter.

¢ Samverkan med Sahlgrenskas sjukhusledning kring hushall pa
landsbygden som saknar fiberanslutning fortsatter. Malet ar att med hjalp
av det regionala bredbandsstédet na ut till omraden dir behovet av
digitala tjanster for vard och omsorg ar sarskilt stort.

o Oversynen av strategisk plan for bredband fortsitter under 2026.
Den befintliga bredbandsstrategin fran 2018 behover revideras, och
arbetet med att ta fram kunskapsunderlag for vigval och inriktning ar
prioriterat for att mota framtida behov.

Utveckla samverkan i regional samhallsplanering och bidra till genomforandet av
den regionala utvecklingsstrategin

Arbete med att utveckla samverkan och samplanering pagar enligt den regionala
utvecklingsstrategin. En ny aktualiserad RUS kommer att beslutas under 2026
vilken fortsatt kommer att vara ledande for arbetet. Beredskap behover finnas for
att hantera ambitionerna i den aktualiserade strategins kommande
kraftsamlingar.

Syftet ar att under kommande ar tydliggora den regionala samhaéllsplaneringens
innehall och omfattning samt behov av forum for att utveckla
samverkansformerna utifran allas olika roller och ansvar i samhallsplaneringen.
Beredskap behovs for att mota upp lanets utmaningar som exempelvis
demografiska forandringar och geopolitisk osdkerhet.

Under 2026 sker fortsatt arbete med att tillsammans med andra parter (namnder
inom VGR, kommunalférbund, kommuner och 6vriga intressenter) analysera
behov, hitta utgdngpunkter for regional samhéllsplanering bade delregionalt och
regionalt samt konkretisera atgiardsbehov och insatser.

Inom omradet finns forskning och nationella initiativ som ar en del av arbetet. I
forskning och andra rapporter ar det &terkommande att rollerna ar otydliga
mellan till exempel Lansstyrelse och region, region och kommun. Det ar viktigt
att ocksa arbeta vidare med den fragan bade inom ramen for eget arbete och
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nationell paverkan.

Det finns en potential att internt inom VGR samverka i planeringsfragor for
storre gemensam nytta inom flera verksamhetsomraden och 6kad méaluppfyllnad
for de overgripande strategierna. Har kan namnas kollektivtrafik, infrastruktur,
naringsliv, kultur samt halso- och sjukvard.

Pagdende projekt med framtidsbilder i Dalsland kopplat till samhallsplanering
fortsatter under 2026. Har samverkar kommuner, kommunalférbund,
lansstyrelsen och VGR inom ramen for det goda livet i Dalsland. Erfarenheter och
kunskap kan med fordel spridas till andra geografier i Vastra Gotaland.

Strakutvecklingsstrategin for straket Goteborg-Alingsés, som ar en del i
avsiktsforklaringen for Vistra stambanan, planeras starta i slutet av 2025 och
pagar till och med 2027.

IKN bidrar i arbetet med att kartlagga lanets gron- och bldstruktur, vilket ar ett
uppdrag i regionfullmaktiges budget.

2.3.3.1 Fokusomrade: Oka kollektivtrafikens marknadsandel
och det hédllbara resandet

Ta fram en plan for att ga i riktning mot branschmalet 4 av 10 motoriserade resor
ska ske med kollektivtrafik

IKN har fatt i uppdrag att ta fram en samlad handlingsplan med konkreta
atgarder for att styra mot hur branschmaélet om att 4 av 10 motoriserade resor ska
ske med kollektivtrafiken ska néds och nir. Vasttrafik kommer behova medverka i
arbetet och atgirderna samordnas med Vasttrafiks pagaende arbete tillsammans
med Goteborgs Stad kring forbattrad framkomlighet for kollektivtrafiken i
storstadsomradet. Bittre framkomlighet for mer attraktiva och palitliga restider
ar nodvandigt for att 6ka kollektivirafikens konkurrenskraft gentemot bilen.
Framkomlighetsutmaningar finns framst i de regionala kdrnorna, dar
storstadsomradet ar sarskilt prioriterat.

Handlingsplanen for att nd branschmalet 4 av 10 bor inkludera analyser kring
hur de resenérer som idag arbetspendlar med bil kan nés, analyser kring upplevd
prisviardhet samt hur den faktiska kostnaden for olika firdmedel kan
askadliggoras. Handlingsplanen behover dven svara pa om branschmalet kan nés
med fortsatt fokus pa arbets- och studiependling enligt
trafikforsorjningsprogrammet eller om ett bredare grepp som dven omfattar
ovriga resor behovs. Jamforelser och goda exempel fran andra regioner och
lander ska inga som ett underlag i framtagandet av planen.

Handlingsplan malbild koll 2035 Goteborg, Mdlndal och Partille - prioriterade
atgarder for 2026

Handlingsplan 2025-2028 for att na Malbild Koll2o35 beslutades av
regionfullmaiktige i februari 2025 och konkretiserar genomférandet av malbilden.
Under 2026 ar det for IKN aktuellt att arbeta med foljande atgarder:

¢ Utredning utblick 2050 GMP

For att regionen och storstadsomradet ska kunna vaxa hallbart 6ver tid ar det
nodvandigt med mycket god framférhéllning. Syftet med utredningen ar att
fordjupa kunskapen om kollektivtrafiksystemets utvecklingsbehov bortom 2035.
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Utredningen kommer huvudsakligen att resultera i en tydligare bild av de
framtida behoven av kollektivtrafik inom Goteborg, Molndal och Partille. Den
kommer dven att paborja arbetet med hur kollektivtrafiksystemet pa lang sikt
skulle kunna utvecklas for att bemota dessa behov.

¢ Utredning steg 1 och 2-itgirder

En 6kad resandeefterfragan maste hanteras utifrén att storstadsomradet vixer,
bade inom och utanfér GMP, samtidigt som andelen héllbart resande ska 6ka. Att
fa befintliga system att ricka till och hantera 6kade resandeansprak ar av stor
strategisk vikt, att enbart 10sa flaskhalsar och kapacitetsproblem med storre
nyinvesteringar ar kostsamt och tidskravande. I dagsldget gors det en mangd
insatser hos berorda parter inom steg 1 och 2 i fyrstegsprincipen men arbetet
behover synliggoras, struktureras och foljas upp. Utredningen syftar till att
identifiera kostnadseffektiva atgarder och de som ar majliga att gora i nartid samt
samla och synliggora atgiarder som redan gors

e Stegvis inforande metrobuss

Med utgéngspunkt i den linjenatsutredning som har fardigstallts under 2025
avser parterna inom GMP-samarbetet gd vidare for att realisera “forsta
generationens Metrobuss”. Det innebar en gradvis utveckling av dagens
expressbusstrafik inom ramen for Visttrafiks ordinarie trafikupphandlingar.
Ansvarsfordelning foljer i stora drag ordinarie uppdelning mellan kommun och
region (Vasttrafik och Vistfastigheter) medan fragor som plattformsférbindelser,
effektiv samverkan kring drift eller som har baring pa Trafikverkets anldggningar
och planlaggningsprocess fortsatt kraver fordjupningar.

IKN:s roll ar att halla ihop och samordna processen, verka for att nodviandiga
avsiktsforklaringar tas fram och driva paverkansarbete. Det fanns inget
namngivet objekt for Metrobuss med i remissversionen av Nationell Plan for
transportinfrastruktur 2026-2037. Darfor kommer stort fokus vara att hitta
alternativa losningar for finansiering av prioriterade infrastrukturatgirder.

Studie om kollektivtrafik och besoksnaringens kompetensforsorjning

I trafikforsorjningsprogrammet anges att resurseffektiva l16sningar ska
efterstravas for att merparten av invdnarna ska kunna anvianda kollektivtrafiken
till arbete och studier och att det &ven omfattar besoksniringens arbetsplatser.
Har lyfts sarskilt behoven under sommarsiasongen, da manga ungdomar, ofta
utan tillgang till bil, arbetar. Under 2026 gors i samverkan med bland annat
Vistsvenska turistradet en forstudie av hur behoven ser ut och hur moéjliga
l6sningar for sasongsrelaterad arbetspendling till besksniringen skulle kunna se
ut.

Utvecklingsarbete vigen till och frén héllplats

Som en prioriterad atgard, utifran trafikforsorjningsprogrammet, behover arbetet
med att gora héllplatser tillgangliga breddas till att &ven omfatta vigen till och
fran héllplatsen. Likasa behover anslutningsmojligheter i form av exempelvis
strategiskt placerade och trygga pendelparkeringar for bil och cykel prioriteras for
att oka tillgdngligheten och attraktiviteten i hela Vastra Gotaland. Under 2026
behover VGR initiera detta arbete med Visttrafik, tillsammans med
kommunerna, Trafikverket och ovriga berorda aktorer, i syfte att gemensamt
verka for att oka tillgdngligheten och attraktiviteten till, frén och pé hallplatser.
Hari ingar att kartldgga strategiska kollektivtrafikknutpunkter med potential for
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kombinationsresor. Arbetet bor ta hansyn till de varierande forutsattningar som
rader i lanet.

Utveckling av framtidens mobilitet ny utvecklad och kombinerad

For att mota framtidens behov kravs utveckling i hela mobilitetssystemet — fran
den etablerade/existerande kollektivtrafiken till nya och kombinerade
mobilitetslosningar. Det innefattar bade teknisk innovation och utveckling av
lagar, regler och planeringsprinciper. Exempel pé insatsomraden &r, delade
mobilitetslosningar, dynamisk trafik, autonoma fordon, integrerade planer for
kollektivtrafik och infrastruktur, samt vidareutveckling av policy och strategier
inom samhillsplaneringen.

Utveckling av buss on demand fortsatter under 2026 med en sérskild satsning pa
glesa geografier genom testprojekt, dar utvecklingen innebir en servicehojning
och battre anslutning till linjelagd kollektivtrafik. I framtidens kollektivtrafik med
exempelvis autonoma fordon behover fragor om invanarnas acceptans for ny
teknik att omhéndertas. Darmed behover kunskapen hjas om hur detta bor
hanteras.

Utvarderingsmodeller for olika satsningar ska anpassas till olika geografiska och
demografiska forutsattningar. Har behovs det kunskapshojning om utveckling av
arbetssatt. Det behovs ocksd mer kunskap om resvanor for att pa ett battre satt
kunna utforma transportsystemet med resenirerna i centrum.

Indikator Utfall T3 2023 Utfall T3 2024
Andelen resor med 42 % 41 %
kollektivtrafik, cykel och

géng

Andel invanare som kan
na en kommunhuvudort
inom 30 min, flera
resmdjligheter per vardag

Kollektivtrafikens
marknadsandel av
motoriserade resor

2.3.3.2 Fokusomrdde: Strategiskt paverkansarbete for
prioriterade infrastrukturobjekt som framjar ett
transporteffektivt Vastra Gotaland.

Fortsatt och utvecklat strategiskt paverkansarbete

Ett aktivt paverkansarbete iscensattes som foljd av Trafikverkets presentation av
forslag till Nationell transportinfrastrukturplan den 30 september 2025.
Paverkansarbetet fortloper under host/vinter fram till dess att regeringen fattar
beslut om nationell plan viren 2026.

Vidare gavs forvaltningen under 2025 i uppdrag att utviardera paverkansarbetet.
Ett par rapporter har tagits fram dar ett antal rekommendationer foreslas. Dessa
rekommendationer kommer ingé i varens arbete med att ta fram forslag till ett
strategiskt langsiktigt paverkansarbete. Det arbetet kommer fortsatt utga fran
VGR:s prioriteringar och dven beakta slutlig inriktning av nationell
transportinfrastrukturplan for aren 2026-2037. Det ldngsiktiga arbetet tar sikte
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pé att driva paverkansarbete for att na resultat infor kommande revidering av
nationell plan for aren 2030-2041.

For att na effekt ar det prioriterat att paverkansarbetet sker i samverkan med
andra relevanta aktorer: kommuner, naringsliv, intresseorganisationer med flera
utifran prioriterad fraga, omrade och geografi. Har kan avsiktsforklaringen for
Vistra stambanan ses som ett gott exempel dar ett flertal aktorer agerar i
samverkan.

Samverkan for okad genomforandetakt av regional infrastrukturplan

IKN ar infrastrukturansvarig naimnd inom VGR och leder genomforandet av den
regionala infrastrukturplanen med Trafikverket som samverkanspart och
utforare. Genomforandegraden av den regionala infrastrukturplanen har kraftigt
forsdmrats under de senaste fem aren och en stor andel av underférbrukningen
foljer inte med vid revideringen av infrastrukturplanen.

IKN arbetar darfor aktivt for en 6kad genomforandetakt av beslutade
infrastrukturatgarder. Det sker bland annat genom att tillsammans med
Trafikverket och kommunalférbunden identifiera och arbeta med ett antal
pilotprojekt for att identifiera atgarder for ett effektivare genomforande av
infrastrukturutbyggnad i Vastra Gotaland. VGR medverkar i Trafikverkets
arbetsgrupp for battre framdrift, samt driver frdgan i sina kanaler via SKR. Detta
ar prioriterat att fortsatta med under 2026 och vid behov vidta ytterligare
atgarder.

Utreda alternativa finansieringsmoijligheter till infrastruktur

En utbyggd och forbattrad infrastruktur ar en forutsattning for att uppfylla
regiongemensamma strategier och 6ka andelen héllbara transporter och resande.
Investeringsbehovet i Vistra Gotaland overstiger tillgdngliga medel i nationella
och regionala planer vilket medfor behov av att se pa alternativa
finansieringsmojligheter. Sedan tidigare har EU-stod, exploateringsbidrag, olika
paketlosningar, offentligt-privat-partnerskap identifierats som mgjliga alternativ.

Under 2026 ar det prioriterat att ta ett samlat grepp kring fragan. Initialt ska
faktiska exempel pé alternativa finansieringssatt, bade nationella och
internationella, utredas, sammanstéllas och utvarderas med fokus pa
genomforbarhet (ex. kopplat till befintlig lagstiftning). Tidigare genomforda
utredningar, exempelvis i handlingsplan 2025-2028 for att nd Malbild koll 2035,
utgor ett underlag i arbetet.

Med grund i ovan skulle nagot/nagra alternativ kunna integreras i det langsiktiga
strategiska paverkansarbetet for att préva dess relevans och genomfoérandebarhet
i praktiken, om det bedoms intressant.

2.4 Regiongemensamt

2.4.1 Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska varje naimnd och styrelse se till att den interna
kontrollen ar tillracklig. Ytterst handlar det om att sdkerstélla att verksamheten
uppfyller de mél och de krav som stélls pa den. Innan en plan f6r intern kontroll
upprattas ska nimnden beskriva sin kontrollmiljo och gora en riskanalys utifran
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den. Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN) genomfor en risk- och
vasentlighetsanalys vid sammantradet i november 2025 for att identifiera och
vardera risker inom namndens ansvarsomrade, och faststiller darefter plan for
intern kontroll 2026 vid sammantradet i december, dar kontroller/atgarder
kopplas till de hogst varderade riskerna.

Kontrollmomenten kommer att aterrapporteras till presidium och namnd i
enlighet med planens uppfoljningsdatum. En samlad aterrapportering av
kontrollmomenten sker till nAimnden i samband med behandling av
arsredovisning 2026.

3 Ekonomi
3.1 Utblick 2027-2028

Kollektivtrafik och infrastruktur paverkas starkt av det osiakra ekonomiska laget
dar bade ekonomiska konjunkturer och globala omvirldsforandringar paverkar
utvecklingen. Hog inflation och stigande rantor 6kar kostnaderna for bade drift
och investeringar. Samtidigt paverkar forandrade resvanor efter pandemin
biljettintdkterna och sjalvfinansieringsgraden. Forseningar i leveranser,
prisokningar pa material och osikra indexutvecklingar innebar ytterligare
ekonomiska risker samtidigt som behovet av investeringar i elektrifiering,
kapacitetsokning och hallbar infrastruktur kvarstar.

Merparten av naimndens regionbidrag fordelas till Vasttrafik AB i form av
ekonomisk ram/driftbidrag. Vasttrafik AB har historiskt fatt driftbidrag baserat
pa sin langtidsplan, dar man kalkylerat med kostnadsokningar och investeringar.
Det har de senaste aren lett till 6verskott och 6kade obeskattade reserver.

Langtidsprognosen som Vasttrafik AB lamnar i slutet av 2025 blir ett centralt
underlag i arbetet med planeringsunderlag for 2027 - 2029.

3.2 Resultat

Av infrastruktur och kollektivtrafiknimndens totala budgetram om 6 438
miljoner kronor gar merparten 6 030 miljoner kronor till Vasttrafik AB som en
ekonomisk ram/driftbidrag.

Visttrafik AB stér infor osdkerheter kopplade till prisindex, kostnadsokningar
och leveransforseningar, inte minst for nya sparfordon. Dessa bedoms
sammantaget uppga till 255 miljoner kronor, négot extra driftbidrag beviljas inte
for att tacka detta i nuldget vilket gor att nimnden budgeterar med motsvarande
overskott. Vasttrafik AB lamnar en ny prognos i samband med delarsbokslutet
augusti 2026, vilket kan paverka beslut om det totala driftbidrag 2026.

3.2.1 Verksamhetens intakter

Infrastruktur-och kollektivtrafiknamndens regionbidrag 2026 uppgér till totalt
6 438 miljoner. Namndens regionbidrag foljer Vasttrafiks langtidsprognos men
de positiva ekonomiska resultaten har visat att det finns forutsattningar att
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minska driftsbidraget till Vasttrafik med 200 miljoner kronor &r 2026 jamfort
med ladngtidsprognosen, vilket ar inkluderat i nAmndens regionbidrag.

Namnden har tillforts 5,0 miljoner kronor for medfinansiering av pilotprojekt
inom ramen for projektet med avtalslosningar for hallbart resande i stad och pa

landsbygd.
Mnkr
Finansiering Budget 2025 | Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Regionbidrag 6 3686 64376 68476 736006
Total 6 368,6 6437,6 6 8476 7 360,6

3.2.2 Verksamhetens kostnader

Infrastruktur-och kollektivtrafiknamndens kostnadssida utgors framfor allt av
driftbidraget till Vasttrafik som uppgar till nastan 98% av budgeterade kostnader.
Bidraget betalas ut manadsvis utifran budget. Driftbidrag 2027 och 2028 ar
beraknade utifran Vasttrafiks langtidsprognos som lamnades i december 2024.
Ny langtidsprognos for 2027 -2029 ldamnas i december 2025.

Ovriga delar av nimndens budget, 152,6 mnkr, utgar till sirskilda satsningar och
att driva naimndens ansvarsomraden inom den regionala utvecklingsstrategin och
trafikforsorjningsprogrammet i form av sokbara projektmedel for externa och
interna projekt, utredningar och externt stod, driftbidrag for farjorna till
Marstrand, Dyron och Astol, sirskild satsning mobilitet samt verksamhetsbidrag.

Via projektbesluten har nimnden majlighet att anpassa kommande beslut for att
na en budget och en ekonomi i balans

I syfte att uppna en mer enhetlig och strukturerad uppfoljning samt att
effektivisera administrationen, kommer VGRs interna kostnader som tidigare har
redovisats direkt mot projektmedel — att omklassificeras och redovisas under den
nya budgetposten "Ovrigt”. Dessa kostnader inkluderar exempelvis lokalhyror
och konferensrelaterade utgifter, under forutsattning att sarskilda projektbeslut
inte foreligger. Denna omklassificering innebar en tydlig redovisningsmassig
distinktion mellan interna och externa kostnader, vilket starker transparensen i
kostnadsfordelningen mellan interna och externa kostnader samt underlittar
uppfoljning och analys.

Darutéver kommer ndmnden i sin balansriakning ha ett ingdende balansvirde
bestadende av medel for att finansiera tidigare beslutade externa projekt for
utveckling av bland annat framtida infrastruktur och kollektivtrafik.
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IKN Budget post Budget 2025| Budget 2026|  Plan 2027)  Plan 2028
Uppdrag och ekonomisk ram Vasttrafik 62230 6030,0 66970 72070
Farjor 10,1 10,2 10,2 104
Projekimedel 414 46,4 46,4 464
Utredningar och externt stdd 10,2 10,5 10,7 11,0
Sérskilda insatser — knyta samman 76,1 76,6 743 76,6
Verksamhetsbidrag 6,5 5,0 5,0 5,0
Ovrigt och medlemsavgifter 13 39 40 42
Overskott 2550

Total 6 368,5 6 437,6 68476 7 360,6

3.3 MaAl fran regionfullmdktiges budget

3.3.1 Mal: God finansiell flexibilitet och styrning

Niamnden arbetar strategiskt med ekonomistyrning, uppfoljning och kontroll for
att uppna god ekonomisk hushéallning.

Namnden beslutar i samband med detaljbudgeten ramar for de olika
budgetposterna. Regelbunden uppfoljning sker till presidie och naimnd géllande
kostnader och vid eventuella avvikelser tas atgardsplaner fram.

Niamnden genomfor arligen en riskanalys och beslutar om en intern kontrollplan
som f6ljs upp enligt plan.

I riskanalysen sker identifiering av finansiella och verksamhetsmassiga risker.
Kontrollatgarder for att minska riskerna tas fram och rapportering gors till
namnden och VGRs revisorer.

Niamnden foljer de antagna policys som anger principer for god ekonomisk
hushéllning och ekonomistyrning samt finanspolicy.

Budgeterade anslag utbetalas manadsvis i tolv lika stora delar, vilket innebar att
medlen inte tillhandahélls i forskott. Utbetalningarna ar foremal for l6pande
bedomning och kan, vid behov, justeras eller tillfalligt hallas inne under aret
baserat pa utvecklingen av den ekonomiska prognosen.

3.3.1.1 Fokusomradde: God budgetféljsamhet

Niamndens budget ar realistisk och baserad pa vilgrundade antaganden under
hosten 2025. Verksamheten har mgjlighet att anpassa sig efter forandringar och
gor 16pande prognoser som aterrapporteras till presidie och ndmnd regelbundet.

Eventuella avvikelser rapporteras till presidie och namnd och vid behov vidtas
atgarder.



