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GOTALANDSREGIONEN PROTOKOLL
V HALSO OCH SjUKVARDSNAMNDEN

Sammantrdde: Halso- och sjukvardsndmnden véstra Skaraborg

Tid: Fredagen den 27 september 2013, kl 09.00-15.50
Plats: Vinern, 369, Regionens Hus, Mariestad
Beslutande

Ordinarie ledamoter

Claes-Goran Borg (V), ordférande

Hasse Andersson (S), 1:e vice ordférande
Gunilla Druve Jansson (C), 2:e vice ordforande
Michael Karlsson (S), § 49-61

Mohamad Rezkar (S}

Lisebritt Karlsson (S}

Elisabet Stalarm (M)

Ulla Johansson (M)

Soren Rafstedt (M)

Pér Johnson, (FP)

Karin Olofsson (MP)

Tommy Larsson (KD)

Tjdnstgoérande ersattare

Jens Persson (S), k1.10.20-15.20 § 49-61 for Anita Persson (S)
Roger Lundberg (S), § 49-61 {or Maria Henriksson (S)
Linnéa Andersson (M) for Niclas Andrén (M)

Narvarande ersittare

Ann Ohlsson (FP)

Magnus Gunnarsson, (MP)

Elizabeth F Fredriksson (V), kl. 09.00- 14.50
Svante Classon (C)

Utses att justera

Elisabet Stalarm (M)

Datum och ort for justering
2013- {105 Lidképing
i

2013- 10 -

@j%

Axvall
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ANSLAG/BEVIS

Paragrafen #r justerad. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.
Hilso- och sjukvardsnidmnden viistra Skaraborg, § 53 Yttrande dver remiss
Jamstillt Vistra Gotaland 2013-2017 och § 54 Yttrande &ver remiss Krav-
och kvalitetshandbok for Véardval Rehab

Sammantridesdatum 2013-09-27

Datum da anslag séitts upp 2013-09-30

Datum: d4 anslag tas ned 2013-10-21
Forvaringsplats for protokollet Regionens Hus Mariestad

Underskrift 4” Ay Wzﬂr- ot arinrt

Gurila J ohansson

ANSLAG/BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Hilso- och sjukvardsndmnden vistra Skaraborg
Sammantridesdatum 2013-09-27

Datum da anslag sétts upp 2013- /2~ /7

Datum: d& anslag tas ned 2013- 4/ - ¢/
Forvaringsplats for protokollet Regionens Hus Mariestad

Underskrift 4%%-;«;%%4/%

“ Guni#fa Johansson

Personalforetradare

Ewa-Britt Dahl, Kommunal, ki. 09.00-15.20
Anette Lundquist, Vardforbundet, kl. 09.00-13.45
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Ovriga nirvarande

Susanne Tedsjd, hilso- och sjukvérdschef

Gunilla Johansson, sekreterare

Sarah Ofwerstrém, informatér, k1. 09.50-15.50

Hans Hallén, Skaraborgs Sjukhus, k1 09.00-10.55

Ulf Nyberg, Skaraborgs Sjukhus, k1 09.00-10.55

Bérje Netiman, ekonomichef, kl 09.00-12.10

Anette Ohlin-Johansson, planeringsledare, kl. 09.00-10.10
Maud Kylén, planeringsledare, ki. 10.40-11.30

Underskrifter
Sekreterare /_.;),Z gix:«@fm%h
- : a Johang§on
Ordférande j G (] .
Claes-Goran Borg
v
Justerande '@6\4 [ // ﬂé% ]

Elisabet Stalarm

Genomgang av beslutsarenden och informationsérenden

Genomgang av dagens besluis- och informationsérenden k1 09.00-13.45

Information

- Uppféljning Psykiatri Skaraborg Sjukhus, Hans Hallén, Ulf Nyberg

= Ordforanden informerar om att en skrivelse kommer att sdndas tili

regionstyrelsen om bemanningen inom psykiatrin p4 Skaraborgs Sjukhus.

Ajournering

Sammantridet ajourneras 15 minuter mellan k1 10.10-10.25

Information

- Tekniska justeringar i 2014 ars Gverenskommelser, Borje Neliman

D
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Foredragningar
- Delarsrapport augusti 2013 inklusive vintetidsstatistik, Bérje Netiman,

Hans Hallén och Ulf Nyberg

Information

- Aktuella informationer

Sara Ofwerstrém informerar om Forsta Hjdlpen-foldern som gétt ut till
samtliga hushall som ett komplement till de borttagna Bl sidorna i
telefonkatalogen och hur den har tagits emot. 1 host gar 1177 ihop med
Vardguiden.

Medbergardialog i Falképing den 15 oktober 2013 pa Allebergsgymnasiet.

Féredragningar

- Skrivelse om forstirkt bemanning f6r akutprocessen Skaraborgs Sjukhus,
Borje Netiman

- Tilldggsdverenskommelse Skaraborgs Sjukhus 2014, Bérje Neitiman

Ajournering

Sammantridet ajourneras 40 minuter mellan kIl 12.10-12.50

Foredragningar
- Uppfoljningsplan till Mal- och inriktning 2014, Susanne Tedsjo

- Delegationsordning, Susanne Tedsj6

Ajournering

Sammantridet ajourneras 1 timme och 10 minuter mellan kl 13.45-14.55

Beslutssammantrade

Beslut i drenden enligt foredragningslistan, kl 14.55-15.50
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§ 49

Delarsrapport augusti 2013
HSN9 2-2013

Arendet

Delérsrapport inklusive arsprognos per augusti 2013 har uppréttats for
Hilso- och sjukvardsndmnden vistra Skaraborg.

Resultatet f6r perioden januari-augusti 2013 uppgar till + 31,4 mnkr och
heldrsprognosen visar pa ett dverskott pd 6,8 mnkr.

Under sammantriidet framfor Gunilla Druve Jansson (C) 6nskemdl om att pd
niista nimndmdte {4 rapport om implementering av Seniorhélsa inom VG
Primérvard och att pd samma méte {8 rapport pé atgarder for aft klara
betydligt fler lakemedelsavstdmningar.

Beslut

Hilso- och sjukvardsnidmnden vistra Skaraborg beslutar
att godkénna delarsrapport per augusti 2013,
att dverldmna delérsrapporten till regionstyrelsen och

att pa nésta nimndmdste fa rapport om implementering av Seniorhélsa inom
VG Primérvard och att pa samma mte fa rapport pé atgéirder for att klara
betydligt fler likemedelsavstimningar.

§ 50

Forslag till 6verenskommelse bestilld primarvard
HSNS 15-2013

Arendet

Foreligger forslag till Gverenskommelse om bestélld primérvard for ar 2014
mellan styrelsen for bestilld primérvard och hilso- och sjukvardsndmnderna
i vistra och Ostra Skaraborg.

Overenskommelscarbetet har samordnats mellan de tolv hilso- och sjuk-
vardsnidmnderna och stora delar dr gemensamma sésom vardéverens-
kommelsetext, basuppdrag och uppfoljningsbilaga, Overenskommelsen ér
ettdrig. Vad giller rehabilitering och hjilpmedel 4r dessa enbart en for-
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lingning av 2013 &rs dverenskommelse i avvaktan pa kommande vardval
for rehabilitering.

I nimndernas &verenskommelse 2013 ingdr att Hilsodventyret Oasen ska

avvecklas i dess nuvarande form. Detta fulifsljs 1 2014 ars &verens-
kommelse da varken Oasen eller Hilsoteket ingér i bestillningen.

Yrkande

Gunilla Druve Jansson (C), Elisabet Stalarm (M), Ulla Johansson (M),
Sren Raftstedt (M), Linnéa Andersson (M), Pér Johnson (FP) och Tommy
Larsson (KD) yrkar att kapitel 1:11:4 om Smiirtrehabilitering utgér.

Claes-G6ran Borg (V) yrkar bifall till uppréttat forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa upprittat forslag och finner att det bifalls,
Ordforanden stiller direfter proposition pa dndringsyrkandet och finner att
det avslas.

Beslut

Hiilso- och sjukvardsnidmnden vistra Skaraborg beslutar
att godk#inna upprittat forslag till Gverenskommelse om bestélld primérvard

for ar 2014 med styrelsen for bestélld primérvérd.

Reservation

Elisabet Stilarm (M), Ulla Johansson (M), Séren Raftstedt (M), Linn¢a
Andersson (M), Pér Johnson (FP) och Tommy Larsson (KD) reserverar sig
till férman for eget yrkande.

§ 51

Skrivelse om forstarkt bemanning for akutprocessen
Skaraborgs Sjukhus

HSNO 13-2012

Arendet

Hilso-och sjukvardsnimnderna i Skaraborg har mottagit en skrivelse frdn
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styrelsen for Skaraborgs Sjukhus om behov av forstérkning inom akui-
processen. Stkmdnstret hos patienterna har forindrats vilket inneburit ett
hégt patientiryck under hela dygnet inom akutsjukvarden. Virdtyngden har
dkat och arbetsmiljon paverkats.

Flera forbittringsprojekt har genomforts pa akutmottagningen men yiter-
ligare insatser behdver goras for att stirka akutprocessen inom Skaraborgs
Sjukhus, bland annat att inom den kirurgiska akutvirdsavdelningen
(KAVA) infora ett antal vardplatser som tillfilligt kan 6ppnas vid hogt
patientiryck pg samma sétt som inom den medicinska virdavdelningen
(MAVA). Yiterligare vérdlag inklusive likarresurs behovs for ait sikerstélla
omhiindertagandet av patienterna pa akutmottagningen.

Skrivelsen avser forstirkning fran och med 2013 och tillsvidare. Skaraborgs
Sjukhus har berdknat en tlig kostnad pa 12 mnkr. Namnden féreslas ge
medel for 8kade kostnader for dterstdende del av 2013 d.v.s. cirka 5 mnkr,
Kostnaden for 2014 ingér i forslaget till tilldggstverenskommelse med
Skaraborgs Sjukhus.

Beslut

Hilso- och sjukvardsnimnden vistra Skaraborg beslutar

att ur nimndens prognostiserade dverskott for 2013 tilldela Skaraborgs
Sjukhus maximalt 5 mnkr tillsammans med némnden for Gstra Skaraborg
och mellan nimnderna lika fordelat, for att sikerstéilla akutsjukvéarden enligt
sjukhusets forslag och

att en redovisning fran Skaraborgs Sjukhus, hur medlen anvénis och vilka
resultat som uppnatts, ska skriftligen ldmnas till ndmnderna under december
2013. Ersattningen utbetalas nér nedlagda kosinader redovisats.

§ 52

Tillaggsdéverenskommelse Skaraborgs Sjukhus 2014
HSN9 13-2012

Arendet

Foreligger forslag till tilliggsdverenskommelse med justeringar i dverens-
kommelsen om sjukhusvérd infér 2014, Nuvarande dverenskommelse
mellan Hilso- och sjukvardsnimnden vistra Skaraborg och styrelsen {6r
Skaraborgs sjukhus, inklusive ekonomisk erséttning, géller f6r &ren 2013-
2014.
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Justeringar foresls inom féljande omriden pd Skaraborgs sjukhus:

- Forstirkt bemanning f6r akutprocessen pa Skaraborgs sjukhus.
- Palliativt vardteam i Lidk&ping

- Logopedi for vuxna

- Smirtrehabilitering

- ST-lakartjinster

- Overforing av vard till Sahlgrenska universitetssjukhuset

- Regional produktionsstyrning

- Indexjustering

- Klinisk mammografi

- 13jda patientavgifter inom slutenvirden

Yrkande

Gunilla Druve Jansson (C), Elisabet Stalarm (M), Ulla Johansson (M),
Séren Raftstedt (M), Linnéa Andersson, (M), Par Johnson (FP) och Tommy
Larsson (KD) yrkar att styckena Smértrehabilitering och Regional
produktionsstyrning lyfts ut.

Claes-Goran Borg (V) yrkar bifall till upprittat forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa upprittat forslag och finner att det bifalls,

Ordféranden stiiller direfter proposition pa &ndringsyrkandet och finner att
det avslés.

Beslut

Hilso- och sjukvardsndmnden véstra Skaraborg beslutar
att godkiinna upprittat forslag till tilliggsdverenskommelse med styrelsen

for Skaraborgs sjukhus om sjukhusvérd for &r 2014

Reservation

ilisabet Stalarm (M), Ulla Johansson (M), Stren Rafistedt (M), Linnéa -
Andersson (M), Pir Johnson (FP) och Tommy Larsson (KD) reserverar sig
till fsrmén for eget yrkande.
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§ 53

Remiss Jamstillt Vastra Gotaland 2013-2017
Dnr HSNQ 88-2013

Arendet

Hilso- och sjukvardsnémnden har av rittighetskommittén beretts tillfille
avge yttrande 6ver forslag till yitrande §ver remiss Jamstillt Véstra
Géotaland 2013-2017

Forslag till yttrande har uppréttats.

Beslut

Hilso- och sjukvirdsndmnden véstra Skaraborg beslutar
att till rattighetskommittén avge yttrande enligt uppréttat forslag och

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§ 54

Remiss Krav- och kvalitetshok for Vardval Rehab
Dnr HSNO 95-2013

Arendet

Hilso- och sjukvardsnidmnden har av hilso- och sjukvéardsutskottet beretts
tillfille avge yitrande dver forslag till yttrande §ver remiss avseende Krav-
och kvalitetshandbok fér Vérdval Rehab.

Forslag till yttrande har upprittats.

Yrkande

Gunilla Druve Jansson (C), Elisabet Stalarm (M), Ulla Johansson (M),
Soéren Rafistedt (M), Linnéa Andersson (M), Pér Johnson (FP) och Tommy
Larsson (KD)

yrkar att fljande tilligg och indringar gors:

- Under Synpunkter, férsta meningen “en vil fungerande
sammanhdilen vardkedja oavseft vardgivare”,
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- under 5. Uppfoljning, tredje meningen “Liksom i all dvrig
verksamhet mdste Vistra Gotalandsregionen™ och

- under 6. Brséttning och kostnadsansvar, andra stycket, andra
meningen “Leder detta till att syftet med hela vardvalsmodellen (att
stirka den enskilde invénarens stillning och inflytande Sver sin egen
vérd) blir svért att uppna bor den omarbetas.

Claes-Goran Borg (V) bifaller Gunilla Druve Jansson (C) tilldggs-/dndrings-
yrkande.

Propositionsordning

Ordfranden stéller proposition pa uppriitat forslag och finner att det bifalls.
Ordfsranden stiller direfter proposition pa tilldggs-/éndringsyrkandena och
finner att de bifalls.

Beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden véstra Skaraborg beslutar
att till hiilso- och sjukvérdsuiskottet avge ytirande enligt justerat f6rslag och

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§ 55

Uppféljningsplan till Mal- och inriktning 2014
Dnr HSNG 1-2013

Arendet
Halso- och sjukvardsnidmnderna har antagit Mal och inrikining for &r 2014.
Det #r viktigt att mélen f&ljs upp pa ett systematiskt sitt. Det vergripande

maldokumentet ska ses som en del i nimndernas samlade arbete, vilket
beskrivs 1 bifogat forslag till uppféljningsplan.

Beslut

Hilso- och sjukvardsndmnden vistra Skaraborg beslutar

att godkinna upprittat forslag uppfoliningsplan f6r Mal och intikining 2014.
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§ 56

Delegationsordning
Dnr HSN9 43-2011

Arendet

Med stod av kommunallagen 6 kap, §§ 33-38 har nimnderna m&jlighet att
delegera sin beslutanderiit. Delegationen av beslutanderétten bor provas
arligen,

Standard for delegeringsordningar har behandlats i koncernledningsgruppen
for regiongemensamma stodfunktioner i januari 2013, Gruppen stéllde sig
bakom dokumentet och uttalade vikten av standardiseringar inom regionen.
En 6versyn har ddrmed gjorts for Halso- och sjukvardsnimnderna 1-12
enligt forslag. Forslaget innefattar dessutom regler kring vidaredelegering
samt anvisningar for utévandet av delegerad beslutanderitt,

Némnden fir inte delegera ritten att beshuta om:

= Verksamhetens mil, inriktning, omfatining eller kvalitet

= Framstillningar eller yttranden till fullméktige

» Yittranden med anledning av att ett beslut av ndimnden, 1 sin helhet,
eller av fullmiktige har 6verklagats

» Myndighetsutdvning mot enskilda om #rendet &r av principiell art
eller av storre vikt

»  Vissa drenden som kan anges i sirskilda foreskrifter

Beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden véstra Skaraborg beslutar
att godkiinna delegeringsordningen med anvisningar och

att vidaredelegation medges.

§ 57

Sammantradesdagar 2014
Dnr HSNS 6-2013

Arendet

Foreligger forslag till sammantridesdagar for ar 2014 for Hilso- och
sjukvardsnimnden vistra Skaraborg enligt f6ljande:

onsdag den 29 januari, torsdag 27 mars, fredag 9 maj, mandag 16 juni,
mandag 22 september, onsdag 22 oktober och onsdag 3 december.
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Yrkande

Tommy Larsson (KD) yrkar dterremiss.

Propositionsordning

Ordftranden stiiller proposition om drendet ska avgoras idag eller ater-
remitteras och finner att &rendet ska avgiras pd dagens sammantride.

Beslut

Hilso- och sjukvardsndmnden viistra Skaraborg beslutar
att faststslla sammantridesdagar fr Hilso- och sjukvardsnimnden véstra

Skaraborg for ar 2014 enligt upprittat forslag.

Reservation

Tommy Larsson (KD) reserverar sig till formén for eget yrkande.

§ 58

Extra drende — Specialistldkare invirtesmedicin
Dnr 64-2012

Arendet

Den 8 februari 2013, § 6 beslutade Hilso- och sjulkvirdsngmnden véstra
Skaraborg att inte genomfra ndgon upphandling av specialistlakare i
invirtesmedicin i Falkoping.

Yrkande

Tommy Larsson (KD) yrkar att frendet omprdvas och att en upphandling
girs.

Claes-Goran Borg (V) yrkar att tidigare beslut ska gilla och att ingen
omprdvning ska goras.
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Proposition

Ordfsranden stiller proposition pd om drendet ska omprovas eller inte och
finner att ingen omprévning ska goras.

Votering begirs och foretas enligt foljande av nimnden godkénd voterings-
proposition. Ja-rost for att drendet inte ska omprivas och Nej-r6st for att
omprdvning ska ske.

Omprovaing utfaller s att 8 ledaméter (Jens Persson (S), Michael Karlsson
(8), Mohamad Rezkar (8), Lisebritt Karlsson (S), Karin Olofsson (MP),
Hasse Andersson (S), Gunilla Druve Jansson (C) och Claes-Goran Borg
(V)) réstar ja och 4 ledamdter (Roger Lundberg (S), Séren Rafstedt (M), Pédr

Johnson (FP) och Tommy Larsson (KD)) rostar nej. 3 ledamoter (Elisabet
Stalarm (M), Ulla Johansson (M) och Linnéa Andersson (M)) avstér.

Beslut

Hiilso- och sjukvérdsndmnden vistra Skaraborg beslutar

att ingen omprovning av tidigare beslut ska goras.

Reservation

Tommy Larsson (KD), Roger Lundberg (S), S6ren Rafstedt (M), och Pér
Johnson (FP) reserverar sig till forméan {6r eget yrkande.

§ 59

Sammanstéilning av anmélningsdrenden
Dnr 25-2013

En sammanstillning 6ver anmilningsiirenden redovisas. (Bilaga § 59.)

Beslut

Hilso- och sjukvérdsnimnden viistra Skaraborg beslutar

att sammanstillningen 6ver anmilningsirenden liggs till handlingarna.
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§ 60

Sammanstillning av delegationsédrenden
Dnr HSN9 25-2013

Arendet

En sammanstillning 6ver delegationsérenden redovisas. (Bilaga § 60.)

Beslut

Hilso- och sjukvardsndmnden vistra Skaraborg beslutar

att sammanstillningen dver delegationsdrenden ldggs till handlingarna.

§ 61
Inbjudningar till kurser och konferenser

Inbjudan att delta i konferensen En socialt hallbar ekonomi den 1 oktober
2013 i Gteborg.

,.f.
§ 62

Rapporter fran kurser och konferenser

Ann Ohlsson (FP) rapporterar frén konferensen “Barns rétt pa rétt sdtt —
folkr#tt 1 praktiken den 10-11 september 2013 i Karlstad.

Claes-Goran Borg (V) rapporterar frén kvalitetsseminarium med fokus pa
V@G Priméirvard. Vad har hiint sedan 2009 och vad kommer att hdnda? den
17 september 2013 1 Goteborg,

§ 63

Rapporter fran sammantraden med folkhédlsoraden

Rapport limnas fran folkh#lsoradens sammantride i Vara, Gotene och
Lidképing.
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GOTALANDSREGIONEN
HALSO OCH SJUKVARDSNAMNDEN
ANMALNINGSARENDEN Hiilso- och sjukvirdskansliet Mariestad

Datum 2013-09-24
Diarienummer HSN9 25-2013

Anmiilningsirenden vid sammantride med Hiilso- och sjukvardsniimnden
viistra Skaraborg, den 27 september 2013 pa Regionens Hus i Mariestad

1. Protokollsutdrag, § 110, frin sammantride med regionfullméktige den 10-11 juni 2013
angdende Sammantridestider for fullméktige 2014, dnr HSN9 6-2013.

2. Protokollsutdrag, § 113, fran sammantride med regionfullméiktige den 10-11 juni 2013
angédende Ansvarsfrihet fér samordningsférbunden fér verksamhetsaret 2012,

dnr HSN9 2-2012.,

3. Protokollsutdrag, § 117, {rdn sammantrdde med regionfullméktige den 10-11 juni 2013
angdende Budget 2014, dnr HSN9 1-2013.

4. Protokollsutdrag, § 118, fran sammantride med regionfullméktige den 10-11 juni 2013
angdende Revidering av krav- och kvalitetsboken, dnr HSN9 98-2013.

5. Protokollsutdrag, § 151 frén sammantriide med regionstyrelsen den 18 juni 2013 angéende
Forslag till planeringsdirektiv, dnr HSN9 1-2013.

6. Protokollsutdrag, § 169 fran sammantride med regionstyrelsen den 18 juni 2013 angéende
Sikerhetsredovisning fér Vistra Gotalandsregionen, dnr HSNO 127-2012.

7. Avvikelserapport maj 2013 HSN9, dnr HSN9 2-2013.

8. Minnesanteckningar fran Politiska samverkansgruppen for nérsjukvarden Falkdping/
Tidaholm den 28 maj 2013, dnr HSN9 26-2013.

9. Minnesanteckningar fran Politiska samverkansgruppen f6r nérvarden véstra Skaraborg
den 31 maj 2013, dnr HSN9 27-2013.

10. Protokoll frén méte med Pensionérsradet for vistra Skaraborg den 23 maj 2013,
dnr HSNS 3-2013.

11. Minnesanteckningar fran moéte med Folkhélsorddet i Essunga den 20 maj 2013,
dnr HSN9 24-2013.

12. Minnesanteckningar frin mdte med Folkhilsoradet i Vara den 22 maj 2013,
dnr HSN9 24-2013.

13. Minnesanteckningar fran mate med Folkhélsoradet i Falképing den 4 juni 2013,
dnr HSNO 24-2013.

14. Svarsbrev samt skrivelse Kommunala pensionérsradet i Falkoping angdende avtal
invirtesmedicin, dor HSN9 4-2013.
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15. Svarsbrev angéende avtal invértesmedicin, refererande till tidigare inlimnade
namnunderskrifter till ndimnden, dnr HSN9 64-2013.

16. Svarsbrev NHR angdende underlag f6r beddmning av neurosjukvarden i Vistra
Gotaland, dnr HSN9 80-2013

Tillagt 2013-09-23
17. Brev till HSN9 frin Protestgrupp rddda Falkdpings Specialistlikarmottagning, daterat
2013-09-18 och inkom 2013-09-23




mVA.STRA Bilaga § 60
GOTALANDSREGIONEN
V HALSO OCH SJUKVARDSNAMNDEN

DELEGATIONSARENDEN Hﬁlso~ och sjukvardskansliet Mariestad

Datum 2013-09-18
Diarienummer HSNS 25-2013

Delegationsirenden vid sammantriide med Hélso- och sjuk-
vardsnimnden vistra Skaraborg den 27 september 2013 pi
Regionens Hus i Mariestad

Av hiilso- och sjukvirdsnimndens ordférande
§ 8. Ann Ohlsson deltagande i konferensen Barns riitt pa ritt sitt — folkratt
1 praktiken den 10-11 september 2013 i Katlstad, dnr HSN9 10-2013
Av hiilso- och sjukvirdsndmndens vice ordforande
§ 9. Claes-Goran Borg deltagande i kvalitetsseminarium med fokus pd VG
Primérvard den 17 september 2013 i Géteborg, dar HSN9 10-2013
Av bestiillardirektiren

§ 1. Val av nytt personuppgiftsombud, dor HSN9 100-2013

Av bestillardirektoren genom vidaredelegation till ekonomichefen

§ 3. Utanordningsforteckning under semesterperioden
2013-06-24-—08-31, dor HSN9 12-2013.
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