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HALSO OCH SJUKVARDSMNAMMNDEN

Sammantriide: Hélso- och sjukvérdsndmnden vistra Skaraborg

Tid: torsdagen den 27 september 2012, k1 08.30-12.15
Plats: Vinern, 369, Regionens Hus, Mariestad
Beslutande

Ordinarie ledamoter

Claes-Goran Borg (V), ordférande

Hasse Andersson (S), 1:e vice ordfdrande
Gunilla Druve Jansson (C), 2:e vice ordforande
Anita Persson (S)

Michael Karlsson (8), kl 08.30-12.00
Maria Henriksson (S)

Mohamad Rezkar (S)

Lisebritt Karlsson (S)

Elisabet Stalarm (M)

Ulla Johansson (M)

Saren Rafstedt (M)

Niclas Andrén (M)

Pér Johnson (FP)

Karin Olofsson (MP)

Tommy Larsson (KD)

Tjanstgorande erséattare
Roger Lundberg (S) for Michael Karlsson (S), k1 12.00-12,15

Nirvarande ersittare

Roger Lundberg (S) ki 08.30-12.00
Ake Fransson (8S)

Linnéa Andersson (M)

Ann Ohlsson (FP)

Magnus Gunnarsson (MP)
Elizabeth F Fredriksson (V)

Dan Hovskér (KD)

Svante Classon (C)

Utses att justera
Niclas Andrén (M)
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Datum och ort for justering

2012-(§) -(\D Lidképing

2012- /0~ ©§  Gristorp

ANSLAG/BEVIS

Protokollet #r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag,
Hilso- och sjukvérdsndmnden viistra Skaraborg
Sammantriidesdatum 2012-09-27

Datum d4 anslag sitts upp 2012- /2 —/O

Datum: d4 anslag tas ned 2012- /2 -3/
Forvaringsplats for protokollet Regionens Hus Mariestad

Underskrift T e T e
GuAilla Johansson

Ovriga nirvarande

Susanne Tedsjd, hiilso- och sjukvérdschef

Agneta Nilsson Hornlund, administrativ chef

Gunilla Johansson, assistent

Sarah Ofwerstrém, informator

Borje Neiiman, ekonomichef, kl 08.30.00-10.45

Anette Ohlin-Johansson, planeringsledare, k1 08.30-10.45
Lena Birkedahl, planeringsledare, kl 08.30-10.45

Ann Wolmar, planeringsledare, kl 08.30-10.45

Stefan Svallhage, planeringsledare, ki 09.00-10.45
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Underskrifter

Sekreterare 6/ /77?040/[% M

Agheta Nilsson Hérnlund

Ordfdrande (szmy(:%(g{% (@\

Claes-Goran Borg

Justerande /(7 1 a _ W |

Niclas Andrén

Genomgang av beslutsirenden och informationsdrenden

Genomgang av dagens besluts- och informationsérenden k1 08.30-10.45

Information

- Aktuella informationer

Hilso- och sjukvardschefen informerar bland annat om Tilldelningsbeslut
avseende upphandling av sjukgymnastik och specialistldkare samt for-
ldngning av avtal for dialysvard.

Foredragningar

- Delarsrappott per augusti 2012, Boje Neliman

Ajournering

Sammantridet ajourneras 15 minuter mellan ki 09.30-09.45

Fortsatta foredragningar

- Forslag till dverenskommelse med styrelsen for Skaraborgs Sjukhus om
sjukhusvérd 2013-2014

- Forslag till dverenskommelse med Tandvérdsstyrelsen om folktandvéard
2013-2014
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- Forslag till 6verenskommelse med styrelsen for Skaraborgs Sjukhus om
kitkkirurgi 2013-2014

- Forslag till 6verenskommelse med styrelsen for Habilitering & Hélsa om
habilitering och hélsa 2013-2014

- Atgiirdsplan med anledning av revisorernas &rspromemoria 2012, Susanne
Tedsj6

- Sammantridesdagar 2013

Ajournering

Sammantridet ajourneras 45 minuter mellan kl 10.45-11.30

Beslutssammantrade

Beslut i drenden enligt foredragningslistan, ki 11.30-12.15

§ 49

Delarsrapport per augusti 2012
HSN9 2-2012

Arendet

Delarsrapport inklusive arsprognos per augusti 2012 har upprittats for
Hilso- och sjukvardsndmnden vistra Skaraborg.

Resultatet for perioden januari-augusti 2012 uppgér till + 34,8 mnkr och
helarsprognosen visar pd ett dverskott pa 13,2 mnkr.

Beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden véstra Skaraborg beslutar
att godkénna delérsrapport per september 2012 och

att Sverldmna densamma till regionstyrelsen.
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§ 50

Forslag till overenskommelse med styrelsen fér Skaraborgs
Sjukhus om sjukhusvard 2013-2014

HSN9 13-2012

Arendet

Foreligger forslag till 6verenskommelse om sjukhusvérd for ar 2013-2014
mellan styrelsen fr Skaraborgs Sjukhus och Hilso- och sjukvardsndmnden
véstra Skaraborg.

Yrkanden

1. Gunilla Druve Jansson (C), Tommy Larsson (KD), Elisabeth Stdlarm
(M), Pér Johnson (FP), Stren Rafstedt (M), Ulla Johansson (M) och Niclas
Andrén (M) yrkar aterremiss (bilaga § 50 a).

2. Claes-Goran Borg (V) yrkar bifall till uppriittat forslag och yrkar pé en
dndring under rubriken “Den néra sjukvarden” pa sidan 10 sd att den lyder;
" Inom den néira sjukvéarden ska det finnas ndrsjukvdardsteam som dr
lokaliserade till Lidkiping, Falképing, Mariestad och Skovde. Dessa team
ska tillsammans tidcka behovet | Skaraborg tillsammans med resurser frdn
Skaraborgs Sjukhus.”

Propositionsordning

Ordfsranden stilller proposition om drendet ska avgoras idag eller dter-
remitteras och finner att drendet ska avgdras pé dagens sammantriide,

Votering begirs och foretas enligt foljande av nimnden godkéind voterings-
proposition Ja-riist for att drendet ska avgdras idag och Nej-r6st for dter-
remiss av drendet.

Omrdstning utfaller si att 8 ledaméter (Anita Persson (S), Michael Karlsson
(S), Maria Henriksson (S), Mohamad Rezkar (S), Lisebritt Karlsson (S),
Karin Olofsson (MP), Hasse Andersson (S) och Claes-Goran Borg (V)
réstar ja och 7 ledaméter (Elisabet Stalarm (M), Ulla Johansson (M}, Séren
Rafstedt (M), Niclas Andrén (M), Pidr Johnson (FP), Tommy Larsson (KD)
och Gunilla Druve Jansson (C) rostar nej. Ndmnden beslutar dérmed att
drendet ska avgras idag.

@
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Yrkanden

3. Gunilla Druve Jansson (C), Tommy Larsson (KD), Elisabeth Stalarm
(M), Pér Johnson (FP), Stren Rafstedt (M), Ulla Johansson (M) och Niclas
Andrén (M) 1dmnar skriftligt yrkande (bilaga § 50 b) med 7 beslutsfoislag.

Ajournering

Sammantridet ajourneras 10 minuter mellan ki 11.50-12.00.

Yrkanden

4, Hasse Andersson (8) yrkar bifall till upprittat forslag och avslag péd
Gunilla Druve Janssons m fl yrkanden.

5. Claes-Goran Borg (V) yrkar att en uppfoljningsplan ska redovisas for

nimnden senast i november.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pé upprittat forslag och finner att det bifalls.
Ordforanden stéller dérefter proposition pa dvriga tilliggs-/andrings-
yrkanden och finner att &ndring av text under rubriken “Den niira sjuk-

virden” och att en uppftljningsplan ska ldmnas till nimnden senast i
november bifalls och att dvriga yrkanden avslas.

Beslut

Hilso- och sjukvéardsndmnden véstra Skaraborg beslutar
att godkéinna upprittat forslag till Sverenskommelse med styrelsen for
Skaraborgs Sjukhus om sjukhusvard for ar 2013-2014 med &ndring av text

under rubriken ”Den néra sjukvarden” och

att en uppféljningsplan ska redovisas senast i november.

Reservation

Gunilla Druve Jansson (C), Tommy Larsson (KD), Elisabeth Stilarm (M),
Pir Johnson (FP), Séren Rafstedt (M), Ulla Johansson (M) och Niclas
Andrén (M) reserverar sig till fsrmén f6r egna yrkanden.
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§ 51

Forslag till dverenskommelse med Tandvardsstyrelsen om
folktandvard 2013-2014

HSN9 16-2012

Arendet

Foreligger forslag till Gverenskommelse om folktandvard for ar 2013-2014
mellan Tandvérdsstyrelsen och Hilso- och sjukvardsndmnden vistra
Skaraborg.

Beslut

Hilso- och sjukvardsnidmnden vistra Skaraborg beslutar

att godkinna upprittat forslag till $verenskommelse med Tandvérds-
styrelsen om folktandvard for ar 2013-2014.

att uppdra &t bestéllardirekt6ren att underteckna dverenskommelsen.

§ 52

Forslag till 6verenskommelse med styrelsen fér Skaraborgs
Sjukhus om kikkirurgi 2013-2014

HSN9 14-2012

Arendet
Foreligger forslag till 6verenskommelse om kakkirurgi for &r 2013-2014

mellan styrelsen for Skaraborgs Sjukhus och Hilso- och sjukvérdsndmnden
véstra Skaraborg,

Beslut

Hilso- och sjukvardsnimnden véstra Skaraborg beslutar

att godkéinna upprittat forslag till $verenskommelse med styrelsen for
Skaraborgs Sjukhus for kékkirurgi f6r &r 2013-2014.
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§ 53

Forslag till dverenskommelse med styrelsen for Habilitering &
Hilsa om habilitering och hilsa 2013-2014

HSN9 17-2012

Arendet

Foreligger forslag till dverenskommelse om verksamhet inom habilitering &
hilsa f6r ar 2013-2014 mellan styrelsen fr Habilitering & Hélsa och Hélso-
och sjukvérdsndmnden vistra Skaraborg.

Handikappforvaltningen bedriver en regiondvergripande verksamhet. En
samordningsgrupp mellan hilso- och sjukvérdskanslierna har koordinerat
bestiliningen. Overenskommelsen har dels en regiondvergripande del med
solidarisk finansiering och dels en lokal del for Skaraborg.

Overenskommelsen forutsitter att alla tolv hillso- och sjukvérdsndmnderna
fattar bestut om att godkiinna den regiongemensamma delen av vérd-
atagandet och med &verenskommen solidarisk finansiering,

Beslut

Hilso- och sjukvardsndmnden véstra Skaraborg beslutar

att godkiinna upprittat forslag till 6verenskommelse med styrelsen for
Habilitering & Hilsa om verksamhet inom habilitering och hélsa for ar
2013-2014.

§ 54

Atgirdsplan med anledning av revisorernas arspromemotria
2012

HSN9 2-2011

Arendet

Regionfullmiktige uppmanar samtliga nimnder och styrelser 1 Vistra
Gotalandsregionen att behandla revisorernas drspromemoria.

Hilso- och sjukvérdsnimndernas kansli har tagit fram ett forslag till

itgirdsplan for att sikerstélla att hilso- och sjukvardsnimnderna bedriver
verksamheten i enlighet med regionens intentioner.

@
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Beslut

Hilso- och sjukvardsnimnden vistra Skaraborg beslutar

att godkéinna redovisad atgérdsplan med anledning av revisorernas
arspromemoria 2012.

§ 55

Sammantridesdagar 2013
HSN9 6-2012

Arendet

Féreligger forslag till sammantriidesdagar for ar 2013 for Hélso- och
sjukvéardsndmnden véstra Skaraborg enligt foljande:

fredag den 8 februari, mandag 18 mars, fredag 26 april, mandag 17 juni,
fredag 27 september, onsdag 23 oktober och onsdag 4 december. Dérutéver

foreslas gemensamma informations-/utbildningsdagar 5-6 september {Gr
HSN9 och HSN10

Beslut

Hilso- och sjukvardsndmnden vistra Skaraborg beslutar

att faststilla sammantridesdagar for Hilso- och sjukvardsndimnden vistra
Skaraborg for ar 2013 enligt uppréttat forslag.

§ 56

Sammanstillning av anmélningsédrenden
Dnr HSNG 25-2012

Arendet

En sammanstillning ver anmélningsirenden redovisas, (Bilaga § 56.)

Beslut

Hilso- och sjukvardsnimnden véstra Skaraborg beslutar

att sammanstillningen 8ver anmélningsédrenden liggs till handlingarna.
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§ 57

Sammanstallning av delegationsédrenden
Dnr HSN 25-2012

Arendet

En sammanstillning dver delegationsérenden redovisas. (Bilaga § 57.)

Beslut

Hélso- och sjukvardsndmnden véstra Skaraborg beslutar

att sammanstillningen 6ver delegationséirenden lggs till handlingarna.

§ 58

Ovriga fragor
Medborgardialog planeras i Essunga 2012-10-20—21.

Tommy Larsson papekar att beddmning om en fraga ér av strukturell art
eller inte, br beddmas av nimnden och inte enbart av presidiet.
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Kow 2 FolkpartietLiberalerna

CENTERPARTIET Kristdemokraterna

Bnr

F5NT (32001

Yrkande dirende 2 virdoverenskommelse med Skaraborgs sjukhus infor 2013-2014

Patienter i Viistra Gotaland ska kunna lita pa att de fir den allra biista varden, den bésta
servicen och det bista bemd&tandet. Sjukvarden i Skaraborg behtver vidareutvecklas for att fa
en bittre nirsjukvérd, forbitirad ambulanssjukvérd, mer vard i hemmet, hégre kvalitet och
battre service och bemétande. Miinniskor ska kunna kiinna trygghet i att varden finns pé plats
néir de #r i behov av den.

Arets vardsverenskommelsearbete har varit tufft med anledning av obalans i ekonomin for
Skaraborgs Sjukhus. Det beror delvis p& att 2012 &rs bestéllningar endast 4r en upprikning av
2011 och inte en upprikning av det verkliga behovet. Sjukvérden i Skaraborg stir dérfor
infor en rad svirigheter;

e Starkt tkat tryck pd sjukvérden, pa grund av ett 6kat virdbehov

e Signaler om nedprioritering av vardgarantin -- som ger véxande vardk&er
e Oklarheter kring vardens utbudspunkter

e En grundliggande ekonomisk obalans i sjukvarden

Alliansen i Hilso- och sjukvardsni#mnd 9, viistra Skaraborg, anser inte att den politiska
ledningen for regionen tagit de grundliiggande problemen pa allvar, och inte heller den oro
som ménniskor kinner att varden inte finnas till hands n#r de behdver den. Vi anser att det
réder allt for stora oklarheter kring mél, uppdrag och resurser.

Kéerna 1 varden viixer. Vintan pd vird kostar den enskilde tid och skapar oro, samtidigt som
resurserna i sjukvérdsorganisationen inte anviinds optimalt, For Vistra Gotalandsregionen
innebir minskat fokus p& virdgarantin ocksa att man minskar intékterna fran ké-miljarden.
Oklarhet i malstyrningen drabbar bade patienter och skattebetalare samtidigt som den egna
verksamheten har svart hantera mélen.

Regionfullmiiktige har beslutat att de resurser vi har att disponera #r 2,6075 mdkr. Vi anser att
budgeten for HSN bér omdisponeras si att storre andel av resurserna anvénds for att ge
invénarna i Skaraborg vard inom garantitiderna. For att komma tillritta med kproblematiken
bt pengar bland annat avsiittas f5r att képa vérd externt, dér det inte kan uppfyllas pé annat
sitt. Samtidigt anser vi att regionen centralt bdr satsa pa vérdval inom delar av
specialistsjukvérden. Det skulle 5ppna upp méjligheten f3r fler vardgivare att ge invanarna i
Skaraborg den vard de ir i behov av. Vi bor #ven satsa for att sikerstélla den prehospitala
vetksamheten. Mélen f6r ambulanssjukvérden, sjukvardsradgivningen och tider f6r
omhindertagande p& akuten #r faststillt av regionfullméktige och kréiver fortsatt fokus for att
nd uppstillda mal for alla vara innevdnare, Varje patient ska bemdtas gott och med vérdighet,
samtidigt ska varden vara grinslds. Dirfor ska jourcentraler tillbaka till sjukhusen for att
minniskor enklare ska veta hur man kan stka vird om inte vardcentralen &r Sppen.

Lokalsjukhusen fyller en viktig roll for att klara av en god och tillginglig vard, dir samverkan
#r viktig for att man ska kunna behélla och utveckla specialiteter. Nirsjukvérdsinsatserna bor
tka, speciellt i den stdra delen. Den vard man behdver ofta skall finnas pd alla sjukhus, T
forslag till sverenskommelse star det att det fir enbart Skaraborgs Sjukhus Sk&vde som ska




tillse resurser inom nérsjukvarden. Rimligen bor det vara alla fyra sjukhusen som ska fungera
som nav i ndrsjukvardsarbetet,

Att arbeta for att trygga framtidens kompetensforsdrjning inom hélso- och sjukvarden &r av
vikt och att det finns tillgdng till rétt utbildad personal pé alla fyra sjukhusen.

Den psykiska ohilsan viixer och méste tas under beaktande, specielit bland barn och unga.
Det #r dirfor angeliget att barn och ungdomspsykiatrin fir de resurser som krévs for att hejda
utvecklingen. Samarbete mellan kommunernas elevhiilsa och regionens verksamhet bor
stidrkas. Det finns ocksd fOrslag att stinga de utlokaliserade psykiatriska
dppenvirdsmottagningarna. Vi vill fortsatt se att dessa finns kvar med anledning av att detta
it en utsatt patientgrupp som har svart att ta sig till vdra respektive s;ukhus De sk SLOP-
platserna méste forst komma pa plats tillsammans med mobila team innan det kan
genomfdras.

Nyhet for fret dr att vi ska anta tvafriga Sverenskommelser. Dirmed ska det finnas uirymme
for att kunna gora bittre uppfSljningar én tidigare. Det dr av vikt att det tas fram en plan for
hur det ska gbras for att alla parter ska veta vad som giller. Vi saknar uppfoljningsplan
(bilaga 5) i forslag till dverenskommelse, vilket borde vara med for att vara en komplett
Gverenskommelse.

Skaraborgs Sjukhus genomfr under innevarande hisst och framét betydande effektiviseringar
med anledning av minskade resurser. Atgirder som har strukturell pdverkan pa utbudet av
hilso- och sjuvérden i Skaraborg, ska Hiilso- och sjukvardsnimnderna ha tolkningsforetride.

Alliansen yrkar foljande:

Att stérre resurser och fokus liggs pa vardgarantierna for att kunna ta hem medel
via kémiljarden,

Att samverkan mellan SkaS och primérvérden ska ske vad giller jourcentralernas
placering si att patienten inte upplever ndgra organisationsgrinser,

Att nirsjukvirdsteamen ska utgd med stdd frin samtliga fyra sjukhus,

Att ge hiilso- och sjukvirdschefen i uppdrag att ta fram en bilaga som beskriver
respektive sjukhus utbud,

Att sikra tillgdngen av ritt utbildad personal pé alla fyra sjukhusen i Skaraborg,

Att behdlla dagens lokala utbudspunkter for psykiatripatienter som behdver ha en
néra vard for att kunna fungera, samt

Att ge hiilso- och sjukvardschefen i uppdrag att arbeta fram en handlingsplan p hur

uppfoljning ska ske mot Hilso- och sjukvardsnimnden, med mélet instéllt pd
dnnu biittre hilso- och sjukvérd i Skaraborg.

nilla Druve J T £s '
nnilla Druve Jangson W ‘_a/ /;xm’(KD)

(

Ehsabeth Stalarm (M)

.~ Siren Rafstedt

Hpea A

Nicklas Andrén (M)

Ujte 4 Johansso (
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HALSO OCH SJUKVARDSNAMNDEN

ANMALNINGSARENDEN Hiilso- och sjukvardskansliet Mariestad

Datum 2012-09-19
Diarienummer HSNS 25-2012

Anmilningsirenden vid sammantriide med Hilso- och sjukvirdsniimnden
viistra Skaraborg, den 27 september 2012 pa Regionens Hus i Mariestad

1. Protokollsutdrag, § 100, frin sammantriide med regionfullméktige den 15 maj 2012
angiende Fortydliganden av vissa patientavgifter m m, dnr HSN9 34-2012.

2. Protokollsutdrag, § 115, frin sammantriide med regionfuliméktige den 11-12 juni 2012
angaende Sammantridestider 2013, dnr HSN9 6-2012.

3. Protokollsutdrag, § 118, frén sammantride med regionfullmiktige den 11-12 juni 2012
angaende Ansvarsfiihet for samordningsforbunden for verksamhetsaret 2011,
dnr HSN9 30-2011.

4. Protokollsutdrag, § 122, frin sammantride med regionfullméktige den 11-12 juni 2012
angéiende Kompletteringar/justeringar av Krav- och kvalitetsboken for VG Primérvard
infér 2013, dnr HSN9 92-2012.

5. Protokollsutdrag, § 130, frin sammantride med regionfullméktige den 11-12 juni 2012
angdende Budget 2013, dnr HSN9 1-2012.

6. Protokollsutdrag, § 114, frin sammantride med regionstyrelsen den 22 maj 2012
angdende Redovisning av sikerhetsarbetet och sikerhetsléget i Vistra Gtalands-
regionens verksamheter 2011, dnr HSN9 88-2011.

7. Protokollsutdrag, § 135, frin sammantriade med regionstyrelsen den 19 juni 2012
angaende Styr- och maltal avseende budget 2013, dnr HSN9 1-2012.

8. Protokollsutdrag, § 136, frin sammantride med regionstyrelsen den 19 juni 2012
angdende Forslag till planeringsdirektiv, dnr HSN9 1-2012.

9. Protokollsutdrag, § 163, frin sammantriide med regionstyrelsen den 4 september 2012
angdende Forlingd tid for servicedverenskommelser, dnt HSN9 102-2012.

10. Protokollsutdrag, § 117, frdn sammantréide med hélso- och sjukvardsutskottet
den 30 maj 2012 angéende Statsbidraget for en forstirkt vardgaranti for insatser till barn
och unga med psykisk ohélsa 2011, dnr HSN9 95-2012.

11. Protokollsutdrag, § 131, frin sammantriide med hélso- och sjukvérdsutskottet
den 19 juni 2012 angaende Genomfdrandeplan 2012-2013 for vitskebaserad cytologi i
den organiserade gynekologiska cellprovskontrollen, dnr HSN9 97-2012.

12. Rekommendation angdende principer for 2-8riga Sverenskommelser, daterad 2012-09-05,
dnr HSN9 102-2012.

13. Avvikelserapport maj 2012, Hélso- och sjukvérdsndmnden vistra Skaraborg,
dnr HSN9 2-2012.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Barnhélsovarden Skaraborg, Arsrapport 2011, dor HSN9 15-2010.

Brev och svarsbrev, 2012-06-14 angiende Psykosomatisk sjukgymnastik, dnr HSNO 4-
2012,

Minnesanteckningar frin méte med politiska samverkansgruppen for nérsjukvarden
Falképing/Tidaholm den 31 maj 2012, dnr HSN9 26-2012.

Minnesanteckningar frin mote med politiska samverkansgruppen for nérvirden véstra
Skaraborg den 8 juni 2012, dnr HSN9 27-2012.

Protokoll frdn sammantriide med Gréstorps kommun den 29 maj 2012 angéende hojt
anslag till Folkhilsoradet, dnr HSN9 21-2011.

Protokoll fr&n sammantride med Folkhilsorddet i Essunga den 24 maj 2012, -
dnr HSN9 24-2012.

Protokoll frin sammantriide med Folkhélsorddet i Vara den 23 augusti 2012,
dnr HSN9 24-2012




VASTRA .
GOTALANDSREGIONEN Bilaga § 57
HALSO OCH SJUKVARDSNAMNDEN

DELEGATIONSARENDEN Hiilso- och sjukvardskansliet Mariestad

Datum 2012-09-19
Diarienummer HSN9 25-2012

Delegationséirenden vid sammantride med Hélso- och sjuk-
vardsnimnden viistra Skaraborg den 27 september 2012 pa
Regionens Hus i Mariestad

Av hiilso- och sjukvardsnimndens ordforande

§ 24. Gunilla Druve Jansson deltagande i strategidag kring socioekonomi
den 4 september 2012 i Skdvde.

§ 27. Dan Hovskiir deltagande i strategidag kring soctoekonomi
den 4 september 2012 i Skdvde.

Av hiilso- och sjukvdirdsnimndens vice ordforande

§ 23. Claes-Goran Borg deltagande i strategidag kring socioekonomi
den 4 september 2012 i Skovde.

§ 25. Claes-Goran Borg deltagande i konferensen Safe Community
den 5 juni 20121 Falk6ping, dor HSNS 10-2012

§ 26. Claes-Goran Borg deltagande i Socialstyrelsens uppftiljnings-
seminarium av regeringsuppdraget “Forstirkt tillsyn av kommunernas
insatser till personer med psykisk funktionsnedséttning &ren 2009-
2011” den 25 oktober 2012 i Falk6ping.

Av bestiillardirektoren genom vidaredelegation till ekonomichefen

§ 1  Attest- och utanordningsforteckning under semesterperioden
2012-07-01—2012-07-31, dnr HSN9 12-2012

§ 2 Attest- och utanordningsférteckning 2012-08-01—2012-08-31,
dnr HSN9 12-2012

§ 3 Attest- och utanordningsforteckning 2012-08-01 och tills vidare,
dnr HSN9 12-2012.
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