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Genomgang av dagens drenden

Beslutssammantride

Beslut av drendena § 18-§ 21 pé féredragningslistan kl. 10.00-11.15.

informationsarenden
Genomgang av informationsarenden skedde kl. 11.15-12.00
¢  Verksamhetsinformation
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§18

Budget 2015
Diarienummer HOS 02-2014

Beslut

Niamnden for Hilsan och Stressmedicin beslutar foljande:
1. Hilsan och Stressmedicins budget fér 2015 godkénns.

2. Hilsan och Stressmedicins budget fér 2015 dversinds till regionstyrelsen.

Arendet

Hilsan och Stressmedicin ska till regionstyrelsen ldmna in verksamhetsplan och
budget for ar 2015.

[ dokumentet beskrivs férvaltningens dvergripande uppdrag, mal och de
aktiviteter som forvaltningen sirskilt ska arbete med under kommande ar.

Skickas till

Regionstyrelsen
Férvaltningschefen Hilsan och Stressmedicin
Diariet

2¢la)
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§19

Forslag till kriterier for diplomering av
sjukvardsverksamheter som har ett utvecklat

och framgangsrikt halsoframjande arbetssatt
Diarienummer HOS 34-2014

Beslut

Néamnden f6r Hilsan och Stressmedicin foreslar att regionstyrelsen beslutar
foljande:
1. Regionstyrelsen beslutar att avvakta pagaende utvecklingsarbete innan
forslag till kriterier for diplomering av sjukvéardsverksamheter som har ett
utvecklat och framgangsrikt hélsofrdmjande arbetssitt utarbetas.

Sammanfattning av darendet

[ Vistra Gotalandsregionens budget 2014 har Hélsan och Stressmedicin fatt i
uppdrag att utarbeta forslag till kriterier for diplomering av sjukvards-
verksamheter som har ett utvecklat och framgangsrikt hilsofrimjande arbetsstt.

Utredning visar att det savél inom Vistra Gotalandsregionen (VGR) som pa andra
hall i landet och nationell niva pagar flera initiativ med inriktning att definiera och
skapa indikatorer pa hilsofrimjande arbete och arbetssitt inom hélso- och
sjukvardsomradet. Ett utvecklat och hélsofrdmjande arbetssitt bor kiinnetecknas
av att verksamheten uppfyller sddana kriterier inom alla de fyra omrdden (patient,
medborgare, personal och ledning) som anges av det nationella nédtverket
Hilsofrdmjande hilso- och sjukvérd, som Vistra Gotalandsregionen medverkar i.
Dock saknas i dagslédget tillrickligt underlag fran det utvecklingsarbete som pégar
inom omradet for att utarbeta vilgrundade forslag till kriterier for diplomering
med denna inriktning.

Fordjupad beskrivning av drendet

Bakgrund

Savil inom Vistra Gotalandsregionen som nationellt pagar olika processer for att
stirka ett hilsofrimjande arbetssétt. [ Framtidens hdlso- och sjukvard ingdr, som
ett av sex dvergripande “strategiomraden”, att fortydliga det hélsofrdmjande
arbetet i VGR. Uppdraget beskrivs bland annat enligt foljande; "Det
hilsofrimjande och forebyggande arbetet inom varden i Vistra Gotaland behdver
utvecklas och stirkas framover. Arbete pagar med att inom regionen inféra nya
nationella riktlinjer om sjukdomsférebyggande metoder. Ur patientperspektivet
kommer dessa riktlinjer att fa en stor betydelse nér det giller att forebygga
sjukdom genom att stédja ménniskors fordndring av ohédlsosamma levnadsvanor.
De hilsofrimjande och férebyggande uppdragen behover tortydligas utifrdn ett
styr- och ledningsperspektiv.”
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Arbetet har bedrivits i olika arbetsgrupper inom ramen for VGR:s ndtverk for
hdlsofidmjande hilso- och sjukvard och utmynnade i ett antal forslag som
presenterats for koncernledningen (Risé-Bergerlind 2014). Nagra av forslagen
som redovisas ér:

. Forslag till hur arsredovisningar och regionala jamforelser ska omfatta
hélsofrdamjande och sjukdomsforebyggande insatser inom varden

T.ex. att de uppf6ljningsparametrar som idag finns for hédlsofrdmjande
sjukvard, dven géller primérvéard och att VGR skall félja och aktivt delta i
Socialstyrelsens arbete med att ta fram Gppna jamforelser som dven belyser
den hilsoinriktade hélso- och sjukvarden.

2. De regionala medicinska riktlinjerna

Regionstyrelsen har faststéllt regionuppdraget att implementera de
nationella riktlinjerna for sjukdomsférebyggande metoder. [ underlaget till
beslut finns mal och atgérder for 2014-2018. Implementeringen drivs av tva
projektledare. Hir finns ett gediget underlag for hélsofrdamjande kriterier
utifran sjukdomsforebyggande metoder for tobaksbruk, riskbruk av alkohol,
otillracklig fysisk aktivitet och ohédlsosamma levnadsvanor,

3. Utbildning, forskning och verksamhetsutveckling

Hér finns forslag till hur VGR tillsammans med Sahlgrenska akademin och
ovriga hogskolor ska stédrka profileringen inom hélsopromotion i sjukvérden
samt folkhélsoarbete. Samtliga grundutbildningar ska innehalla
grundldggande forstaelse for begreppet hilsofrimjande teori men ocksa
metodkunskap.

Grundldggande utbildningar for att skapa forstaelse fér begreppet
hilsofrdmjande ska erbjudas samtliga medarbetare oavsett profession.
Utbildningen ska vara upplagd sa att den skapar motivation till att vilja ldra
mer, arbeta hilsofrimjande och utveckla verksamheten.

4. Styr och ledningssystem, avtal/ersdttningsformer och hdlsoekonomiska
analyser ska stodja och styra mot en mer hdlsoorienterad hdlso- och
sjukvard
Fortydliga hélsofrdmjande hilso- och sjukvard sé att det blir en del av
Vistra Gotalandsregionens varumérke ex synliggdr det pa extern och intern
hemsida.

Hélsobokslut bér ingé i arsrapporter. Utveckla hilsofrdmjande indikatorer,
regionala kvalitetsindikationer och métt pa ogynnsamma levnadsvanor

[nitiera pa nationell niva (SKL) diskussion om férutséttningar for ett
medicinskt kvalitetsregister for hélsofrdmjande och sjukdomsforebyggande
atgérder

Vistra Gotalandsregionens Policy for hiilsa och arbetsmiljo
Utifran personalvision 2021 har framtagits en policy, som beskriver inriktningen
mot attraktiva och hélsofrimjande arbetsplatser utifran perspektiven organisation,
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chefer och medarbetare. Policyn utgér en végledning for forvaltningarna, som i
sin tur skall ta fram riktlinjer fér hur arbetet med hélsa och arbetsmiljé ska
bedrivas och féljas upp.

Nagra exempel pa viktiga faktorer inom de tre perspektiven som anges i policyn:

Organisationen
e har handlingsplaner i varje forvaltning for att frimja hélsa och forebygga
och atgérda ohélsa
e ger forutsdttningar for chefer att utveckla ett hilsofrdmjande och hallbart
ledarskap
Chefen
e har ett hilsofrimjande ledarskap, bade i relation till medarbetare men
ocksa genom hur arbetsplatsens arbete organiseras
e kommunicerar och méjliggér for medarbetarna att vara delaktiga i
verksamhetens mal, resultat och utveckling
Medarbetaren
e tar ansvar for sin hélsa och allas sékerhet pa arbetsplatsen
agerar i enlighet med Vistra Gotalandsregionens virdegrund och medverkar till
en arbetsgemenskap som kénnetecknas av respekt och lika viirde

HFS Hiilsofrimjande sjukvard

Vistra Gotalandsregionen tillhor det svenska nétverket for Halsofrdmjande hélso-
och sjukvard (HFS), som i sin tur dr en del av det internationella nétverket Health
Promoting Hospitals and health services, HPH.

Nitverkets vision dr "En hélsofrdmjande hélso- och sjukvard for alla”™.

HFS Verksamhetsidé adr "Att driva utvecklingen av en hélsofrdmjande hélso- och
sjukvard med fokus pé god vard och jamlik hélsa for patienter, medarbetare och
befolkning”.

HES arbetar for att utveckla kunskap, kompetens och rutiner fér en
hilsoorientering av hilso- och sjukvérden och arbetar inom fyra perspektiv:

1. Patientperspektivet
Nitverket drivs av viljan att alla patienter ska métas med respekt for sina
olikheter i behov, virderingar och kultur. [ patientmétet starks patientens
tillit till sin egen formaga att hantera sin sjukdom och forbéttra sin hélsa
och livskvalitet.

2. Befolkningsperspektivet
Vi arbetar for att hélso-och sjukvardens kunskap och erfarenhet ska stirka
samhillets arbete for betolkningens hilsa.

3. Medarbetarperspektivet
Vi verkar for att hilso-och sjukvarden ska vara en forebild for en god
arbetsmiljo.

8 (15)
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4. Styr- och ledningsperspektivet
Genom en helhetssyn pa vardens uppdrag och fokus pd vardens resultat,
utvecklar vi en virdeskapande vard dér resurserna anvénds klokt.

[ HFS medlemskapet ingdr att delta i den arliga uppfoljningen. Det svenska HFS-
nitverkets sjélvskattningsenkit uppfyller HFS-medlemskapets “Letter of intent”,
diar HFS-medlemmarna bl.a. étar sig att anvéinda "WHO HP standards and/or
corresponding national HPH standards/indicators”. Inom de fyra perspektiven
finns idag 26 indikatorer.

Hur fungerar HES indikatorer i prakiiken?

Hosten 2013 gjordes en uppfdljning med syfte att HFS uppféljningsmanual (med
indikatorer) ska kunna erbjuda ett starkare stod fér medlemmarnas
hilsoorientering (Beijnoff 2014). Processen for datainhdmtning i samband med
nitverkets arsuppfdljning sker for det mesta genom resultatdialoger med
verksamheterna, men dven genom datainsamling via [T-system. Det dr genom IT-
systemen som man inhdmtar de svar som man tycker bidrar mest till det som
avspeglar verksamheten bist. Resultatdialogerna ger mojlighet till en storre
forstaelse for och kunskap om de egna verksamheternas arbete.

Nagra av de ménga utvecklingsomraden som ndmns ér att indikatorerna upplevs
otydliga och man saknar ett klart syfte med indikatormétningen. Manga
efterfragar dppna jamforelser pd liknande sétt som Socialstyrelsen och SKL
arbetar. Processledarna tycker ocksa att Socialstyrelsen, SKL och HFS-ndtverket
borde samarbeta mer omkring uppféljningsfragor sa inte alla frigar samma saker.
HFS-nitverkets uppfoljning borde vara nagot som dr utéver vad de andra
aktorerna foljer upp. Flera goda exempel pé policy, riktlinjer och arbetsrutiner
lyfts fram.

Hiilsofrimjande primérviard

Temagruppen for hilsofrdmjande primérvard har inom nétverket tagit fram ett
verktyg for att underlitta och utveckla ett strukturerat arbetssitt pd virdenheterna
(HFS 2013). Det innehaller ett antal kriterier utifrdn de fyra perspektiven och
beskriver viktiga kiinnetecken pa en hilsoinriktad primérvéard. Verktygen kan
dven anvindas som en checklista for i vilken grad verksamheten 4r hélsoinriktad.

Hiilsofrimjande arbetsplats

Temagruppen “hilsofrimjande arbetsplats" har tagit fram en modell med sex
utvecklingsomréden for att uppnd en hilsofrimjande arbetsplats (HFS 2011). I
broschyren, som #r under omarbetning for ndrvarande, beskrivs ett tjugotal
kriterier for en hilsofrimjande arbetsplats utifran dessa sex omraden. Hur manga
eller vilka kriterier som bdr uppnas for att vara en hélsofrdmjande arbetsplats &dr
upp till varje sjukhus, landsting eller region att avgoéra. De sex
utvecklingsomradena ar:

1. Virdegrund och forhéllningsstt

2. Inflytande och arbetsgemenskap

3. Kommunikation och motesplatser
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4. Medarbetarskap och ledarskap
5. Medarbetares hilsa och arbetsglddje
6. Larande och utveckling

Positionspapper - Hiilsofriimjande hilso- och sjukvard, SKL

[ positionspapperet anges ett antal stéllningstaganden inom fyra perspektiven, som
alla har betydelse for en hilsofrimjande hélso- och sjukvard (Bjugérd 2013). Hér
foljer ndgra exempel pa centrala stillningstagande inom varje perspektiv.

Individ och patientperspektivet

e att en helhetsbild dver varden och omsorgens samlade resursbehov
behdver sikerstillas, och att en 6ppen diskussion férs om prioriteringar
och om det hilsofrdmjande och sjukdomsfirebyggande innehallet i
sektorns dtagande.

Befolkningsperspektivet

e att hiilso- och sjukvéarden har ett ansvar for att informera om samband
mellan levnadsvillkor, levnadsvanor och hélsa.

o att informationskampanjer till befolkningen ska ha hélsofrdmjande fokus
och anpassas till olika malgrupper.

Medarbetarperspektivet

o att det ska ingé ett hilsofrimjande forhallningssitt i samtliga véard- och
omsorgsutbildningar. Utbildningen ska forbereda for ett arbetssétt i varden
och omsorgen som utgér fran patientens egen uppfattning om sin hélsa och
som stirker patientens tilltro till sin egen formaéga. Det ér en skyldighet att
som arbetsgivare tillgodose att rokfri arbetstid 4r en standard for alla
anstéllda.

Styrning- och ledningsperspektivet
o att det hilsofrdmjande och sjukdomsforebyggande perspektivet och
jamlikhetsperspektivet i hilso- och sjukvérden ska prioriteras i ledning
och styrning for en mer effektiv vard.

o att det behdvs en aktiv hilsostyrning i de avtal som tecknas med privata
utfdrare och via éverenskommelser med egen verksamhet.

Sammanfattning av arbetet inom VGR
Inom de fyra perspektiven for hilsofrdmjande hélso- och sjukvard (HSF) ser
Vistra Gotalandsregionens arbete ut enligt féljande:
Samtliga perspektiv
e All hilso- och sjukvérdsverksamhet omfattas, d.v.s. samtliga dtta
sjukhusorganisationer, primérvérd, folktandvard samt Habilitering och
hilsa.
e De forslag till fortydligande av det hilsofrdmjande uppdraget som lagts
fram, drivs nu vidare av projektledarna for nationella riktlinjer.

Justerare: Justi:}ja re: Justerare: Ratt utdraget intygar:




O V VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

HALSAN OCH STRESSMEDICIN

Protokoll frin Namnden fér Hilsan och Stressmedicin, 2014-10-30

Dessutom pagar foljande arbete:

Patientperspektivet
o Arbetet med att implementera de nationella riktlinjerna for
sjukdomsférebyggande metoder pagar.

Medarbetarperspektivet
o Utifrdn VGR:s policy for hilsa- och arbetsmiljo pagar ett arbete med att
for varje forvaltning ta fram riktlinjer for hur arbetet med hélsa och
arbetsmiljo skall féljas upp.
o HFS har tagit fram ett tjugotal kriterier for hilsofrdmjande arbetsplats.

Samverkan sker inom VGR:s niitverk for hilsofrimjande hilso- och sjukvard och
arbetet fortsétter under 2015.

Beredning

Arendet har beretts av en arbetsgrupp inom Hélsan och Stressmedicin ledd av
utvecklingsledaren for hilsofrimjande arbetsplatser vid Institutet for
stressmedicin. Gruppen har genomfort en inventering av pagdende arbete inom
det hilsofrimjande omréadet i Vistra Gotalandsregionen och pé nationell niva.
Resultatet har sammanstillts och presenterats for Ndmnden f6r Hélsan och
Stressmedicins presidium.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen
Diariet i Vénersborg
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§ 20

Delegeringsdrenden

Arendet

Foljande beslut som har fattats med stéd av delegering under perioden september
2014 anmidils.

Ekonomi

Avtal om forskningssamarbete mellan Hélsan och Stressmedicin/Institutet {or

stressmedicin och Goteborgs universitet/Forvaltningshdgskolan
HOS 01-2014

Beslut
Némnden godkénner redovisningen av delegeringsbesluten.
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§ 21

Anmailningsarenden till nAmndmaétet for Halsan
och Stressmedicin den 30 oktober 2014

Arenden fran Regionstyrelsen

1. Finansiering av en regiongemensam konferensbokningstjanst
Diarienummer RS 138-2014

2. Barnkonventionen 25 ar den 24 november pa hotel riverton. Fran
Réttighetskommittén.

Beslut
Néamnden godkénner redovisningen av anmélningsérenden.
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§ 22
Ovriga fragor

Nidsta nimndmote den 10 dec 2014

Ordférande foreslar att ett miniseminarium halls vid nésta ndimndmate dér
utvecklingsledare Lisa Bjork, [SM informerar fran Chefios-projektet och
Ingibjorg Jonsdottir informerar om forskningsfragor.

Information om rekrytering av férvaltningschef/verksamehtschef

Ordféranden informerar om att rekryteringen av en ny férvaltningschef {or
HOS/verksamhetschef for H&A péagér och att en platsannons finns med idag i
Dagens Samhille och pa VGR:s hemsida.

Beslut
Nédmnden godkinner informationen.
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Information

Rapporter fran verksamheten

Hiilsan & arbetslivet
Gunnar Ahlborg jr redogjorde for en pagdende dversyn av chefsuppgifterna vid
Géteborgsenheten.

Institutet for stressmedicin
Gunnar Ahlborg jr berittade om pagaende forskningsansokningar samt att doktoranden
Eva Sahlin disputerar pa grén rehabilitering 5 december.

Aktuella publikationer

Gunnar Ahlborg jr berittade om ytterligare tva ISM-rapporter fran Chefios-projektet som
ir pa géng, liksom en sammanfattande rapport fran KART-studien. Han informerade &dven
om boken Haller vi pa att forvandla livet till en sjukdom, dar Ingibjorg Jonsdottir pa ISM
dr en av forfattarna.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




