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Malin Thyr &r foretagsskéterska pa

Halsan och Arbetslivet och foreldser pd
arbetsplatser om klimakteriet. "Det har

ar en arbetsmiljofraga”, sager hon.

Y€Y vistra
¥ GOTALANDSREGIONEN

Pa gang

Arbetsmiljoverket staller krav
pa sjukvardens arbetsmiljo

Under tre 8r har Arbetsmiljo-
verket granskat den orga-
nisatoriska arbetsmiljon i
akutsjukvard, primérvard
och psykiatri i Sverige. Av
437 arbetsplatser hade 320
brister som ledde till krav
pa 8tgarder.
I sina slutsatser lyfter ver-
ket fram resultat fran rap-
porten Hinder fér verksam-
ma atgarder av Institutet
for stressmedicin i VGR.
Arbetsmiljoverket fores|3r
foljande forslag pa forbatt-
rande atgéarder:
® HOj kunskapen om
organisatorisk och social

arbetsmiljo.

m Anvand
arbetssatt
som ar anpas-
sade till verk-
samheten.

W Prioritera
organisator-
iska arbets-
miljofragor
och satt dem
inte pa paus
vid forandring, det &r da de
behdvs som bast.

W Ge fOrsta linjens chefer
tid och stéd samt sakerstall
dialog mellan strategisk och
operativ niva.

Hela
Sahlgrenska
miljocertifieras

Efter en extern revision
hésten 2025 far Sahl-
grenska universitets-
sjukhuset en godkand
miljocertifiering for hela
sjukhuset.

- Det ar en viktig
milstolpe for var ambition
att bli Europas ledande
universitetssjukhus 2032,
sager Boubou Hallberg,
sjukhusdirektor pa
Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset.

Cert, fJI{.’ »( ’: :‘
Boubou Hallberg

Miljocertifieringen inne-
bar att sjukhuset arbetar
pé ett strukturerat och
kvalitetsstyrt satt med
sin miljépaverkan samt
uppfyller internationella
krav och foljer gallande
lagstiftning.

Stark ditt ledarskap pa 30 minuter

30 “  Attvara chef ar
mn & bade givande
: och utmanande

- men vad gor du for att
halla i langden? Nu finns ett
nytt seminarium som bara
tar 30 minuter av din tid
men ger dig kunskap om
organisatoriska forutsatt-
ningar och egna strategier
som underlattar for att halla
som chef. Med utgangs-

punkt i forskning forelaser
Magnus Harada, psykolog
och organisationskonsult
pd Halsan och Arbetslivet,
om chefers arbetsmiljé och
delar med sig av konkre-
ta smarta strategier som
hjalper dig som ar chef att
balansera krav och resurser
i din vardag.

Du anmaler dig till teams-
seminariet via Larportalen.

W Hantera arbetsmiljofragor
pa ratt niva - beslut om
krav och resurser behdver
ofta ligga pa den strategiska
ledningen.

Lds mer om rapporten via
ISM:s hemsida.

Webbinarium
om arbete efter
stressrelaterad
ohalsa

Stressrelaterad psykisk
ohalsa star idag for en stor
andel av alla pdgdende
sjukskrivningsfall. Det ar ett
tillstdnd med stora konse-
kvenser for sa val individen
som arbetsgivaren och
sambhadllet och det &r viktigt
med okad forstdelse for de
faktorer som underlattar
dtergang i arbete.
Forelasningsserien
Forskaren forklarar gastas

av Anja Beno,
m medicine doktor
3] och specialist i
) = allmanmedicin
- “ vid Institutet
for stressmedicin.
Hon har undersokt arbets-
relaterade férandringar och
arbetsplatsanpassningar vid
dtergang i arbetet for indi-
vider med stressrelaterad
psykisk ohalsa.

P& hemsidan Forskaren
forklarar hittar du mer info
och kan aven ta del av det
inspelade webbinariet.
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Kollegan har ordet

Vastra Gotalandsregionens avgangsenkat “Tack fér mig” visar
att en vanlig orsak till att medarbetare valjer att sluta ar passivt
och destruktivt ledarskap. HR-chef Patrick Nzamba har tagit
del av en ny studie i amnet och fér Arbetslusts |asare delar han
med sig av sina tankar och erfarenheter av bristande ledarskap.

FOTO: ELIN WIDFELDT

Nar ledarskapetinte
racker hela vagen

ex av tio. S8 ménga ar det som

anger bristande ledarskap som

skal till att de véljer att lamna
Vistra Gotalandsregionen. Det ar en
siffra som gor ont att lasa, den kraver
ocksa att vi stannar upp och reflekterar.
Inte for att peka finger, utan for att
forsta vad den faktiskt sdger om var
vardag.

I EN STUDIE av Anna Broman Norrby,
baserad pa over 1 600 svar i Vistra
Gotalandsregionens avgangsenkit,
framtréder en bild som &r bade tydlig
och komplex. Det dr inte primart den
gapiga och sjalvforhérligande ledaren
som skrammer bort sina medarbetare,
utan den frdnvarande. Inte den fran-
varande som motsats till fysiskt nar-
varande, utan den sjilsligt frdnvarande.
Jag minns en chef fran tidigare
i mitt yrkesliv, som helt sakande
engagemang i sitt arbete och valde
att inte investera av sig sjilv i det han
gjorde. Till en borjan uppskattade jag
allt tal om handlingsutrymme och
frihet, men i praktiken innebar det for
mig att hen séllan svarade pa mail och
telefonsamtal nar jag behovde bolla
eller hade kort fast med négot. Jag
forsokte gora mitt basta, kimpade pa,
men att inte fa terkoppling pd om
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jag tinkte eller gjorde ratt skapade
negativ stress hos mig. Personen i friga
verkade varken vara intresserad av
arbetsplatsen, gruppen eller mig som
person, dven om man alltid méttes med
ett glatt "Hej! Hur ar det?”. Till slut
insdg jag, och mina kollegor med mig,
att det fanns tva val — sluta klaga eller
sluta sitt jobb. Jag valde det senare.

MANGA MEDARBETARE beskriver
chefer som ér otillgdngliga, som

inte skapar struktur, inte tar tag i
samarbetssvarigheter eller séllan ger
aterkoppling. Inte av illvilja — utan
darfor att vardagen ar 6vermaktig. Nar
ledarskapet inte orkar hela vagen fram
till relationen blir konsekvenserna
tydliga. Osikerhet breder ut sig.
Belastningen 6kar. Engagemanget
naggas i kanten.

Det som ar sldende i studien ar
ocksé forstdelsen. Manga medarbetare
ser chefens situation, med for ménga
medarbetare, otydliga uppdrag och
hog press.

Det finns séllan enkla skurkar
i dessa berittelser — men det finns
tydliga konsekvenser.

I de chefsroller jag haft sedan tidigare
namnda erfarenhet har jag forstatt
att chefen jag lamnade aldrig fick rétt

forutsattningar att vara den chef hen
ville vara. Att jag var en av 6ver 40
medarbetare, att chefen sjilv hade en
franvarande och otillgénglig chef och
att hen aldrig fick majlighet att vara
den chef hen ville vara. Kort efter att
jag sjalv lamnat sa lamnade dven den
aktuella chefen sin tjanst av, vad jag
misstanker, samma skél som mig.
Den hir erfarenheten sétter fingret
pa vikten av god struktur, kultur och
bra processer runt vara chefer. Det
dr vi som organisation som skapar de
forutsattningar véra chefer behover for
att kunna utveckla det ledarskap véra
medarbetare behover — inte tvirtom.

Patrick Nzamba

Iﬂa LASTIPS: P sidan 16 finns

en intervju med Anna Broman
Norrby dér hon berattar mer om sin
enkatstudie.

Artikeln ar den forsta i en serie
artiklar om nér ledarskapet brister.
Nasta nummer av Arbetslust tittar
vi ndrmare pa vad som gors for att
forbattra enkatresultatet och skapa
goda ledare i VGR.
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Nicolina Gustafsson och
Philip Keterlins &r pa ett
attaveckorsbesék med
sonen Elton. Storebror
Algot Keterlins, tva ar,
far ocksa vara med och
undersoka.

B Arbetsplatsen

Ny arbetsmetod

starker foraldrar och
arbetsmiljo

Oppna fragor och reflektion ska fa ta storre plats vid
moten med féréldrar inom barnhilsovarden. Nu utbildas
sjukskdterskor i hela Vastra Gétalandsregionen i det nya

arbetssattet.

"Det blir battre kvalitet pa besdken”, sdger Karin Kack,
distriktsskdterska som tycker att dven hennes arbetsmilj6

paverkats positivt.

Text: Ebba Stromqvist Foto: Sofia Sabel

ULRIKA FERM AR OMRADESCHEF inom
Central barnhilsovérd, Regionhélsan.
Barnhilsovéirdens uppdrag &r att stétta
de 6ver 200 barnavirdscentraler (BVC)
som finns i Vastra Gotalandsregionen
och drivs av Narhilsan eller av privata
verksamheter.

— BVC har ett hilso-
framjande uppdrag
och vi samlar dven in
statistik om barns hélsa.
Vi har under en langre
period sett en 6kad
forekomst av Gvervikt
bland sma barn och vi vet att det ar en
utmaning att leva hilsosamt och att
uppratthalla hdlsosamma levnadsvanor
i dag, siger Ulrika.

Med bakgrund i det startade projek-
tet Fordldrakraft for barns hélsa som

Ulrika Ferm
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bestar av tva delar, Foraldraskapsstod
ivarje mote och ett digitalt stod i form
av appen MINISTOP (Mobile-based
Intervention Intended to Stop Obesity
in Preschoolers).

— Foraldraskapsstod i varje mote
fraimjar fordldraférméagan till att
reflektera och forsta hur det blir for
barnet. Det finns mycket forskning
bakom appen och den innehéller stod
och kunskap om till exempel matvanor,
rorelse samt recept och filmer, sager
Ulrika.

Sedan 2024 har sjukskéterskor och
psykologer pa BVC i Skaraborg och
Sodra Bohuslan fatt utbildning i det
nya arbetssattet. Under 2026 fortsét-
ter utbildningssatsningen i G6teborgs-
omrédet och i S6dra Alvsborg.

Utbildningen innehaller férdjupad

D [o]

Foraldrakraft mﬁﬁ

for barns halsa

Foraldrakraft for barns halsa infors
under 2024-2026, med start i Fyrbodal
och Skaraborg. Nu i hést har metoden
implementerats i Sédra Bohuslan,
2026 ar det dags for Géteborgs-
omradet och Sédra Alvsborg.

Barnhalsovardssjukskéterskor och
psykologer for foraldraskap och
sma barn far utbildning for att
kunna arbeta enligt det nya sattet
att bemodta och samtala med
foraldrarna.

Alla barn och férdldrar erbjuds
appen MINISTOP i samband med
18-manaders besoket.

Satsningen har delvis finansierats
med riktade statsbidrag for utdkat
fordldraskapsstdd. Modellerna som
VGR valt &r forsknings- och
evidensbaserade, dar bland annat
jamlikhet och hallbarhet 6ver tid
varit viktiga férutsattningar.



adpro

kunskap och praktiska exempel inom om-
réddena bemétande, 6msesidig foljsamhet och
inkdnnande granssattning. Foraldraskaps-
st6d i varje méte ingér nu ocksa i den hand-
ledning fran psykolog som BHV-sjukskoter-
skor far en gang per méanad.

— Det strukturerade inférandet ar unikt for
BVCi Vastra Gotalandsregionen. Jag dr vél-
digt stolt 6ver det har omfattande arbetet, som
vi kan gora pa grund av statsbidrag och en val-
fungerande organisation. Syftet ar att det ska
underlatta for fordldrarna att skapa och bibe-
hélla hdlsosamma vanor, séger Ulrika.

EN AV DE VERKSAMHETER som har infort
det nya forhallningssittet ar Torpa BVC i
Vénersborg. Har jobbar Karin Kack som ar
béde distriktsskoterska och verksamhetsut-
vecklare inom Central barnhilsovérd.

— Som sjukskoterska ar jag van att arbeta
effektivt och snabbt gé pa 16sningen. Med det
har férhallningssattet har vi en mer utforsk-
ande héllning och stiller 6ppna fragor till
fordldrarna. Vad tdnker du om det har? Hur
tror du ditt barn kédnner da? Det handlar om

att hjalpa foraldrar att synliggora saker och
sétta ord pa vad de ser, sdger Karin.

Som exempel ndmner hon barn med sprak-
svarigheter.

— Tidigare hade jag kanske haft mer fokus
pa att skriva en remiss till logopeden.

Nu pratar jag med fordldrarna om vad jag ser
och later det landa innan vi tar nésta steg.
Jag kanske inte behover 16sa det just idag,
men jag kan s ett fro, stélla frigor och lyssna
genuint. Ofta dr det vad som behovs for att
komma vidare och sedan kan man hitta
16sningar tillsammans.

Det nya arbetssittet med fordldrastod
implementeras genom Foraldrakraft for
barns hélsa. Karin betonar att det inte &r ett
projekt som tar slut, utan ett forhallnings-
sitt som ska genomsyra alla moten pa BVC
framover.

— Forhallningssattet dr detsamma fran
forsta gdngen du traffar foraldern till den sis-
ta. Det ar mer fokus pé samtalet och genom
att stilla fragor till fordldrarna kan vi hjal-
pa dem att reflektera och sjélva hitta svaren.
Forhoppningsvis blir det en dominoeffekt dar

Vivill
attforaldrarna
ska kadnna sig
tryggareisitt

foraldraskap, de
fixar det har och
nar det kanns
svart finns vi dar
for dem.

Karin Kack,distriktsskéterska
och verksamhetsutvecklare
inom Central barnhélsovérd
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fordldrarna for vidare sittet att stélla frégor
till sina barn, sdger Karin och fortsétter:

— Vi vill att fordldrarna ska kdanna sig tryg-
gare i sitt fordldraskap, de fixar det hir och nér
det kénns svart finns vi dar for dem, siger Karin.

I kombination med foréldraskapsstod i
varje mote far foraldrarna ta del av appen
MINISTOP vid 18-ménadersbesoket.

— Appen ir ett komplement och har ett
valdigt bra tilltal. Manga ar till exempel
oroliga for att deras barn inte &ter tillrackligt.
Da finns det filmer om vad som ar en lagom
portion och vad man kan gora om barnet
springer ivig frdn matbordet. Det &r inte s&
mycket pekpinnar utan strategier for att f&
bra levnadsvanor, séger Karin.

FORHALLNINGSSATTET SOM sjukskater-
skorna anvénder sig av i métet med foraldrar
fungerar i alla sorters samtal, allt frén smé
bekymmer till storre svarigheter.

— Det har hjalpt mig att sétta ord pa saker,
till exempel: "Titta vad din dotter lyser upp
och ler nir du lutar dig fram mot skétbordet
och pratar med henne”. Det gor i sin tur att
det blir lattare att ta upp ett beteende som
avviker fran det forvantade, sdger Karin.

Hon tycker att arbetsmiljon har férandrats
pa ett positivt satt i samband med att det nya
arbetssittet har inforts.

— Jag kdnner mig inte lika stressad 6ver
att behdva ha 16sningar hér och nu. Jag har
ocksa fétt en annan relation med familjerna.
Foraldrarna kanner sig lyssnade pa, oavsett
vad de har att beritta och da far jag ett storre
fortroende, det ar valdigt roligt, sdger Karin.

Hos kollegorna har reaktionerna framfor
allt varit positiva.

— Manga jobbar redan sa hir, men nu blir
det pé ett mer strukturerat sitt. En del tycker
det ar svart att stélla de har frdgorna i borjan,
sen faller det sig naturligt och man ser en stor
vinst i det. Det blir battre kvalitet pa besoken
och enklare att prata om bade det som &r latt
och det som &r svart, sédger Karin.

Hon tycker att arbetsséttet bade har
bidragit till en professionell och en personlig
utveckling.

— Det hir ar inte en forandring som sker
Over en natt utan det &r en stegvis utveckling
som jag dven tar med mig in i vardagen. Jag
har borjat stilla frégor pé ett annat sitt och
om jag till exempel blir stressad eller arg, s&
forsoker jag ta ett steg tillbaka och reflektera
over varfor jag kdnner sa har. Det ar valdigt
givande, siger Karin.
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Storebror Algot trivs hos Karin.




M Portrattet

I oktober vann Halsan o
féoretagshélsa 2025”. Ba vinsten lig
att hitta en gemensam ri
— Att vinna priset ar en
for hela VGR, sager Baha Igren, verk:

Text: Ebba Stromqvist Foto: Sofia Sa

Priset Stamgaffeln delas ut av En anna

Health Profile Institute, HPI. I fokus p
motiveringen lyfter juryn Hals A
och Arbetslivets evidensbaserade
och systematiska arbetsmetod,
inkluderande kultur och mod att tan
nytt. Infor utmirkelsen intervjuade
juryn medarbetare och interna
fran forvaltningar och bolag
Véstra Gotalandsregionen
— Alla hade motiver:
satt, men det hand
arbetat evidens
nytiankande
Det ar valdi
foretag
sager

exempel genom att gora
APT-material och fortydliga
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rat.

- Som €
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Klimakteriet och arbetslivet

Klimakteriet paverkar ménga av VGR:s medarbetare men har
lange varit en osynlig faktor i arbetsmiljoarbetet. Nu férandras
spelplanen. Med en ny global standard, vaxande kunskap och

nya verktyg lyfts kvinnors hélsa pa allvar. Har samlar vi tre

perspektiv: standardisering, féretagshalsovard och VGR:s

satsning pa webbutbildning.

Texter: Erica Morgansdotter Foto: Sofia Sabel

Global standard
kan forbattra arbetslivet

I vdr kommer den forsta globala
standarden om klimakteriehdlsa
i arbetslivet. ISO 45010 hjdlper
arbetsgivare att férsta hur de
kan skapa en mer inkluderande
och hallbar arbetsmiljé dven
under klimakteriet.

Klimakteriesymtom péaverkar ménga i
arbetslivet. Syftet med den nya standar-
den &r att skapa en battre arbetsmiljo,
nagot som gynnar bade individen och
organisationen.

— Det handlar om att skapa en

99 &

Det handlar om att
skapa en arbetsmiljo
som minskar risken
for stress och onddig
sjukfranvaro.

Sarah Sim, SIS

10

arbetsmiljo som minskar risken for
stress och onddig sjukfrdnvaro. Ur ett
arbetsgivarperspektiv kan det ocksa
minska risken att medarbetare slutar
pa grund av en dalig arbetsmiljo. Fran
varumairkesperspektiv dr det bra att
visa att man tar den hér typen av frgor
pa allvar och sétter medarbetare i
fokus. Det finns manga positiva varden
iatt anvéinda sig av standarden, sédger
Sarah Sim, standardiseringschef pa
Svenska institutet for standarder (SIS).

DET HAR TIDIGARE funnits andra
standarder inom arbetsmiljéomradet,
men de har inte fokuserat pad mens och
klimakteriet. Detta trots att majoriteten
av alla i klimakteriet upplever symtom
som direkt paverkar vardagen.

— Man sag att det fanns ett behov.
Bade for att manga genomgar det under
valdigt lang tid och for att det kan pa-
verka arbetslivet pa olika sitt.

ISO 45010 “Ledningssystem for
arbetsmiljo — Menstruation, menstruell
hélsa och klimakteriet pa arbetsplatsen
— Vigledning” ar ingen kravstandard.
Den pekar inte ut vad arbetsplatser
maste gora, men den stéller fragor
och ger konkreta rdd som arbetsgivare

kan anvanda i sitt systematiska
arbetsmiljoarbete.

Den hjilper arbetsgivaren att
fundera 6ver vad som fungerar, vad
som saknas och hur man kan stirka
arbetsmiljon.

STANDARDEN OMFATTAR fyra huvud-
omraden: fysisk arbetsmiljo, policyer
och riktlinjer, kultur och stod.

— Det kan till exempel handla om
ventilationsfrigor. Finns det majlighet
till paus? Ar arbetskliderna anpassade
aven for kvinnor i klimakteriet? Finns
det tillgang till toaletter? Det ar sddant
man behover titta pa.

Standarden uppmuntrar arbetsgivare
att skapa storre tydlighet i riktlinjer,
arbeta med en mer 6ppen kultur och

sakerstilla stod for den som behover det.

— Det ar ju arbetsgivaren som har
ansvaret for arbetsmiljon. Och dé kan
man behova ge chefer utbildning, sa att
frdgan hamnar hogt pa agendan.

Sarah Sim upplever att klimakteriet
blivit mer synligt de senaste fem &ren.

— Det har blivit ett mer 6ppet samtals-
amne. Det bidrar sakert till det stora in-
tresset som vi redan nu ser kring
standarden.
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“Klimakteriet
maste bli en
arbetsmiljo-
fraga”

Klimakteriet kan paverka arbetet
pa en rad olika sitt, men for
manga &r sambanden otydliga.
Foretagsskoterskan Malin Thyr
moter ofta medarbetare som
inte mar bra, men som inte

alltid férstar varfor. For henne &r
klimakteriet en sjdlvklar del av
arbetsmiljéarbetet - och nagot
som hon ocksa féreliaser om.

NAR MALIN THYR pratar om klimak-
teriet gor hon det med samma sjalv-
klara ton som om det vore vilken

Vanliga klimakteriesymtom som
paverkar var arbetssituation

e Varmevallningar, kylvallningar och
svettningar

e Sdmnproblem och trétthet

¢ "Hjarndimma”, minnessvarigheter
och koncentrationssvarigheter

e Humorférandringar och
nedstamdhet

e Muskelvark, ryggvark och huvudvark
e Hjartklappning

e Forandrad fettférdelning i kroppen
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arbetsmiljofraga som helst. For

henne dr det ocksa just det. I snart

tio ar har hon arbetat pa Hélsan och
Arbetslivet, diar hon moter medarbetare
som inte mar bra och diar sambandet
mellan hormonella forandringar och
arbetsformégan allt oftare blir tydligt.

— Det har lange sagts att klimakteriet
inte ar foretagshélsovard. Men nu efter-
fragar chefer i VGR insatser, och med
ISO-standarden blir det valdigt tydligt
att det hir ar en arbetsmiljofraga.

Det bidrar till att normalisera fragan,
séger hon.

I SITT ARBETE tréffar Malin manga
kvinnor som soker hjélp for stress-
relaterade besvir, men dar orsaken
kan vara en annan.

— Klimakteriet kan innebéra att

vi inte klarar lika mycket stress som
tidigare och far samre resurser att mota
belastningar. Manga symtom liknar
stress, som somnproblem, hjairndimma,
nedstimdhet — och darfor ar det viktigt
att forsta att “det jag upplever kan vara
klimakteriet”. Vallningar kanner de
flesta till, men de psykiska symtomen
ar mindre kdanda och kan vara tyngst att
béra pé jobbet. Dessutom vet inte alla
att klimakteriet kan paga manga &r och
ge besvar flera ar innan mensen upp-
hor, sdger hon.

ATT INTE FORSTA vad som hander i
kroppen kan ocksa skapa ensamhet.
Kvinnor kan bérja tvivla pa sin
kompetens, sin arbetsinsats och ibland
sin mentala hélsa.

— Det gor ont att se hur manga som
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gatt till varden i flera ar, fatt antidepres-
siva och somnmediciner, men ingen har
namnt klimakteriet. Den kunskapen
maste bli battre.

DET SENASTE ARET har Malin borjat
foreldsa mer ute pa arbetsplatser.
Intresset vaxer, dven om det dn sé linge
kommer i sma steg.

— Nyfikenheten ar jattestor. Folk vill
verkligen veta mer och siger “antligen
pratar vi om detta pa jobbet”.

Fragan om klimakteriet i arbetslivet
ar pa frammarsch, men utvecklingen
ar ojamn. Malin pekar pa Socialstyrel-
sens nya riktlinjer som kom i hostas
och trycker pa behovet om mer kunskap
inom varden. Det géller 4ven foretags-
hélsovarden.

— Vi méste rusta oss. Det faktum att
sjukskrivningstalen for kvinnor mitt
ilivet ar ungefar dubbelt sa hog som
for mén i samma alder &r ocksé en
jatteviktig fraga. Sjalvklart kan det bero
pa manga olika faktorer, men vi méaste
borja tinka pa klimakteriet som en
bidragande orsak. Med 6kad forstaelse
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pa arbetet, ett Oppet samtalsklimat,
kanske tillfalliga arbetsanpassningar
och sjalvklart att kvinnor med behov
far tillgang till vard och n6dvéandig
behandling for sina besvér — ar
tillsammans alla viktiga pusselbitar
for att fraimja kvinnors hélsa, och
arbetsformaga.

NAR DET GALLER hur VGR:s chefer
arbetar med fragan finns ingen hel-
tackande bild, men Malin ser att
viljan Okar.

— Klimakteriet kan upplevas som
nagot svart att prata om for ménga
chefer, men min forhoppning ar att det
ska bli lika sjalvklart som andra fragor
man stiller i medarbetarsamtalet.

Nar en medarbetare
mar daligt ar
dialogen alltid
det forsta
steget, men
det kan
krava mod
att ta upp
fragan.

Klimakteriet kan
upplevas som nagot
svart att prata om for
manga chefer, men
min forhoppning ar
att det ska bli lika
sjalvklart som andra
fragor man stélleri
medarbetarsamtalet.

Malin Thyr, sjukskoterska pa
foretagshilsovarden

— Oppenhet &r det viktigaste. Annars
kan ingen hjélpa. Det giller bade
kollegor och chefer.

Malin &terkommer ofta till vikten av
att forsta vad som hénder i kroppen och
att det gar att fa hjalp.

— Kvinnor ar ofta helt oférberedda
infor klimakteriet. Men kunskap gor att
man kan soka ritt stod. Det ger hopp,
séger hon.
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Fler behover kunskap
— webbutbildning blev losningen

Nar VGR ville héja kunskapen
om klimakteriet valde man en
digital vag. Webbutbildningen i
Larportalen kombinerar fakta,
arbetsmiljoperspektiv och
berittelser fran medarbetare.

rbetet med webbutbildningen
Astartade efter att VGR:s perso-

nalutskott inspirerats av en frisk-
vardssatsning i Partille kommun. Dar
hade man erbjudit foreldsningar och
individuella samtal.

Carolina Bergerum, regionutveckla-
re, barnmorska och koordinator inom
samordningsomrédet for kvinnosjuk-
domar och forlossning, blev involverad
nar idén om en digital 16sning borjade
ta form.

— Vi kunde inte erbjuda personliga
samtal till alla i en s stor organisation.
D4 landade vi i att en webbutbildning

skulle vara ett bra alternativ, berattar hon.

UTBILDNINGEN, SOM LIGGER pﬁ
VGR:s Larportal, bestér av tva delar:
klimakteriet i kroppen och klimakteriet
pa arbetsplatsen. Tanken var att gora
den enkel, interaktiv och anvindbar
béde individuellt och i grupp. En viktig
gransdragning géllde medicinska rad.

— Vi utgick bara fran
egenvardsinformationen som finns pa
1177. Nar det galler medicinska rad
behover man vénda sig till varden, och
det ar vi tydliga med.

Carolina ar ocksé noga med att
betona att det &r just symtom.

— Jag forsoker bendmna det som
att man har symtom i klimakteriet.
Det ar lite forminskande att sdga
klimakteriebesvar. Symtom ar négot
som man behover stod och hjalp med.

For att utbildningen skulle kdnnas
nira och relevant intervjuade Carolina
och hennes kollega medarbetare och
chefer fran olika delar av regionen.
Utifran deras berattelser skapades fyra
fiktiva personas — typiska profiler som
speglar hur olika personer kan upp-
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leva klimakteriet och vilka behov de
kan ha.

— De ér inte verkliga personer,
men citaten ar dkta. Personas gor
det lattare att forsta att manniskor
reagerar olika, och att stodet pa
arbetsplatsen kan behdva se olika ut.

CAROLINA HOPPAS ATT utbildningen
ska anviandas bade sjalvstandigt
och som diskussionsunderlag pa
arbetsplatser. Diagnosen ar enkel:
klimakteriet ar inte en sjukdom, men
kan paverka vardagen pa ménga sétt.
— Det dr en naturlig process som
alla kvinnor gar igenom om de nér den
dldern. En del méarker ingenting, andra
har besvirliga symtom. Om vi forstar
det kan vi ocksa stotta varandra béttre.
I hostas hade drygt 800 personer
genomfort utbildningen. En siffra som
Carolina tycker ar lovande, men som
gdrna far bli hogre.

AVEN ANDRA REGIONER och kom-
muner har hort av sig och vill géra
nagot liknande, som Region Blekinge,
Sodertilje kommun, Region Orebro lin,
Region Dalarna, Region Stockholm och
Region Givleborg.

Kunskap gor att man
forstar battre vad som
hander i kroppen och
varfor man kanske
inte orkar som vanligt.
Det gor ocksa att man
forstar sina kollegor
battre.

Carolina Bergum, regionutvecklare
som koordinator inom
samordningsomradet fér
kvinnosjukdomar och férlossning

Carolina aterkommer flera gnger
till betydelsen av kunskap — bade for
kvinnor som sjélva upplever symtom
och for kollegor runtomkring.

— Kunskap gor att man forstar battre
vad som hénder i kroppen
och varfér man kanske inte
orkar som vanligt. Det gor
ocksd att man forstér sina
kollegor bittre.

Nir Carolina blickar utmarkt att
framat hoppas hon att anvénda vid
utbildningen far dnnu APT.
storre spridning och att
fler arbetsplatser anvander den som ett
verktyg for samtal.

— Materialet ar enkelt, men det ar en
bra grund. Min férhoppning ar att det
okar bade forstaelsen och omtanken i
arbetsgrupperna. Det gor stor skillnad,
sdger hon.

Tips!

Utbildningen i
Laroportalen &r for
alla och passar




Nytt regionalt
center stottar vid
chefsanstallningar

En felaktig chefsrekrytering kan f& manga negativa
konsekvenser - fér ekonomin, arbetsmiljén och den
enskilde medarbetaren. For att minska den risken
finns nu ett regionalt Chefsrekryteringscenter

som kan stotta férvaltningar och bolag i deras
process att hitta ratt chef till ratt jobb.

Text: Asa Rehnstrom Foto: Sofia Sabel

EN CHEFSREKRYTERING AR en process
som tar i genomsnitt tre ménader. Den
omfattar allt frdn kravanalys och an-
nonsering till intervjuer och personlig-
hetstester. Att kunna bedéma en s6kan-
des kompetens och personlighet kraver
kunskap, erfarenhet och struktur. Och
fallgroparna ar manga.

— For att inte styras av kéanslor och
féordomar utgdr vi ifran standardisera-
de arbetsmodeller med tester och inter-
vjuer som bygger pé vetenskapligt be-
provade metoder, siger HR-strategen
Astrid Voegelen Jensen.

Hon arbetar pa VGR:s nya Chefsre-
kryteringscenter som hjélper till nir en

VGR:s chefskriteterier

e Véardegrundsbaserat chefskap

o M3I- och resultatorienterat

chefskap
e Kommunikativt o
chefskap g:

e Utvecklingsorienterat M—
chefskap.
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Vilken egenskap
s.pelar storI:e roll Astrid: "Att du
anandra ‘!Id en arengagerad. Ett
rekrytering? genuintintresse och
ny chef i de hogre engagemang kommer
leden ska anstillas i dulangt med”
nagon av VGR:s for-
valtningar eller bolag. Se-
dan varen 2023 har de hjalpt till
med psykologiska tester och bedom-
ningar och nu utokas uppdraget ge- —Jag
nom att erbjuda stod genom genom Anna:”Kommunikativ. inség att
hela rekryteringsprocessen. Att kunnz.a k“omronunicera det inte
Chefsrekryteringscentret ar ett re- t?ch bliférstadd av var en bra
sultat den 6vergripande malséttning- sina mec{a rbetare”a r idé att
en att i hogre grad samverka och dela grundldggande. léta for-
erfarenheter mellan forvaltningar och valtning-
bolagi VGR. ens HR-av-
— Genom att samordna chefsrekry- delning hélla i

teringar minskar risken for att vi kon-
kurrerar om arbetssokande inom regio-
nen. Det ger ocksa en dverblick som gor
att arbetssokande kan matchas mot fler
tjanster dn den aktuella, sdger Astrid.
Astrid sitter i ett samtalsrum i Regio-
nens Hus tillsammans med Anna Lund-
qvist som &r tandvéardsdirektor pa Folk-
tandvarden. Har genomforde de bada
flera anstillningsintervjuer tillsammans
i hostas. Anna skulle hitta en ny HR-
chef till Folktandvérden och tog hjilp
av Chefsrekryteringscentret och Astrid.

processen, med-
arbetarna ska inte behova ta ansvar for
att rekrytera sin egen chef. Dessutom ar
det séllan vi behover gora den har typen
av rekrytering av specialkompetens.
Sa jag borjade kika pa vad det finns for
mojligheter att i stod utanfor forvalt-
ningen, sdger Anna.

REKRYTERINGSPROCESSEN filjer en
standardiserad arbetsmodell och inleds
med en kravprofil.

— Forarbetet ar det kanske viktigaste
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Tandvardsdirektér Anna Lundqvist tog hjélp av HR-strateg
Astrid Voegelen Jensen pa Chefsrekryteringscenter nir hon
skulle rekrytera en ny HR-chef. De genomférde manga av
intervjuerna tillsammans.

momentet. Det dr d& vi formulerar de
behov som finns och ringar in de kvali-
teter och kompetenser vi ska leta efter,
siger Astrid.

Nir centret bildades fanns en oro for
att ett regionalt center inte skulle kunna
ha forstaelse for varje forvaltnings och
bolags specifika forutsattningar. Men
Astrid menar att det faktum att centret
inte ar del av den ordinarie verksam-
heten snarare ar en styrka.

— Vi har ett utanfor-perspektiv och
kan bidra med erfarenheter frdn andra
forvaltningar. Och vid varje rekrytering
lagger vi inledningsvis mycket fokus pa
att lara kdnna verksamheten.

Det dr ménga personer involverade
i en rekryteringsprocess. Forutom den
anstallande chefen och rekryterings-
pecialist frén Chefsrekryteringscentret
bildas en arbetsgrupp med personer ur
ledningsgruppen samt en facklig refe-
rensgrupp som bidrar i olika skeden av
processen.

FORUTOM INTERVJUER fir de sokande

gora arbetspsykologiska tester med stod
i forskning. De genomfors av certifiera-
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de testare och utifrén etiska riktlinjer.
Testerna maiter kapacitet och kartlag-
ger personlighet och bestar bland annat
av sjalvskattningar som sedan foljs upp
av fragor.

Nar intervjuer och tester dr genom-
forda analyseras svaren. Med hjalp av
sa kallade bedomningsankare virde-
ras svaren for att man lattare ska kun-
na kan jaimfora kandidaterna. Men trots
det finns det alltid en risk att bedém-
ningarna paverkas av kinslor och for-
domar.

— Det giller att vara medveten om
sina egna kéanslor och far du en stark
magkansla om nigot giller det att ga till
botten med den genom att titta pa om
det finns st6d for den i resultaten frén
tester och sjalvskattning. Darfor ar det
viktigt att kunna luta sig mot standardi-
serade modeller, sédger Anna.

CHEFSREKRYTERINGSCENTRETS sys-
tematiska arbetssatt har flera vinster.
Dels ar det en forutséttning for att
VGR:s fyra chefskriterier (se faktaruta)
ska kunna styra rekryteringsprocessen,
dels ger det en mojlighet att skapa en

positiv upplevelse for de s6kande.

— Genom att vara tydliga, enhetli-
ga och professionella i vart bemétande
okar chansen att den sdkande aterkom-
mer till andra lediga tjanster och bidrar
med att sprida en god bild av VGR - vil-
ket ar oerhort viktigt for vart varumarke
som arbetsgivare.

Anna ir n6jd med rekryteringen av
sin nya HR-chef och ser fram emot ett
l&ngt samarbete med henne.

— Det ar ju en av malsattningarna
med en rekrytering, att hitta personer
som blir kvar lange och kan skapa tryg-
ga arbetsgrupper, siger Astrid.

Anna nickar.

— Att rekrytera ratt person till en
chefsposition dr oerhort viktigt. Det
paverkar s ménga méanniskor och var
frimsta resurs ar vara medarbetare,
sdger hon.

Om du &r intresserad av att fa hjalp
av chefsrekryteringscentret nds de
pa chefsrekrytering@vgregion.se
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Anna Broma sykolog och
organisatio| Halsan och
arbetslivet

avsluta sin anstéllning pa grund av
den organisatoriska arbetsmiljon, dar
ledarskap utgor den viktigaste faktorn.

STATISTIKEN VACKTE INTRESSE hos
Anna Broman Norrby, som letade efter
uppslag till sitt specialistarbete i arbets-
och organisationspsykologi. I sin roll
som psykolog pd Hilsan och Arbetslivet
traffar Anna bade medarbetare och
chefer som behover stottning pé individ
eller gruppniva.

— De som valt att sluta pa grund
av bristande ledarskap hade dven fatt
mojlighet att svara kring pa vilket sitt
ledarskapet brustit. Nar jag laste svaren
i enkéten kidnde jag igen mycket frin
mina 4tta ar pd Halsan och Arbetslivet,
bade i berittelser fran medarbetare och
fran chefer, sdger Anna.

HON KONTAKTADE Linda Corin, dok-
tor i arbetsvetenskap vid Institutet

for stressmedicin och senare Annas
handledare. De kom 6verens om

att specialistarbetet skulle vara en
kvalitativ studie av de 1 641 fritextsvar
som kommit in via avgangsenkiten ar
2020-2024.

— Det ar ett kianslomassigt laddat
material med starka berattelser, ilska,
sorg, frustration och besvikelse. Jag
ar KBT-inriktad och férsokte hitta s

POSH. Utgéngspunkten har varit
vad det destruktiva ledarskapet
far for konsekvenser for personal-
omséttningen.

—Jag har forsokt gora det si patagligt
och konkret som mojligt. Vad saknar
medarbetarna och vad blir det f6r kon-
sekvenser? Ledarskapet dr en sa viktig
faktor for att fA medarbetare att stanna
kvar, sdger Anna.

EFTER ATT HA gitt igenom alla svar
utkristalliserades atta olika beteenden
hos chefer, vilka har bidragit till att
medarbetare slutat. Anna sorterade
sedan in beteendena i tvd olika
huvudteman, passiva och indirekta
ledarbeteenden samt aktiva och direkta
ledarbeteenden.

— Man skulle kunna tro att den
andra kategorin ar vérst, med chefer
som till exempel skriker eller beter sig
krankande. Men passiva ledare som
ar frinvarande och otillgéngliga far
konsekvenser pa manga olika nivaer,
sdger Anna och ger ndgra exempel:

— For individen kan det visa sig i
form av stress, oro, fysisk och psykisk
ohilsa eller bristande arbetsglddje. For
gruppen och organisationen kan det
innebira konflikter, krankningar och
ostrukturerade arbetsplatser. Det blir
ett negativt arbetsklimat och de hir

DEN HAR ARTIKELN &r
den forsta i en serie artiklar
E] om nar ledarskapet brister.

I ndsta nummer av
Arbetslust tittar vi narmare pa vad som
gors for att forbattra enkatresultatet
och skapa goda ledare i VGR.

bristande ledarskap &r ett problem

i ménga organisationer och foretag.
En studie frAn Ume& universitet visar
att 6ver en tredjedel av medarbetare i
Sverige rapporterar att deras narmsta
chef ofta till alltid utévar négon form
av destruktivt ledarskapsbeteende.
Forskning pa Forsvarshogskolan
visar, precis som Annas, att de passiva
destruktiva ledarskapsbeteendena ar
vanligast och har stor negativ effekt.

SPECIALISTARBETET BORJADE sen
var 2024 och i oktober 2025 blev
rapporten godkand. Nista steg ar en
vetenskaplig artikel inom ramen for
forskningsprojektet POSH. Framéver
hoppas Anna att studien far mer
spridning och kan hjélpa VGR att
behalla sina medarbetare.

— Jag tror det vore vildigt bra om
VGR tog fram strategier for att bade
identifiera och sétta in atgérder for
chefer som allvarligt brister i sitt
ledarskap, for en battre
arbetsmiljo och si att
medarbetare vill
stanna kvar pé
arbetsplatsen,

Missa inte

kronikan pa sidan 3!
Dar skriver VGR:s

Missndje med ledarskar

konkreta beskrivningar som majligt olika konsekvenserna far medarbetarna  séger Anna.

° oo | av \{fid chefer sagt (.)ch gjoi"t i dessa att sdga upp sig. Sjéalv tar' HR-direktér Patrick Nzamba
— Va n I a S t e S a et a tt S u t a berittelser, samt vilken paverkan det ) ) hon med sig A s
fatt pA medarbetarna, sdger Anna. I SVAREN HAR Anna dven kunnat utla- erfarenheterna inte récker hela végen.
1 Hon poéngterar att det ar sa att manga har forstielse for sina che-  in i sin roll som
medarbetarnas upplevelser av sina fer och att en for hog arbetsbelastning psykolog.
chefer som studien beréttar om kan vara grunden till en del beteenden. — Jag har lart

Sex av tio medarbetare som slutar i Vastra Gotalands-
regionen gor det pa grund av den organisatoriska
arbetsmiljén och bristande ledarskap. I en kvalitativ
studie har Anna Broman Norrby, psykolog och
organisationskonsult pa Halsan och Arbetslivet, kartlagt
vilka beteenden som leder till destruktivt ledarskap.

Text: Ebba Stromqvist Foto: Sofia Sabel
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edarbetare som slutar i
M Vastra Gotalandsregionen,

far majlighet att fylla i en
avgangsenkat. Syftet ar att hitta de
bakomliggande orsakerna till att man
véljer att lamna.

Nar Institutet for stressmedicin gick

igenom resultatet i rapporten "Tack
for mig” sdg de att sex av tio valt att
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— inte chefers faktiska beteende.
Studien har gjorts inom ramen for
forskningsprojektet personalomséttning
inom hélso- och sjukvardssektorn,

Ledarskapsbrister som
identifieradesistudien

I specialistarbetet “Nar chefen
fallerar — om ledarskapsbristers
betydelse for personalomsattningen
i Vastra Gétalandsregionen” har
Anna Broman Norrby kartlagt
foljande brister i ledarskap.

arbetslust 112026

— Det kan till exempel handla om att
man har for manga medarbetare eller
ett otydligt uppdrag, sdger Anna.

Att medarbetare slutar pa grund av

Passiva och indirekta ledarbeteenden
e Chefen &r franvarande och otillganglig

e Chefen saknar kompetens for uppdraget
e Chefen skapar inte ordning och struktur

e Chefen hanterar inte
samarbetssvarigheter

e Chefen ger varken stdd eller erkdannande

mig mycket genom

det héir arbetet som

jag kommer att ha nytta av i mitt
vardagliga arbete, sager Anna.

Aktiva och direkta ledarbeteenden

e Chefen behandlar medarbetare
orattvist

e Chefen beter sig krdnkande

o Chefen stéller 6verkrav och utsatter
anstallda for risker
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| korta drag

Ny forskning om hot och trakasserier i digitala arbetsmiljoer

Institutet for stress-
medicin i VGR deltar i ett
nytt forskningsprojekt
som ska titta ndrmre pd
arbetsmiljorisker med
digitala vardverktyg.

Hot och trakasserier mot
vardpersonal i
digitala vardmiljoer,
som videokonsul-
tationer och
chatt-

baserade tjanster, ar ett
vaxande problem.

Nu inleds ett nytt forsk-
ningsprojekt for att kunna
skapa sakra digitala arbets-
miljoer.

- Digitala aggressioner
ar ett vaxande problem i
takt med att varden blir allt
mer digital. Samtidigt

saknas kunskap om

BILD: UPPSALA UNIVERSITET

hur omfattande problemet ar
och vilka former av hot och
trakasserier som forekommer
i dessa miljoer, d& befintlig
kunskap framst fokuserar pa
fysiskt arbetsplatsvald, sager
Maral Babapour Chafi.

Hon &r forskningsledare
pa Institutet for stressmedi-
cin i VGR som tillsammans
med Uppsala universitet ska
genomfdra forskningspro-
jektet DIGI-RISK: Hot och
trakasserier i digital vard -
Riskfaktorer och riktlinjer for
forbattring.

- Vart arbete syftar till
att kartldagga omfattning,

'

Battre fokus nir nagon sitter bredvid

Tillhor du dem som fokuserar battre nar
ndgon sitter bredvid dig och jobbar? D3

ar du inte ensam. Det brukar kallas Body
double-metoden och har blivit populart i

- Som forskare skulle jag vilja se mer data,
men det verkar finnas ndgot i samspelet
mellan tvd personer som skapar en effekt.

For den som inte har en fysisk arbetskamrat

Missa inte nasta
nummer av Arbetslust
som innehaller en
langre intervju med
Maral Babapour Chafi
om projektet och
riskerna med digitala
arbetsmiljoer.

uttryck och riskfaktorer for
hot och trakasserier i digitala
vardmiljéer samt att utveckla
evidensbaserade riktlinjer
som starker vardpersonalens
sakerhet och arbetsmiljo.

Forskningsprojektet vantas
vara klart 2028.

Billigare att aka
med Vasttrafik

Frén den 1 februari &r gar
Vastra Gotalandsregionen
in och subventionerar
Vasttrafiks periodbiljetter
for tillsvidare- eller
manadsanstallda med-
arbetare.
Subventionen &r pa
20 procent och galler
for ett &rskort eller tva
90-dagarskort per r.
Mer info finns under
"fSrmaner” pa intranatet.
Under varen kommer
aven Goteborgs Stad att
subventionera period-
biljetter fér boende
i géteborg. De bada
subventioneringarna gar
att kombinera men se till
att du gor ratt. Du hittar
mer info pa Insidan.

Chefens roll viktig vid psykisk ohélsa

En ny studie visar hur
svenska chefer arbetar for
att stodja medarbetare
som har nedsatt arbets-
formaga till foljd av
vanliga psykiska besvar
som depression, dngest
och utmattning.

Cheferna anvander sig av
6ppen kommunikation,
relationsbyggande, individuella
arbetsanpassningar och
psykosocialt stod — samtidigt
som de forsoker halla ihop
arbetsgruppen. Stodet sker
ofta i en balansgdng mellan
formella regelverk och
praktiska I6sningar. For att
kunna hjdlpa medarbetaren

Tips

Mot varen
iSmoégen

I 6ver 100 &r har Smégens
Hafvsbad lockat med kurbad
och rekreation.

I &r erbjuds anstallda i

valjer vissa chefer att “flyga
under radarn”.

Sammantaget visar studien
att chefernas insatser ar
viktiga men begransade
om organisationen inte
ger ratt forutsattningar.
Arbetsgivare méaste darfor
ta huvudansvaret genom att
erbjuda utbildning, resurser
for anpassningar och skapa
strukturer som framjar
kognitiv ergonomi och en god
psykosocial arbetsmiljo.

Studien &r ett samarbete
mellan forskare fran
Mittuniversitetet, Institutet
for stressmedicin, Linkdpings
universitet och Géteborgs
universitet.

| korta drag

Fika - basta aterhdmtningen

Det finns manga myter och
missuppfattningar om hur vi
far basta 8terhamtningen.
Som att ligga p& soffan och
vila.

- Men ligger du dar och
tanker pa allt du
ska gora sen
eller borde
ha gjort
kan du kan-
na dig mer
stressad an
du var innan.
S8 kallad stresslaxing, sager
Lina Ejlertsson, dterhamt-
ningsforskare, till tidningen
Arbetsliv.

Hon menar att 8terhamt-
ning, istallet for ndgot stort
som varar lédnge, kan vara

mikropauser under

pauser som bryter
av det man ar-
betar med. Som
att fika med
kollegorna.
- Mikropau-
ser &r som sma
glimrande guldkorn
i vardagen, de ger
dterhamtning som &r grun-
den till att vi far ork, kaénner
gladje och presterar, sdger
Lina Ejlertsson.

( arbetsdagen, sma

Trana nar och var du vill med SATS

Friskvardssatsningen Till-
sammans i VGR:s succé fran
forra dret fortsatter. Till och
med den 31 oktober kan du
som anstalld i VGR trana
gratis med SATS Online. Du
kan valja mellan olika nivaer
och traningstyper,

frén kondition- och styrke-
tréning till yoga, dans, och
pausgymnastik. Registrera
ditt konto p& Insidan och
sedan ar det bara att kora i
gang via SATS Online-appen
eller din webblasare.

Tipsa Arbetslust!

Har du en idé till ett
artikeluppslag eller ett amne
som du vill att Arbetslust ska
belysa? Ring eller mejla oss?
Telefonnummer och
mejladresser hittar du pa

olika sammanhang. att testa med finns digitala alternativ. Det
finns en rad appar och webbplattformar
dar manniskor paras ihop for att fokuse-
ra tillsammans, exempelvis Focusmate
och BodyDoubling.
| Sven Bolte tror att metoden ar har
for att stanna - men kanske i en mer

avskalad form.

VGR 20 procents rabatt

pa hotellets Stora Bl3
Spapaket med Overnattning,
frukostbuffé, kvallsmeny
och spa. Du bokar
erbjudandet via Insidan.

- Studenter har lange anvéant lik- N
nande metoder, dar man studerar D pO
ihop for att héja sin prestation.

Troligen &r det inget nytt fenomen |
- vi har bara inte satt ett namn pa

det férrén nu, sdger Sven Bolte, pro-

BILD: VASTTRAFIK

fessor i barn- och ungdomspsykiatrisk - Det kommer sannolikt att bli en del av Nu blir resan till jobbet ; sidan 2.
vetenskap vid Karolinska Institutet, till verktygslddan, men det fina med den &r billigare. SHLDg SINGIEENS (RAREIEAD
tidningen Arbetsliv. att den inte kraver professionell inblandning.
Han menar dock att det saknas forskning for Det &r ndgot man sjélv kan engagera sig i,
att kunna dra ordentliga slutsatser. sager han.
18 arbetslust 1] 2026 arbetslust 112026 19



- Mitt jobb

Malin ar specialiserad pa de yngsta
tandvardspatienterna

Efter 34 ar som tandskoterska
har Malin Tengstrand tagit steget
in i en helt ny yrkesroll i Vastra
Goétalandsregionen. Hon utbildar
sig till pedodontiskéterska -

en nyinstiftad yrkestitel fér
tandskoterskor som arbetar med
barn i specialisttandvarden.

en nya yrkesrollen har vuxit fram
D for att synliggora en kompetens

som lange funnits, men som nu
fatt bade namn och struktur och som
ar avgorande for att regionens yngsta
patienter ska fa ratt vird pa ratt niva.

— Vi gor egentligen allt som en vanlig
tandskoterska gor, men vi har mer
och djupare kunskaper om barn, siager
Malin.

Hon arbetar pa Specialistkliniken
for pedodonti i G6teborg, dit barn
remitteras nir tandvirdsbescken ar
extra kravande. Det kan handla om
barn med neuropsykiatriska diagnoser,
svar tandvardsrédsla eller behov av
kirurgiska ingrepp. Malin assisterar
tandlakaren vid behandlingar och
operationer, men har ocksa egna
patienter. Ofta handlar det om
inskolningar, dar mélet ar att steg for
steg hjdlpa barnet att kénna sig tryggt i
tandvardssituationen.

YRKESROLLEN SOM pedodontiskéterska
kom till ndr verksamheten sig behovet
av att bade stéarka och synliggora den
specialistkunskap som kravs i arbetet
med barn.

— Var chef sdg att vi gor mycket

mer #n i allmdntandvarden. Vi har en
bredare och djupare kompetens och
da ar det viktigt att det ocksé syns i
yrkesrollen.

UTBILDNINGEN TILL pedodontiskoter-
ska sker under 1,5—2 ar parallellt med
arbetet och ar uppdelad i sju olika kun-
skapsblock, som exempelvis neuropsy-
kiatriska funktionsnedsittningar och
trauma. For Malin var steget sjalvklart
att ta.

— Jag brinner for barnen. Nar den
hér mojligheten kom var det inget
jag behovde fundera 6ver, utan bara
jatteroligt att fa gora det.

Engagemanget mérks tydligast i de
ogonblick nir arbetet verkligen gor
skillnad.

— Nar man har kidmpat lange med
ett barn och det plotsligt slapper gér
det inte att beskriva lyckan. Barnet blir

Malin Tengstrand &r en av VGR:s
forsta pedodontiskoterskor.

glad, foraldrarna blir glada och vi blir
glada. D& kidnner man att man har gjort
ett bra jobb som hjalper pa riktigt.

Malin lyfter ocksa arbetsmiljon som
en viktig del av arbetets kvalitet.

— Vi har tid, och det ar lyx. Har finns
ett tillitande klimat dar foréldrar inte
behdover kinna stress eller skuld. Man
blir véldigt engagerad i patienterna,
deras liv och foraldrarnas liv.

ATT FA ARBETA i en verksamhet som
tror pa sina medarbetare betyder
mycket.

— Jag dlskar verkligen mitt jobb
och mina fina kollegor. Att ha en
chef som tror pé oss, som vill virdera
oss hogre och ger oss mojlighet att
utvecklas genom utbildning — det ar
jattetillfredsstéllande i sig ocks4,
siager Malin.

Text: Erica Morgansdotter
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