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Arbetslust &r en tidning for dig
som arbetar inom VGR. Har kan du
lasa om hélsa och arbetsliv. Du far

lara kédnna medarbetare, bestka

arbetsplatser, ta del av aktuell
forskning och satsningar inom VGR.
Och mycket mer.

Arbetslust ges ut fyra gdnger per ar
av Halsan & Arbetslivet och
Institutet for stressmedicin.
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Lisa Edén och Victoria Johansson
ar halsostrateger som utbildar och
lotsar medarbetare till att bli halso-
inspiratorer pd sina arbetsplatser.

O

pa gang

Nu kan du sdka stod
for att utveckla arbetsmiljon

Fram till den 28 februari ar
alla verksamheter i VGR
valkomna att soka extra
resurser for att utveckla sitt
arbetsmiljdarbete genom
Arbetsmiljosatsningen
(AMS).

Genom satsningen ut-
formas och genomfodrs
dtgarder som &r anpassade

Arbetsmiljo-

A‘ satsningen

ISystematiskt]
arbetsmiljoarbete

Webbinarium om

destruktivt
ledarskap

Forskning visar att
destruktivt ledarskap ar
relativt vanligt och bidrar
till bland annat lagre
prestation och férsamrad
hélsa hos medarbetarna.
Det bidrar ocksa till 8kad
omsattning av personal,
sjukskrivningar och min-
skad omsattning for organi-
sationer.

Forskaren
Forkiarar

B whirva

Den 2 december gastas
forelasningsserien Forska-
ren férklarar av Mats
Reinhold som ar fil. dr. i
psykologi. Han forskar
inom arbets- och organisa-
tionspsykologi vid Umed
universitet och kommer
att prata om destruktivt
ledarskap utifran ett
genusperspektiv.

P& hemsidan fér Forska-
ren forklarar hittar du mer
info och kan aven ta del av
det inspelade webbinariet.

BILD: VGR

efter verksamhetens behov
och utmaningar. Det handlar
om att starka det strategis-
ka, forebyggande och hél-
sofrémjande arbetsmiljo-
arbetet pa organisatorisk
nivd. Du anmaler din verk-
samhet genom att skicka en
kortfattad beskrivning av
verksamhetens kontext och
utmaning till Arbetsmiljo-
satsningens projektgrupp.
Las och anmal dig via ISM:s
hemsida. Kontakta er kund-
ansvariga p& Halsan och
Arbetslivet for fragor.

ISM:s forskning
far flerfaldigt
finansiellt stod

VGR:s Institutet for stress-
medicin (ISM) har beviljats
forskningsmedel for tre olika
projekt.

Afa Forsakring har beviljat
medel till ett projekt som
genomfdrs i samarbete med
forskare p& Chalmers.
Projektet undersdker hur
Al-baserad journalféring
paverkar arbetsmiljon och
vardsystemet.

Nordiska ministerradet
finansierar ett projekt till-
sammans med forskare fran
Danmark och Norge. Fokus
ligger pa kiénslomassiga
krav hos unga medarbetare
inom hélso- och sjukvarden.

Vetenskapsradet FORTE
har beviljat medel till projek-
tet “"Kampen for minskad
administration inom halso-
och sjukvérden”. Projektet
genomfors i samarbete med
forskare frén Malmos univer-
sitet och Sédertdérns hégskola.

BILD: VGR

- Ta tillvara
- engagemang
 for

hallbarhet

: Nu kan alla férvaltningar och
¢ bolag inom Vastra Géta-

: landsregionen s6ka medel

: for insatser som bidrar till

i att nd VGR:s Ml fér social

i hallbarhet 2030 och Miljemal
i 2030.

e Vet e gy ok
by s knarabettir 10r Sneiitran
| A CStsnciegc

i Syftet &r att ta tillvara det
: engagemang och de idéer
¢ som finns i verksamheterna.

Insatserna kan vara allt

i fr@n nya arbetssatt som ska-
¢ par jamlika verksamheter

: fria frén diskriminering och

i minskad anvandning av

: fossila branslen till ink6p for
¢ mer inkluderande, tillgang-

¢ liga och klimatsmarta verk-

: samheter.

— Ta chansen att sdka

: pengar for att genomféra de
i idéer ni har! Vénta inte med

: att skicka in ans6kan. Skicka
: in s tidigt ni kan eftersom

i det dkar méjligheten att fa

i ett beslut tidigt pa ret, s&-

i ger Viveca Reimers, hallbar-
¢ hetschef.

P& hemsidan for Hallbar-

¢ hetssatsningen hittar du

¢ ansokningsformulér och mer
¢ info. Sista
i ansonings-
: dag &rden

31 decem-
ber.
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® KOLLEGAN HAR ORDET

Vi biter ihop och héller tyst. Resultatet blir ofta att frustrationer féljer med in
i nya situationer dar de riskerar att pysa éver och missriktas. Konflikter pa
jobbet och radsla for att hantera dem ar en underskattad risk i arbetsmiljon.

Och alla kan drabbas.

I det har numret berattar organisationspsykolog Anna Broman Norrby, som
bland annat arbetar med konflikthantering pa Halsan och Arbetslivet, om sin

Las aven pa sidan 10 om en ny utbildning for
VGR:s chefer som ska skapa trygghet, mod och
verktyg att ta tag i konflikter innan de eskalerar.

egen radsla for konflikter och hur vi kan hantera konfliktradsla.

Nar vi tar strid mot

konfliktradslan

ag maste prata med henne. S& ofor-

skdmt! Avbryta mitt i en mening.

Och det 4r inte forsta géngen. Jag
ska prata med henne. Men tdnk om hon
blir arg... Jag kanske missuppfattade...
Nej! Jag ska séga precis vad jag kdnner
—rakt upp och ner... i morgon. Eller
néasta gang det hiander — DA ska jag sdga
ifrén!

HALLER DU O0CKSA monologer med dig
sjdlv ndr du hamnar i en konflikt? Det
gor jag — och det &r inget jag &r stolt
6ver. Pa nitterna ligger jag som en
annan prins Hamlet och &ltar situationen.
Pa dagarna gar jag omvégar for att
slippa stota pé kollegan. Jag som jobbar
med konflikthantering — borde inte jag
veta béttre?

Tyvérr inte.

Och jag &r inte ensam. Manga av oss
bér pd en réddsla for konflikter. Men
varfor?

En forklaring &r att vi &r sociala djur,
beroende av andra for vér 6verlevnad,
och dérfor aktiveras en rad obehagli-
ga kanslor inom oss nir samhorigheten
hotas. En annan forklaring kopplar kon-
fliktrédsla till uppvéxten. Har konflikter
tystats ned eller agerats ut i vrede
under uppvéxten, sd vicker dven min-
dre gnissel i relationen, oro och radsla.
Och vi saknar ofta funktionella strate-
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gier for hantering. Radslan gor att vi
hamnar i undvikandets onda cirkel. Det
hindrar oss frén att erfara att konflikter
faktiskt gér att harda ut och hantera —
och lara sig nagot av.

VAD AR DA ALTERNATIVET? Vilka kloka
rad hade jag gett mitt konfliktrddda jag
—om jag kunnat?

Jag hade troligen uppmanat mig sjalv
att gora fyra saker. For det forsta — for-
sOk forsta varfor du reagerar sé starkt.
Vad ar det som hénder inuti dig nér
nagon kor over dig? Vilka kanslor
vécks? Vilka tankar? For det andra
— forsok ta kollegans perspektiv. Det var
du som upplevde dig 6verkord — du vet
faktiskt ingenting om hens motiv. Finns
det ett annat sétt att se p situationen?
Kollegan var kanske bara ivrig att fa
ordet? Vand sedan blicken mot dig sjalv.
Har inte &ven du avbrutit eller kort 6ver
nagon i ett samtal?

DE TVA FORSTA riden gor oss mindre
forsvarsinriktade och hjalper oss att
hitta ett lugn innan det &r dags fér upp-
maning tre — ta upp det med kollegan.
Se till att ni har lite lugn och ro omkring
er och tillrickligt med tid. PAminn dig
igen att syftet med samtalet &r att hitta
kloka l6sningar for fortsatt samarbete
—inte 6sa ur dig din frustration. Hall

FOTO: PRIVAT

samtalet enkelt, beskriv vad som hénde,
hur det paverkade dig, be om kollegans
bild och ség sedan kort vad du 6nskar
framover. Och sé rad fyra — héll koll pa
kénslorna. Dyker det upp impulser att
anklaga, skylla ifran dig, tala om for
kollegan att hen &r sjalvupptagen och
respektlds eller storma ut fran rummet
s& andas och behall lugnet.

NAR JAG LASER mina egna ord sd tror
jag nog att jag skulle klara det. Det
skulle faktiskt kunna sluta riktigt bra.
Men samtidigt — &r det verkligen vért
det? Ska jag inte bara... NEJ — nu far du
sluta alta, avbryter mitt klokare jag. Det
kan ga bra. Det kan sluta i katastrof. Du
kan ta ansvar for ditt eget agerande och
gora sa gott du kan, men utfallet ligger
utom din kontroll. S& &r det bara. Duckar
du 8 andra sida nu och later konflikt-
radslan fortsitta styra ditt liv s& far du
aldrig veta svaret.

Anna Broman Norrby
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Las aven pa sidan 16 om ekonomi- och lycko-
professorn Michal Dahlen som foreldste om
vagen till lycka under Halsoinspiratoérernas dag.

Kollegor som

inspirerar till halsa

"Jag &r inte speciellt tréningsintresserad. For mig r hélsa manga olika saker och
jag satsar garna pa aktiviteter som stérker den psykiska hélsan - som kultur”.
Det sager hélsoinspiratér Pethra Zollfrank. Hon och ndgra av VGR:s drygt 500
utbildade hélsoinspiratérer samlades en dag i september fér att fa och dela

inspiration till halsa.

text Asa Rehnstrom foto Sofia Sabel

Sabira Zejnilovic arbetar vanligtvis som hilsovetare pa Sédra torgets
vardcentral och har varit hilsoinspiratér i tva ar.

"Fér mig var det ett naturligt val utifrdn min yrkesroll men jag rekommenderar
alla, oavsett yrkesroll att prova pa det. Att kunna inspirera till hilsa, gladje och
béttre arbetsmiljo ar fantastiskt”, sager hon.

Salutogent perspektiv

Istallet for att fokusera p& vad som Aaron Antonovsky. Hans forskning
orsakar sjukdom (patogenes) fokuserar visade att en stark kansla av samman-
det salutogena perspektivet pd de hang - uppbyggd av begriplighet,
faktorer och resurser som bidrar till hanterbarhet och meningsfullhet - ar
halsa. Upphovsman till begreppet ar avgorande for att manniskor ska ma
den israeliske medicinaren och sociologen bra, hantera kriser och prestera battre.

et hanger naturfargade tygkassar

pa alla stolsryggar i ett konferens-

rum pé Radisson Blu Scandinavia
Hotel. Goodiebagsen innehdller allt fran
reflexer till godis och pennor med
VGR:s logga. Stolarna star dock tomma.
Utspridda mellan de stora runda borden
har konferensdeltagarna kastat sig ut i
en dansutmaning ledd av Stina Bjork
Hellegren fran SATS. Det dr pausgympa
och snart serveras lunch pa Halsoinspira-
torernas inspirationsdag i Goteborg.

ARRANGEMANGET AR efterldngtat och
programmet varvar foreldsningar och
aktiviteter med tillfdllen att umgas. Det
ar en mojlighet att fylla pd med kunskap,
utbyta erfarenheter, fa inspiration och
natverka.

—Men framfor allt 4r det en dag da
hélsoinspiratorerna ar i fokus, det dr
ett litet tack frén arbetsgivaren for alla
fantastiska insatser de gor pa sina
arbetsplatser varje dag, sdger Lisa Edén.

Hon och Victoria Johansson &r hélso-
strateger och &r ansvariga for arbetet
med hélsoinspiratorer.

— Uppdraget handlar oftast om att
vara en resurs pa arbetsplatsen i fragor
som ror hélsa, gladje och vilbefinnande,
sdger Victoria.

EN AV HALSOINSPIRATORERNA pa
plats ar Marcus Roger-Martins. I vanliga
fall arbetar han som kurator pa Véaner-
parken vardcentral i Vanersborg.

—Jag brukar ta tillfallet i akt nér vi
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har APT att pusha for regionens olika
friskvardsférméner. Sjilv haller jag pa
med cykling och nyligen forsokte jag in-
spirera mina kollegor att utnyttja erbju-
dandet om férménscyklar for att kom-
ma igdng och cykla.

Marcus tycker det borde vara obliga-
toriskt med halsoinspiratorer i varje
arbetsgrupp.

— Annars ar det 1att, nér vardagen
rullar p4, att missa de dér aktiviteterna
som far oss att ma bra.

Satsningen pa hélsoinspiratorer
har funnits i sin nuvarande form
sedan 2008. Det ar en del av Véstra
Gotalandsregionens friskvardssatsning
Tillsammans i VGR, vars syfte &r att 6ka
kidnnedomen om och samhdrigheten
inom VGR.
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Pethra Zollfrank har varit
hilsoinspiratori 1,5 ar
och viljer att fokusera pa
kultur i sitt uppdrag.

Marcus Roger-Martins
som arbetar som kurator
pa Vanerparken vard-
central i Vanersborg trivs
med uppdraget som halso-
inspirator. "Det kanns bra
att kunna inspirera fler till
aktiviteter man mar bra
av”, sager han.

- VI ARBETAR MED ett sd kallat salugent
perspektiv, att forstérka det som far oss
att trivas, utvecklas och mé bra pa arbetet
(se faktaruta). Hélsoinspiratérerna kan
vara en fantastisk resurs i hilsa- och
friskvardsarbetet pa arbetsplatsen,
sdger Victoria.

Eftersom mélsittningen med hélso-
inspiratdrernas uppdrag &r att bidra till
att medarbetarna mar bra, trivs och ut-
vecklas pa jobbet ska uppdraget i huvud-
sak utforas pa arbetstid. Det i sin tur
kréver ett ndra samarbete med chefen
och nya hélsoinspiratérer uppmanas
alltid att formulera ett ramverk f6r upp-
draget tillsammans med sin chef.

— Chefen spelar en oerhort viktig roll.
Vad du kan gora som hélsoinspirator ar

helt avhéngt pé hur forutsittningarna ser ©

9O0P

4

Y ., .

Halso-
Inspirator

Att vara Halsoinspirator inne-
bar att du inspirerar till aktivi-
teter som kan oka gladjen,
trivseln och vdlmaendet p& din
arbetsplats. Uppdraget formas
i samrad med din chef och
bygger p& arbetsplatsens en-
gagemang och

intresse. Det finns tre olika
grader av engagemang.

FORSTA GRADEN: Informa-
tionsspridare. Du tar del av och
for vidare information om de
friskvardsaktiviteter som finns
i VG som kan vara av intresse i
din arbetsgrupp.

ANDRA GRADEN: Aktivitets-
samordnare. Du tar initiativ,
koordinerar och haller i olika
aktiviteter.

TREDJE GRADEN: Du ar delak-
tig i arbetsplatsens lokala
friskvardsarbete som &r kopp-
lat till arbetsmiljoarbetet. Det
kan till exempel réra sig om in-
satser utifrén medarbetar-
undersokningens resultat.

Om du vill bli halsoinspirator
erbjuds du via VGR att g& en
digital grundutbildning pa atta
timmar som &r uppdelad pa
fyra tillfallen.

Las mer pa halsoinspira-
torernas hemsida pa VGR:s
intranat.



I VGR finns det 6ver 500 medarbetare

som valt att bli hdlsoinspiratorer, for
att bidra med 6kad glddje, trivsel och
vilmaende pa arbetsplatsen.

© ut pé din arbetsplats, vilka resurser som
finns och hur mycket tid du kan ldgga
pa uppdraget, sdger Victoria.

Hon och Lisa rekommenderar att
man ocksa stimmer av med sina kolle-
gor for att fa en bild av deras intressen
och 6nskemal.

ALLT SEDAN STARTEN har rorelse och
traning varit hélsoinspiratorernas fram-
sta fokus. Men genom bland annat
utbildningsinsatser har synen pa hélsa
vidgats och hélsoinspiratérernas val av
aktiviteter handlar idag om mycket mer
an fysisk aktivitet.

— Halsa kan vara allt som far oss att
ma bra och uppleva meningsfullhet,

,, Adventstips fran en

P38 var arbetsplats ordnade vi en typ av
adventskalender. Infor forsta advent
fick kollegorna ldmna in en bild pa sitt
hem och vid adventsfikan gissade vi
sedan vem som bor var.

Infér andra advent fick alla Ildmna in
en barnbild, vid tredje advent var det en
bild pa ditt fritidsintresse och vid fjarde
advent det transportmedel du anvander.

Victoria Johansson
och Lisa Edén arbetar
med att utbilda och
stotta medarbetare

i deras uppdrag som
hédlsoinspirator.

vilket ger ringar pa vattnet och starker
vér kreativitet och lust. Det stiarker bade
individen och arbetsplatsen, sager
Victoria och far en medhéllande nick-
ning fran Lisa.

Halsoinspiratoren Pethra Zollfrank,
som véljer att fokusera pa kultur i sitt
uppdrag, har bland annat tipsat sina
kollegor om formanliga operabiljetter
och tagit med dem pa konstutstéllning.
Pethra har varit inspirator i 1,5 ar och
trivs med sitt uppdrag.

- P jobbet och i livet gar det alltid
upp och ner, men att fi engagera sig i
ndgot som ar sa renodlat positivt, det
ger bade livsgliddje och arbetsgladje. o

Py

halsoinspirator

Bilderna satt uppe pa en
végg dar manga stannade till,
pratade och gissade. Nar vi
sedan hade adventsfika och
avsléjade vem som hérde ihop
med vilken bild resulterade det i
manga roliga samtal och skratt och
inte minst - att vi larde kénna varandra
battre. , ,
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Pa Ledartorget

kan chefer och ledare hitta
stod och utveckling

text Erica Morgansdotter illustration Joen Wetterholm

I host lanseras en ny digital satsning for kompetensutveckling inom

ledarskap - Ledartorget. Syftet ar att samla resurser, skapa jamlika

forutsattningar och goéra det enklare for chefer att hitta ratt stdd i sin
ledarskapsroll - oavsett var i organisationen man arbetar.

edarskap &r en nyckel for ut-
|_ veckling och férédndring i Véstra

Gotalandsregionen. Ledartorget
ar resultatet av en strategisk satsning
frén koncernledningen, d4r behovet av
ett mer sammanhéllet och tillgdngligt
stod for chefer och ledare har identifie-
rats. I dagslaget &r resurserna utspridda
och forvaltningarna har ofta sina egna
strukturer. Det gor det svart att navigera
och hitta rétt. Ledartorget ska samla det
gemensamma utbudet och gora det till-
gangligt for alla.

— Det ska bli din plats f6r utveckling
och inspiration. Det handlar bdde om att
erbjuda ett brett innehall och att gora
det enkelt att hitta, sdger Niklas Thorell
Sjostrom, HR-strateg pd koncernstab HR
som leder arbetet med Ledartorget.
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LISA AKERBLOM, HR-strateg pd VGR
Akademin, ar en av dem som arbetar
med utvecklingen av Ledartorget. Hon
betonar vikten av tillgdnglighet och tyd-
lighet.

— Vi har stdmt av med chefer och led-
are om vad som saknas och vad man
tycker &r svart idag. En dterkommande
synpunkt ar att det ar svart att hitta rétt.
Tanken &r att Ledartorget ska vara 16s-
ningen pa det, séger hon.

PA LEDARTORGET finns bland annat ut-
bildningar, poddtips, foreldsningar och
verktyg som passar oavsett om man ar
ny i sin roll eller har 1ang erfarenhet.
Ambitionen ar att skapa ett storre och
bredare utbud &n tidigare, med béde
digitala och fysiska inslag. Ledartorget

ska ocksa fortydliga VGR:s gemensam-
ma chefsfilosofi, med malet att skapa en
sammanhéllen syn pa ledarskap och ge
alla chefer och ledare likvéardiga méjlig-
heter till utveckling.

— Vi ser att vi nu behéver bredda ut-
budet och skapa andra utvecklingsmoj-
ligheter dér vi sénker trosklarna for att
kunna ta del av innehallet. Det handlar
mycket om att skapa mer jamlika forut-
séttningar, oavsett var man befinner sig
i organisationen, séger Niklas.

NAMNET LEDARTORGET &r ingen slump.
Plattformen &r tankt att vara dynamisk
och i stédndig utveckling — precis som
ett riktigt torg dér nya inslag dyker upp
med jamna mellanrum.

— Ledartorget ska vara i rorelse. Du



kan ga in om négra veckor och hitta
ndgot nytt. Vi vill att det ska vara en
plats som man atervénder till for att f&
inspiration, stéd eller bara dr nyfiken pa
vad som é&r aktuellt just nu, séger Lisa.
Tanken &r att torget ska ha sdsongs-
variationer och att innehéllet ska spegla

- Lisa Akerblom.
FOTO: EMMA KONKELL

aktuella behov och erbjuda st6d utifran
arshjulet, exempelvis infér utvecklings-
samtal eller I6nesamtal.

— Precis som gronsaker ar i sdsong pa
ett torg ska det gd att hitta olika inne-
héll beroende pa vilket kvartal vi &r i.
Ar det dags for utvecklingssamtal, d&
ska du ha chans att trdna pa det, séger
Niklas.

EN VIKTIG DEL av satsningen ar att
frdmja nédtverkande 6ver férvaltnings-
granser. Darfor ska Ledartorget ocksa
skapa naturliga moétesplatser och nétverk
dar man kan dela erfarenheter och idéer.

Ledartorget fungerar som ett verkligt
torg dar innehdllet féréndras hela
tiden utifrdn det som &r "i sésong”.

Niklas Thorell Sjostrom.
FOTO: JOSE LAGUNAS VARGAS

— Cheferna sjalva séger att man far
den storsta utvecklingen ndr man pratar
med andra chefer. Darfor vill vi skapa
regionovergripande natverk, dir man
far triffa kollegor fran andra delar av
organisationen och utbyta erfarenheter,
beréttar Lisa.
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Ledartorget dr ocksa ett sétt att kvali-
tetssdkra det som erbjuds. Genom att
samla innehéllet pa ett stille blir det
lattare att folja upp och utveckla insat-
serna utifrdn béde anvindarnas behov
och dmnesansvarigas perspektiv.

- Om du skulle frdga mig hur vi kvali-
tetssékrar all chefsutveckling som sker i
koncernen idag, sd &r det svart att svara.
Men med Ledartorget far vi béttre koll,
séger Niklas.

Torget lanserades under de region-
gemensamma chefsdagarna i oktober och
kommer att utvecklas kontinuerligt. ®
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Via Chefoskopet

kan organisationer ge ledare
goda forutsattningar

Hur skapar man egentligen de
basta forutsattningarna for ett
gott ledarskap? Svaret ligger inte
bara hos den enskilda ledaren -
utan i hela organisationen.

Det &r utgéngspunkten fér
Chefoskopet, Suntarbetslivs
pedagogiska verktyg, som nu
lanseras i en ny version.

Chefoskopet riktar blicken mot
strukturerna. Har handlar det om
hur organisationen behéver vara for
att ledarskapet ska fungera langsik-
tigt och héllbart. Verktyget 4r en
nationell satsning som alla arbets-
givare kan anvidnda - oavsett storlek
och bransch.

Den nya versionen bygger pa
erfarenheter frdn dem som anvént
verktyget. Materialet har férenklats
och utvecklats for att bli &nnu mer
anvandbart och tillgédngligt, samti-
digt som det vilar p& forsknings-
baserad evidens.

— Suntarbetsliv har gjort ett fan-
tastiskt arbete med att ta in syn-
punkter och forma om innehallet
utan att forenkla for mycket, séger
Linda Corin, forskare vid Institutet
for stressmedicin (ISM) i Véstra
Gotalandsregionen.

CHEFOSKOPET AR framtaget av
Suntarbetsliv med inspel frén ISM
och Hélsan och Arbetslivet i VGR.
Linda Corin och kollegan Lisa Bjork
var doktorander i det forskningspro-
jekt som lade grunden till verktyget.

—Vart arbete i den forsta versionen
handlade om att gora forsknings-
verktyg till négot som gér att an-
vénda for praktiker. Nu dr vi ambas-
sadorer och skrider kunskap och
perspektiv, sdger Linda.

I den nya versionen av Chefo-
skopet &r det Suntarbetsliv som gjort

Chefoskopet

Forskningsbaserat verktyg som
kartldgger chefers arbetsmiljo och
organisatoriska férutsattningar — far
hallbart ledarskap och bétre kvalitet |
verksamheten,

“suntarbetsliv

uppdateringarna, men Linda och
Lisa har blivit informerade och fatt
tycka till.

CHEFOSKOPET HJALPER arbetsgiva-
re att se helheten. Det handlar om
att skapa organisatoriska forutsatt-
ningar for chefer, inte bara kompe-
tensutveckling for individen.

— Vi vill lyfta fokus fran cheferna
som individer till det organisatoriska
sammanhanget som chefen finns i.
Det &r dér hallbart ledarskap borjar,
séger Linda Corin.

Verktyget ar digitalt och kostnads-
fritt. Det innehéller fakta, reflektions-
fragor och stod for dialog i lednings-
grupper. Malet ar att ge chefer och
HR en gemensam bild av vad som
krévs for att skapa en hallbar arbets-
miljo — och darmed ett gott ledar-
skap.

Text: Erica Morgansdotter

BILD: SUNTARBETSLIV.SE



Ny utbildning ska hjalpa chefer

att hantera

Konflikter &r en av de vanligaste utmaningarna i arbetslivet.
Nu lanserar Halsan och Arbetslivet en ny heldagsutbildning for

chefer - med malet att skapa trygghet, mod och verktyg for att
ta tag i konflikter innan de eskalerar.

et samsta du kan gora som chef
— D 4r att inte gora ndgonting alls.

Vi vill ge chefer modet att viga
ta tag i konflikter, sdger Daniel Gustafsson,
organisationskonsult pd Hélsan och Arbets-
livet, Vastra Gotalandsregionens (VGR) folk-
hilsovard, i Alingsas och en av dem som varit
med och tagit fram utbildningen.

Utbildningen &r ett svar pé ett vixande
behov. Nér konflikter inte hanteras i tid kan
de fa stora konsekvenser for arbetsmiljon,
arbetslusten och i vérsta fall leda till mobb-
ning eller krankande sdrbehandling.

— Vi har sett ett 6kat behov. Det kommer
fler uppdrag kring konflikter, utredningar och
aven kréankande sérbehandling. Det &r tydligt
att manga chefer behéver stéd i att hantera
svara situationer, sager Daniel.

DEN NYA UTBILDNINGEN ir en heldag pa
plats, dér cheferna far bade teoretisk kunskap
och praktisk traning. Fokus ligger pa att
forsté hur konflikter uppstar, hur de yttrar
sig och hur man som chef kan agera kon-
struktivt.

— Vi kommer att jobba med case och ge
konkreta verktyg. Malet &r att cheferna ska
kénna sig trygga och vaga ta tag i konflikter
innan de véxer, sdger Daniel.

Nar Daniel, tillsammans med Jenny Hult-
man och Anna Broman Norrby, tagit fram ut-
bildningen har de hamtat mycket inspiration
frén bland andra Thomas Jordan, som lidnge
varit en auktoritet inom konflikthantering i
arbetslivet. Utbildningen bygger ocksé vidare

10

frén tidigare arbete med riktlinjer for krin-
kande sarbehandling inom VGR.

— Vi har sett att konflikter handlar ofta om
otydliga strukturer, roller och kommunika-
tion. Inte om individer. Det ar viktigt att for-
std det for att kunna l6sa problemen pa riktigt,
sdger Daniel.

EN VIKTIG DEL av utbildningen é&r att stérka
chefens mod att agera. Det handlar om att
vara narvarande, fanga upp signaler tidigt
och att skapa forum fér samtal. Daniel
betonar ocksa vikten av att fokusera pa det
onskade laget — hur vill vi ha det framat? Och
tillsammans identifiera vilka beteenden som
leder dit.

— Nér man har kommit sa langt géller det
att borja gora de beteenden man har bestadmt
och att folja upp dem. Da kan man fa en fung-
erande arbetsrelation igen, séger han.

Bakgrunden till utbildningen r en tydlig
efterfrdgan frdn VGR:s HR-avdelning.

— Chefer i VGR har efterfragat stod i hur
man ska kunna ta i de hér frdgorna innan de
eskalerar, sdger Daniel.

Enligt honom finns det ett stort morkertal
6ver hur stort problemet med konflikter pa
arbetsplatsen faktiskt ar.

— Vi ser att konflikter ofta leder till arbets-
miljoproblem, mobbning och krdnkande
siarbehandling.

KONFLIKTER YTTRAR SIG pé olika sitt.
Det kan vara tyst utfrysning, ryktesspridning,
undvikande eller 6ppna konfrontationer.

konflikter

Q"0
o lEn

Sa hanterar
jag konflikter

... som anstalld

Ta tag i det tidigt. Vanta
inte, prata med kollegan
direkt.

Prata ut, sen fokusera
pa det 6nskade laget.
Hur vill ni ha det framat?
Sok stéd. Om du inte
kommer vidare ta hjalp
av chef eller HR.

... som chef

Var narvarande. Fanga
upp signaler tidigt.
Skapa forum for samtal.
Ge plats for dialog i
arbetsgruppen.

Vaga agera. L3t inte
konflikter vaxa, ta
ansvar och arbeta
fram beteenden som
leder till det 6nskade
laget.
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Ibland krévs tillfalliga 16sningar dér individer
separeras — men det dr ldngt fran optimalt.
Daniel menar att de vanligaste orsakerna till
konflikter pé arbetsplatser &r sé kallade rela-
tionskonflikter ddr man tycker att ndgon &r
hérd i tonen, inte lyssnar eller att man kdnner
sig missforstddd. Men nér de borjar arbeta
med problemen kommer de ofta fram till att
det var otydliga roller, mandat och strukturer
som ligger bakom konflikten.

— Om man inte tar tag i det tidigt kan hela
arbetsgrupper paverkas. Vi har sett exempel
dar 35-40 personer drabbats av turbulens. D&
kravs ett omfattande arbete for att aterstélla
arbetsmiljon, sédger Daniel.
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Om man inte tar tag
i det tidigt kan hela
arbetsgrupper paverkas.

Daniel Gustafsson, organisations-
konsult pa Hilsan och Arbetslivet

Daniel Gustafsson mengigatt
av hja
ed koniflikthanterings

finns ett okatbeho

UTBILDNINGEN RIKTAR SIG till chefer inom
VGR och kommer att erbjudas i tva pilot-
omgéngar under véren i Stationshuset vid
Regionens hus, med fler tillfallen planerade
till h6sten. Anmalan kommer att ske via Laro-
portalen. P& sikt kan utbildningen aven er-
bjudas digitalt.

—Det hér ar en investering i ledarskapet.
Att véga ta i konflikter dr en nyckel till god
arbetsmiljo och arbetslust, sdger Daniel
Gustafsson. e

Text: Erica Morgansdotter

Hur vanligt
ardet med
konflikter?

e X

I en studie gjort 2004-2010
uppgav 20-25 procent av de
anstdllda inom VGR att de
upplevt psykosociala arbets-
miljoproblem kopplade till

konflikter eller bristande
kommunikation.

11
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@ ARBETSPLATSEN

Ambulanspersonal far lara sig att

bemoOta psykisk ohalsa

Ambulanspersonal méter allt oftare psykisk ohdlsa. En ny digital utbildning ska
géra det lattare for dem att hjélpa patienter med psykisk ohélsa till ratt vard.
I dag transporteras manga till psykiatrisk akutmottagning trots att annan vard

hade varit mer lamplig.

G

tt &ka ambulans till en
— A psykiatrisk akutmottag-

ning och sedan fé vinda i
dorren, upplevs ofta som dramatiskt
och frustrerande. Det kan &ven skada
tilliten till sjukvérden, séger sjukskoter-

skan Anne Hamréus.
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En del av de patienter som kommer
till psykiatrisk akutmottagning hade i
stillet fatt béttre hjilp av andra instanser,
menar hon, till exempel inom 6ppen-
vérden eller primérvérden.

Nu har Anne Hamréus tillsammans
med en arbetsgrupp knuten till SU

Andreas Papagiannis och Anne
Hamréus ar specialistsjuksoterskor
inom psykiatri har varit med

och tagit fram en utbildning i
psykiatri for ambulanspersonal.

FOTO: PAUL BJORKMAN

Ambulans tagit fram en ny digital
utbildning som véander sig till anstillda
inom ambulanssjukvéarden i Vistra
Gotalandsregionen.

I TAKT MED att psykisk ohélsa i samhllet
okar, moter ambulanspersonalen
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patientgruppen allt oftare. Vart tolfte
ambulansuppdrag i regionen handlar
om psykisk ohélsa.

— Ménga som arbetar pd ambulansen
tycker att det ar jatteintressant men
svart med uppdragen som handlar om
psykisk ohélsa. De kdnner att de skulle
behéva mer kunskaper kunskap, sédger
Anne Hamréus.

Anne Hamréus och hennes kollega
Andreas Papagiannis, bada specialist-
sjukskoterskor i psykiatri, kopplar upp
en dator till projektorn i konferensrum-
met pd ambulansstationen i Gullbergs-
vass i GOteborg.

De visar olika avsnitt ur utbildningen,
som handlar om till exempel psykiatriska
diagnoser, beskrivningar av empatiska
samtal och fallbeskrivningar.

— Det hér ar en utbildning gjord av
oss och for oss. Den innehéller teori for
att ge férstdelse, men framfor allt kun-
skaper om hur vi kan beméta patienter
med psykiska besvéar och avgora vilken
hjalp de behdover, sdger Andreas Papa-
giannis.

AMBULANSERNA SOM STAR i vanings-
planet under konferensrummet &r ut-
rustade med medicinteknisk utrustning
for att méata och kontrollera kroppsliga
funktioner. Anne Hamréus beréttar att
ambulanspersonalen har mycket goda
kunskaper om kroppsliga symtom och
dr vana vid att fatta snabba beslut.

Vid ett larm dar s6korsaken &r psy-
kisk ohélsa, gors alltid samma bed6m-
ning som vid andra uttryckningar.
Patientens hélsotillstdnd undersoks
forst, till exempel kontroll av andning,
luftvagar och cirkulation.

— En panikangestattack kan ge
iknande symtom som en hjartinfarkt.
Hallucinationer kan bero pé hog feber.
Vi méste tdnka brett och ta hojd for att
det kan vara ndgot annat 4n en psykisk
problematik.

AMBULANSPERSONALEN GOR som all-

tid ocksa en observation av platsen och
patienten. Men nir de mdter patienter
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Vi kan fa mycket
information om det
psykiska maendet
bara genom att
kliva in i hemmet.

Andreas Papagiannis

som till exempel har vanforestallningar,
panikangest, depressioner eller sjélv-
skadebeteenden, lyfter den nya utbild-
ningen fram olika sitt att observera och
forhélla sig till patienten.

— Vi kan fa mycket information om
det psykiska méendet bara genom att
kliva in i hemmet. Kan patienten komma
och 6ppna ytterdorren for oss? Star det
odiskad disk 6verallt? Vilken ansikts-
mimik har personen? Forstér vi vad
personen siger eller ar talet osamman-
héngande?

Kunskaperna i den nya digitala ut-
bildningen ska fungera som ett tilldgg
till de vanliga rutinerna. Ambulans-
personalen lar sig till exempel att bedoma
funktionsnivdn hos personer med psy-
kiska symtom, for att inte behéva kora
nagon till psykiatrisk akutmottagning i
onddan.

Klarar en deprimerad person av att
ta kontakt med vardcentralen pd egen
hand? Behéver en anhorig kontaktas
for stod? Ska oppenvérden eller social-
tjdnsten kopplas in? Kan personen inte
alls ta hand om sig sjalv och behéver
akut psykiatrisk vard?

UTOVER OBSERVATIONERNA pé plats,
blir samtalet med patienten en viktig del
for att avgora vilken vard som behovs.
— Vi behover gé ifrdn de snabba
besluten och ta oss tid att lyssna.

Patienten ska kdnna sig trygg. Det kan
handla om att bekrifta personens kénslor
av att kanske vara radd eller nedstdmd.
Men ocksa férmedla hopp om att det
finns hjélp, sdger Anne Hamréus.

Att utveckla ett empatiskt férhall-
ningssatt lyfts fram i utbildningen.
Andreas Papagiannis berattar att det ar
latt att kdnna empati vid en olycksplats
med blédande méanniskor som behdver
tas om hand. Det kan vara svarare att se
att en person som upptrader aggressivt
ocksé bar p4 ett stort lidande.

—Jag hoppas att utbildningen ska
gora oss béttre rustade att forstd och
hjélpa ménniskor som har ont pa insidan,
sdger han. e

Text: Kristina Karlberg

FAKTA
Utbildning i
psykiatri

FOTO: PAUL BIORKMAN

Den digitala utbildningen ”Psykiatri
i en prehospital kontext” vander sig
till ambulanspersonal i Vastra Gota-
land.

Utbildningen innehaller bland
annat psykiatriska diagnoser,
beskrivningar av empatiska samtal
och fallbeskrivningar.

Utbildningen &r skapad av en
arbetsgrupp bestdende av Anna
Hamréus och Andreas Papagiannis
vid SU Ambulnas samt specialist-
ldkarna i psykiatri Reband Ahmed
och Merzia Dellepiane.

Utbildningen hittar du i Larportalen.

Artikeln ar tidigare pubicerad i VGRFokus.
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I ar fyller vi 25 &r! Arbetslust bérjade som en svart-vit tidning om féretagshéalsovard ar 2000 och
via en rad olika samarbeten och medarbetare har tidningen utvecklats till dagens Arbetslust -
dar du kan lasa om arbetsliv, hélsa, ta del av aktuell forskning och ldra kanna kollegor.

For att hylla 25-aringen gér vi en tillbakablick med fyra personer som pa olika satt varit med

och format tidningen och dess innehall.

text Erica Morgansdotter och Asa Rehnstrém
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Chefen som kampade
for kontinuitet

Nér Marie-Louise Fast tilltradde som chef
for Halsan och Arbetslivet 2002 blev hon

ansvarig utgivare for Arbetslust. Da var det

en kundtidning som skickades ut till fore-

tag och verksamheter anslutna till féretags-

hélsovarden. Men Marie-Louise sig négot
storre.

-Tidningen var ett sétt att sprida infor-
mation om att den interna féretagshélso-
varden fanns och vad vi hade att erbjuda.
Den skulle finnas i varje kafferum, ungefér
som nu.

Nér Halsan och Arbetslivet blev
ansvarig for all foretagshalsovard inom
VGR fick Arbetslust en mojlighet att vaxa.

— Med en intern foretagshalsovard fick
vi en kontinuitet som &r viktig om man ska
bedriva god foretagshélsovard. Att jag fick
vara en del av den omstéllningen é&r jag
stolt och glad 6ver idag.

Ar2003 invigdes Institutet for stress-
medicin (ISM) och Arbetslust blev ett
naturligt skyltfonster for institutets verk-
sambhet.

—Nar ISM kom med i arbetet med tid-
ningen tog det fart ordentligt. Det var en
chans fér dem att na ut med sin forskning
och det blev ett bra samarbete. ®

Arbetslust var i starten en tidning i svart-vitt,
med en sa kallad dekorfirg som varierades
frdn nummer till n ummer. Det allra férsta
numret ser du har till vanster i gron dekorfarg.
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Redaktéren som dlskade
manskliga moéten

Lisbeth Hedberg var redaktor och skri-
bent f6r Arbetslust fran 2004 och holl i
pennan fram till 2011.

— Jag skrev allt! Frdn reportage till
minsta notis. De sista dren fick jag med
Brita Hassel som kollega, vilket var ett
stort lyft.

Nagra av hennes roligaste stunder var
i samarbetet med olika fotografer och
formgivaren Joen Wetterholm, som
fortfarande &r den som formger tidningen.

— Vi hade alltid ett givande samarbe-
te. Sen finns det alltid smé praktiska de-
taljer i tidningsarbetet som ar lustfyllt.
Som att sy ihop det sista innan tidning-
en ldmnas till tryck — att skriva notiser
om sédant som var viktigt for vara lasa-
re och fylla alla hal.

Lisbeths minnen fran aren med
Arbetslust 4r mdnga och hon har svért
att peka ut ndgot sarskilt.

— Det har ju gétt 15 &r sedan jag
slutade som redaktér. Men for mig som
journalist har det alltid varit motena
med ménniskor som drdjer sig starkast
kvar. o

Ansvarige utgivaren med
kreativitet som drivkraft
Som ansvarig utgivare frén 2012 till
2024 tog Annemarie Hultberg tidning-
en in i en ny fas.

— Vi gick fran kundtidning inom
foretagshélsovérd till medarbetartidning
om hélsa och arbetsmiljo. Det blev tyd-
ligare linje och mélgrupp.

Hon pekar ut den kreativa miljén pa
redaktionsradet och den kreativa pro-
cessen som nagot som verkligen var
roligt med arbetet.

— Nér nagon kommer med en idé och
nagon annan bygger pa och sen nér job-
bet ar klart och man ser helheten. Det
ar s energifullt och roligt att skapa en
tidning tillsammans.

Med det fanns utmaningar. Till exem-
pel att veta vad ldsaren ville ha och hur
man faktiskt nar fram till 14saren.

— Det var langbankar kring hur vi ska
ta reda pa vad l4saren tycker. De flesta
tar en tidning — men varfor tar de upp
den? F& svarar pa enkatunder-
sokningar. e
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2011 gjordes Arbetslust om. Tidningen trycktes nu i fyrfarg, det blev nya inslag och
hégre krav pa bildmaterialet. Ovan syns forstasidor fran aren 2012-2023.

Redaktoren som ville visa
regionens bredd

Brita Hdssel borjade som skribent 2008
och blev redaktdr 2011-2023.

— Besoken och mangden ménnisko-
moten runt om i regionen var oovertraf-
fade. Vi mottes alltid med varme — &ven
pa arbetsplatser med problem.

Hon var med nér tidningen fick "nya
kldder” 2011. D4 blev det fyrfarg, nya
inslag och hogre krav pa bildmaterial.

— Forutom att skriva om just ménniska,
hilsa och arbetsliv ville vi visa pé vilken
oerhort bred arbetsplats VGR ér. Vi for
regionen runt, i alla vaderstreck, for att
visa pé det som manga skulle bli fé6rvan-
ade over att det ryms i regionen.

Nér hon tittar tillbaka minns hon
pandemins utmaningar, speciellt bild-
massigt.

— Vi ville méta manniskor 6ga mot
6ga, men fick 16sa det med mobil foto-
ateljé och avstandstagande finesser. e

I ar fick Arbets-
lust sin senaste
stora omgorning.
Ett mindre format
och ett utseende
som ar anpassat
till VGR:s nya
grafiska profil ar
nagra av de nya
inslagen.
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Sa blir du lycklig

- professorn ger svar

Hur blir man lycklig?
Fragan &r lika evig
som den ar omajlig
att besvara. Finns
det ens ett korrekt
och vetenskapligt
forankrat svar?
"Jal” sager

Micael Dahlen,
Sveriges forsta .«
professor =

FOTO: SOFIA SABEL

- STUDIER VISAR ATT en ménniska som
kan kliva upp ett steg pa lyckostegen,
baserat pa den egna uppskattningen, har
storre chans att vara kvar i livet om tio
ar, sdger Micael Dahlen och tittar ut
over en grupp med hélsoinspiratorer
som lyssnar aktivt pd honom.

Det ar Halsoinspiratérernas dag
(se sidan 4-7) och Micael 4r en av fore-
lasarna.

HAN AR EN MISSIONAR i lyckans
evangelium. Var sig han skriver bocker,
deltar i TV-program eller forelaser
predikar han lyckans lov. Men dar
slutar likheterna med kyrkans mén och
kvinnor. For Micaels 6vertygelse vilar
inte pé tro och uppenbarelser utan
vetenskap och statistisk signifikans.
Han &r ekonomiprofessorn som sedan
2023 innehar Sveriges forsta professur i
lycka vid Center for Wellbeing, Welfare
and Happiness pd Handelshogskolan i
Stockholm. Utifran forskning om val-
befinnande, vélfird och lycka forsoker
han ta reda p& hur vi kan leva vara
bésta liv och skapa ett béttre samhalle
till allas fordel.

For kopplingen mellan lycka, hilsa
och ekonomi &r tydlig.

—FN har studerat och funnit ett sam-
band mellan lycka och livslangd. Nar vi
mar bra blir vi mer motstandskraftiga
mot alla sorts motgéngar, fran pande-
mier till olyckor. Var upplevelse av lycka
paverkar hur vi anvander de resurser vi
har. Det skapar god ekonomi.

MED ANDRA ORD finns det ménga vinst-
er pa samhallsnivd om vi &r lyckliga.
Men for de flesta av oss ligger jakten pa
lyckan pé en helt annan niva; néra oss
sjdlva och de vi har runt omkring oss.
S& hur blir vi lyckliga? Micael tipsar om
fem faktorer vi kan fokusera extra pa.

— Det forsta och kanske mest grund-
laggande ar vad vi gor. Livet blir helt
enkelt vad vi gor det till.

Han héanvisar till en omfattande stu-
die han genomfort i USA och en rad
europeiska ldnder. Den visar att vart
maéende till 50 procent ar kopplat till
vad vi gjort.

— Det &r en enkel ekvation. Studien
visar med statistisk signifikans att det
du gjort under dagen som gor dig
lycklig, som ger dig energi, minus det
som inte gor det lycklig, som tar energi,
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bestdmmer till 50 procent hur lycklig
du ar.

EN ANNAN FAKTOR som ér viktig for
var lycka ar att vara tillsammans.
Det finns manga studier som visar att
ndr vi ar tillsammans med andra mar vi
battre, bdde mentalt och fysiskt.

— Att vi paverkas av varandra gér till
och med att méta rent biokemiskt. Nar
vi kommer nira uppstar niamligen en
vibration och nér vi ser pa varandra
héjs kroppstemperaturen.

ENSAMHET AR EN stor hélsoutmaning i
dagens samhille och Micael ingér i en
utredningsgrupp i riksdagen som arbetar
med hur man kan vinda den lagintensiva
pandemi som ensamheten utgor.

— Det &r intressant att titta pa orden
for vdlmaende och icke vdlméende pa
engelska: wellbeing och illbeing. Det &r
bara de tva forsta bokstdverna som skil-
jer orden &t: we och i. Vilmaende &r na-
got vi skapar tillsammans.

En annan, kanske underskattad, fak-
tor som gor oss lyckliga dr nar vi har né-
got att se fram emot. Ett exempel ar
de studier som visar vilken dag i veckan
som vi ar lyckligast — namligen fredag.

— Man har till och med lyckats mejsla
fram ett klockslag och det visar sig att vi
ar som lyckligast klockan 16 pé fredagar.
Egentligen skiljer sig inte fredagen sé
mycket frdn andra vardagar, det som &r
annorlunda &r att den ligger néra hel-
gen. Forvantan infor ledigheten gor oss
till och med lyckligare &n sjélva ledig-
heten.

DET GALLER OCKSA att maximera lyckan,
att passa pa att fira nér vi far tillfdlle
till det. Vi blir lyckligare om vi unnar
oss att vara stolta och delar med oss av
det som é&r positivt i vart liv.

Den sista och kanske viktigaste fak-
torn om vi vill vara lyckliga &r att
vaga. Micael menar att nervositet ar
nagot fantastiskt, den visar att ndgot ar
viktigt for oss och att vi behover gora
det for att ma bra.

- De saker vi gor for forsta gdngen
minns vi oftast. Det ger en stark kénsla
av att leva och att tiden nistan stannar.
Att vaga gor oss lyckligare. o

Text: Asa Rehnstrom

fra

Micael Dahlen tipsar om fem faktorer vi
kan fokusera pa om vi vill bli lyckliga.
FOTON: SOFIA SABEL
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> Ny guide for
kontorsforandring

FOTO: VGR/ISM.SE

FOTO: KULTURFORVALTNINGEN VGR/CAMILLA LINDBERG

Att forandra kontor &r mer an att
byta lokaler - det paverkar hur vi
arbetar, samarbetar och mar.

Nu har ISM tagit fram en ny
processguide for kontors-
forandring som stod till de
verksamheter som planerar
att féréndra sin kontorsmiljo
och sitt arbetssatt.

18

Guiden bygger pa aktuell
forskning om arbetsmilj6é och
flexibla kontorslésningar och
satter medarbetarnas behov,
halsa och trygghet i centrum.

Du hittar den och en rad
andra guider for ditt arbetsmiljo-
arbete pd www.vgregion.se.

Ny utstéllning pa L6ddse

tips pa hur du blaser
livi veckomoétet

Veckométen kan vara mer &n en punkt pa agendan.
Med ndgra enkla knep kan du skapa energi och engagemang:

HA ETT TYDLIGT SYFTE

Ar métet fér information,
diskussion eller beslut?
Klargor det redan i kallelsen.

TANK TEATER

Kom férberedd, ha koll
pd agendan och se till att
tekniken fungerar redan i
nnan start.

SATT SPELREGLER

Undvik irritation och konflikter
- bestédm om mobilerna ska
vara avstangda, hur I&ng tid

Muse

-

"™

kL

motet far ta och om pauser
ingar.

BYT ROLLER

L3t olika personer leda motet
eller halla i en punkt for att fa
nya perspektiv.

CHECKA IN OCH UT

Se till att alla har sagt nagot
inom de forsta sju minuterna.
30 sekunder per person racker
fint. Avsluta moétet med en
sammanfattning.

Kélla: Arbetsliv

um

Kliv in i Sarah Sheppards barn-
bok "Djuren i staden!” Har méter
fakta fantasi och du far vara
med och undersdka hur dagens
stadsdjur hittade till asfalts-
djungeln - och hur det sdg ut pa
medeltiden.

Djuren i staden &r en utstall-
ning fér bade stora och sma. Du
bjuds in i Sarah Sheppards nérdiga
faktavarld dar du far mota allt
frén sparvagnsakande duvor till
gigantiska pommes och banan-
rutschkanor. Lek blandas med
fakta om varfér vissa djur valt
att leva bland oss manniskor i
staden.

Léddse museum har ett sarskilt
fokus pd medeltiden, sd &ven i
denna utstalining. Har far du
uppleva den medeltida staden
och se hur djur och ménniskor
bodde tatt ihop. Kliv in i stads-
miljon och prova att sélja korv i
matboden eller mata grisarna pa
gatan.

Du kan besoka utstallningen
fram till den 27 september 2026.

arbetslust 4 | 2025

BILD: JOEN WETTERHOLM

BILD: VGR

BILD: VGR/MATKASSEN

®
MATKASSEN

BRA MAT FOR DIG OCH FAMILIEN

Matkassen gor
halsosam mat enklare

Matkassen ar en webbplats som samlar
inspiration om halsosamma matvanor och
inspirerar till att f& bra mat pa bordet.

Har hittar du receptforslag, fardigplane-
rade veckomenyer och tillhérande inkdps-
listor — skapade av dietister utifr@n svenska
kostrad. Den gor det enklare och smidigare
att planera méltider, oavsett om du &r
barnfamilj eller senior.

Recepten ar snabblagade och naringsrika
ratter som &r bra for halsa, miljé och plan-
bok. Prova till exempel var busenkla broccoli-
soppal!

Busenkel broccolisoppa

4 portioner
. 116k
. 2 potatisar
. 250 g broccoli, fryst eller farsk
. 8 dl gronsaksbuljong (8 dI vatten
och cirka 1,5 buljongtarningar)
svartpeppar
. salt med jod
. 2 dl matlagningsgradde eller
havregréadde
. Eventuellt kraftstjartar/rékor,
cirka170g
. 4 skivor fullkornsbréd
e Hummus (som paldgg till brédet)

L]

' ‘
k\_ -

i T
——

Gor sa hir: Skala och skiva potatis och
I6k. Skar hela broccolin i bitar. Koka upp
buljongen och I&gg i 16k, potatis och
broccoli. Lat det koka i cirka 10 minuter.
Mixa soppan med en stavmixer eller i
en matberedare. Hall tillbaka i kastrullen,
tillsatt matlagningsgréadde, koka upp och
smaksatt med svartpeppar och lite salt.
Servera eventuellt soppan med rakor eller
kréftstjartar, fullkornsbréd och hummus.

arbetslust 4 | 2025

Visste du att Guiden
har en funktions-
brevlada?

Guiden ar ditt stod i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Har hittar du réd,
verktyg och inspiration for en trygg och
halsosam arbetsplats. Nu kan du enkelt
stalla fragor, dela funderingar eller tipsa
direkt via guiden.hoa@vgregion.se. Guiden
hittar du pd www.vgr.se.

Guidens
funktions-
brevlada

BILD: VGR

jobbet

Ur Arbetslust nr 3-2025

I férra numret av Arbetslust skrev
vi om hur det ar att utdva en religion
eller annan trosuppfattning pa
arbetet.

For dig som vill 18ta din tro ta
plats pd jobbet finns Sjukhuskyrkan,
sjukhusimam och representanter
fran judiska samt buddistiska
samfund. De finns till for patienter,
anhdriga och inte minst medarbetare
i frAgor om tro, andlighet och exis-
tentiella frégor.

BILD: VGR
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Halsan och Arbetslivet

vinner pris

Halsan och Arbetslivet har
vunnit priset "Stamgaffeln -

Arets foretagshalsa 2025”.
Ett pris som delas ut till

den foéretagshélsa som o

bedriver ett evidens-

baserat, effektivt och = 20
nytédnkande féretags- %
halsoarbete.

Bland juryns motivering
lyfts VGR:s féretagshalso-
vards evidensbaserade och
systematiska arbetsmetod, inkluderande
kultur och mod att ténka nytt.

— Det hér ar ett stort erkdnnande av det
arbete vi gor tillsammans - varje dag, for
att skapa varde fér VGR, medarbetare,
chefer, HR och i férldngningen invanare i
regionen.

Ett stort tack till alla medarbetare som
varje dag bidrar till var utveckling, forsk-
ning och det manskliga moétet, séger Bahar
Ahlgren, verksamhetschef pd Halsan och
Arbetslivet.

FOTO: VGR/LINKEDIN

Fran véanster: Gunnar Englund, Hélsostrateg,
Bahar Ahlgren, Verksamhetschef och
Madeleine Ramje, Ergonom.

Tipsa Arbets|ust!

Har du en idé till ett
artikeluppslag eller
ett amne som du vill
att Arbetslust ska belysa?

Ring eller mejla oss!

Telefonnummer och

mejladresser finns
o .

pa sidan 2.

{

PaMH

25 &
5

BILD: HPI.SE

BILD: FREEPIK.COM




® MITT JOBB

Karin for cirkusens rost i VGR:s korridorer

Vad gor egentligen en cirkuskonsulent?
For Karin Skierus Pinner handlar

det om att bygga broar mellan en
konstform som alskar frihet och ett
system som alskar struktur. Hon
kallar sig ibland fér cirkusbyrakrat,
eller kontorsionist, for att beskriva
kanslan av att boja och vrida pa sig
for att fa cirkusen att passa in i
regionens ramar.

tora Teaterns cirkussal viskar om
S kreativitet och rorelse. Rep fran

taket, lindansstéllning ldngs vég-
gen och ett tomt golv fyllt av mojlighe-
ter. I vanliga fall jobbar Karin i Regio-
nens hus, men idag dr hon hér for ett
mote. Och det méarks att hon dr bekvam
ilokalerna nér hon méblerar om och
sdtter sig ner pa en mjuk plint mitt i
rummet.

— Mitt uppdrag ar att skapa forutsatt-
ningar for cirkus som konstform i hela
Vistra Gotaland. Det betyder allt fran
att barn och unga ska kunna prova
cirkus pé Kulturskolan till att professio-
nella artister far scener att spela pa. Jag
jobbar med infrastruktur, fortbildning
och dialog med kommuner, arrangérer
och lokaler. Kort sagt: att cirkusen ska
synas och finnas, sdger Karin.

VAGEN TILL JOBBET som cirkuskonsu-
lent har varit allt annat &n traditionell.
Den har gatt fran dans via varitéscen,
dér hon larde sig sluka eld, till jobb som
koreograf. Vidare via luftakrobatik och
ar som cirkuspedagog och artist innan
kroppen bérjade séga ifran.

D4 fanns inte jobbet som cirkuskon-
sulent i VGR. Med inspiration frn Regi-
on Stockholm dar foérutsattningarna att
jobba med cirkus var béttre vinde sig
Karin till Vastra Gétalandsregionen for
att yfta frdgan. Hon hade tur. Det visade

Halsan&Arbetslivet - Institutet for stressmedicin

sig att tajmingen var helt rétt, Kultur-
férvaltningen hade precis borjat under-
soka mojligheterna for en liknande
tjanst och med ett initialt statligt stod
kunde den inrattas. Karin sokte tjinsten
och har varit cirkuskonsulent sedan 2020.

Hennes jobb ar allt annat dn forutsag-
bart. Moten, mejl, rddgivning, residens,
lokalsokande, samverkan med Kultur-
skolor och nationella aktorer.

—Jag &r ensam i mitt verksamhets-
omrade och har 49 kommuner som ska
tillgodoses. Och jag behover jobba i alla
led med barn, unga, vuxna, arrangorer
och professionella for att tillgodose att
cirkusen finns tillgdnglig i hela regionen.
For att klara det samarbetar jag givetvis
med kollegor inom kulturférvaltningen
och med aktorer 6ver hela landet.

FOR KARIN AR jobbet som roligast nir
det landar. Som nir 30 cirkuspedagoger
samlades i en riktig cirkushall - inte en

W GOTALANDSREGIONEN

Karin Skierus krattar
manegen for cirkus som
konstform inom VGR.

gympasal med tjockmatta — och kreati-
viteten exploderade.

—Det 16s i deras 6gon. Att f4 ta sig an
sin expertis och stdrka varandra, det ar
fantastiskt.

Tid, pengar och lokaler ar standiga
utmaningar. Och system som inte alltid
ar gjorda for kultur.

— Men jag jobbar inte for mig sjalv
eller for regionen. Jag jobbar for cirkus-
en. For att den ska f4 véxa, synas och
na fler.

Aven utanfér jobbet ar cirkusen hégst
narvarande. Familjen far ofta folja med
pa flera forestéllningar under veckan.
Utover det fortsitter Karin att utmana
granser — som att tévla i strongwoman.

—Det handlar om att ta sig an orimliga
utmaningar. Och kéra pé. Precis som i
cirkusen, avslutar Karin.

Text: Erica Morgansdotter

FOTO: SOFIA SABEL
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