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Kerstin Alnebratt

ar chefen med blick for varje
medarbetares kompetens.

SIDAN 20
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Kerstin Alnebratt &r chef for Kultur-
forvaltningen. Att det ar en kunskaps-
férvaltning praglar hennes ledarskap:

"Det finns manga experter bland med-
arbetarna. Vi behdver ha respekt for
deras roll och samtidigt kunna jobba ihop.”

Arbetslust i ny skepnad

Kanns tidningen du haller i
handen annorlunda? Det be-
ror pa att Arbetslust har fatt
ett nytt, uppdaterat utseende.
Tidningen har blivit lite
mindre men fatt fyra extra
sidor. Du kommer k&nna
igen typsnitt och symboler
som &r hamtade fran VGR:s
varumarkesmanual for all
kommunikation. Vi bjuder
&ven pa en rad nya avdel-

ningar, det blir bland annat
nedslag pa intressanta
arbetsplatser, portratt pa
spannande personer och
inblick i aktuell forskning.

Inneh&llsmassigt fortsétter  :

vi precis som vanligt att
informera och inspirera om
allt som rér hélsa och
arbetsliv.

Trevlig lasning!

Varfor administrerar vi

§é mycket?

ORI

hed Anders ivarsson prolessor | otfestag
irwalnsdong witd Slactin e i Ieigpakooln

Institutet for stressmedicin
(ISM) bjuder in till ett nytt
webbinarie av Forskaren for-
klarar. Den har gdngen &r

BILD: ISM

det Anders Ivarsson, profes-
sor i offentlig férvaltning vid
Sodertorns hdgskola, som
kommer prata om den dkade
administrationen i offentlig
sektor.

Idag kan sjukskoterskor,
lakare och andra yrkesgrup-
per inom offentlig sektor an-
vénda halva arbetstiden 3t
administration. Vad beror
det p&? Vilka effekter far den
O0kade administrationen?
Och kan vi géra nagot at ut-
vecklingen?

Webbinariet kommer fin-
nas pa Institutet for stress-
medicins hemsida i mars.

VGR sammanstaller avvikelser
| samband med Millennium

Under de dagar i november
2024 som Millennium var i
drift rapporterade medarbe-
tare om manga avvikelser.
Nu har VGR gatt igenom
dem for att beddma patient-
sakerhetsrisker.

Totalt handlar det om ndg-
ra hundra avvikelser varav
flertalet ar teknikrelaterade.
Totalt tio avvikelser bedoms
ha medfort allvarlig risk for
vardskada och ska ddrmed
utredas vidare.

- De ménga avvikelser
som rapporterades i sam-
band med inférandet av

Millennium gor att vi har en
god bild av vilka omraden
d&r det forel8g mest risker,
sdger regioncheflakare Ja-
cob Wulfsberg.

I.;._.

f5;
Millennium

BILD: VGR

uppdaterade
riktlinjer

for psykisk
halsa pa
arbetsplatsen

ILLUSTRATION: JOEN WETTERHOLM

Nu ar de uppdaterade rikt-
linjerna for psykisk halsa pa
arbetsplatsen fardiga och
finns tillgangliga for nerladd-
ning fr&n Myndigheten for
arbetsmiljokunskap
(MYNAK).

Flera forskare och exper-
ter fr@n Institutet for stress-
medicin (ISM) har deltagit i
arbetet. Orsaken till upp-
dateringen ar att ny forsk-
ning och nya regler har till-
kommit sedan den forsta
utgdvan kom 2015.

Riktlinjerna ska fungera
som ett stdd till medarbetare
inom foretagshalsan i deras
arbete for att stédja arbets-
givarna i att forebygga och
hantera psykisk ohalsa.

Har hittar du riktlinjerna:
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® KOLLEGAN HAR ORDET

""Att lyssna ar en
framgangsfaktor vid féréandringar”

Jan Hjalmarsson ar arbetsmiljéingenjor och har varit med och utvecklat arbetsmiljon
inom VGR — i 36 ar. Hans arbete stracker sig fran enskilda enheter till évergripande fragor.

Numera har han passerat pensionsaldern men véljer att arbeta vidare. For Arbetslusts
lasare delar han sina tankar kring forandringsarbete, alder och arbetsliv.

ar jag utbildade mig till arbets-

miljéingenjor pa 1980-talet sa

forelasaren att de som kommer
att trivas och mé bra i arbetslivet pa
2000-talet dr de som gillar férandringar.
Manga skrattade 4t honom d& — men
ack sa rétt han fick.

Som ung ingenjor métte jag ofta mot-
stand fran dldre arbetstagare som menade
att ”sd har har vi alltid gjort och s& hér
kommer vi fortsitta gora”.

For att &nda lyckas f till forandringar
iarbetsmiljon utvecklade jag en strategi. Jag
skulle bli en sa god lyssnare som mojligt.
Jag gjorde ingen skillnad pa yngre eller
dldre medarbetare — de var lika viktiga
att lyssna pa. Jag stéllde 6ppna fragor,
varfor gor ni pa det hér sattet? Har du
ként av ndgra besvér, och i sa fall — vilka?
Har ni i arbetsgruppen diskuterat att
gora mindre férdndringar i arbetsséttet
—vilka? Detta for att skapa delaktighet
och motivation till en férdndring till en
béttre arbetsmiljo.

GENOM DET HAR arbetssittet kunde jag
bygga fortroende hos bade yngre och
aldre. Jag larde mig att férdndringar tas
emot olika, en del tar det med en axel-
ryckning, andra gar mer eller mindre in
i en kris. Foréndring tar olika lang tid
for olika medarbetare, oberoende av
alder.

Om jag tar ett helikopterperspektiv
pa dagens medarbetare inom VGR sé ser
jag att ménga yngre har en fordel genom
att de ar uppvéxta under en tid med
maénga fordndringar och ménga valmojlig-
heter, exempelvis i utbildningar. Man ar
van vid att arbeta i projektgrupper fran
skolan, jamfort med tidigare generationer
som fick kunskap via en foreldsande
larare. De éldre har dock kompetens,

arbetslust 1 | 2025

erfarenhet och trygghet i arbetet.

Min erfarenhet &r att en arbetsgrupp
fungerar bist nar den bestar av bade
yngre och édldre medarbetare, som kan
ta del av varandras perspektiv och
erfarenheter.

ATT FORA OVER kompetens och motivera
seniorer att arbeta vidare &r en ledar-
skapsfraga. Men tyvérr fungerar det inte
fullt ut i VGR. En av grundorsakerna till
det ar att chefer allt f6r frekvent byter
arbetsuppgifter, bdde inom VGR och till
andra organisationer. Samtidigt brister
ofta introduktionen av nya chefer. Den
”gamla” chefen har redan slutat nar
den nya kommer. Det blir ingen "bred-
vid-gang” och det finns ingen mentor
eller handledare f6r den nya chefen.
Jag talade med en chef for ett antal
ar sedan som hade fatt en telefon och
en dator och kommentaren “gor det
bésta av situationen”. Den chefen blev
kvar cirka sex manader i sin funktion.

ETT ANNAT PROBLEM &r att nya med-
arbetare i ledande stéllning sillan lyssnar
in hur man gjort pé arbetsplatsen tidigare.
Ofta borjar man gora forandringar direkt
utifran egna idéer. Det gor att man
missar en viktig framgéangsfaktor vid for-
dndringar — att lyssna in den kompetens
som redan finns pa arbetsplatsen.

Som ny chef ar det viktigt att lyssna
in bade yngre och dldre medarbetare.
De yngre har ofta manga idéer och litt for
att ta till sig och hantera forandringar.
Aldre medarbetare har en ovirderlig
kunskapsbas frén verksamheten i sin
backspegel. Vid férdndringar kan man
inte bara ha en ”framruta”, utan méste
ocksé skapa sig kompetens genom att
titta i "backspegeln”.

Las aven del fyra i Arbetslusts
artikelserie, baserat pa diskrimi-
neringsgrunderna, som i det har
numret kommit fram till 8lder.
Se sidan 10-13.

Sjalv valde jag att fortsdtta arbeta
efter 65 ars alder eftersom jag fort-
farande kanner att jag har mycket i min
"ryggsack” som kan hjilpa mig att st6tta
chefer, skyddsombud, HR-personal och
kollegor inom Hélsan och Arbetslivet med
att fordndra arbetsmiljon inom VGR till
det battre. Nér jag diskuterar med med-
arbetare i samma arskull kan jag se
nagra roda tradar och vill dela med mig
av nagra rad:

*  Seinte dldre medarbetare som
“foredettingar” utan som en resurs.

*  Ge dldre medarbetare lika mycket
fortbildning som yngre.

e Lat dldre medarbetare fa delta i olika
projekt pa lika villkor som yngre.

*  Ge alla nya chefer en introduktion
i hur de formar ett dldersmedvetet
ledarskap.

DET SOM MOTIVERAR mig och fir mig
att arbeta vidare som dldre medarbetare
&r den dialog jag har med min chef.

I min mening spelar en lyhord chef en
central roll i huruvida en &ldre med-
arbetare viljer att arbeta vidare eller g8 i
pension. Det kréver en chef som lyssnar
av medarbetarens behov sé att bade
privatliv och arbetsliv fungerar som
dldre medarbetare.

Jan Hjalmarsson
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Ny arbetsmiljo ger

unikt skydd
mot kemikalier

Sma partiklar kolfiber som kan satta sig i lungorna och lim som kan vara
cancerframkallande. Efter ar av oro for arbetsmiljon och upprepade skyddsstopp

genomfoérdes en omfattande och genomtankt renovering av ortopedtekniska

avdelningen pa Norra Alvsborgs Lanssjukhus (NAL). Resultatet &r en unik,
saker arbetsmiljo som blivit forebild for andra ortopedtekniska avdelningar.

text Asa Rehnstrom foto Sofia Sabel

— n del arbeten stéller extra htga krav pa
— den fysiska miljon. Till dem hor ortoped-
. teknikers och ortopedingenjorers
arbetsuppgifter med att skapa hjdlpmedel som
kan stodja, korrigera eller ersétta patienters
kroppsdelar. I tillverkningen av bland annat
ortoser och proteser hanterar de &mnen som
kan ge allergier, vara cancerframkallande,
skada vara gener eller stéra var fortplantning
(sa kallade CMR-amnen). Det vill séiga om
det finns brister i arbetsmiljon.

— Nér jag var gravid och utryckte oro for att
arbeta med ett speciellt lim fick jag hora av
aldre kollegor att limmet ar sa ofarligt att det
géar att dricka, sdger Anna Dahlstrém som &r
ortopedingenjor pa NAL.

Hon ler at minnet som idag har hunnit bli
12 r gammalt. I slutdndan valde hon att lyssna
pa sin egen oro och hanterade aldrig limmet
medan hon var gravid. Men kollegornas kom-
mentar visar pd hur mycket som hént sedan
dess.

—Idag har vi en helt annan kunskap om
kemikalier och arbetsmiljoregler, sdger Anna
som numera &r tillférordnad vardenhetschef
pa avdelningen.

GENOM AREN har avdelningens arbetsmil-
jo forbéttrats genom mindre, spridda insatser.
Men efter upprepade skyddsstopp och en
grundlig kartlédggning av Jan Hjalmarsson,
arbetsmiljokonsult p& Halsan och Arbetslivet,
blev det tydligt att man behovde ta ett hel-
hetsgrepp pa situationen.

— Min rapport visade att Arbetsmiljoverkets

granser i vissa fall tangerades och &ven 6ver-
skreds. Det fick ledningen for béde organi-
sationen och Vistfastigheter att ta laget pa
hogsta allvar och besluta om en rejél om-
byggnation séger Jan Hjalmarsson.

Genom hela processen har han har bidragit
med expertkunskap om kemikaliehantering
och arbetsmilj6frégor. En 1ang rad olika
yrkesgrupper, frin ventilationsexpert till
teknisk forvaltare, har deltagit i processen,
men framfor allt har Jan samarbetat nédra
med Anna och hennes kollega Linda Nielsen
som ar ortopedtekniker, kemikalieombud och
skyddsombud. Tillsammans har de analyserat
verksamhetens behov, tittat pd hur patient-
flédet ser ut och hur det vantas fordndras i
framtiden.

- ANNA OCH LINDAS engagemang och
kunnande har varit avgérande i processen,
séger Jan. Det ledde till en genomarbetad
behovsanalys, vilket dr nyckeln till ett fram-
gangsrikt arbetsmiljoarbete. En annan faktor
som bidragit till ett gott resultat &r att vi lagt
tid pé att f6lja upp, utvirdera och gora
andringar for att den nya arbetsmiljon verkligen
ska motsvara véra planer.

Och det gor den. Det 4r med stolthet som
Anna och Linda visar upp avdelningen som
varit klar sedan oktober 2023. Utmed ena
sidan av en 1ang korridor hédnger hyllor med
olika proteser och ortoser som véntar pa sina
bérare. En ortos i mindre storlek ar tickt av
Spindelmannens omisskénnliga svarta nat pa
r6d botten.

Guide i
steg
Arbetet med arbetsmiljon
pa ortopedtekniska avdel-
ningen utgick frén VGR:s
sex steg for att ta fram
nya lokaler. Stegen finns
samlade i en guide for
halso- och arbetsmiljéar-
bete pd Vastra Gotalands-
regionens sajt.

De sex stegen vid om- till-

eller nybyggnation ar:

e Behovsanalys

o Forstudie

® Program- och system-
handlingar

e Producera lokaler

e Ta i bruk lokaler

o Félja upp och forvalta
lokaler.

Las mer pa:
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— Det &r ett populdrt moénster som gor att
den nya ortosen ger vara smé patienter en su-
perkraft att kunna leka, springa och kléttra,
berattar Anna.

PA ANDRA SIDAN korridoren ligger flera rum
pa rad. Tidigare genomférdes arbetsmoment
med kemikaliehantering, som till exempel
slipning, laminering och limning, i tva olika
rum. Idag genomfors samma moment pa atta
separata rum som alla dr anpassade efter sitt
specifika anvdandningsomrade.

De olika rummens placering utgar ifrén
verksamheten. For att skapa ett bra flode for
bade medarbetare och patienter anpassas

lokalerna efter medarbetarna, och inte tvartom.

Anna gér fore och visar det sa kallade
Lamineringsrummet. Innan renovering fanns
hér bara en vanlig utsugsflakt som inte gav
ett tillrackligt skydd mot de kemikalier som
frisédtts vid laminering. Tack vare ett helt nytt
ventilationssystem och ett specialkonstruerat
dragskép med hoj- och sénkbart skydd, som
Linda och Anna ritat sjélva, gar det numera
att laminera utan full skyddsutrustning.

— En av mélsattningarna med renovering-
en ir just att bygga in skyddet s att vi bara
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Med eget val av

motiv pa ortoser och
havsmalningar pa
vaggarna vill ortoped-
tekniska ge barn en
positiv upplevelse av
besdket.

Anna och Lindas
engagemang och
kunnande har
varit avgorande i
processen.

Jan Hjarmarsson,
Arbetsmiljokonsult
Hélsan & Arbetslivet

behover anvianda skyddsutrustning dar det
inte gar att skydda sig pa annat sétt, sdger
Linda.

GENOM ATT FORLAGGA riskfylld kemikalie-
hantering i olika rum har man kunnat skapa ©

P& avdelningen anvands flera olika dragskap.
En av dem har Anna Dahlstrom och Linda Nielsen

ritat sjdlva. Genom sin arbetserfarenhet

vet de precis vilka funktioner skapet behover.

Har ar det kollegorna Eevi Rossing och Elin
Norén som arbetar vid en av dragskapen.


https://www.vgregion.se/ov/guide-for-halso-och-arbetsmiljoarbete/guider/arbetsplats-om-till-eller-nybyggnation/

Med mangder av monster att valja
pa kan ortoserna bli personliga.

ett renodlat verkstadsrum med légre ljudvolym.
Samtidigt har verkstaden forsetts med hoj-
och sdnkbara arbetsbankar och béttre férvaring
som har minskat det visuella bullret.

Renoveringen har &ven forbéttrat patient-
upplevelsen. En inredningsarkitekt har form-
gett vantrum och patientrum i lugna grona
farger. I undersékningsrummen avsedda for
barn finns fantasifulla motiv pé viggarna och
takarmatur med papegojor som kan distrahera
och gora besoket lite léttare.

—Manga av vara patienter bér pé ett trauma
nir de kommer hit och vi vill att de ska fa ett
positivt besok. Att de far prova ut hjdlpmedel
som kan forbéttra deras vardag och kanske gé
hérifrdn med en kénsla av hopp, séger Anna.

ARBETSMILIOARBETET pé den ortoped-
tekniska avdelningen p& NAL har gett flera
positiva ringar pé vattnet. Ortopedtekniker
och ortopedingenjor ar bristyrken och tack
vare den nya arbetsmiljon har det blivit 14tt-
are att rekrytera personal. Det har ocksé
vackt intresse hos andra ortopedtekniska
avdelningar runt om i landet, eftersom det
inte finns s& manga och darfor inte heller
finns ndgra standardiserade 16sningar for
arbetsmiljon.

Men den storsta vinsten ar forstds med-
arbetarnas hélsa. Idag kénner sig Anna helt
trygg i sin arbetsmiljo och Linda som forut
kunde kanna ett tryck 6ver brostet nar hon
laminerat och slipat i hardplaster &r l4ttad att
det &r borta. Anna och Linda berattar om sina
kollegor, att de varit stottande och engagerade
i hela arbetsmiljoarbetet.

- De, precis som vi, vill ju hélla ett helt
arbetsliv — och &ven kunna njuta av livet
dérefter, sdger Anna. e

Text: Asa Rehnstrom

P& ortopedtekniska finns
flera arbetsrum, redskap och
maskiner for att tillverka

de olika hjalpmedien.

Linda Nielsen visar en
komplett skyddsutrustning.
Med omgérningen har dock
mycket av skyddet byggts
in i de nya lokalerna och
skyddsklader behovs inte i
lika stor utstrackning.

PltopediekamiEritinda;
NICISERGEhiertopeEdingeEnjor
AN Dzj‘mstr_ér}ﬁﬁa_r hafit et
liElheisaikrbete, genom
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NU-sjukvarden

tar helhetsgrepp pa kemikaliehantering

Vid en tillsyn pa NU-sjukvarden 2023 hittade man brister i kemikaliehanteringen.
Det blev startskottet for en omfattande utbildningsinsats.

- Idag finns en tydlig struktur for regelbunden inventering och riskbedémning
av kemikalier, vilket saknades tidigare, sager Ann Kronberg Linsten, HR-strateg

pa NU-sjukvarden.

INOM HALSO- OCH SJUKVARDEN anvinds
méngder av kemikalier. Om de inte hanteras
ratt utgor de en risk for bAde medarbetare
och miljon.

— Kemikaliehantering ar mycket mer om-
fattande arbetsmilj6fréga 4n man kanske tror,
sidger Ann Kronberg Linsten.

Hon ar HR-strateg pa NU-sjukvarden (Nor-
ra Alvsborgs Linssjukhus och Uddevalla sjuk-
hus) och en av initiativtagarna till en stor
utbildningssatsning inom kemikaliehantering.

SATSNINGEN KOM TILL efter en tillsyn enligt
miljébalken som Trollhittans stad genomforde
2023. Den visade pa brister inom framfor allt
riskbeddmningen av kemikalier.

— Jag krokade arm med en kemikaliesam-
ordnare och en konsult fran Hélsan och
Arbetslivet och tillsammans lade vi upp arbetet
kring hur vi ska komma till rétta med problemet,
sdger Ann Kronberg Linsten.

Precis som i VGR i 6vrigt har varje enhet i
NU-sjukvarden ett kemikalieombud som
ansvarar for inventering och riskbedémning
av de kemikalier som verksamheten anvénder.
Nér det kom till riskbedéomningar varierade
arbetssétten mellan enheterna.

- Det finns ingen 6vergripande struktur
for hanteringen, vilket gjorde att varje enhet
lade upp arbetet pa sitt sétt. Med en utbildning
skulle alla f& samma kunskap och kunna utga
frén samma struktur, siger Ann Kronberg
Linsten.

DET BLEV EN UTBILDNING med tvd moment.
I den forsta delen far man l4ra sig mer om
kemikalier — egenskaper, anvindningsomraden,
risker och hur de ska hanteras. Den andra
delen &r en utbildning i KLARA, det digitala
system som ska anvindas vid béde inventering
och riskbedémning.
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Rebecka Hedén Galle dr kemikaliesam-
ordnare och haller i utbildningen i KLARA:

— Tidigare anvéndes inte alltid systemet vid
riskbedémningar men nu ska allt hanteras i
KLARA. Det skapar ett enhetligt och strukture-
rat arbetssatt dér riskbedomningarna ses 6ver
en gdng per ar.

— Det skapar en ordning som endast kraver
l6pande underhéll. Till exempel behéver man
inte gora om férdiga riskbedémningar, det
récker med att se 6ver dem i samband med
inventering och eventuellt revidera risk-
bedomningen, gora dndringar, ldgga till eller
ta bort kemikalier, siger Ann Kronberg Linsten.

MALET MED RISKBEDOMNINGAR 4r att for-
soka hitta battre alternativ till farliga kemi-
kalier samt forbéttra metoder och arbetssétt.
Skyddsutrustning anvinds nér inga andra
16sningar finns.

I riskbedémningen utgar man frén forsik-
tighetsprincipen. Det innebér att nar det
saknas forskningsresultat att utgd ifrén ar
hallningen att ta det sidkra fore det osédkra och
lagga gransvirden lagt eller vilja bort &mnen
helt om det gér.

Hittills har chefer och kemikalieombud pa
enheter med stora kemikalierisker gatt ut-
bildningen. Som operation, ortopedteknik,
medicinteknik och dér man hanterar &mnen
som ar cancerframkallande, kan skada vara
gener eller stora var fortplantning (sa kallade
CMR-amnen). Nu &r det dags for chefer och
kemikalieombud pa mottagningar och évriga
enheter.

—Inga medarbetare som arbetar med kemi-
kalier ska beh6va drabbas av ohélsa. Kemika-
lieanvéindning méste vara sikert och resurs-
effektivt — for bAde medarbetare och miljon,
séger Ann Kronberg Linsten. o

Text: Asa Rehnstrém

HR-strateg Ann Kronberg Linsten

och kemikaliesamordnare Rebecka
Hedén Galle har, tillsammans med
bland annat en konsult frén Hilsan

och Arbetslivet, tagit fram en ut-
bildning inom kemikaliehantering
pa NU-sjukvarden.

FOTO: KEVIN NIRS



g

Hon formar organisation

text Asa Rehnstrém foto Sofia Sabel

nifrén glasmontrarna i den stora

salen pa Naturhistoriska museet

i Goteborg tittar de uppstoppade

djuren ut pa besokarna. Precis som
de alltid gjort. I ménga decennier har
de skapat barndomsminnen for nya
generationer.

— Jag minns nér jag var hiar med
mina fordldrar, gladjen i att springa
runt och upptécka alla montrar. Det
fanns en frihetskénsla i att det var till-
latet att vara nyfiken hér. Det uppskat-
tades till och med av de vuxna, sédger
Kerstin Alnebratt.

HON AR CHEF f6r VGR:s Kulturforvalt-
ning med cirka 250 medarbetare som pé
olika sétt arbetar med att ge regionens
invanare mojlighet att ta del av ett demo-
kratiskt kulturliv. Den hér dagen ar hennes
arbetsplats Naturhistoriska museet.

— Jag tycker om att komma ut till
vara besoksmal och passar girna pa att
jobba pa plats, sdger hon och beréttar
att hon nyss holl ett webbinarium fran
museets stora sal med den kénda valen.

Kerstin fick 2020 uppdraget att leda
sammanslagningen av forvaltningarna
Kultur i Vast och Vastarvet till en kultur-
forvaltning med henne som chef. For
Kerstin har arbetsmiljofrdgorna varit
centrala i arbetet med att forma en ny
organisation med gemensam organisa-
tionskultur.

— Vart jobb pa Kulturférvaltningen ar
att se till att besokare och invanare kan
ta del av natur, kultur och kulturarv i
sin vardag. Mitt jobb &r att se till att alla

for kultur

~Kerstin Alnebratt har arbetat i manga hérn av kulturens ramverk - i styrelser,
som politiker, i kulturorganisationer och féreningsliv. N&r tva kulturférvalt-
ningar skulle bli en 2020 var det hon som fick uppdraget att leda arbetet.

Vi fick mojlighet att bygga upp organisationens struktur och kultur fran
orUdentssgerhon. |

& " - -

véra medarbetare har de bésta forut-
sdttningarna for att utfora det uppdraget
— da handlar det om att skapa en god
arbetsmiljo.

KERSTIN PRATAR med en latt gote-
borgska. Dialekten, och glimten som
tands i hennes 6gon nér hon beréttar
om ett forfattarsamtal mellan Thomas
Tidholm och Lina Ekdahl eller en upp-
séttning av Onkel Vanja hon ség i hostas,
avslojar ledtradar till hennes bakgrund.
Hon har némligen en ldng karridr inom
Goteborgs kulturliv, bland annat som
politiker och styrelseledamot fér Gote-
borg Film Festival, Film i Vést, Stads-
teatern, Sveriges television och kultur-
tidskriften Ord och Bild.

NAR HON BORJADE pa VGR var det
forsta steget mot en ny kulturforvaltning
att inventera och analysera befintliga
organisationsstrukturer. Det arbetet
visade bland annat att stddet till chefer
behovde stérkas.

— For att fa medarbetare som méar
bra pa jobbet behéver vi ha en struktur
fér hur vi ger cheferna de basta organi-
satoriska forutsattningar att klara sitt
ledarskap. Cheferna &r ju savél arbets-
givarforetradare som verksamhetsfore-
tradare och ledare. Om det ska fungera
behover de ha rétt forutséttningar till
alla tre delar, sdger hon.

Ett forsta steg var att bygga en egen
HR-verksambhet, i stillet for att anlita
externa HR-konsulter. Genom att samla
HR, Ekonomi och IT, Kommunikation
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samt Utveckling i en gemensam av-
delning, med uttalad uppgift att stotta
kirnverksamheten, blev det littare att
samverka och'chefer och medarbetare
kunde erbjudas ett battre stod.

— Nu kan viupptécka potentiella
problem och mélkonflikter i ett tidigare
skede, spara resurser och arbeta fore-
byggande, sager Kerstin Alnebratt.

Hon betonar betydelsen av att ta hdnsyn
till férvaltninéens egen karaktar i orga-
nisationsarbete.

— Vi behover forsta att vi dr en
kunskapsforvaltning med medarbetare
som har ett stort och djupt kultur-
engagemang, manga 4r specialister
och experter pé sitt omrade. Vi har en
kulturstrategi och ett styrelseuppdrag
att uppfylla men maste ocksa ha respekt
for expertrollen, alla behéver f sitt
utrymme och vi méste kunna jobba ihop.

FYRA AR EFTER sammanslagningen
pagar fortfarande arbetet med att bygga
upp organisationen. Medarbetarunder-
sokningen visar att man &r pa ratt vig.
Trots forra arets atgardsplan med ned-
skédrningar ar resultatet battre pa sé vél
enskilda delar som helheten.

— Arbetsmiljoarbetet blir aldrig fardigt,
det méste man alltid hélla pa med, det
ska finnas i organisationens DNA. Inte
bara for att vara goda arbetsgivare. All
forskning visar att om du har bra forut-
sédttningar att gora ditt jobb, upplever
delaktighet och engagemang sa gor du
ett béttre jobb — och det ar bra for verk-
samheten, sager hon. e

arbetslust 12025
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“Under mina &r i en N
amatorteater lérde jag
mig att det inte rdcker

att ha skddespelare,

regissor och manusfor-

fattare. Ndgon maste

hala ridan, sélja biljet-

LERR X2 SPMIEOTH QG = — —
och sprida information

for att forestéliningen

ska na sin publik.”

Kerstin Alnebratt om vilken |
livserfarenheten som mest
har praglat hennes ledarskap.

-

« -

Nér ar ditt jobb ...

... som roligast?

Na&r jag kommer in p& en

arbetsplats och far smatjéta

och ha de dar alldeles vanliga

och vardagliga samtalet med

manniskor pa arbetsplatsen.

Om bade stort och smatt. Nar
arbetsplatsen myllrar och det

pdgdr ménga samtal har jag

som roligast. -

... Som svrast?

Nar medarbetare av olika
anledningar har det tufft och
det &r svart att hitta en bra
I6sning. Det &r ocksd svart nar
man har en &tgardsplan med
nedskarningar att genomfora.

Kerstin Alnebratt passar garna
pa att arbeta pa ndgon av VGR:s
manga besdksmal, som Natur-
historiska museet i Géteborg.
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Samarbete

o
som bryter ner aldersnormer

Underskoterskorna Anki Andersson odfg Linnea Olofsson
ar kollegor pa Mdlndalij\éﬁﬂben ena hat arbetat i
yrket i snart 50 &r och demandra i tre ar.

De tycker de har mycket att |ara av varandra och upp-
lever séllan aldersrelaterade normer pa sin arbetsplats.
"Jag tror det beror pa att vi ofta arbetar under extrema
forhallanden dar vi behéver varandra”, sager Linnea.

arbetslust 1 | 2025

FOTO: SOFIA SABEL

- TANK ATT VI dr éldst och yngst hér,
sdger Anki och haller om Linnea.

Det r en lugn formiddag pé intensiv-
vérdsavdelningen pd Mélndals sjukhus.
Anki och Linnea &r badda underskoter-
skor och med sina 67 respektive 21 r
tar de med sig olika perspektiv in i sin
yrkesutévning. For Linnea, som av-
slutade sin utbildning for tre &r sedan,
ar yrkeskunskapen farsk och uppdate-
rad med ny forskning och nya metoder,
medan Anki har nira 50 ars arbets-
erfarenhet att luta sig emot.

— Det ar ovéarderligt att arbeta med
Anki och fa ta del av all hennes erfarenhet,
som ny i yrket har det varit en enorm
trygghet att kunna vénda sig till henne,
sdger Linnea.

ANKI GER LINNEA en varm blick och
séger att en arbetsplats blir bast om alla
&ldrar finns representerade.

— Vi har mycket att léra av varandra.
Jag far energi och nya perspektiv av att
arbeta med Linnea.

Anki har valt att arbeta vidare efter
pensionen. Det har alltid varit hennes
plan och tre ménader innan hon skulle
gd i pension fick hon ett besked som
ytterligare starkte henne i det valet.

- Jag fick lymfom (lymfkortelcancer).
Efter jag hade avslutat min behandling
kéndes det inte bra att fa ett sa trakigt
avslut pa ett 1dngt och bra yrkesliv. Jag
kande mig inte fardig och borjade arbeta
som timvikarie.

ANKI ARBETAR mellan ett och fem pass
i manaden och har inga planer pé att
sluta. Hon har alltid trivts p4 sitt jobb
och gillar pulsen och variationen pa
intensivvardsavdelningen.

— Och nu nér jag véljer, och inte mas-
te, jobba &r det underbart. Jag far chans
att traffa mina kollegor, kdnna att jag
gor nytta och fér en guldkant i tillvaron,
vilket kan beh6vas med den pension jag
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ALDERISM
ar fordomar, diskriminering och ohalsosamma strukturer
riktade mot personer pa grund av deras alder.

Kélla: WHO (World Health Organisation)

far som underskoterska. Arbetspassen
g0r ocksa att jag njuter mer av nir jag
ar ledig och far en mjukare 6vergéng till
pensionérslivet.

GENOM AREN har Anki varit med och
lart upp manga nya underskoterskor
och &ven varit mentor. Hon tycker det
kénns bra och att det &r viktigt att den
kompetens man utvecklat efter ett ldngt
yrkesliv tas om hand och fors vidare.

— Som den "kliniska blicken”, det vill
siga formégan att lésa av patientens
méende genom att titta, lyssna och kinna.
Det du inte kan mé&ta med apparater
eller lara dig i bocker, séger hon.

Idag ar Anki senior men i slutet pa
70-talet var det hon som var ung i yrket.
Hon minns en annan tid dér hierarki
styrde arbetslivet. Hon beréttar att en
overldkare som hade en fraga till en
underskoterska kunde vinda sig till en
sjukskoterska som fick fora fragan vidare.
Trots att samtliga befann sig i samma rum.

AVEN OM arbetslivet ar helt annorlunda
idag och jamlikhet ska ha en sjélvklar
plats i allt arbetsmiljoarbete visar forsk-
ning att det finns stereotypa forestall-
ningar och diskriminering som utgar
fran en ménniskas alder, sa kallad
alderism (se artikeln nedan). Det var
nagot som Linnea funderade 6ver nar
hon var nyutexaminerad och skulle
borja pad Mélndals IVA.

—Jag var 19 ar och livradd for att bli
ifrdgasatt och inte tagen p4 allvar pa
grund av min alder, sdger hon.

Sé blev det inte. Tvartom. Fran forsta
dagen har hon ként sig lika viktig i
arbetslaget som kollegorna. Men hon
tror det ar 14ngt ifran likadant pa andra
arbetsplatser.

Anki haller med och minns reaktionen
fran en patient som sjélv arbetade pa bank.

- Han var helt fascinerad av var
gemenskap, sédger hon.

FOTO: SOFIA SABEL

Trots en aldersskillnad pa nistan 50 ar
upplever Anki Andersson och Linnea
Olofsson aldrig att aldern paverkar deras
samarbete IVA pa MélIndals sjukhus.

Linnea fortsétter:

— Vi méter valdigt speciella situatio-
ner pé jobbet som det inte alltid ar l4tt
att prata med de dar hemma om. Jag
kommer ihag mitt férsta dodsfall, d&
var det jatteskont att kunna prata med
Anki och de andra som forstod vad det
innebar. Den nérheten vi har till var-
andra tror jag gor att alder, och typen
av osynliga grénser och uppdelningar
mellan ménniskor, blir oviktigt, sdger
Linnea.

Text: Asa Rehnstrom

Artikelserien fortsatter p& nasta uppslag O

Las dven arbetsmiljéingenjor
Jan Hjalmarssons kronika om
8lder och arbetsliv pa sidan tre.
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VGR provar arbetssatt for

senior kompetenséve\rf@ring

De senaste arens utmaning
med kompetensforsorijning
har satt fokus pa seniora
medarbetare. Inom VGR har
man sjosatt satsningar inom
saval mentorskap som
aldersmedvetet ledarskap.

edan 2019 kom ett politiskt be-

slut om att titta ndrmare pa hur

VGR kan fa dldre medarbetare

att stanna kvar i arbetslivet.
Orsaken ar den 6kande utmaningen
med att hitta och behélla medarbetare
med ritt kompetens, s kallad kompe-
tensférsorjning. Utmaningen finns i alla
branscher och beror pé att vi blir allt
aldre och far 6kat vardbehov, samtidigt
som antalet manniskor i arbetsfor &lder
blir farre.

Forsta steget i VGR:s satsning var en
utredning dar man intervjuade dldre
anstéllda, gick igenom aktuell forskning
och tittade p& hur man arbetar pa andra
platser. Bland slutsatserna som redovisas

ILLUSTRATION: JOEN WETTERHOLM

(\O'O
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Alderism skapar diskriminering i arbetslivet

De &r svara att pavisa och bevisa. Men forskningen visar att
vi har férdomar och férestéliningar om andra ménniskor utifran

deras alder.

Inom arbetslivet kan det leda till diskriminering vid rekryteringar,
befordran och hur man beméts. Det kan ocksa forsvara arbetet

med kompetensforsorjning.

ALDERISM. Det &r ett ord vi hor allt
oftare och som syftar pa fordomar och
diskriminering grundat pa en persons
alder. Exakt hur vara forestéllningar
kring &lder ser ut och vilken &lder som
ar norm varierar mellan olika samman-
hang och branscher. Sakert ar dock att
de kan leda till diskriminering — som
drabbar bade yngre och ildre.
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Inom arbetslivet kan aldersdiskrimi-
nering exempelvis innebéra att individer
sorteras bort vid rekrytering eller ges
farre kompetensutvecklingsmajligheter.
Det kan ocksa handla om normer och
vérderingar pa en arbetsplats som pa-
verkar méanniskor att agera enligt upplevda
forvantningar, som att gé i pension vid en
viss alder eller gora vissa arbetsuppgifter.

ENLIGT Diskrimineringsombudsman-
nen (DO) anmadls endast en liten del av
den upplevda aldersdiskrimineringen
och morkertalet &r stort. Det dr ett om-
rdde som &r svart att forska om.

—Det gér inte alltid avgora vad som
ar orsaken till att ndgon upplevt eller
faktiskt blivit oréttvist behandlad. I
enkédtundersokningar kan negativa
attityder eller diskriminering vara svért
att pavisa eftersom deltagarna tende-
rar att ge 6nskvarda svar for att inte just
upplevas som diskriminerande, sédger
Robin Jonsson som forskar om &ldre i
arbetslivet vid Goteborgs universitet.

Det finns dock studier som visar att
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irapporten ”Senior arbetskraft i Vastra
Gotalandsregionen” listas generella
faktorer som far dldre att stanna kvar
pa en arbetsplats (se faktaruta).

MARIANNE SAHLEN, tidigare medarbe-
tare och utredare pd VGR Akademin var
den som genomforde utredningen:

— Nér vi sldpper ivag virdpersonal
med specialistkompetens till pensionen
utan riktiga 6verlamningar gar virde-
full kunskap férlorad, for séval patien-
ter som medarbetare. Forskning visar
att om vi kan ta vara pd kompetensen
och féra den vidare skapar vi ocksd en
béttre arbetssituation for de yngre och
mer oerfarna medarbetarna. Det gor att
de stannar langre och minskar behovet
av nyrekrytering, sdger hon.

RAPPORTEN KLUBBADES genom av
Vistra Gotalandsregionens personalutskott
och blev startskottet pé flera olika sats-
ningar. Ett av det storre var ett sdrskilt
mentorsskapsprogram som Goteborgs
universitet gjorde foljeforskning pa.

— Forskningen visade att mentors-
programmet fick positiva resultat.
Adepterna beskrev en 6kad kompetens
och trygghet i sin yrkesroll. Mentorerna

sannolikheten att bli kallad pé jobbin-
tervju varierar beroende pa vilken alder
du anger i ansokan.

— I de experimentella studier som
gjorts i Sverige vid rekrytering visar
resultaten att dldre far firre kallelser
till arbetsintervju jamfért med yngre.

AVEN OM VI inte exakt vet omfattningen
av aldersdiskriminering i arbetslivet
eller samhallet menar Robin Jonsson att
det inte finns nagra tvivel om att vi har
idéer kopplat till alder.

DO gav forskare i uppdrag att studera
upplevelserna av alder och ldersdiskri-
minering i svenskt arbetsliv.

Studien visar bland annat att unga
personer upplever att deras erfaren-
heter och kompetenser inte alltid tas
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upplevde insatsen som mycket positiv
och bekréftade bilden av adepternas
utveckling. Det gick daremot inte att
visa att mentorskapet paverkade nar
den seniora medarbetaren valde att g
i pension, séger Niklas Bjarnemark som
var ansvarig for mentorsskapsprogrammet.

MENTORSPROGRAMMET avslutades vid
arsskiftet. I samband med att Niklas
Bjarnemark redovisade sin slutrapport
for personalskottet lyfte han fram seni-
ora medarbetare som en betydelsefull
resurs i det viktiga arbetet med att ta
hand om nyanstéllda medarbetare. Han
foresprakade dven ett stérre grepp pa
utmaningen med fa dldre medarbetare
att stanna kvar i arbetslivet.

— Mentorskapsprogram ar bara en av
manga strategier for att komma till
ritta med det grundldggande problemet
— alderism. I stillet for att utga ifran
alder behover vi utgé ifrén manniskors
forutséttningar. Forskare rekommende-
rar att arbetsgivare har en dialog med
idldre medarbetare om hur de ser pé sin
framtid och att de funderar pé hur de
kan ta vara pa sina medarbetare pa
bésta sitt. e

Text: Asa Rehnstrém

pa allvar och att dldre upplever att de i
mindre utstrackning dn yngre erbjuds
kompetensutveckling och andra resur-
ser som frémjar karridr och utveckling
i arbetslivet. I studien framgar dven att
aldersskdmt mot bade yngre och &ldre
finns som en form av en sillan ifréga-
satt vardagsdiskriminering.

ROBIN JONSSONS forskning handlar
om aldrande arbetskraft och vilka
forutsattningar som krévs for att med-
arbetare ska vilja arbeta vidare efter
pensionering. Aven hans studier visar
att det férekommer attityder och sirbe-
handling kopplat till alder.

— Jag skulle inte g& sé langt att kalla
det diskriminering, men det saknas en
medvetenhet, strategier och diskussion

Faktorer som

far &ldre
att jobba vidare

Uppskattning. Anstdllda som upp-
lever brist pa uppskattning tenderar
att valja att ta ut sin pension tidigare
medan de som kanner sig uppskat-
tade i hogre utstrackning valjer att
arbeta vidare.

Flexibilitet. Mojlighet att justera
arbetsuppgifter, kontroll éver ar-
betstid och arbetsuppgifter, kreativa
schemaldsningar med mera.

Halsa. Arbetsmiljon i form av fysis-
ka krav, dterhdmtning och individu-
ella anpassningar.

Motivation. En uppgift som upplev-
des som mycket angelégen var kom-
petensoverféring. Genom att fora
over den egna kunskapen och kom-
petensen till yngre kollegor upplevs
arbetet som meningsfullt och ger ar-
betstillfredsstallelse.

Ur rapporten ”“Senior arbetskraft i
Véstra Goétaland”

for att fanga upp aldre medarbetare.

I stéllet for att fé ett bra avslut pé ett
langt arbetsliv och rétt forutsittningar
for att arbeta vidare av sin arbetsgivare,
om det ar vad man vill, IJAmnas med-
arbetare ofta ensamma i frigan nir de
tanker gé i pension.

Han menar att det rimmar daligt med
de politiska malséttningarna om ett
langre arbetsliv och att minga arbetsgivare
upplever kompetensbrist.

— Det gér inte att bara hoja pensions-
alder och uppmuntra ménniskor till ett
langre arbetsliv. For att de ska bli mojligt
maste arbetsgivarna vara delaktiga i
att anpassa verksamheten efter arbets-
tagarnas behov och 6nskemaél. Jag tror
det behovs mer diskussioner om detta. ®

Text: Asa Rehnstrom
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Digitalisering

forbattrade arbetsmiljon

I3 Arlig konferens lyfter framgangsrik satsning

Hur genomférs en lyckad digitalisering? Den hdgst aktuella fragan har Stralbehandlingen
pa Sahlgrenska universitetssjukhuset svaret pa.

Bara en vecka efter inforandet av Millenium stoppades holl Halsan och Stressmedicin
konferens pa temat digital arbetsmiljo, bland de medverkande fanns Stralbehandlingen
som berattade om sin lyckade resa mot ett pappersfritt flode.

text Asa Rehnstrom foto VGR bakgrundsbild: Joen Wetterholm

och tydliga uppdateringar i hur

forandringsarbetet gar. Avsatta
resurser, omfattande grundarbete och
planering samt inférande av nya yrkes-
roller. Det &r receptet pa en framgéngs-
rik digitalisering. Iallafall om man fragar
Stralbehandlingen pa Sahlgrenska
universitet som genomfort en fram-
gangsrik 6vergang till ett pappersfritt
arbetssatt.

— Tidigare hade vi 1dnga patientkoer.
Men mélet med omgorningen var inte
ett snabbare arbetssétt utan ett sdkra-
re arbetssétt och en béttre arbetsmiljon,
séger Lisa Eek Branzell, avdelningschef
pa Stralbehandlingen.

D elaktiga medarbetare som far tita

MALIN FRANSSON SOM ir sjukskoterska
pa Stralbehandlingen berattar vidare:

— Vi traffar ungefar 25-30 patienter
dagligen och fére digitaliseringen inne-
bar det en ny papperslunta med infor-
mation vid varje besok. Det var tids-
o6dande i alla led och 6kade risken for
att det skulle bli fel.

Vid den é&rliga konferensen ”Tillsam-
mans forbéattrar vi arbetsmiljon” var
Stralbehandlingens digitaliseringsresa en
av programpunkterna. Temat for arets
konferens var Den digitala arbetsmiljon.
Det skulle visa sig vara ett brdnnande
hogaktuellt &mne dd konferensen var
planerad att 4ga rum bara en vecka
efter att inférandestoppet av Millenium
var ett faktum.
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For HR-direktdren Patrick Nzamba
var det dock sjélvklart att konferensen
skulle hallas som planerat.

— Vi anvénder, grovt uppskattat, runt
700 digitala system i VGR. Vi har jobbat
med digitala inféranden i artionden och
kommer fortsétta med det under 6ver-
skadlig framtid. De flesta inférande har
lyckats, en del har blivit halvbra och
andra har misslyckats helt. Det viktiga
dr vad vi lar oss av de hér erfaren-
heterna och hur vi tillsammans kan
jobba med den gemensamma arbetsmiljon,
sé vil fore, som under och efter digitala
inféranden, séger han.

PA STRALBEHANDLINGEN visade
erfarenheterna att medarbetarnas
delaktighet och tillgéng till information
var en viktig komponent i digitaliserings-
arbetet.

— Négra satt med i mindre arbets-
grupper och samlade in information
och reflektioner fran kollegorna som
sedan fordes vidare till en styrgrupp,
berattar Malin Fransson.

Bland annat kom man fram till att det
skulle behdvas nya yrkesroller. Man
rekryterade en systemadministrator
som ansvarar for flodesscheman och
digitala verktyg samt en verksamhets-

man uppratthélla och vidareutveckla
forbattringarna, séger Lisa Eek Branzell.

DET HAR GATT EN tid sedan Stral-
behandlingen inforde ett pappersfritt
arbetsflode och resultatet ar tydligt.

—Det digitala systemet skapar en
overblick som gor att vi kan folja hela
flodet och veta precis vad som har gjorts
ivarje led. Det dr lattare att hitta rétt
information och att kommunicera med
berérda parter. Idag kdnner jag storre
trygghet och kontroll i mitt arbete,
sédger Malin Fransson.

Stralbehandlingens arbete med den
digitala arbetsmiljon mérks dven i med-
arbetarenkéten, vars resultat forbattrats
avsevart.

— Ett tydligare och sékrare arbetsflode
har okat patientsékerheten, skapat en
béttre arbetsmiljo, resulterat i mindre
overtid och kortare patientkoer. I dag
har vi faktiskt inga koer alls till Stral-
behandlingen, séger Lisa Eek Branzell. e

Text: Asa Rehnstrom

utvecklare som kan fortsétta att driva
forandringsarbetet.

— Arbetet &r inte klart bara for att ett
nytt system ar pé plats. For att astad-
komma en héllbar férdndring behéver
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P& konferensen
"Tillsammans forbattrar
vi arbetsmiljon” diskuterades
digital arbetsmiljo vid ett
panelsamtal. ) s
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Lisa Eek Branzell och Malin

Fransson, avdelningschef
respektive sjukskoterska, delar med
sig av sin framgangsrika digitalisering
pa Strdlbehandlingen, SU.

Roster fran
konferensen:

Vi ar duktiga p3 att tidigt
,, ta in och lyfta de ekono-
miska och juridiska perspekti-
ven i en digitaliseringsprocess
medan arbetsmiljéfrdgorna
kommer in 13ngt senare. Vi
maste frdga oss vad det far for
konsekvenser.”

André Danielsson,
verksamhetsutvecklare,
Koncernstab digitalisering.

Vid inférandet av digitala
, system &r vi chefer ofta
langre fram i processen. Darfor
maste vi lyssna in vra med-
arbetare, forsta att kunskaps-
nivaerna ser véldigt olika ut och
anpassa forberedelserna darefter.
Det &@r grunden for att alla ska
k@nna dig trygga och redo vid
inforandet.

Jill Johnsson, verksam-
hetschef for 1177 pa telefon.

Vi behdver se éver upp-
, handlingarna och saker-
stalla att arbetsmiljoperspekti-
vet finns med redan vid
kravspecifikationen. Dar ska
expertkunskapen in och ge svar
pa hur systemet pdverkar
arbetsmiljon och vad som
behdver for att sékerstalla den.

Gustaf Ahlqvist,
huvudskyddsombud och
fortroendevald inom
Vardférbundet.

Har hittar du

hela konferensen
"Tillsammans
forbattrar vi
arbetsmiljon 2024":
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Operationsavdelningar

minskade

Norsk inspiration, en pandemi med materialbrist och ett gott samarbete
fick operationsavdelningarna vid Alingsas lasarett och Angereds néar-
sjukhus att minska sin anvandning av engangsmaterial vid anestesi.

0 o ¢ -
a engangsmaterial

Det innebar en minskning av koldioxidutslappen med 69 procent.

blev ont om béade férbrukningsmaterial

och vissa lakemedel, borjade personalen
pa operationsavdelningarna vid Alingsas
lasarett och Angereds nérsjukhus testa ett
nytt arbetssétt vid total-intravends anestesi
(TIVA).

I korta drag innebar férdndringen att
personalen gjorde det mojligt att anvdnda
patientens TIVA-set — det vill sdga den
uppsattning slangar och sprutor som
kopplas till patienten och fran vilka
anestesildkemedlen tillférs under
operationen - vid flera tillfallen.

Det kunde goras genom att tillfoga en
slangdel med dubbla backventiler ndrmast
patienten, vilket forhindrar kontakt mellan
patientens blod och TIVA-setet. Under for-
utsittning att slangdelen med backventiler
behandlas som engéngsmaterial kan 6vriga
delar av TIVA-setet anvéndas dven vid kom-
mande operationer.

I samband med pandemin, da det periodvis

SPRUTORNA MED likemedel byts forst nir
en spruta ar helt tom, vilket innebér att for-
brukningen av badde material och 14kemedel
minskar.

— Arbetsséttet dr egentligen inte nytt, men
vad som hittills varit oként ar om flergéngs-
anvandning medfor en 6kad risk for att ut-
rustningen kontamineras, sdger Per Wer-
ner Moller, anestesiolog och enhetschef pa
Alingsas lasarett och en av dem som varit
drivande i arbetet.

Han fortsétter:

— Det finns alltid en risk fér kontamination
nér vi vidror och hanterar utrustning, och hér
kan man ténka sig att om utrustningen
kontamineras vid ett tillflle s& utgér den en
risk for flera patienter eftersom den inte byts
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ILLUSTRATION: JOEN WETTERHOLM

ut. Anestesipersonalen kommer ocksa i
kontakt med setet fler génger ju langre det
anvinds, d& vi till exempel behover ersétta
tomma sprutor. D4 uppstar potentiella tillfallen
fér kontamination. Darfor bestamde vi oss for
att gora en studie och ta reda pd om kontami-
nationen okar vid flergdngsanvindning.

STUDIEN INNEFATTADE 348 operationer.
Efter varje operation togs ett prov av lake-
medelsvitska frn TIVA-setet fér odling och
analys pa mikrobiologen pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

— Resultatet visade att det inte fanns ndgon
skillnad géllande bakteriell kontamination,
siger Per Werner Moller.

I och med att arbetssattet &ven reducerar
avfallsméngden beslutade sig likarna ocksé
for att berakna hur mycket flergdngsanvind-
ning skulle kunna minska koldioxidut-
sldppen.

For varje forbrukningsartikel samt léke-
medlen raknades det totala koldioxidutsléppet
ut — savél ravaror, produktion, transporter
som avfallshantering inkluderades.

Det visade sig att flergdngsanvindning av
TIVA-setet medforde i snitt 0,43 kilo koldioxid-
utslépp per operation, att jaimfora med 1,39
kilo per operation vid traditionell engangs-
anvandning.

—Inom ramen f6r studien minskade vi ut-
sldppen med 69 procent nér vi anvénde fler-
géngsmaterial i stillet for engdngsmaterial,
och miljévinsten 6kar med antalet ingrepp
som genomfors per operationssal, sdger Per
Werner Moller.

NAGOT SOM forvénade var att utsldppen
kopplade till 1ikemedel utgjorde en foérhél-
landevis liten andel.

— Den stora vinsten ligger i att vi forbrukar
farre plastslangar och sprutor.

Det férandrade séttet att arbeta gav ocksa
vinster i arbetsmiljo. Att bygga ihop ett TIVA-set
ar en omsténdlig procedur med manga

arbetslust 1 | 2025

moment - totalt tar det ndstan sju minuter.
Att bara byta och koppla pé backventilsslangen
gar pd under en minut.

— Man sparar drygt sex minuter per in-
grepp. Det kanske inte 1ater som jittemycket
tid, men det &r tid som man kan anvénda till
ndgonting battre. Att ta hand om patienten,
till exempel, sdger Per Werner Moller.

SEDAN PROJEKTET avslutades arbetar
personalen pa Alingsas lasarett och Angereds
nérsjukhus alltid med flergdngsmaterial vid
totalintravends anestesi.

Med tanke pé att det ror sig om en stor
méngd operationer innebar den minskade
materialférbrukningen ocksa en ekonomisk
besparing.

— Det gor det, men det har inte varit vart
fokus. Vi gor det har for att det &r effektivt
och vettigt ur ett miljoperspektiv. e

Text: Lisa Arvidsson/ VGR Focus

Werner-MollerGr

e

Studien

Studien utfordes hosten
2023 pa Alingsas lasarett
och Angereds narsjukhus.

Berdkningen av koldioxid-
utslapp gjordes i samarbete
med ett externt foretag.

Bakom studien star Snorri
Laxdal Karlsson, Jon
Edman-Wallér, Magni Vidar
Gudmundsson, Peter
Bentzer och Per Werner
Moller.
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Goteborgsoperan 2024.

Det ar latt att en smygande hopplds-
het tar Gver sinnesstamningen nar vi
nas av standiga rapporter om vald

arbetsmiljon

En ny omfattande undersékning frdn Myn-
digheten for arbetsmiljékunskap (MYNAK)

ILLUSTRATION: FREEPIK.COM

Nu kan du se opera, dans,
musikal eller konsert kostnads-
fritt med ditt bibliotekskort.
Det nya Operankortet finns att
I8na pa fem bibliotek i Gote-
borg.

Allt du behdver ar ett biblio-

oc_t|1_ ?rbetts- &\ kommunikator pd Myndigheten for arbets-

miljén, utan ij6

. . attJdet alltid : - ! mijekunsia.

Ska ra bO rgS SJ u kh us ta I StO ra k| AV finns tydliga T W RAPPORTEN BYGGER pa svar fran 3 400

- riktlinjer for el £ deltagare i 8ldrarna 20-65 ar och belyser

mot vérd 1 hemmet e W
ft:atgt;onclichh . 2 arbetsmiljons paverkan pa halsa och
réttssakerhet,

V4

|:r—L

1"

tekskort som du tar med till
ett av fem utvalda biblioteken
dar Operankort I8nas ut.
Kortet tas med till operans
biljettkassa byts mot tva
biljetter till en av de forestall-

ningar som ingar i Operankortet.

Operankortet finns pa Lund-
by bibliotek, Kulturhuset Berg-
sjon, Opaltorgets bibliotek,
Stadsbiblioteket vid Gota-
platsen och pa Stadsbiblioteket
300 m2 i Brunnsparken.

P& Skaraborgs sjukhus har
man kommit I3ngt i omstall-
ningen till att varda fler man-
niskor i sin bostad.

- Vi ger mycket vard utanfor
sjukhusets vaggar, vilket 6kar
b&de tryggheten och vélbefin-
nandet for patienterna”, sager
Annette Trenge Jarlshammar,
utvecklingschef pa Skaraborgs
Sjukhus.

UNDER 2024 GJORDE de mobila
teamen 14 685 hembesdk.
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Under 2025 kommer arbets-
satt dven utdkas med mobil
réntgen.

"SkaS hemma” bestar bland
annat tidig understédd hem-
gang efter stroke, neonatalvard,
mobila team inom narsjuk-
vard, psykiatri och palliativ
vard.

Annette Trenge Jarlsham-
mar menar att omstallningen
ar en noédvandig utveckling.

- En allt stérre andel dldre
i befolkningen och farre i

]

arbetsfor dlder gor att vara
resurser inte kommer att
racka till, varken personal eller
pengar, om vi fortsatter arbeta
som idag.

FOR VARDPERSONAL handlar
omstallningen bland annat om
att tanka digitalt forst, fysiskt
nar det gar och att 6vervaga
alternativa vardformer till den
resurskravande slutenvarden,
som mottagning/dagvard eller
vard i hemmet via mobilt team.

FOTO: MYNAK

Al anvands idag for till allt fran
rekryteringsprocesser till
schemalaggning, évervakning

FOR ATT BATTRE forstd de etis-
ka och juridiska utmaningar
som AI medfér sammanstaller
nu Myndigheten for arbets-
miljokunskap (MYNAK) aktuell
kunskap inom omradet.

- Vi ser redan hur Al p8verkar
anstallningsbeslut, arbets-
forh8llanden

sager Robert Ljung,
processledande analytiker vid
Myndigheten fér arbetsmiljo-
kunskap.
Kunskapssammanstéllningen
kommer att granska aktuell
forskning och lagstiftning foér
att identifiera bde risker och
mojligheter med Al-anvand-
ning i arbetslivet. En viktig del
av projektet ar att undersoka i
vilken utstrackning befintliga
regelverk ar anpassade for
den snabba teknikutvecklingen
och om det finns behov av nya
riktlinjer eller lagandringar.

RESULTATET AV arbetet

kommer att presenteras i en
kunskapssammanstallning i
tva delar under v8ren 2026.
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och konflikter i en orolig omvarld.
Men det gar att hitta hoppet igen.
Det menar psykologen, foreldasaren
och forfattaren Liria Ortiz.

- V&r hjérna ar programmerad att se och
hantera faror. Det handlar om dverlevnad.
Darfor &r det latt att vi fangar upp rappor-
tering om krig, 6versvamningar och andra
oroligheter. Med fokus riktat mot det
negativa ar det svart att kénna sig hopp-

som den &r och géra ndgot av det. Vi maste
aktivt leta efter det positiva och det finns.
Ett exempel &r efter dversvdmningarna i
Valencia d@ m8nga ungdomar 3kte fran
hela Spanien for att hjalpa till.

Aven om man kan kénna sig maktlés infor

stora kriser i vérlden menar Liria Ortiz att
vi kan utgd ifr@n vad vi kan pdverka och

FOTON: ANTON CORBIIN

Den ikoniske fotografen Anton Corbijn tolkar
GoteborgsOperans danskompani i utstall-
ningen Stillness thru movement som i var
visas pa Abecita Popkonst & Foto i Bords.
Varen 2023 féljde fotografen Anton
Corbijn, som har portratterat det senaste
halvseklets storsta artister, med Gote-
borgsOperans danskompani pa turné till
London. Han dokumenterade deras upp-

s&ttning av Skid och SAABA pa Sadler’s Wells.

Nu VISAs RESULTATET av deras samarbete
- utstallningen Stillness thru movement.

arbetslust 1 | 2025

géra utifr@n vara forutsattningar. Och det

LIRIA ORTIZ SKILJER P& passivt och
aktivt hopp. N&r vi 6nskar ndgot utan
egentligen agera ar det passivt hopp.

- Aktivt hopp &r att géra ndgot utifran
sina egna férutsattningar. I svara tider

kommer inte hoppet av sig sjalv, det kravs

att vi agerar, sager hon.

- Det har varit en fantastisk resa att f&
uppleva Anton Corbijns nya perspektiv pa
den varld vi lever och arbetar i varje dag.
Han forsoker alltid réra sig framat och ut-
forska nya kreativa varldar, precis som vi
gor som danskompani, sager Katrin Hall,
konstnarlig chef GoteborgsOperans dans-
kompani.

STILLNESS THRU MOVEMENT Visas till och
med den 4 maj p& Abecita Popkonst &
Foto i Bor3s.

FOTO: LIRIAORTIZ.COM

visar att 8tta av tio &r intresserade av
arbetsmiljon och kvinnor &r mest engage-
rade. Samtidigt finns det stora brister nar
det kommer till lagar och processer.
Rapporten visar att 57 procent av de till-
frdgade vill ldra sig mer om arbetsmiljo-
lagen och 54 procent om systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM).

DRYGT HALFTEN av de
tillfrégade uppger att

&n 16n och andra formaner.
Tre av tio har évervagt att byta arbets-
plats pd grund av sin arbetsmiljo.

- Arbetsmiljé ar avgérande for bade

individers halsa och organisationers fram-

gang. Var rapport visar att det finns ett
starkt engagemang, men ocksa tydliga
omraden dar vi kan férbattra kunskapen
och hanteringen av arbetsmiljéfragor,

sager Sverre Lundqvist, processledare och

arbetsgladje.
Rapporten finns p§ MYNAK:s hemsida.

Utstallning om

alskad knol

Goteborgs botaniska tradgard
hyllar en av véra viktigaste och
mest omtyckta baslivsmedel -
potatisen — med nya utstallningen
"Alskade kndl".

Bakom utstéllningen star
mat- och tréadgardsinspiratdren

Hannu Sarenstrém. Utstallningen ar

inspirerad av hans bok "Alskade kn&l” som
blandar smak, farg och form med historia och

botanik.

Goteborgs botaniska tradgdrds tradgards-

méstare och botanister bidrar ocksa till

utstallningen.
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Marit vill fa oss

att falla in i sdngen

Marit Zetterstréms jobb &r att fa
fler att sjunga. Som konsulent pa
Kdércentrum Vast utvecklar och
starker hon korlivet i hela Vastra
Gotalandsregionen.

edan manga gar och vintar pa
I\/l var &r det redan lucia i Gathen-

hielmska huset vid Stigbergstorget.
En ljus rost strommar ner till entrén via
en pampig tratrappa. "Tipp, tapp, tipp,
tapp...”. Pa 6vervaningen i det nistan
300 ar gamla huset spelar tva sang-
coacher in luciasénger till en app for
forskolepedagoger. Arbetet &r en del av
en nationell satsning for att stirka sang-
ens plats i férskolan.

— Tyviérr sjungs det allt mindre pa
vara forskolor. Genom ett padgdende
generationsskifte forsvinner pedagoger
som lért sig hur man sjunger med barn,
séger Marit Zetterstrom som ar konsulent
pa Korcentrum Vist.

EN STOR DEL av hennes arbete bestar
av fortbildning for forskolepedagoger
och att arrangera kérevenemang i
samverkan med andra aktorer.

Marit sjélv var &tta ar nér hon gick
med i barnkéren hemma i Malung.
Sedan dess har korséng varit hennes liv
och passion. Men ocksa hennes yrkesliv.
Forst som korledare, musiklédrare och
korpedagog och numera som strateg.
Sedan 2016 ar hon konsulent inom
regionens kulturférvaltning med mandat
att sprida korséngens evangelium.

— Det kan faktiskt vara som en frélsning
nar nyborjare upptécker kérsdngens magi.
Att sjunga tillsammans med andra ger
en glddje, gemenskap och ett vélbefin-
nande som inte gar att likna vid nagot
annat.

Héilsan&Arbetslivet - Institutet for stressmedicin

y
Marit Zetterstrom:(mitten) instruerar
sangcoacherna Alexander Lévmark
och Marie Nilsson Llannero som spelar
in luciasanger till en app for forskole-
pedagoger.

DET AR DAGS for séngcoacherna att ta
sig an Midnatt rdder och Marit instru-
erar dem infor nésta tagning. Miljon i
Gathenhielmska huset dr noga utvald
for att skapa luciastimning.

Att vara pa plats vid en inspelning,
en korrepetition eller ett utbildningstill-
falle 4r hennes bel6ning for de mindre
roliga timmarna vid skrivbordet.

—Nar jag ser en korsangare som far en
unik upplevelse, oavsett vilken kansla det
&r, d& ar det vart all administration som
lett fram till upplevelsen, séger hon.

EN AV HENNES egna unika upplevelser
var nér hon och Kércentrum Vist del-
tog i Goteborgs jubileumsfestival vid
Frihamnen 2023. I ett gigantiskt kor-
projekt framférde 400 korsangare fran

V€Y visTrA
V¥ GOTALANDSREGIONEN

olika korer i hela Vastsverige en konsert-
version av Stings musikal The Last Ship.

— Det var fantastiskt, sdger hon.

I Gathenhielmska huset leder repe-
titionerna till skratt. Och just glddjen
i korsdng menar Marit 4r alldeles till-
racklig i sig sjilv. Men det finns manga
fler vinster.

- Séngen och gemenskapen fér vara
stressnivéer att ga ner och korsdng kan
fungera som motgift till psykisk ohélsa.
Men det finns ocksé sociala effekter. Att
sjunga ar att relatera till andra och genom
sdngen tranar vi var empati. Kérsdng kan
med andra ord gora oss till battre med-
ménniskor.

Text: Asa Rehnstrém
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