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Specialistsjukskoterskan Catarina Hjelm
fanns pé plats nar konsthandlaggare Jane
Ahnland skulle placera ut konsten pa
Catarinas mottagning. Det gav utrymme
till dialog och majlighet att paverka valet
av konst.
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PA GANG

SAVE
THE
DATE

Konferens om
digital arbetsmiljo

Den 27 november &r det dags for
VGR:s drliga, digitala konferens
Tillsammans forbéttrar vi arbetsmiljon,
med inspiration och erfarenhets-
utbyte kring hur vi tillsammans
kan skapa en battre arbetsmiljo.
Arets tema blir digital arbetsmiljo.

Nya installningar
ger pauser
mellan moten

VGR andrar instéllningarna i
Outlook for att skapa maojlig-
het till pauser. Hjarnan ut-
satts for stor stress nar vi
oavbrutet sitter i det ena
motet efter det andra. Vi
riskerar forlora férmagan att
fokusera, vilket forsamrar var
prestation och paverkar
motets samlade resultat.
Forskning visar att korta
pauser bidrar till att aterstalla
hjarnan, for att kunna ta in
och bearbeta ny information
och darfoér andrar VGR
standardinstallningen for
motestider i Outlook, fran 30
minuter till 25 minuter.

ILLUSTRATION: JOEN WETTERHOLM

Métestiderna boérjar fort-
farande hel och halv timme,
men motena férkortas med
fem minuter och slutar fem i,
respektive fem i halv.

Andringen géller for alla
férvaltningar i VGR.

Brev om krigs-
placering pa vag

Om du inte redan fatt det kom-
mer du snart fa ett brev om krigs-
placering i brevladan. Den 27
februari fattade regionfullmaktige
beslut om att krigsplacera samtliga
tillsvidareanstallda i Vastra
Gotalandsregionen och dess
heldgda bolag.

Krigsplacering &r en viktig at-
gard for att uppratthalla samhalls-
viktiga verksamheter vid hojd be-
redskap. | praktiken innebar det
att medarbetare fortsatter att ga
till jobbet vid skarpt beredskap
eller krig. Det galler savida med-
arbetaren inte ar krigsplacerad
hos annan aktor. | brevet du far
hem kan du lasa mer om vad
krigsplacering innebér. Vand dig
till din narmaste chef eller mejla

krigsplacering@vgregion.se om
du har fragor.

Den 10-16 juni ar det West Pride
och aven i ar deltar VGR som
finansiar och med flera program-
punkter.

Folj med nar Pride Parade gar
genom Goteborg l6rdagen den
15 juni. Efter paraden bjuder VGR
pa en gemensam picknick i
Kungsparken for medarbetare
som deltagit.

Den 28 maj bjuder West Pride,
i samarbete Vastra Gotalands-
regionen och med Goteborgs
Stad, in till kompetensutveckling om
HBTQI-fragor med fokus pa trans-
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Ses pa West Pride!
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SE SEMINARIUM
om risk och
friskfaktorer i
halso- och sjuk-
varden

Myndigheten for arbetsmiljo-
kunskap (Mynak) har gett ut
en ny kunskapssammanstall-
ning om risk- och friskfakto-
rer i hélso- och sjukvarden. |
arbetet medverkade bland
annat Magnus Akerstrém och
Agneta Lindegdrd Andersson
fran ISM och vid ett seminar-
ium av Niva
berattar de
vad de kom
fram till. Nu
kan du ta
del av semi-
nariet har:

personers situation och rattigheter.
Anmal dig pa West prides webbsida.

Pa plats pa festivalomradet
Pride park finns Regionhalsans
verksamheter ungdomsmottag-
ning och SRHR-buss.

Deltagandet &r en del av
Vastra Gotalandsregionens hall-
barhetsmal, dar VGR bland annat
ska vara ett féredéme och en fore-
gangare i arbetet for jamlikhet
och mangfald genom att upp-
muntra till ett dppet arbetsklimat
som motverkar férdomar och
diskriminering.
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TANKAR OM...

Las aven reportaget pa sidan 6-7 om
konstenhetens arbete och hur Skaraborgs
sjukhus fyllts med konst.

...konst pa jobbet

Ola Carlsson ar konstprojektledare pa Konstenheten i Vastra Gotalandsregionen.

En trojansk hast i hans vardag far honom att fundera &ver konstens roll i var arbetsmiljé.

4 och da lamnar jag min trygghet pa

kontoret i G6teborg, kanske for ett

mote pa Skaraborgs sjukhus i Skovde.
Nar motet dr slut har halva dagen gatt.
Jag dr hungrig. Det dr 90 minuter till mitt
tag gar. Lyckligtvis har jag mojligheten att
sdtta mig och jobba pa Regionens hus i
Skovde medan jag vantar. Dér kan jag ock-
sa passa pa att inta dagens lunch. Det &r sa
ganska ofta: en resa till Skovde som leder
en sving forbi Regionens hus for lunch och
inte minst en titt pa den dér oljemalningen
i det 6ppna kontorslandskapet pé plan 4,
Jorgen Platzers Innehéllet fran 1993.

DET AR EN for Platzer typisk trojansk hast,
fast det dr den enda som jag har sett dér
histens mage innehaller mat. Tva pilar vi-
sar vigen som maten tar genom histen,
men det ar inte grés eller h6 utan en klas-
sisk lunchtallrik med prydligt arrangerade
bestick som gommer sig i magen. Hur kan
ett konstverk fungera sa perfekt som en
allegori for min personliga relation till bygg-
naden Regionens hus i Skévde? In, lunch,
ut. Fast representerar verkligen lunchtallri-
ken det illvilliga uppsét som innehallet i en
trojansk hast brukar?

Platzers maleri lyckas med konststycket
att histen néstan férsvinner om man foku-
serar pa tallriken. P16tsligt 4r bara bordet
dar, med lunchen uppdukad.

KONST, ETT AMNE som beror och som
manga har asikter om. Fér mig 4r det dér
styrkan i den offentliga konsten ligger:
manniskors omedelbara och ofta ofiltrera-
de tankar. Hir finns négot att tycka, och du
far tycka. Du far tycka precis vad som
helst. Det ér fint, det dr fult, det ar depri-
merande, det dr banalt, det dr komplext,
det dr firg, det 4r komposition, det 4r kins-
lor, det 4r obegripligt, det ér diskussioner
med framlingar, det 4r nagot att hata, det
dr nagot att dlska, det dr igenkénning, det
dr hemma och det dr arbetsplatsen.

Konst pa just arbetsplatsen dr nagot vil-
digt speciellt. Vi spenderar sa mycket tid av
vara liv pa arbetet och om arbetsplatsen
innehaller konst ar vi inte bara lokalvérdare,
chefer, controllers, underskoterskor,
projektledare, 6verldkare, psykologer eller
tradgardsmastare — utan ocksa konst-
betraktare. Konsten har egenskapen att
6ppna upp vara sinnen och bjuda in till
reflektion. Den kan vara en killa till inspira-
tion eller en pAminnelse om virlden utan-
for véra arbetsplatsers viggar. Den kan
vara en trost i stressiga tider eller en
katalysator for samtal mellan kollegor.

KANSKE HAR DU inte ens lagt marke till
konsten pé din arbetsplats? Kanske ér det
den som gor att du vet att du ar pé ratt
vaningsplan? Kanske sitter det ett konstverk
pé en vigg som du tittar pa varje gang du
pratar i telefon? Denna repetition skapar
en relation mellan betraktaren och konsten
som annars bara upplevs av den riktigt in-
bitne museibesokaren som aterkommer ar
efter ar till samma konstverk, likt min rela-
tion till Platzers trojanska hést. Jag fragar
mig hur de andra pa plan fyra pa Region-
ens hus i Skovde ser pd malningen, men
kanner samtidigt att det r helt upp till dem.

Konstverket pé plan fyra dr mer an bara
en dekoration; det dr en del av husets sjal
och historia. Det dr en stindig pdminnelse
om kreativitetens och innovationens kraft.
Det ar en dialog mellan konstnéren och
betraktaren, en dialog som fortsatter att ut-
vecklas och fordndras med varje ny person
som passerar forbi. Det dr denna dynamik
som gor offentlig konst sa fascinerande
och viktig. Det r en levande organism
som andas liv i byggnadens korridorer och
kontorsrum.

VARJE GANG jag ser Innehallet av Platzer,
paminns jag om konstens formaga att for-
andra perspektiv och utmana forvéntning-
ar. Det 4r en pdminnelse om att dven det

Innehallet ©Jorgen Platzer/Bildupphovsratt 2024

mest vardagliga kan innehalla element av
skonhet och 6verraskning. Det 4r en hyll-
ning till det ovantade och en inbjudan att
se virlden med nya 6gon.

Sé nasta gdng du passerar ett konstverk
pé din arbetsplats, ta ett 6gonblick att verk-
ligen se pa det. L4t det tala till dig och se
vad det vicker inom dig. Kanske kommer
du att upptdcka nagot nytt, nagot som all-
tid har varit dér, som véntar pé att ses. Och
kanske, precis som jag med Platzers trojan-
ska hdst, kommer du att hitta en ny vin i
konsten som omger dig.

Ola Carlsson

d
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att t6ra kollegornas talan

Nyheterna larmar om rekordmanga
arbetsmiljdolyckor och langtidsjuk-
skrivingar.

Men bland sparpaket och ned-
skarningar arbetar vara skyddsombud
ofdrtrutet vidare med ett uppdrag
som ar viktigare an nagonsin. "Att fa
mina kollegors fortroende att berétta
om var verklighet — det &r det finaste
jag kan tanka mig”, sager Lina Pildng
som &r skyddsombud pé Sodra Alvs-
borgs sjukhus.

I ett tomt lakarrum pa Hematologi- och
onkologiavdelning pa Sédra Alvsborgs
sjukhus hittar Lina Pilang en ostord plats
och berittar om drivkraften bakom hennes
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Jag hade aldrig
tankt att arbeta
fackligt, men jag
vill ju se till att vi
far det battre.

'\L]na Pilanglar skyddsombudipa Sodra

poygenderdialogimed sinafkollegorfor
attunnaorairam derasiperspeKtiv.
Y FOIO: SUFIA SABEL

r\{?gorg jukhuisioch har{‘n standigt

¥

yrkesval. En drivkraft som sikert bidragit
till att hennes kollegor vill ha henne som
sitt skyddsombud.

— Jag har alltid dlskat den omvardande
delen av att vara underskéterska. Som patient
ar du vildigt liten dér i sjukhussidngen och
det dr mitt jobb &r att ta hand om, stotta
och alltid ha patientens bésta i sikte.

DET AR NAR det saknas forutsittningarna
att gora det jobbet som hennes kimpar-
glod vicks. Eller ndr hon ser att hennes
kollegor mér psykiskt och fysiskt daligt av
att gora sitt jobb.

— Jag hade aldrig tinkt att arbeta fackligt,
men jag vill ju se till att vi far det béttre,
séger hon.

Och det har hon behovt nagra ganger.
Som nir Hematologi- och onkologiavdel-

Ar du intresserad av att bli

skyddsombud? Vénd dig till
ditt lokala fackférbund fér

frdgor och végledning.

ningen saknat vardplatser. Lina berittar
om cancerpatienter med lagt immunférsvar
som fatt ligga i korridorer och om déende
patienter pa kontor. Hon har skrivit méngder
med avvikelserapporter om situationen.
Vid ett par tillfillen har hon och kollegor-
na dven gétt vidare till Arbetsmiljoverket.
En anmilan ar fortfarande uppe i Hogsta
domstolen och inte avgjord dn och den
andra ledde till att sjukhuset fick betala
vite.

— Aven om inte allt blivit bra med en gang
gav det mersmak. Vi blev horda och jag sag
att det lonade sig att hoja rosten, séger hon.

I SIN VARDAG som skyddsombud har Lina
alltid ett par arbetsmilj6-glasogon p4 sig
och nér hon ser brister tar hon det vidare
till sin chef. Om hon inte far gehor for fragan
eller om det dr ett svarlost dilemma vinder
hon sig till sin mentor, huvudskyddsom-
budet Britta Kimari.

— Da rycker Britta ut, sdger Lina med ett
skratt. Hon 4r ett stort stod. Tillsammans
sitter vi oss ned med alla inblandade parter,
benar ut problemet och forsoker hitta
losningar. Det dr en fantastisk kénsla nér
alla bidrar med sitt perspektiv och vi drar
at samma hall.

EFTER SNART ett helt yrkesliv som under-
skoterska och sju ar som skyddsombud har

Lina Pilang alskar att
kunna vara med och
paverka sin och
kollegornas arbetsmiljo-
FOTO: SOFIA SABEL

Linas engagemang inte avtagit. Nar hennes
man blev sjuk och gick bort i cancer blev
det dnnu tydligare f6r henne hur viktig den
dar lilla extra vanligheten och omsorgen
ar, den som det inte alltid finns tid och ork
till.

— Personalbrist gor att vi dagligen
tvingas vilja mellan patienter. Det kan vara
en svart sjuk patient med dodséngest som
man tvingas lamna for att ta itu med nagot
mer akut. Det ger en klump i magen.

ATT SE SINA kollegor ma daligt pa grund av
arbetsmiljon tycker Lina dr en av de tuffaste
bitarna med att vara skyddsombud. Men
det dr ocksé i kollegorna som hon hamtar
kraft att fortsitta belysa brister. Beloningen
ar nér hela avdelningen tillsammans lyckas
fa till forbattringar i arbetsmiljén och hon
ser att kollegorna mar bra.

— Attvara skyddsombud &r ett fantastiskt
sétt att vara med och paverka och jag skulle
inte tveka en sekund om jag fick fragan
igen.

Text: Asa Rehnstrém

Skyddsombud

— hur funkar det?

Britta Kimari,

Kommunals huvudskyddsombud pa
Sodra Alvsborgssjukhus Boras-Skene och
mentor till skyddsombudet Lina Pilang.

Hur stéttar du Lina i hennes uppdrag?

— Mitt uppdrag som huvudskyddsombud
ar att se till att hon och véra andra skydds-
ombud kénner sig trygga och kan vixa i sin
roll. Som kravstéllare kan det vara ensamt
ute pd avdelningarna och jag forsoker alltid
vara tillgidnglig for rad, stod och vigledning.
Jag samordnar dven skyddsombudens ut-
bildningar och mojligheter att utbyta er-
farenheter i olika nitverk och traffar.

Vad ingar i uppdraget som skyddsombud?

— Forutom att du &r en ambassador i
arbetsmiljofragor for dina kollegor sitter du
med som stod 4t medlemmar som befinner
sig i rehabprocesser och deltar i skyddsronder,
som enligt lag ska genomforas regelbundet
pé varje arbetsplats. Skyddsombuden &r
dven med och genomfér risk- och konse-
kvensbedomningar kopplat till arbetsmiljon
vid planerade férandringar pa arbetsplatsen.

Hur paverkar uppdraget ditt vanliga jobb?

— Enligt arbetsmiljolagen ska du kunna
ligga den tid som krévs f6r uppdraget och i
samrad med arbetsgivaren se till att du har
rimliga forutsittningar f6r ditt unika upp-
drag som skyddsombud. Det innebdr att du
inte ska gora det pa din fritid eller pa 6ver-
tid.

Varfor behover vi skyddsombud?

— Skyddsombuden finns pé arbets-
platsen, nara medarbetarna och kan se
risker i arbetsmiljon i ett valdigt tidigt skede.
De ér en viktig resurs for sévil medarbetare
som chefer. I spartider 4r det l4tt att vi tappar
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Men
det gdller att halla i ndr det bldser och om
det ska goras neddragningar behover vi
ocksa titta pa vad som inte ska goras samt
hur arbetssittet ska forandras. Vi kan inte
bli lJonsamma om vi inte tar hansyn till
arbetsmiljolagen och de som befinner sig pa
golvet spelar en central roll i arbetsmiljo-
arbetet. Allt borjar med skyddsombuden.
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“Varje verk ar en levande organism som andas liv i byggnadens korridorer och kontorsrum.”

Ola Carlsson, konstprojektledare pa Konstenheten

VGR:s Konstenhet forser Regionens
fastigheter med konst och nar
psykiatrimottagningarna pa
Skaraborgs sjukhus flyttade till
nybyggda lokaler skapade den
en béattre arbetsmiljo.

Konsten visade sig dven vara
ett bra arbetsverktyg. "Kraften i
ett konstverk kan bryta tanke-
banor och ta patienten tillbaka
till har och nu”, sédger specialist-
sjukskoterskan Catarina Hjelm.

sjukhus mots du av tio ljuskronor i

mjuka firger som pdminner om origami-
konst. Nar du passerar under dem é&r det
omojligt att inte blicka upp i taket, mot
lampornas blank-ande missingsstavar och
glaskulor i pastellfirger.

I den nybyggda akutentrén pa Skaraborgs

LJUSKRONORNA AR en del av konstverket
Flora Opus av Anna Berglund. Det ér ett
av médnga verk som tagit plats i de om- och
tillbyggda delarna av Skaraborgs sjukhus.
Det ar fotokonst, méleri, textilkonst och
skulpturer. I en korridor hinger foton dér
roda sjukstugor dyker upp i naturmotiv
och pa innergarden har nigra pingviner
och en pelikan gjort om en elstolpe till en
lekplats.

- Konsten péverkar hela min arbetsdag,
det dr en ren njutning att fa arbeta i den
hér miljon, sager Catarina Hjelm som &r
specialistsjukskoterska pa psykiatrisk
Oppenvardsmottagning.

JANE AHNLAND ROSENLIND dr en av sex
konsthandlaggare pa enheten och den som
har forsett de psykiatriska mottagningarna
med konst. Nér hon fér ett uppdrag borjar
hon med att skaffa sig en uppfattning om
verksamheten och lokalerna dér konsten
ska hamna.

— Jag tar reda pé allt ifrén vilken typ av
vard och inriktning det handlar om och
vilka 6nskemal verksamheten har, till var i
lokalen man féster blicken nar man kommer
in, sdger hon.

Direfter sitter Jane samman en kollek-
tion av konstverk i skiftande uttryck och
material som skapar en dynamisk helhet. I
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hennes uppdrag ingér att bevaka konst-
gallerier och publika konstutstéllningar for
att kunna kopa in intressant och aktuell
konst. Men de flesta av verken kommer
ifran Vistra Gotalands konstsamling som
bestar av cirka 67 000 verk. De finns forvarade
i ett konstmagasin i Vanersborg, déar det
arbetar bade rammakare och konst-
arkivarie som registrerar och tar hand

om alla verk.

- I magasinet finns ungefér 11 procent
av alla konstverk som VGR dger. Merparten
av konsten finns ute i verksamheterna, tanken
dr att den ska rotera runt och fi upplevas
av regionens alla medarbetare och invanare,
sager Jane.

KONSTENHETEN BESTALLER dven konst
direkt av konstnérer via annonserade upp-
handlingar. De far da i uppdrag att skapa
specialanpassade verk for en specifik plats.
Oftast ar det i samband med en nybyggna-
tion da en procent av byggprojektets budget
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L3s hela Olas krénika pa sidan 2.

ska laggas pé konst enligt enprocentsregeln
(se faktaruta).

Nér Jane satt ihop en kollektion aker
hon ut till verksamheten med dem. Innan
de hings och placeras permanent later hon
en kontaktperson for verksamheten komma
med sina reflektioner.

- Konst vicker vara kinslor - gladje,
trost, saknad, forundran... och alla liser in
olika saker. Konstverken som viljs ut blir
en del av patientens och de anhéorigas vard-
mote. Nir de befinner sig i en ofta tuff
situation kan konsten férhoppningsvis
bidra med balans — mellan det kliniska,
svara och det mellanminskliga, emotionella,
sdger hon.

I NARA DIALOG med verksamheten tas beslut
om vilka verk som ska inga i kollektionen.
- Med inspiration fran en tavla med
bondgardar och djur kunde vi prata om
olika teman som fungerar, som naturmotiv
och motiv med objekt som gér att rikna

Griden allt for séllan Endless

fj____,...- av Johannes Nielsen

AlIEF8r min syster
av Sofie Karlsson

& Jane Ahnland Rosenlund

FOTON: SOFIA SABEL

och hitta manga nyanser i. Det var ett jatte-
bra samarbete och Jane forstod kianslan
som behovde vara pé plats, séger hon.

For Catarina och hennes kollegor har
konsten dven blivit ett arbetsverktyg. De
tar med sina patienter pa konstvandring i
huset.

- Vi kanske bérjar vid tavlan med strén-
der med en pytteliten ménniska pa. Nér du
tittar pa den och forsoker uppticka man-
niskan dr du har och nu, det tvingar hjarnan
att lugna ner sig och angesten att slappa lite
pa sitt grepp. Det kan hjélpa dig att std ut
och komma tillbaka fortare.

HON ANPASSAR konstrundorna efter
patientens méaende. Ibland krévs langa
turer med motiv dir det gér att rikna antal
och firger och ibland krévs vilsamma motiv
att forsvinna i.

— Det finns en stor tavla med ett radjur
p4, som later. Den kan vara fascinerande
och bryta tankebanor, men den kan ocksa
vara valdigt skrammande om du till exempel
dr psykotisk.

Catarina tycker att konsten har forbéttrat
hennes arbetsmiljo. Hon berittar om ett
vindspel som hon ser utanfor fonstret flera
génger om dagen. Vinden far det att rora
pé sig, rassla och skifta i olika farger. Det
gor att hon stressar av och kinner lugn.

Hon har dven fatt vilja konstverk till sitt
arbetsrum.

— Det dr en jdttevacker mélning i pastell

From the Wall av Carry Akroyd

Specialistsjukskoterskan Catarina Hjelm
arbetar pa en psykiatrisk mottagning och
anvander konsten som ett arbetsverktyg i
motet med sina patienter.

FOTO: SOFIA SABEL

TIPS: Om du vill veta mer om konsten i
din arbetsmiljo eller bestalla konst till din
arbetsplats — hor av dig till:
konstenheten@vgregion.se.

KONIST som skapar arbetsmiljoer

dér ett tiotal méanniskor, alla med olika
farger, gar till och fran mig. Jag brukar
tanka att det &r ju precis som i mitt jobb.

Text: Asa Rehnstrom

Enprocents-regeln

Enprocentsregeln innebér att en
procent av budgeten vid ny-, om- och
tillbyggnationer av fastigheter, infra-
struktur och offentliga miljoer investeras
i byggnadsanknuten konstnarlig
gestaltning. Regeln kom till i borjan

pad 1930-talet for att ge utrymme for
konst i offentliga miljoer och skapa
battre forutsattningar for konstnarer.

arbetslust |nr2 2024
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Ny férvaltning storsatsar pa

gemensam arbetskultur

De narmsta aren ska samtliga medarbetare pa den nya férvaltningen Fastighet, stéd och

service ga en grupputvecklingsinsats for att starka gemenskapen och samarbetsférmagan.
Insatsen bygger pa att chefer och medarbetare deltar pa lika villkor och genomfér uppgifter
och utmaningar tillsammans.

sjukhus hejar ett ging lokalvardare pa

varandra medan de slar sig ner. De gar
pé olika scheman och uppskattar nir hela
arbetsgruppen fir mojlighet att ses. Viggarna
i rummet ér tickta av stora bladderblocks-
sidor med fargglada post-it-lappar pa.

- Sist vi traffades pratade vi bland annat
om det hir, sdger HR-strategen Johanna
Ortendahl Christensson och pekar pa tva
av anteckningsbladen.

P4 den ena stér det ”Vad kdnnetecknar
en bra kollega?” och pa det andra ”Vad

I ett motesrum under entréplan pa Kungilvs
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Istdllet for att
férséka l6sa
konflikter har vi
fatt hjalp att skapa
en arbetsmiljé dar
de inte behdver
uppsta.

kannetecknar en bra ledare?” Intressant
nog r svaren ungefir samma pé bada
fragorna. P4 post-it-lapparna stér det:
uppmarksam, snill, tydlig, ansvarsfull, har
formaga att lyssna, lojal och behandlar alla
lika.

DET AR TREDJE och sista utbildningstillfillet
i grupputvecklingsinsatsen Framsteget for
lokalvardsgruppen pa Kungilvs sjukhus.
De ér en av sammanlagt 250 arbetsgrupper
pé forvaltningen Fastighet, stod och service
som ska g& Framsteget. Den 4r framtagen
pé initiativ av forvaltningsledningen med
malet att stirka forstaelsen och upplevelsen
av att alla bidrar och gor skillnad f6r hel-
heten.

For att né dit ska Framsteget skapa for-
utsdttningar att samarbeta, ta ansvar for
verksamheten, kédnna tillit och utveckla
larandet.

I MOTESRUMMET har deltagarna delat upp
sig tre och tre for samtal om de omraden
de tycker ar viktigast att arbeta vidare med.
S4 sméningom ska det leda till att gruppen
kan formulera en handlingsplan tillsammans.

FOTO: SOFIA SABEL

Johanna Ortendahl Christensson ar
HR-strateg och leder arbetet med
Framsteget.

FOTO: SOFIA SABEL

Hanzi Karlsson ar i vanliga fall patient-
vaktmastare, men uppdraget som
Framstegsledare har gett honom mersak.

- Dialog, delaktighet och gemenskap ar
kdrnan i véart arbetssitt. Darfor haller inte
chefen i programmet utan deltar pd samma
villkor som sina medarbetare, siger Johanna
Ortendahl Christensson.

I stéllet leds utbildningen av en med-
arbetare inom forvaltningen som gatt en
utbildning for att bli Framstegsledare.
Dagens grupp leds av Hanzi Karlsson.

I vanliga fall arbetar han som patientvakt-
mistare och transporterar patienter men
nappade pa mojligheten att bli Framstegs-
ledare.

— Mitt uppdrag ér att varsamt leda del-
tagarna i rétt riktning, men det dr de sjélva
som gor jobbet. Att fa ta del av deras process,
insikter och utveckling ér en jattekick och

det hér skulle jag girna fortsétta att arbeta
med, sdger han.

EN CENTRAL DEL i Framstegets upplagg ar
att varje grupp far mojlighet att anpassa
insatsen utifran hur behoven ser ut. De kan
vilja mellan tre fokusomraden — kommuni-
kation, ansvar och arbetsgléadje.

Véggarna i métesrummet skvallrar om
att lokalvardarna har valt kommunikation.
De ar en heterogen arbetsgrupp dér det
finns ménga skilda bakgrunder, vilket kan
Oka risken for missuppfattningar.

Men éven om varje grupp har sin specifika
sammanséttning av manniskor, yrkeskate-
gorier och utmaningar 4r grupputvecklings-
insatsen likadan for alla forvaltningens
medarbetare.

- Grupperna gor ungefir samma resa
och kommer fram till liknande slutsatser,
oavsett var man stod i borjan. Det ér tydlig
att viigrunden ér vildigt lika och behéver
ungefir samma saker for att ma bra pa jobbet.
Det handlar om vara grundliggande behov
som behover 6versittas till metoder som
man kan arbeta vidare med, sédger Johanna
Ortendahl Christensson.

EN AV DELTAGARNA pé dagens utbildning
dr Piyaradee Srinara Lundberg. Hon ar
skyddsombud p4 sin arbetsplats och hoppas
att Framsteget ska fungera forebyggande.

— Istallet for att forsoka losa konflikter
har vi fatt hjalp att skapa en arbetsmiljo
dar de inte behover uppsté. Jag tror mycket
pé att se sig sjilv i spegeln och fraga sig hur
kan jag bidra till en bra arbetsmilj6? For
alla kan bidra.

Kollegan Divina Liljeblad lyssnar koncen-
trerat och berdttar att utbildningen gett
henne en inblick i hur de andra i arbets-
gruppen tinker.

- Det har varit valdigt givande. Jag vagar
ocksa sjdlv siga mer och fraga nir jag inte
forstar. Jag dr en sddan person som alltid
ska klara sig sjdlv men nu tanker jag att jag
inte bara ska hjdlpa andra utan be om
hjélp.

DE BORJAR BLI dags att avrunda i métes-
rummet. Handlingsplanen 4r formulerad
och klar. Lokalvérdsgruppen pa Kungélvs
sjukhus ska arbeta vidare med att fa till fler
samarbeten, forsoka hjilpa varandra mer
och bli bittre pa att stalla klargérande fragor.
Deras sista 6vning ar att skriva ner positiv
feedback pé sma lappar till sina kollegor.
De borjar mingla runt, ldsa upp och lamna
over sina lappar. Snart fylls rummet av
fniss och en och annan kram.

Text: Asa Rehnstrom

Dialog, delaktighet och
gemenskap ar karnan i
vart arbetssatt.

Framsteget styrs av deltagarna. Deras
asikter och kanslor ligger till grund fér
vad gruppen arbetar med och hur man
gor det.

Pa bilderna syns fran 6versta bilden:
Joana Levin, Piyaradee Srinara Lundberg,
Gladys Aniafor Logor samt
Claudia Agavriloaie.

FOTON: SOFIA SABEL
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‘)ARTIKELSERIE: diskrimineringsgrunderna @ FUNKTIONSNEDSATTNING

Full koll

— men Inte sin post
Lékaren Christin Edmark har ADHD

Pa mandag presterar du pa topp
men pa tisdag gar det inte att
komma ur sangen.

Neuropsykiatriska diagnoser ar
osynliga funktionsnedsattningar
som det ofta saknas kunskap om
och forstaelse for i arbetslivet.
Christin Edmark ar lakare och har
ADHD: "Jag kan prestera galant
och fungera skitdaligt”.

Christin Edmark har alltid haft tydliga
maél. Hon skulle bli likare och vara specialist
vid trettio. Och sé blev det. Idag 4r hon
intensivvardsldkare, anestesispecialist och
har méngder av akademiska meriter. Men
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livet utanfér jobbet, med vardagliga sysslor
som att stdda och 6ppna posten, har stund-
tals varit 6vermaktigt.

— Min hjérnas vindlingar ar helt out-
grundliga och det har tagit mig langt i
yrkeslivet, men det hjdlper mig tyvérr inte
alls i livet. I stéllet blir det som att lyckas
utan att vara lycklig, sager hon.

ATT HA ADHD innebir att du dr motivations-
styrd. Finns inte motivationen har du svart
att genomfora en uppgift men nir den
finns kan du prestera pa hog niva.

For Christins del betyder det att hon
arbetar bra under press, medan rutiner
och forutsagbarhet gor henne utmattad.

ILLUSTRATION: JOEN WETTERHOLM

Hon tar ett exempel fran nir hon arbetade
pé en vardcentral.

— Den 6verstrukturerade tillvaron gjorde
att jag standigt malade upp katastrof-
scenarion som gjorde mig utbrind pa tvd
veckor. Normaliteten blev ett sovande bak-
grundsbrus som drev mig till vansinne,
sager hon.

Bast fungerar hon i den extrema stress
som kan infinna sig p en intensivvards-
avdelning. Nér en situation har samma
tempo som tankarna i hennes huvud 4r
hon i synk med tillvaron.

— De stresshormoner som ger andra
hjartklappning gér mig lugn. Da kan jag
antligen fungera och behé6ver inte oroa mig

for katastrofen, den ar redan dar. Man kan
sdga att det dr sjalvmedicinering via liv-
raddning, sdger hon med ett leende.

FOR NAGRA AR SEDAN tog livet en ny
viandning nir Christin blev svart sjuk.
Efter en lang och tuff period med opera-
tioner, blodforgiftning och hemsjukvard
sokte hon samtalsstod och det var d4 en
remiss gick i vig for ADHD-utredning.

— Diagnosen kom som en fullstindig
chock for mig. Jag bérjade omvirdera situa-
tioner och hdndelser i mitt liv. Jag kinde en
sorg over den jag var, men kanske framf6r
allt den jag inte var. Jag sorjde hur hard jag
har varit mot mig sjélv, att jag piskat mig
sjalv att springa fortare och fortare, nir jag
egentligen kunde ha flugit, sager hon.

Hon péborjade en lang, inre resa och s&
smaningom ersittes sjalvfortroende med
sjalvkinsla och yttre styrka med inre.

IDAG ARBETAR CHRISTIN som lékare igen.
Hon &r dven bloggare, sdngerska och egen-
foretagare. Hon gor ett bittre jobb nar hon
far bolla flera, roliga och olika uppdrag.
Samtidigt har hon inte mer energi én ndgon
annan, hon bara anvinder den annorlunda
och det forutsitter perioder av vila.

— Det kan dock vara svart for chefer och
kollegor att forstd hur man kan vara hog-

presterande, entusiastisk och rolig ena
dagen och inte kan komma ur soffan den
andra.

Tuffast dr dock de krav som hon ligger
pa sig sjalv, de som bottnar i véra strukturella
forvintningar utifrdn kon. Christin jamfor
med manliga professorer som déljer saimre
fungerande funktioner bakom akademiska
prestationer och kommer undan med
epitetet distra.

— Det fungerar inte for en tvabarns-
mamma. Att kdnna att jag inte racker till
for mina barn ar nog det allra svaraste med
att ha ADHD. D4 hade det inneburit ett
enormt bra stod om det funnits en storre
flexibilitet fran arbetsgivarens sida.

NUMERA AR DET mest omgivningen som
lider om Christin inte passar in. Sjalv har
hon lart sig att lita pa att hon sjilv vet vad
hon kinner och behover. Och hon har slutat
att lyssna pé alla oombedda rad.

- Som mindfulness, det ar pldgsamt for
ménga med ADHD. S& ménga appar jag
har provat som ska hjélpa mig att slappna
av! Fast det jag behover dr sjalvmedkansla
och en forstéelse fran omgivningen for att
jag dr den jag 4r, sdger hon.

Text: Asa Rehnstrom

Sa far vi ett arbetsliv for alla

Lena Lehmann &r organisationskonsult
och forelaser for HR-personal i VGR om
diskriminering av funktionsnedsatta.

Hon menar att neuropsykiatriska diagnoser
ar bortglomda i arbetslivet och det gor
att vi riskerar férlora viktiga resurser.

Slutar en Kerstin vill vi oftast ha en ny Kerstin.
Det menar Lena Lehmann som

forelaser om hallbar arbetshalsa och ofta inle-
der med att fraga: vem jobbar inte har och
varfor?

— Vart arbetsliv styrs av valda sanningar
som skapar snava normer. Men i stallet for att
forma arbetslivet efter de som befinner sig
inom normen bor vi anpassa det efter de som
inte passar in. Pa sa satt kan vi fa ett arbetsliv
som passar alla, sager hon.

Metoden kallas for Universell utformning
och omfattar allt fran den fysiska och sociala
miljon till organisation, ledarskap, rekrytering
och kompetensférsorjning. Genom att efter-
strava en universell utformning pa strukturell
niva slipper vi

genomfora olika anpassningar i efterhand.

Lena Lehmann uppmanar sa val chefer som

Lena Lehmann

kollegor att ga en kamp med sina egna tankar.

— Vi behdver bli battre pa att hantera olik-
heter och fraga oss vad som egentligen kravs
for att klara ett visst arbete. Maste alla ha
"social kompetens” for att gora ett bra jobb?
Om vi inte utmanar vara valda sanningar riskerar
manga manniskor bli bortvalda och viktiga
resurser ga forlorade, som kreativitet, férmaga
att tanka utanfor boxen, detaljseende och
mycket mer.

Text: Asa Rehnstrém

FOTO: PRIVAT

Lena Lehmann foreldser aven i host
om diskriminering i arbetslivet utifran
funktionsnedsattning.

Lakaren Christin Edmark fungerar bast under
extrem press medan rutiner och forutsagbarhet
kan skapa en inre stress.
FOTO: NINO RAMSBY

De sju
diskriminerings-
grunderna

e Kon

e Konsoverskridande
identitet eller uttryck

e Etnisk tillhérighet

¢ Religion eller annan
trosuppfattning

¢ Funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning innebar
en nedsattning av fysisk, psykisk
eller intellektuell funktionsférmaga.
Det &r alltsd nagot som en person
har, inte ndgot som en person ar.

e Sexuell laggning
o Alder

Kélla: Diskrimineringslagen

arbetslust |nr2 2024 11



"Artificiell intelligens dr som en mdngfacet-
terad spegel som reflekterar och forstirker
de bilder den matas med, oavsett om de dr
sanna eller falska”

Sé& lyder det svar du far om du ber
det populédra Al-verktyget ChatGPT att
beskriva AL Ber du i stillet Magdalena
Ramstedt Stadin, postdoktor i manniska-
datorinteraktion vid Uppsala universitet,
att géra samma beskrivning blir svaret:

— AT kan ses som en programmerad
intelligens som bygger pa sjdlvlarande
algoritmer. Utifrdn en enorm méangd data,
s& kallad "big data”, kan AI se monster,
gora anpassningar, ldra sig av erfarenheter
och komma med egna antaganden.

MAGDALENA RAMSTEDT STADIN &r inbjuden
av Institutet for stressmedicin for att ge en
digital foreldsning till VGR:s medarbetare
om Al och arbetsmilj6. Hon menar att Al
béde kan stodja och ersitta oss, beroende
pé vilka arbetsuppgifter vi har.

— Generellt sett kan man séga att chansen
att fa stod av tekniken 6kar med din ut-
bildningsgrad, och tvirtom. Framfor allt &r
det de repetitiva och monotona arbetsupp-
gifterna som Al kan ta 6ver, sager hon.

AT kan till exempel ta 6ver vissa
administrativa uppgifter inom varden och

12 arbetslust \ nr2 2024

BLI ETT
EFFEKTIVT
ARBETS-

VERKTYG

avsett om du ar underskéterska, tandlakare eller apotekare ar artificiell intelligens,
eller Al, pa vdg att bli ett sjalvklart arbetsverktyg pa alla arbetsplatser. Men vad kan
Al géra som inte vi kan? Och inte minst — vad kan vi géra som inte Al kan?
Forskaren Magdalena Ramstedt Stadin, som studerar interaktionen mellan manniska och dator,
menar att vi och den nya, digitala kollegan kompletterar varandra val.

ge personalen mer tid till patienter. En annan
vinst dr att lata farliga och obekvima
arbetsuppgifter genomféras av Al-integre-
rade teknologier.

Men Magdalena Ramstedt Stadin varnar
ocksa for att formagor kan forsvinna allt
eftersom Al tar 6ver arbetsuppgifter. Hon
tar ett exempel med robotassisterad
kirurgi.

Magdalena
Ramstedt Stadin

— Forskning visar att vid robotassisterad
kirurgi utjamnas delvis prestationsskillnaden
mellan erfarna och oerfarna kirurger. P4
kort sikt kan det eventuellt 6ka patient-
sidkerheten men pa lang sikt riskerar vi att
forlora grundlaggande kompetenser och
erfarenheter.

EN ANNAN RISK med att Al tar mer plats i
var arbetsmiljo 4r spridning av desinfor-

FOTO: EWA AHLIN

Tro inte pa allt och
testa vad den qgar for.
Det ar latt att tjusas
av Al och tycka att
mdjligheterna ar
odndliga ndr vi férst
bdrjar anvanda olika
Al-system.

mation. Det som verkar korrekt kan vara
felaktig information med avsikt att mani-
pulera eller 6vervaka, i till exempel brotts-
ligt eller politiskt syfte.

Eftersom det ar vi som matar Al med all
data speglar antaganden fran ett Al-system
aven véra fordomar. Pa sé satt riskerar Al
att forstérka stereotyper och nidbilder.
Magdalena Ramstedt Stadins rad &r att
utmana Al

— Tro inte pa allt och testa vad den gar
for. Det dr litt att tjusas av Al och tycka att
mojligheterna dr odndliga nir vi forst borjar
anvinda olika AI-system. Men Al &r inte
magi och efter ett tag upptacker man att
det finns brister. Vi behéver prova, utmana
och testa mot andra killor for att ta reda pa
vad Al kan och inte kan.

ETT ANNAT RAD ir att vara forsiktig med
kommersiella AI-program och att aldrig
ligga in kinsliga data i dem.

Som arbetsgivare dr det viktigt att vara
transparent och ha en pagaende kommuni-
kation om hur AT fungerar och hur den
kommer fram sina slutsatser.

— Vi pratar ibland om Black box, dér
varken anvdndaren eller programmeraren
har en insyn i hur AT kommit fram till sin
slutsats. Men for att kunna anvinda Al p&
ritt satt och forsakra sig om lagar efterf6ljs
maste vi kunna folja hela traden hur Al
kommer fram till sitt antagande.

UTVECKLING INOM Al gér snabbt och det
inte alltid befintliga riktlinjer och organisa-
tionsmodeller hinger med. Ett exempel dr
nir Al anviands som stdd i beslutsprocesser
- vem bér dé ansvar for beslutet?

— Vibehover rita ut den typen av frage-
tecken for att kunna kdnna oss trygga att
anvanda Al som ett arbetsverktyg.

Och det ér precis sd Magdalena Ramstedt
Stadin tycker man ska se pd AI - som ett
arbetsverktyg som vilket annat.

— Nar AI och ménniska samarbetar blir
vi mer produktiva och far mer tid till de
arbetsuppgifter vi tycker 4r meningsfulla.
Faktum 4dr att vi ar bra pa olika saker och
kan kompensera varandra vil.

Vad dr det d4 som vi dr bra pd men inte
Al - och tvirtom?

— Al dr bra pé att hantera och bearbeta
en stor mangd data, genomfora repetitiva
uppgifter och ta logiska beslut, medan var
formaga till kdnslor och empati gor oss
overldgsna pé relationella, mellanménskliga
och komplexa uppgifter, siger Magdalena
Ramstedt Stadin.

Eller for att terknyta till AI-verktyget

ChatGPT egen beskrivning av Al:
“Precis som en spegel dr Al ocksd begrinsad
till det den kan se, och den kan aldrig ersdit-
ta den unika tolkningen och forstdelsen som
mdnniskan kan bidra med.”

Text: Asa Rehnstrom

ARBETSLUST TESTAR Al

il

BILD: ADOBE FIREFLY

Det hér ser ut att vara en bild tagen i en vardmiljo — men det &r det inte. Bilden &r helt och
hallet skapat av ett bildprogram som styrs av ett Al. Med hjélp av en riktig bild, som ger en
referens pa vilka farger och typ av bild vi vill ha (se nedan), och en instruktion, kallad promt, »

kan det Al-styrda systemet ta fram bilden.

Forskaren forklarar

Magdalena Ramstedt Stadins digitala
forelasning for VGR:s medarbetare &r en
del av Institutet for stressmedicins satsning
Forskaren forklarar. En till tva ganger per
halvar bjuds forskare in for att halla en
digital forelasning om ett aktuellt &mne.

Du hittar férelasningarna pa Institutets
hemsida. Forskaren forklarar ar en
utveckling av det som tidigare var ISM-
natverket.

PROMT.

| det har fallet anvidnde
vi féljande promt:
arbetsmilj6 pa sjukhus,
mottagning, stort rum,
tre lakare och skoterskor,
kvinnor och man, olika
hudton, patient sitter i
rullstol, ljust rum, natur-
material, konst pa vaggarna,
fonster, bildskarm.

Eecilament 81] afvdada A

BILD: ISM

Har kan du se hela
Magdalena Stadins
forelasning om Al
och arbetsmiljo:
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Precis som i manga andra regioner rader
tuffa sparkrav inom VGR. Det riskerar att
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ligger langt fran vagar och turiststrak.
Det kanske basta sattet att uppleva
héllristningarna &r i ficklampans ljus pa
natten, da de syns tydligare och mer
detaljerat an pa dagen. Pa nattvisningen
berattar guiden om de 3000 ar gamla
bilderna, hallristarna och deras varld.

inga studier har belagt ett samband
med exponeringen for vibrationer i
arbetet. Det dr det vi vill férsoka
gora med den nya studien, sdger
Lars Gerhardsson.

S sl ¢ Vaga ifragasatta dokumentation

Arets tema pa Vastra Gotalands- ]
V¥ duinte far feedback pa.

regionens jamstalldhetspris ar vald i
nara relationer och psykisk ohaélsa.

Folktandvard

far nystiftat hallbarhetspris

P4 temat psykisk halsa tilldelas priset Anke
Samulowitz vid Kunskapscentrum for jamlik
vard pa Regionhilsan. Genom att flita

STUDIEN GORS PA 30 tandhygien-

FOTO: ASA DAVIDSSON

i . ister, 60 tandldkare och 60 tand-
samman forskning och Verksamhetfut Den forsta pristagaren av VGR:s nya, interna Lyss na p é tekniker. Tandhveienisterna och
veckling samt ta fram verktyget Smart- hallbarhetspris till en anstalld eller verksamhet e R
kuben har hon skapat forutsittningar for — L : som bidrar till VGR:s sociala podd fré nVG R ! Yt a
medarbetare att reflektera och motverka Regionutvecklare Anke Samulowitz. Folktandvarden Vistra Gétalands

och ekologiska hallbarhets-
mal ar utsedd.

Det ar Folktandvarden
Mellerud som belénas for
sitt initiativ att lata en
grupp aldre samaka till
kliniken och fa behandling
vid ett och samma tillfalle.

GOTERDERS

| VGR:s vitt skilda verksamheter gérs - S sk medarbetare.

mangder av poddar med skiftande in- ( ' ' Drygt 20 procent av Lars Gerhards-
riktningar. | Sahlgrenskapodden berattar sons patienter har skador som upp-
patienter och medarbetare om varden ur kommit efter vibrationer, vilket dr en
olika perspektiv. | GéteborgsOperans liten 6kning. Han betonar att det ar
samtal beréattar konstnarliga team, solister viktigt med arbetsmiljon men ocksa
och dansare om sitt arbete. | Botaniska att fa till en forandring av verktygen.

genusnormer i motet med patienter med
langvarig smarta.

Karin Svensson Malchau och Mikael
Sundfeldt, verksamhetsomrade ortopedi
pa Sahlgrenska universitetssjukhuset, till-
delas priset pa temat vald i nira relationer.
En ortopedisk skada &r ofta orsak till den

ILLUSTRATION: JOEN WETTERHOLM

forsta kontakten med sjukvard i samband £ P3 s satt har man kunnat tradgardspodden foljer du arets skift- . \ — Om vi kan fa tillverkarna att bli
med en fysisk skada och de har infort ett - f anpassa besokstiden, ningar i Botaniska tillsammans med trad- SAH L.G R EN Sﬁ § mer intresserade av att konstruera
systematiskt screeningsystem for att identi- . A # 5 fardigbehandla fler, oka gardsmaéstare. Podden Sex pa arbets- 'PODDEN ' TR 5 verktygen pa ett sitt som gor att
fiera kvinnor som 4r utsatta for psykiskt Mikael Sundfeldt och Karin Svensson Malchau tryggheten och undvika tid handlar om sex och sexuell hélsa. ! 2 anvindaren inte exponeras for

eller fysiskt vald i nira relation. tilldelades VGR:s jamstalldhetspris 2024. miljopéverkande resor. vibrationerna vore mycket vunnet.
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Lararen som blev psykolog p& natet

Anna Larsson inledde sin karriar som
psykolog ungefar nar terapi via natet
introducerades inom Narhdlsan. Idag
ar det en utbredd arbetsmetod som
hon ser manga foérdelar med: “Det
gor terapi tillgangligt for fler och ger
en mojlighet att mer direkt hjalpa
patienter med det som &r svart har
och nu”.

trax innan pandemin fick Anna Larsson
Ssitt forsta arbete som legitimerad

psykolog, pa Narhalsan Dalsjofors
vardcentral utanfor Boras. Dér arbetar hon
fortfarande och stortrivs.

— Jag uppskattar att vara i en organisa-
tion ddr jag har mojlighet att prova pa olika
roller och arbeta med psykisk hélsa pa
olika sitt, sager hon.

Anna ir sprékldrare frén bérjan. Men
nér hon insag att hon tyckte att eleverna
var mer intressanta an amnet hon under-
visade i bestimde hon sig for att soka till
psykologprogrammet.

Idag bestar hennes vardag av en mix av
arbetsplatser och uppgifter. Hon varvar
mellan vérdcentralen och distansarbete,
mellan forskningsprojekt om behandling
av migrén, koordination av kognitiv beteende-
terapi via internet och rollen som psykisk
radgivare till vdrdcentralens ledning.

—Jag tycker om att verka i olika samman-
hang och f4 tillgang till olika plattformar.
Det gor arbetet mer levande och de olika
delarna framjar varandra.

Men kérnan i hennes arbete ér alltid
motet med patienten.

— Att f4 vara med och uppleva nir en
patient utvecklas dr oerh6rt meningsfullt
och tillhor de bista stunderna pa jobbet,
sager hon.

Redan vid starten av sin psykologkarriér
fick Anna mojlighet att ta emot patienter
online. Hon upplevde att arbetssittet initialt
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vackte en del oro for att patienternas tilltro
till psykologen skulle paverkas negativt.

— Men det visade sig att patienterna
kanske var mer redo dn psykologerna.
Genom videosamtal med slékt och vinner

var det en samtalsform som patienterna
redan var vana vid.

ANNA MENAR att appen Narhélsan Online
med dess majlighet att boka tid nir det
passar och ta samtalet pa en trygg plats gor
det lattare att soka hjdlp.

— Med en lagre troskel och mindre ko
kan du fa hjélp precis nir du behéver det,
vilket ofta ger bést resultat. Man kan siga
att psykologsamtalen i Narhélsan Online
fungerar mer som en konsultation eller
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krishantering snarare dn en ldng terapi-
behandling.

Anna tror att vi i framtiden kommer att
fa se mer patientstyrd vard i vilken patien-
ten dr mer delaktig.

For egen del vill hon arbeta med de
faktorer som héller oss friska.

— Jag ldser p4 min specialistutbildning
och fokuserar pa hilsopsykologi. Det
handlar i stor del om hur vi kan bli med-
vetna om vart maende och utveckla egna
strategier som forebygger ohilsa.

Text: Asa Rehnstrém
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