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Las mer om diskrimineringsgrunden etnicitet pa
sidan 9-11 i den forsta delen av Arbetslusts artikel-  :
serie med avstamp i de sju diskrimineringsgrunderna. :

Arbetslust ar en tidskrift med
inriktning pd manniska, halsa och
arbetsliv som ges ut fyra ganger
om dret av Halsan & Arbetslivet
Arbetsmiljodelegationen och
Institutet for stressmedicin.
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PA GANG

Nytt system for
att boka bil

Boka fordon. Sa heter VGR:s nya
system for att boka bil for kort-
tidsleasing, fran en timma upp till
en manad. Det nya systemet har
forsetts med béattre rutiner for sa
val bokning som hdmtning och

De kommer coacha
kollegorna i Millennium

@ -

TANKAR OM. ...

att vanda blicken
mot sig sjalv och sin verksamhet

Inom VGR pagar just nu flera olika satsningar for att motverka krankningar och diskriminering.
Kunskapscentrum for jamlik vard i VGR arbetar for att motverka omotiverade skillnader i halso-

Arbetsmiljsdelegationen , lsmning av nycklar till fordonet. § M lllen n Iu m & och sjukvarden.

wwwygregion se/arbetsmijodelegationen 5 5 Kristin Eliasson ar regionutvecklare och teamledare pa kunskapscentret. Har delar hon med

Institutet for stressmedicin £ = : : ° o " ° . e .

00 S o &\ % 5 Den 12 november borjar de forsta  sker, sager Therese Larsson, sam- sig av sina t.ank.ar.om. att fa syn pa sina egna férdomar och om att manga vill géra mer f6r att

ANSVARIG UTGIVARE: Du kommer t boknings- velrksa.mheterna i"VGR a.att.jobba i grdnare for miIIeniumcoa;herna motverka diskriminering.

Annemarie Hultberg systemet via intrandtet. Om du M||Ie[1|um och nL.J. ar en viktig pﬁussel- inom barnmorskemot'tagnlr.]gama. . . . . . .

TIDSKRIFTSRAD: har bokat ett fordon i det tidigare bit pa p|a'F5 ! lﬂfOF starten —sa Uppdréget som millennium- or en tid sedan foreléste jag och min grund av deras sprak och migrations- en patient utsitter en kollega och svarare
Annemarie Hultberg systemet behaver du gora om din l.<.a||ade m|||enn|umcoaocher. De coach utfors pa deh plats med- kollega om kulturell medvetenhet i erfarenhet. Det ér ju det hiar som vi pratar nir en kollega utrycker sig nedlatande om
I(;];g;u(t)e(; ;Zf ;gressmedidn, bokning i det nya systemet. ar mgdarb?ta re som far e)ftra ut- a-r-beta ren arbetar till vairdags. hilso- och sjukvarden infor en stérre om sa ofta — som inte fir hinda. Varfor sig eller till en patient. Ménga forsoker radda
L O Hor av dig til Regionens fordon, bildning, for att kunna guidaoch  Férutom att vara den forsta verksamhet. Vi berittade om en mottag- vi inte det? upp en dalig situation i efterhand genom
LULILL via mejl eller telefon, om du har stotta sina kollegor innan och instansen for hjalp och stdd kring ning som vint sig till oss for att de hade ) att kompensera och be om ursikt & kollegans
Halsan och Stressmedicin, nagra fragor. under inforandet av Millenium. Millennium vid driftstart, kommer svart att nd fram till en del patienter. Trots DET HANDER GANSKA ofta att en med- vignar.

0709-67 93 47, anna.selander@vgregion.se — Coacherna ar lanken nar- coacherna att medverka vid ut- att mottagningen, som utforde livsnodvan-  arbetare drojer sig kvar efter en foreldsning

Marica Heimdahl S é k an d U b | d ra mast verksamheterna och k.an in- bill.dning osamt 6va pa nya arbets- dig behandling av svért sjuka, informerade  eller utbildningsdag, precis som kvinnan VI BEHOVER ALLA hjilpas t, vanda blicken
Institutet for stressmedicin, . spirera medarbetarna och finnas floden pa enheten och arbeta sina patienter om hur de skulle dta och vid fikavagnen. De berittar om hindelser mot oss sjilva och var verksamhet. Hur har
0725-04 08 79, marica.heimdahl@vgregion.se = S = 1] dar for dem. ta emot fragor och med personliga installningar. . s . s 1e P . . . . . .

] till jam lik halsa ) .' . 9 P 9 9 dricka infér behandlingarna blev det anda fran sin arbetsvardag, om kluriga situatio- vi det hos oss? Vet alla vad som giller? Siger
Eg;?;:gaeggml férmedia information om vad som fel. Planerade behandlingar fick stéllas in i ner och dilemman. Ibland handlar det om vi ifran och star upp for en kollega eller
0706-25 00 79, per.djurberg@vgregion.se P S sista stund, vilket medforde onddigtlidande  spaningar kring kunskapsluckor eller bris- patient, och star vi bredvid den som végar
REDAKTSR: for patienterna och frustration for personalen.  tande insikt. Andra ganger om krankning- sdga ifran? Det 4r sallan enkelt. Men din
Asa Rehnstrom, Varfor det blev s& har? Var det pa grund av ar, diskriminering och rasism. Ibland har reaktion kan gora stor skillnad.
asa.rehnstrom@vgregion.se patienternas sprak, kultur eller bristande de sjdlva blivit utsatta. Oftare har de sett
LAYOUT OCH ILLUSTRATION: G tillit? Beréttelsen startade engagerade sam- eller hort en kollega eller patient utséttas, Kristin Eliasson
Joen Wetterholm, joen@joenart.se far jamiik hilun coh minskiign rattighsts tal bland &hérarna. eller utsitta andra.

DISTRIBUTION: S e ! ko et et Jag minns sjukskdterskan som inte
Adress- och distributionscentrum, EFTER FORELASNINGEN triffar jag en kvinna langre vill bita ihop pa dverrapporteringar-
T P _ coc s i | vid fikavagnen. Nar vi delar pa kaffet som na ndr patienternas reaktioner anses 6ver-
adress.distributionscentrum@vgregion.se e e s L 9 . . . . . o e .
5 dar kvar i pumptermosen siger hon: drivna, med underforstddda hanvisningar
;':;ZSKZ'E" ® - Du vet den dér hindelsen med patien- till deras etnicitet.
N o 40 Hur kan vi starka dem vi méter i terna som inte lyssnade pd instruktionerna, Jag minns lakarstudenten som bevittnat
Srarsataria var vardag? Hur kan vi alla bidra jag var chef pa den mottagningen och har hur en patient inte ville bli undersokt av
............................................. till ett gott liv f6r varje manniska? grubblat mycket pa det. Jag tror att patien- kurskamraten med motiveringen; "inte av
Det ar ett par av fragestaliningarna terna hade helt vanliga krisreaktioner, som nagon som han”. Det var uppenbart att det
nar referensgrupp social hallbarhet - « de flesta far nir de drabbas av allvarlig handlade om kurskamratens hudfirg.
pa Sjukhusen i vaster bjuder in till _ Ny g sjukdom. Och egentligen 4r ju vi vana vid Handledaren som var i rummet lit det
- - @

Barakat Ghebrehawariat ar forfattare och
forelasare. Nar han traffade HR-personal fran
olika delar av VGR berattade han att arbetet
mot diskriminering pa arbetsplatsen kraver
mod, vilja och kunskap.

FOTO: SOFIA SABEL
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en utbildningsdag for jamlik halsa
och manskliga rattigheter.

Utbildningsdagen Fér varje
mdénniska kommer dven att handla
om manniskorattsbaserat arbets-
satt, personcentrerat arbetssatt,
delat beslutsfattande, Agenda
2030 och social hallbarhet.

Under varen ges tre utbildnings-
tillfallen i Angered, Alingsas och
Kungélv. Anmal dig i Region-
kalendern efter godkannande av
din ndrmaste chef.

| februari anslot sig VGR till det
nya nationella avtalet om hyr-
bemanning i halso- och sjukvarden.
Det nya avtalet innebar forand-
ringar kring bland annat nationell
prissattning och gemensamma
krav pa leverantdrers kompetens
och erfarenhet.

Idag har VGR begransningar
for anvandning av hyrbemanning
och dessa galler tills vidare aven i
det nya avtalet.

Malet med det nationella av-
talet ar en 6kad trygghet och
kontinuitet for patienterna, en
langsiktigt stabil bemanning och
battre forutsattningar att utveckla
halso- och sjukvardens verksamheter.

Mer information om avtalet
och regler for avrop med mera
finns pa den gemensamma webb-
sidan Nationellt hyrbemannings-
avtal.

att man reagerar och inte vill gd med pa
sjukdomens villkor och de krav som foljer
med behandlingen. Men vi sag inte att det
handlade om det.

Samtalet med kvinnan f6ljde med mig
langt efter foreldsningen. Fortfarande
vicker det tankar och motstridiga kinslor.
Jag 4r tacksam f6r att hon kom fram. Men
jag skdms ocksa. Ja, en kinsla av skam in-
finner sig nér jag inser att vi alla blev for-
blindade av patienternas etnicitet. Att vi
tolkade patienternas reaktioner annorlunda,
att deras reaktioner uppfattades som nigot
annat an “de vanliga” reaktionerna - pa

passera.

Jag minns tandhygienisten som beréttade
att hon inte vill hora ett enda daligt skamt
till om kollegans fikabrod eller fastemanad.
Men hur ska hon séga ifran s& det inte blir
varre for kollegan?

VAD KAN JAG GORA? Den frégan stiller sig
manga medarbetare. For vi ser, hor och vill
gora mer. Men manga skruvar pa sig nar
de far reda pé att det dr chefen som ska in-
formeras. Det kollegiala trycket dr hart och
ibland &r chefen en del av problemet. Det
verkar ocksa vara littare att siga ifran nar

Kunskapscentrum

for jamlik vard
Kunskapscentrum for jamlik vard
identifierar, uppmarksammar och
arbetar for att motverka omotiverade
skillnader i halso- och sjukvarden.
Arbetet sker i ndra samarbete med
berdrd personal, genom utbildning,
verksamhetsutveckling och strategiskt
arbete. Under 2024 och 2025 ligger
arbetets fokus pa migration och etnicitet.
Las mer pa:
www.vgregion.seljamlikvard
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Ny rapport pekar ut risk- och friskfaktorer i

vardpersonals arbets mil|¢

Nar Myndigheten for arbetsmiljo-
kunskap (MYNAK) fick i uppdrag
av regeringen att sammanstalla
arbetsmiljérisker och friskfaktorer
bland halso- och sjukvardspersonal
valde man att ge uppgiften till
Institutet for stressmedicin (ISM).
Orsaken till det ar framfor allt att
ISM véljer att fokusera pa den
organisatoriska nivan.

Arbetslust traffade forskarna
Magnus Akerstrém och Agneta
Lindegard Andersson pa ISM for att
ta reda pa vad de kommit fram till.

Vad krévs for att forma ett halsosamt
arbetsliv inom hélso- och sjukvard? Svaret
finns pé savil individ-, arbetsplats- som
organisationsniva, men det behovs mer
kunskap och fokus pa den organisatoriska
nivan. Det menar forskare pa Institutet for
stressmedicin inom VGR, som tillsammans
med forskare fran universiteten i Umea,
Lund och Linkoping, har inhdmtat och
sammanstillt kunskap om risk- och frisk-
faktorer i hilso- och sjukvardspersonals
arbetsmiljo.

Magnus Akerstrom och Agneta Linde-
gard Andersson dr docent i arbets- och
miljéomedicin respektive folkhilsoveten-
skap pa ISM och har medverkat i projektet.

Vad visar
kunskapssammanstallningen?
(MA): ”For det forsta bekriftar den att vi
behover mer forskning om organisationens
roll i arbetsmiljéarbetet. Det finns redan
mycket kunskap om risk- och friskfaktorer
pé arbetsplats- och individniva, som till
exempel betydelsen av stdd fran chefen och
att balansera arbetsmangden, men krav
och resurser uppkommer inte ur tomma
intet, de formas och kan styra den organisa-
toriska nivan”

(ALA): ”Och med organisatorisk niva
menar vi dér beslut tas om vilka principer
som ska styra var verksamhet, vad som ska
belonas och vilka typer av arbetssitt och
arbetsredskap vi ska anvinda.
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Magnus Akerstrém och Agneta Lindegard Andersson &r forskare pa Institutet for
stressmedicin och har deltagit i arbetet med en rapport om risk- och friskfaktorer
fér hélso- och sjukvardspersonal.
FOTO: SOFIA SABEL

Vilka ar de viktigaste ldardomarna
av kunskapssammanstillningen?
MA: ”Férutom behovet av insatser pa
organisatorisk niva har det visat sig att studier
av friskfaktorer ér relativt ovanligt. I en del
forskning dr de s kallade friskfaktorerna i
sjdlva verket avsaknaden av riskfaktorer”

ALA:”Men det rdcker inte att bara undan-
roja risker som kan leda till sjukdom. Om
vi vill f& medarbetare som mar bra och
trivs inom hilso- och sjukvirden méste vi
dven fokusera pé friskfaktorer”

MA: T kunskapssammanstillningen listar
vi fem arbetsmiljbomraden pé organisa-

tionsniva samt forslag pa atgarder. (Se fak-
taruta). Utifran det arbetet kunde vi dven
dra slutsatsen att det 4r tva faktorer som
aterkommer i samtliga omraden. Den ena
handlar om hur man hanterar sin verksam-
het, alltsa viljer arbetssitt, schemalidgger
och uppnar sina mél. Den andra &r att
man dven behover sakerstilla att med-
arbetarna har mojlighet att uppna sina
yrkesmissiga malsdttningar och behov.”

]

Vad ser ni som den

storsta utmaningen?

MA: ”Att det fortfarande saknas kunskap och
erfarenhet for att kunna lyfta utmaningar och
hantera dem pé den organisatoriska nivan”

ALA: "Att vi fortsatter att hantera arbets-
miljoarbete och kompetensforsorjning
som tva skilda projekt fastidn de egentligen
ar tva delar av samma arbete. Att inte
koppla samman de tvé ar bade ineffektivt
och oekonomiskt. ”

Vilka rad skulle ni ge en chef

som vill minska arbetsmiljons risk-
faktorer och oka dess friskfaktorer?
ALA:”Om du har svara utmaningar i din
eller dina medarbetares arbetsmilj6é och
misstinker att [osningen ligger pd en hogre
strukturell nivd - vaga ta fragan vidare till
din chef. Aven om det innebir att verk-
samhetens ekonomi kanske kortsiktigt
péverkas negativt. Vi méste bli battre pa att
arbeta langsiktigt och mélmedvetet.
Beloningen i form av battre arbetsmiljo
och bittre ekonomi kommer, dven om det
inte blir nésta kvartal”

MA. ”Forsok att arbeta med den organisa-
toriska nivan sa tidigt som majligt i alla
processer som ror arbetsmiljon.”

ALA:”Det ar som att tapetsera en vigg,
om du inte har spacklat ordentligt innan
syns héligheterna. Det dr samma sak med
en organisation, du kan inte lappa och laga

"Arbeta med den organisatoriska nivan sa
tidigt som méjligt i alla processer som rér
arbetsmiljon” sager Magnus Akerstrom.

FOTO: SOFIA SABEL

i efterhand, du maste gora det grundliggande
arbetet innan du infér nagot nytt.” e

Text: Asa Rehnstrom

"Om du har svara utmaningar i din arbets-
milj6 - vaga ta fragan vidare till din chef"
sdger Agneta Lindegard Andersson.

FOTO: SOFIA SABEL

Har hittar du hela
kunskapssammanstéllningen!

Risk- och friskfaktorer i hdlso- och
sjukvarden - organisatoriska
faktorer av betydelse fér med-
arbetarnas hélsa, 2023:11 (mynak.se)

arbetsmiljoomraden
som kraver insatser
pa-organisatorisk niva

Arbetstidsfordelning
Bemanna och férdela arbetet sa att
det inte riskerar att leda till ohalsa
och sjukfranvaro. Undersék om
medarbetarna sjalva kan paverka
arbetstiden sa att den gynnar ater-
hamtning och valbefinnande.

Verksamhetsdesign

och arbetssatt

Fokusera pa arbetets kvalitet i stallet
for produktionsmal och kostnads-
effektivitet. Organisera arbetet sa att
cheferna ar narvarande, kan ge stéd
och aterkoppling. Undersok risker
med ensamarbete och om det finns
arbetsuppgifter som inte hor till den
ordinarie yrkesrollen.

Ergonomiska
forutsattningar

Se till att lokaler ar utformade efter
verksamheten och inte riskerar att
leda till olycksfall eller ohalsa. Till-
handahall hjalpmedel for att minska
fysisk belastning samt IT-system som
ar anvandarvanliga och anpassade
efter arbetet.

Anstallningsvillkor

och personalpolitik

Prioritera anstallningsformer som
skapar trygghet och ger medarbetarna
stod och forutsattningar for arbetet.

Organisationens

etiska miljo

Se till att det finns resurser fér med-
arbetarna att utfora arbetet i linje
med sina egna varderingar. Skapa
en samsyn kring etiska principer och
ge de anstallda stod gallande etiska
fragor och vid etiska dilemman.
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Enhetschef Boel Setthagen tvekade aldrig
att ta hjalp for att skapa en god arbetsmiljo.
FOTO: SOFIA SABEL

- DET HAR AR vir plats, siger Boel Setthagen
och 6ppnar en vit dorr i en av alla korridorer
pa Sodra Alvsborgs Sjukhus.

Hon visar glatt runt i en lokal med
arbetsplatser, ett stort métesbord och
whiteboardtavla.

— Att ha en egen plats att samlas pé ar
ett resultat av vart forbattringsarbete, siger
hon.

Boel dr enhetschef for sjukvardsapoteket
pa Sédra Alvsborgs Sjukhus (SAS.) I sam-
band med en omfattande omorganisering
av enheten stod hon infor stora arbetsmiljo-
utmaningar och bestdmde sig for att skicka
in en ans6kan till Arbetsmiljésatsningen
(AMS).

- Jag kidnde att vi behvde hjlp for
att klara det har utvecklingsarbetet. Min
erfarenhet dr att organisationsarbete tar
mycket mer tid och energi én man tror
och att det &r viktigt att ta itu med det
innan det uppstar problem.

1 SIUKVARDSAPOTEKETS personalrum sitter
Sara Zimmerman. Hon &r receptarie och
arbetar vanligtvis med att validera och
bereda mediciner som ska skickas upp till
patienter pa olika avdelningar. Historiskt
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med processtod

Sjukvardsapoteket pa Sédra Alvsbo
med fler medarbetare dn det fanns
gruppen. Utmaningen fick enhetsch

séka hjalp.

Med stod av Arbetsmiljosatsninge
medarbetare arbetat tillsammans oc

jukhus skulle vaxa
befintliga arbets-
pel Setthagen att

ar Boel och hennes
rukturerat i 6ver ett

ar for att skapa en arbetsmilj6 de ar

sett har det varit en av sjukvardsapotekets
framsta uppgifter. Genom omorganisering-
en utdkades dock verksamheten med vérd-
farmaci, vilket innebar att 14 nya med-
arbetare anstilldes som skulle arbeta ute
pé vardavdelningarna.

- Gruppen blev dubbelt sa stor, sam-
tidigt som flera av oss knappt skulle ses till
vardags, sidger Sara. Det var en stor omstall-
ning. Men det har blivit vildigt bra. Idag
delar vi erfarenhet och reflektioner och har
en stark sammanhéllning.

Hanna Knutsson &r receptarie pa en medicinsk akutvardsavdelning och avlastar sjuk-
skoterskorna genom att férbereda och iordningstélla medicin. “Som nyanstalld har
det varit lattare att hitta sin roll tack vare vart utvecklingsarbete", sdger hon.

FOTO: SOFIA SABEL

Arbetsmiljoresan startade ndr ansokan
till AMS godkints och Boel fick forstérk-
ning i form av halsostrateg Mari Hedin
fran Hilsan och Arbetslivet i borjan av
2023. Tillsammans formulerade de ut-
maningar, behov och forslag pa 16sningar.
Vid en kickoff strax innan sommaren
involverades hela arbetsgruppen som fick
bidra med sina reflektioner och tankar
kring mojliga upplagg.

— Eftersom vi skulle bli en enhet med
manga olika uppdrag, dir ritt person ska
gora rétt sak vid ratt tillfille, var det viktigt
att lira kinna varandra, vdra kompetenser
och erfarenheter, for att sedan kunna diskutera
roller. Den som &r bist limpad for en uppgift
ska kunna gora den utan att det upplevs som
ett hot mot nidgon annan, siger Boel.

UTIFRAN REFLEKTIONERNA pa kick-offen
ringades fem arbetsomraden in, kompetens,
kommunikation, tydlighet, samarbete och
arbetssitt. Medarbetarna fick vilja vilket
omréde de ville fordjupa i och delades in i
fem arbetsgrupper som triffades var tredje
vecka hela hosten for att ta fram forslag pa
atgdrder. I november samlades alla for en
halvdag med avstimning och genomgang
av vad man kommit fram till.

- Nir det giller kommunikation fanns
det till exempel ett stort behov av att kunna
dela erfarenheter, bade for sammanhall-
ningen och for att kunna ldra av varandra
och utveckla sitt arbete, siger Boel.

Losningen blev ett kort, frivilligt morgon-
mote i den egna lokalen med mojlighet att
fa aktuell information, dagliga avstimningar
som planeras via team i Teams, fredagsfika
och planerade forbéttringar av Sharepoints.

Ett annan arbetsomrade var tydlighet.
Varje omrade delades in i farhagor och for-
hoppningar och nér det giller tydlighet var
farhagan att rollerna skulle bli otydliga.
Forslag pa 16sning blev tydliga rutiner och
definitioner av vem som gor vad. Férhopp-
ningen var att tydlighet skulle leda till
moéten och informationsfléden som pé ett
smart sitt bidrar till att alla arbetar utifran
samma modell.

HELENA ANDERSSON ir klinisk apotekare
och tillhor en av de nyanstillda som arbetar
med vardfarmaci. Hon tillbringar storre
delen av sin arbetsdag pa en medicinsk
akutvardsavdelning dir hon arbetar nira
ldkarlaget och bidrar med sin expertis till
patienternas behandling. Nu har hon rast
och har ett drende ner till sjukvérdsapotekets
rum.

- Det behovs forutsittningar for fysiska
m&ten, en plats som r till for alla, med
arbetsstationer ddr man kan arbeta ostort
och ringa samtal.

For Helena var utvecklingsarbetet en
av anledningarna att hon sokte jobbet pa
sjukvdrdsapoteket.

- Min erfarenhet av likande processer
ar de oftast ar mycket mer styrda. Hér har
vi mojlighet att vara delaktiga och det skapar
arbetslust. Processen har ocksa stirkt oss
som grupp, jag kdnner att jag blivit en i
ganget, siger hon med en blick till Sara
och Boel.

Sara spricker upp i ett leende och nickar.

— Det har varit jattebra att fa den har
tiden att ldra kdnna vandra, sdger hon och
betonar ocksa betydelsen av delaktighet.

— Det gor att jag kdnner engagemang
och vill bidra till min arbetsmiljo.

Nir Boel ser tillbaka pa sin och med-
arbetarnas utvecklingsarbete konstaterar
hon att det inte varit mojligt utan allas
hérda arbete och stodet fran AMS.

- Forutom kunskap och ovérderligt
bollplank gav den professionella hjalpen
mandat till hela projektet, som gjorde att
vi verkligen prioriterade vart arbetsmiljo-
arbete. Det blev god investering som vi nu
skordar frukten av varje dag. Hade vi inte
gjort det hir arbetet ér jag 6vertygad om

Helena Andersson utvarderar patienters
medicin tillsammans med bland annat
Anders Lundqvist, 6verldkare pa infektion.
FOTO: SOFIA SABEL

jag vid det hér laget hade dgnat mig at att
slacka brander och forsoka samla gruppen.
I stillet har vi en arbetsmilj6 dér 4r natur-
ligt for alla att lyfta och diskutera olika
fragor - vilket for gruppen samman.

Text: Asa Rehnstrém

Boel Setthagen, Sara Zimmerman och Helena Andersson &r eniga om att en egen
lokal for dagliga avstdmningar har varit en viktig del i utvecklingen av arbetsmiljon.
FOTO: SOFIA SABEL

arbetslust [nr12024 7



Fortsattning
frén fore-
géaende sida

)

Sa funkar proccesstod

Boel Setthagen och hennes medar-
betare pa sjukvardsapoteket pa SAS
fick stod till ett processbaserat arbets-
satt for att forbattra arbetsmiljon via
Arbetsmiljésatsningen (AMS). Jenny
Hultman &r organisationspsykolog pa
Halsan och Arbetslivet och har stottat
mangder av arbetsplatser i deras
process mot en battre arbetsmiljo.

Vad innebér det att fa processtéd?

— Precis som orden antyder ar det ett
stéd i en process for att utveckla arbets-
miljon. Det &r med andra ord inte en konsult
som kommer in och |6ser problemet pa
arbetsplatsen. Chefen ansvarar for arbets-
platsens problem och medverkar aktivt i
det praktiska arbetet med att utforma,
genomféra och utvérdera insatser, med
hjalp av en eller flera konsulter fran Halsan
och Arbetslivet.

Varfor ar det en viktig distinktion?
—Forskning av Institutet for stressmedicin,
som har foljt AMS arbete, visar att ett
processbaserat arbetssatt dar chef och
medarbetare ar drivande parter ar ett

1.

Skapa en strategisk grupp
som kan leda arbetet inom
den aktuella verksamheten.

¢ Skapa samarbete med
chefer och funktioner som
behover delta baserat pa

Jenny Hultman
FOTO: PRIVAT

effektivt arbetssatt. Genom att bygga
systematik, strukturer och tydlighet kring
roller och mandat blir férbattringsarbetet
mer motstandskraftigt och paverkas inte
lika latt nér chefer och andra nyckelpersoner
slutar.

Hur gar arbetet till?

— Eftersom det ar arbetsplatsens ut-
maning som star i fokus, snarare an en
specifik insats, inleds arbetet alltid med en
langre, forberedande fas dar man gemensamt
analyserar utmaningarna for att kunna
identifiera insatser som ar anpassade till sa
val utmaningen som verksamheten. Det
processbaserade arbetssattet innebar
ocksa att ny kunskap som kommer fram

Stod till processbaserat arbetssatt

Utredning och analys av
arbetsmilj6, atgarder och

under arbetets gang anvands for att
revidera och forbattra insatserna.

Varfor tycker du att man ska ansoka
om processtéd?

—Om man har ett komplext arbetsmiljo-
problem far du som ar chef hjalp med att
utveckla en tydlighet kring roller, mandat
och moétesformer. Du far en partner att
bolla med som har expertkunskap och inte
minst — en gedigen erfarenhet av arbets-
miljdarbete och goda exempel fran liknande
verksamheter.

Hur soker man stod till ett processba-
serat arbetssatt?

— Alla VGR:s forvaltningar och bolag kan
skicka in en intresseanmalan till AMS. Det
kan galla en hel forvaltning och ett omrade,
men ocksa enskilda verksamheter, kliniker
eller enheter. Pa Halsan och Arbetslivet
finns kontaktpersoner pa varje forvaltning
som garna svarar pa fragor och agerar
bollplank om du har funderingar kring en
ansokan.

Text: Asa Rehnstrom

foérandringsstrategier.

¢ Skapa mal och fatta
strategiska beslut for att
stodja forandring av arbets-
miljén och inférandet avnya
arbetssatt for att arbeta med
arbetsmiljo.

GRAFIK: JOEN WETTERHOLM, KALLA: ISM
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arbetssatt mellan linjechefer
och externa stédfunktioner.

¢ Underlatta och stédja larande

av den sociala och organisa-
toriska arbetsmiljon.

¢ Stodja den strategiska gruppen

i att valja och genomféra at-
garder och arbetssatt for att
forbattra arbetsmiljén sa som
passar det specifika samman-
hanget.

Avslut av externt processtod.

e Fortsatta inférandet av
férandringsprocessen.

» Overfdra dgandet av den
process och arbetssatt som
startade i samarbete med
chefer och medarbetare inom
verksamhetsomradena.

ofjiwsyaqgie poo

@ ) ARTIKELSERIE: diskrimineringsgrunderna D ETNICITET

Diskriminering ar ndr nagon missgynnas
eller kranks och det finns ett samband till
en eller flera av diskrimineringsgrunderna.

Diskriminering pa jobbet
En artikelserie i sju delar om ett stort arbetsmiljéproblem

Enligt Folkhdlsomyndigheten upplever en halv miljon manniskor att de ar diskriminerade pa sin arbets-
plats. Cirka 300 000 utsatts for sexuella trakasserier. Krankningar utifran en eller flera av diskriminerings-
grunderna ar ett omfattande arbetsmiljdproblem med férédande konsekvenser for sa val samhallet som

den enskilda individen.
| en artikelserie baserat pa det sju diskrimineringsgrunderna belyser Arbetslust Vastra Gotalands-
regionens arbete mot diskriminering. Forst ut ar ETNICITET }

L L T

De sju diskrimineringsgrunderna

e Kobn
e Konsoverskridande identitet eller uttryck

e Etnisk tillhorighet
Med etnisk tillhérighet menas en individs nationella och etniska ursprung, hudfarg
eller annat liknande foérhallande. Nationellt ursprung betyder att personer har
samma nationstillhérighet, som till exempel finlandare, polacker eller svenskar.

Etniskt ursprung innebar att personer har ett relativt enhetligt kulturménster.
Som exempel kan namnas att en person tillhér nagon av de nationella minori-
teterna sasom samer och romer.
Alla manniskor har en eller flera etniska tillhérigheter. Alla kan darfér bli ut-
satta for etnisk diskriminering.

TR

Religion eller annan trosuppfattning
¢ Funktionsnedsattning

e Sexuell laggning

Alder

Kélla: Diskrimineringslagen

arbetslust [nr12024 9

FOTO: UNSPLASH.COM/ TIMON STUDLER | FREEPIK.COM | J. WETTERHOLM



‘j ARTIKELSERIE: diskrimineringsgrunderna () ETNICITET

Mod att prata om ord

motverkar diskriminering

Vi lér oss tidigt att det &r fel att referera till hudfarg och saknar ett sprak for att prata om rasism. Det
skapar dangslighet som ofta leder till att arbetet mot diskriminering stannar pa ritbordet. Jamlikhet ar
dock ett lagstadgat krav for alla arbetsplatser och végen dit gar via mod, vilja och kunskap. Det menar
Barakat Ghebrehawariat, forfattare och forelasare med lang erfarenhet av mangfaldsarbete.

Far man sédga svart? Det dr titeln pa fore-
lasaren Barakat Ghebrehawariats bok och

en av de fragor han stéller till ett ging HR-
medarbetare som samlats for en utbild-
ningsdag om etnisk diskriminering.
Ahérarna far gora en quiz om rasism och
sprakbruk med hjdlp av sina telefoner.
Barakat invéntar svaren pa sin dator och
konstaterar att vi tar tid p4 oss. Han har
ritt. Det dr svart och dngslan for att svara
“fel” ar pétaglig.

VAR ORO ir talande. Det dr nimligen en
av huvudorsakerna till att arbetet med att
motverka diskriminering 4r eftersatt pa
manga arbetsplatser.

— Vi saknar ett adekvat sprakbruk for
att synliggora och jobba med aktiva atgiarder

10  arbetslust | nr1 2024

ehawariat menar att

iS'speglar samhallet
pEEEAvdarfor kan utga fran
A et ar rasism aven dar.
FOTO: SOFIA SABEL

g ENEXISTE

och ta fram processer mot diskriminering.
Vi fastnar pa ett teoretiskt plan med eviga
diskussioner. Ibland leder de till riktlinjer
men mer séllan till aktiva atgirder, sidger
Barakat Ghebrehawariat.

ENLIGT FORSKNINGEN saknar de flesta
arbetsplatser ett systematiskt arbete mot
hudfirgsbaserat diskriminering. Samtidigt
skirptes diskrimineringslagstiftningen
2019 och ett nytt EU-direktiv 4r pd vig
som stéller hogre krav pa arbetsgivaren.

— Tyvérr tror jag att det inte 4r manga
arbetsgivare som klarar sig undan vite om
Diskrimineringsombudsmannen skulle
knacka pé dorren. Det inte ovanligt att
man tror att arbete mot diskriminering ar
ett valalternativ och inte ett lagkrav.

Sérskilt inom néringslivet.

Barakat Ghebrehawariat menar att den
vanligaste missuppfattningen om rasism i
arbetslivet 4r att den inte existerar.

— Manga arbetsplatser ser sig sjdlv som
isolerade 6ar ndr de i sjilva verket dr mikro-
kosmos av vart samhiille. Jag brukar siga
att man ska utga ifrén att rasism existerar
pé arbetsplatsen.

ETT ANNAT uttryck for ojamlikhet pa arbets-
platsen dr att det helt enkelt inte finns
medarbetare som kan diskrimineras och
om de inte finns ndgon att vara rasistisk
mot kan det kidnnas som att rasism inte 4r
ett problem pé arbetsplatsen. De som
befinner sig i minoritet r inte heller alltid
trygga med att berétta om sina erfaren-
heter.

Camilla Nilsson dr HR-strateg pa
Koncernstab HR och leder ett nystartat
arbete med kunskapsstirkande atgéirder
om diskriminering och 4r den som tagit
initiativet till utbildningsdagen med
Barakat Ghebrehawariat.

— Vi kan inte vara villradiga i de har

"Vi maste vaga anvinda begrepp
och prata om diskriminering”,
sager Azra Hrustic, HR-specialist
pa Sjukhusen i vaster som deltog
pa utbildningsdagen.

FOTO: SOFIA SABEL

"Det krdavs mod for att bli medveten om sin omedvetenhet",

sager Barakat Ghebrehawariat.
FOTON: SOFIA SABEL

fragorna lingre. Den som blir utsatt far
inte motas av ett “s farligt var det val inte”
Vi maste trygga HR-personal s& det vet hur
de ska stotta chefer att hantera situationer
dar de fatt information om att en kridnkning
skett, sager hon.

Forutom kunskapsbrist tror Camilla
Nilsson att en viktig orsak till att arbetet
mot diskriminering gér trogt dr det faktum
att de som sétter agendan tillhér nomen.

— Om du har privilegier har du 4nnu
storre ansvar att forstd de bakomliggande

"Att motverka diskriminering dr en

viktig del av arbetsmiljoarbetet och har
en direkt koppling till ohalsa”, sager Elnaz
Zare, arbetsrattsjurist pa Koncernstab HR
som deltog pa utbildningsdagen.

FOTO: SOFIA SABEL

strukturerna och vad som kravs for att
motverka krankningar.

2021 TOG Regionfullmiktige beslut om
mal for social hallbarhet, ddr mal 2 bland
annat handlar om att hoja kunskaperna,
identifiera orittfirdiga skillnader och
inkludera.

— Det forpliktigar och beh6ver omsittas
till verklighet. Det 4r inget som séger att
arbetsmiljolagen trumfar diskriminerings-
lagstiftningen. Arbete mot diskriminering
ar ett arbetsmiljoarbete, sidger Camilla
Nilsson.

BARAKAT GHEBREHAWARIAT menar att vi
maste gora upp med var dngslighet for att
kunna bedriva ett effektivt jamlikhetsarbete.

— Angslighet ir en dalig drivkraft. Det
ar motsatsen till mod, vilket dr det om
kravs for att vi ska vaga bli medvetna om
var omedvetenhet, anta att vi antar och bli
bekvima i det obekvama. Forst da kan vi
se vara egna fordomar och lara oss se ur
andras perspektiv.

Text: Asa Rehnstrém

Tre rutiner

for att motverka
diskriminering

Vastra Gotalandsregionen har sedan
2020 en rutin for att hantera krank-
ningar fran patienter eller narstaende.
Rutinens syfte ar att vara ett stod for
medarbetare och chefer i situationer
dar vardpersonalen utsatts for krank-
ningar kopplat till exempelvis kén eller
etnicitet. Du hittar den har:

I var kommer dven en rutin for nar
patient eller narstaende upplever
krankningar i métet med halso- och
sjukvarden. Rutinen &r framtagen av
Kunskapscentrum fér jamlik vard och
innehaller bade férebyggande atgarder
och riktlinjer. VGR:s budskap ar att
krankningar aldrig ska férekomma i
motet med halso- och sjukvarden och
nar det gor det vill vi veta det.

Det finns aven allmanna rutiner
for att motverka krankande sarbe-
handling, trakasserier och sexuella
trakasserier pa sina arbetsplatser.

Du hittar dem har:

Riva Hinder
Kunskapscentrum for jamlik vard har
aven tagit fram verktyget Riva hinder
for en mer jamlik vard och hélsa genom
6kad kulturell medvetenhet. Arbets-
materialet ger kunskap, konkreta rad
och verktyg kring fragestallningar som:
"Hur kan jag gora for att na fram och
fa patientens fértroende?” och “Hur
ska jag fa till ett bra tolksamtal?”.

Du kan ta del av Riva Hinder har:

arbetslust |nr1 2024
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs8630-1138324516-24/surrogate/Rutin%20Kr%c3%a4nkande%20s%c3%a4rbehandling%2c%20trakasserier%20och%20sexuella%20trakasserier.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs8630-1138324516-27/surrogate/Hantera%20kr%c3%a4nkningar%20fr%c3%a5n%20patient%20eller%20n%c3%a4rst%c3%a5ende.pdf
https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/amnesomraden/jamlik-vard/verksamhetsutveckling-och-utbildning/riva-hinder/

med cykling och |6sgodis

Elinor Aronsson har bestamt
sig. Hon har bytt bilen till cykel
och gér numera medvetna
matval. Och hon mar battre
an nagonsin. Men det hindrar
henne inte fran att njuta av
en pizza eller att ta bilen nar
det ar ruskvader. "Att kora
all-in fungerar bara en kort
tid. Jag maste géra pa mitt
satt om férandringen ska vara
hallbar” sager hon.

Det ér tidig morgon i ett 60-talsradhus i
Skovde niér Elinor Aronsson drar upp sin
elcykel ur kéllaren. Hon har fatt i vig de
tva dldsta barnen till skolan och limnat

de yngsta till forskolan. Nu véntar en 25
minuters cykeltur till jobbet pa Skaraborgs
sjukhus.

— Vissa dagar kan det vara tungt innan
jag kommit i vig, men ndr jag vil sitter pa
cykeln ér det skont. Jag far en stund for
mig sjilv och kan starta upp dagen i min
takt. P4 vagen hem far jag en chans att
processa arbetsdagen och landa i mig sjalv,
siger hon.

SEDAN ETT och ett halvt ar tillbaka cyklar
Elinor till jobbet cirka tre dagar i veckan.
Aret runt. Nir hon bérjade med det tog det
inte 1ang tid innan hon kinde en positiv
skillnad i kroppen. Forandringen inspirerade
till att géra mer medvetna matval till sig
och sin familj.

Hon lyckades stélla om till en hilso-
sammare livsstil. Vilket alla som har for-
sokt med vet hur svart det ar. For Elinor
kom kursindringen efter en avgorande
insikt, ett par nya forutsittningar i vardagen
och inte minst — ndr hon valde att lyssna pa
sig sjélv.

— Ju dldre jag blir inser jag hur skort
livet 4r. Min pappa dog ndr han var 56 &r
och i min slakt har ménga gétt bort innan
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60 pé grund av hjirt- och kirlsjukdomar.
Jag vill att mina barn ska ha en aktiv mamma
som finns kvar linge. Och jag vill kinna att
jag har gjort vad jag har kunnat for att det
ska vara sd.

NAR FAMILJEN behévde ga fran tvd bilar till
en och VGR erbjod sina medarbetare for-
manscyklar blev det avgérande for hennes
livsstilsfordndring.

Det har dock aldrig varit aktuellt att

prova en diet, gd med i viktviktarna eller
anamma nagon form av hilsotrend som
lovar snabb viktnedgéng och fantastisk
kropp pa tvd méanader.

— Det kanske ar ett bra sitt att kickstarta

en omstillning, men sedan krévs det 4nda
att du hittar ett sitt att leva hdlsosamt pa
lang sikt, for att du inte ska gé tillbaka till
dina gamla vanor, sager Elinor.

Inspirerad av podden Not Fanny Anymore,
som fokuserar pa hilsa ur ett hallbart

Pa sidan 14-15 kan du lasa om férmanscyklar och
tips pa olika aktiviteter i VGR:s regi.

perspektiv, anlitade Elinor en hilsocoach
som stottade med allt fran traning till mat
under 17 veckor.

— Det var bra att ha nigon att bolla med,
framf6r allt om mat. Ofta vet vi ju vad vi
bor dta men bara for att det dr nyttigt dr det
inte sékert att det funkar i ens eget liv. Min
mage tal inte avokado och jag har fyra barn
att ta hinsyn till varje gédng jag lagar mat.

ATT VARDAGEN med barnen fungerar &r
kanske den viktigaste pusselbiten for att
Elinors férandring ska vara héllbar. En
16sning ér till exempel att servera olika
sorters pasta, utifran olika smak och
behov. Aven om alla i familjen i grunden
dter samma middag.

- Ett av barnen tridnar mycket och kan
behova kolhydratrik pasta medan jag gérna
valjer bonpasta, sager hon.

Hur och vad hon éter handlar ocksé
om att vara en forebild. Lika viktigt som
att dta gronsaker ér det att kunna njuta av
det man iter. Aven om den inte alltid r
nyttigt.

- Jag dlskar 16sgodis och for vér familj
sitter det guldkant pa 16rdagen. Men i
stillet for att kopa en jattepase kan jag
kopa 25 bitar som jag ndstan njuter mer av.

FOR ELINOR har det varit nddvéindigt att
utga ifran sig sjdlv och sina forutsittningar

for att skapa en hallbar férandring. Och att
vara sndll mot sig sjdlv.

- Vill jag ha en bulle till kaffet eller en
pizza sé dter jag det. Och om det blivit en
vecka med mycket onyttigt sa kanske det
var for att jag behovde det. Da dr det bara
att ga vidare och borja pa ny kula nista
vecka. Nar jag ligger pd min dédsbadd vill
jag inte ha 4tit sallad hela livet utan kdnna
att jag gjort sa gott jag kunnat. e

Text: Asa Rehnstrom

Att vara sha
are

Barnens behov behover
ocksa-inga i ekvationen
for att hennes matval ska
fungera i vardagen.

FOTO: SOFIA SABEL

Nara halften reser
hallbart till jobbet

47 procent av VGR:s medarbetare
véljer hallbara resemedel nér de
aker till och fran arbetet. Det visar
den senaste medarbetarenkaten.
Resultatet betyder att VGR ar néra
att na ett av sina miljémal - en
arbetspendling med 50 procent
hallbart resande.

| samband med medarbetarenkaten
2022 genomfoérdes for férsta gangen
dven en resevaneundersékning. Den
visar att pa regional niva valjer 16 procent
av VGR:s medarbetare att cykla till och
fran jobbet, 23 procent aker kollektiv-
trafik och atta procent gar.

— Det ar 6verraskande och gladjande
manga som tar sig till jobbet pa ett
miljévanligt satt, sager Anna Malmros
som &r strateg inom hallbart resande.

Att resa hallbart kan dessutom ge
manga halsofordelar eftersom det ofta
innebar mer vardaglig motion och rorelse.
Forskning visar till exempel att cykling
minskar risken for typ 2-diabetes,
hjart— och karlsjukdomar och hogt
blodtryck. Aven faktorer som sémn,
prestationsférmaga och stress paverkas
positivt.

Det gor att hdllbart resande inte
bara knyter an till VGR:s hallbarhetsmal
om lag klimatpaverkan.

— Det berdr dven malet om god
hélsa och valbefinnande dar VGR ska
framja goda levnadsvanor, sager Anna
Malmros.

Enligt malen ska arbetspendlingen
vara 50 procent hallbart till ar 2030.

For att na malen pagar ett regions-
oOverskridande arbete. Bland annat
genom att ta fram lokala insatser for
hallbart resande pa de storre sjukhusen
och verktyget Resekallen som kan visa
hur varje enskild enhet reser. | resevane-
undersokningen efterfragade manga
medarbetarna rabatterade arskort i
kollektivtrafiken mot bruttoloneavdrag
och den mojligheten kommer att
utredas.

Behover du som &r chef stod eller
tips pa hur din enhet kan arbeta med
hallbart resande kan du vanda dig till
forvaltningens miljostrateger.

Text: Asa Rehnstrém
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Nu kan du snart hyra . VGR erbjuder sommar-

Loppet som fatt oss att trana och

ge

Blodomloppet ar Sveriges storsta
motionslopp med upp till 110 000
deltagare och i ar arrangeras det

pa tre nya orter i Vastra Gotaland.

Fran tvé lopp och ett tusental deltagare till
minst 24 lopp i 23 stdder. Under drygt 30
ar har Blodomloppet vaxt till Sveriges
storsta motionslopp och varje ar anmaler
sig drygt 4 000 nya blodgivare i samband
med loppen.

Blodomloppet grundades 1993 med
orden: “Framtidens blodgivare finns bland
motiondrer. Vi startar ett lopp och kallar
det Blodomloppet” Fortfarande ar syftet

Sa skyddar du dina

blod i 6ver 30 ar _

att uppmiérksamma och manifestera behovet
av blodgivning samt att frdmja en hélso-
sam livsstil.

I Vistra Gotaland kan du delta i loppet
den 13/51 Dals-Ed, den 10/6 i Goteborg,
den 23/8 i Munkedal och den 2/9 i Boras.
Du kan promenera, jogga eller springa fem
eller 10 kilometer tillsammans med dina
arbetskamrater och vinner. Om du anméler
ett lag pa fem personer far ni en picknick-
kasse att avsluta kvillen med.

Tillsammans i VGR/Regionklassikern
subventionerar anmélningsavgiften med
100 kronor for alla medarbetarna och finns
aven pa plats vid loppet i Géteborg.

FOTO: BLODOMLOPPET/FREDRIK KARLSSON

formanscykel igen

Den populdra mojligheten att hyra for-
manscykel ar pausad sedan forra aret.
Arbetslust ringde Ari Kokko som dr ansvarig
for tjansten for att ta reda pa varfér och nar
det gar att hyra cyklar igen.

Varfor har uthyrningen stoppats?

- Det beror pa en dom i EU-rétten f6rra
varen. I Sverige ér inte offentlig verksamhet
momspliktig men genom EU-domen 4ndras
det. Skatteverket har dock inga anvisningar
for hur vi ska tillimpa de nya reglerna sa vi
har fatt samarbeta med andra regioner och
kommuner for att hitta en l6sning. Det ar
det som tagit tid.

ILLUSTRATION: JOEN WETTERHOLM

Har ni funnit en 16sning?
— Det bli helt enkelt sa att vi maste ligga
pé en momsavgift.

Betyder det att det snart gar att hyra
formanscyklar igen?

Ja, vi arbetar pé att kunna erbjudna
mojligheten att hyra cyklar i slutet av
véren. Du ska hinna att bestilla en ny
cykel och ha den innan semestern!

inloggningsuppgifter mot cyberkriminella

VGR:s cybersékerhetsfunktion far Ipande
rapporter om e-postkonton med
@vgregion-adress som finns registrerade
hos foretag och webbtjanster och dar
blivit utsatta fér olika typer av intrang.

Rapporterna visar att manga medarbetare
anvander sin e-postadress i VGR for registrering
hos webbtjanster for privat bruk, som till
exempel streamingtjanster, sociala medieplatt-

for att hantera VGR:s konton pa sociala medier?

Sakerstall att du alltid har aktiverat tva-
stegsverifiering for ditt privata konto. Det mini-
merar risken att ndgon skulle kunna komma
at VGR:s sidor eller konton om ditt privata
anvandarkonto blir kapat.

Anvander du samma lésenord?

Ett generellt rdd oavsett om det ar kopplat
till arbete eller privat ar att aldrig anvanda

Fran Dalsland via Bohuslan till
Vastergo6tland

— upptack Vastsveriges officiella beséksguide

FOTO: WESTSWEDEN.COM

Kanske funderar du pa en langre var-
utflykt med 6vernattning eller vill géra
nagot annorlunda 6ver pask eller helt
enkelt letar efter den ultimata hemestern
i sommar.

mat och dryck, destinationer och resor i
hela Vistsverige. Behover du inspiration
finns aktuella och sdsongsstyrda artiklar
med rubriker som 15 sota och salta bastu-
bad, skaldjursupplevelser, familjens vast-
sverige, kallbads-guide, semester med hund
samt traning och halsa. Signa upp dig for
ett nyhetsbrev eller sok pé din kategori och
datum inf6r varens och sommarens resor
och utflykter.

VASTSVERIGE.COM ir officiell besoksguide
for Bohusldn, Dalsland och Vistergotland
och drivs av Turistrddet Vastsverige/ VGR.
Dir samlas information om evenemang,

Skona sillar pa Marstrand

Enligt tradition tavlar Marstrands Matstallen
om vem som gor den basta sillinlaggningen.
Domare ar du och andra bestkare. Med ett
Sillpass provsmakar du alla inldggningar och
rostar pa den godast. Den vinnande sillinlagg-
ningen kommer finnas i dagligvaruhandeln
lagom till jul. Aven rets Sillkung och Silldrottning
af Marstrand kommer att utses.

Sillens Helg i Marstrand dger rum den 1-2 juni.

BILD: SILLENS HELG.SE

SM i utomhusmatlagning

Anmal dig till arets hungrigaste tavling dar
kompisgang, arbetskollegor, dkta par och
kockar tavlar om den arofyllda titeln “Svensk
mastare i utomhusmatlagning” genom att
tillaga en trerdtters meny éver 6ppen eld pa
2,5 timmar. | vinstlotten ligger bland annat ett
presentkort pa 10 000 kronor.

Vinnarna fran olika deltdviingar gar vidare
till finalen den 18 maj pé Billingen i Skévde.

FOTO: NEXTSKOVDE.SE

Monster i revolution

Monsterdesign har sedan millennieskiftet
genomgatt en revolution. Upplev en resa genom

: jobb till ungdomar

: Har du en gymnasie-

: ungdom hemma eller
: kanner nagon som ar
16-19 ar och behover
¢ sommarjobba? For den
: som ska ha sommarlov
: mellan arskurs ett och
tva eller tva och tre

¢ finns feriepratik att

i sokainom VGR. Det

¢ kravs inga tidigare er-

K&énner du nagon

som vill prova pa

att jobba i ett kok
i sommar?

farenheter och méjlighet att prova pa yrken inom

¢ allt fran halso- och sjukvard, natur och kultur til

: storkok och tandvard. Ansokan &r dppen till och

med den 31 mars.

Du har val inte missat att

VGR har en
egen klassiker?

Cizd] i :

- - ;
Regionklassikern ar en aktivitet for alla
medarbetare i VGR dar du anpassar upp-
lagget efter dina behov och 6nskemal.

Precis som vanligt ingar fyra grenar —

skidor, I6pning/gang, cykling och simning —
som ska genomforas pa 24 manader. Men

du valjer fritt bland loppen som ingar i Region-
klassikern, andra motionslopp som passar dig
battre eller om du vill genomféra grenarna pa
egen hand.

Pa Regionklassikerns webbsida registrerar
du grenarna du har genomfért. Du anmaler
dig till de motionslopp du vill delta i och betalar
avgiften hos respektive arrangor. Vissa lopp har
medarbetare inom VGR rabatt pa anmalnings-
avgiften, en fast anmalningsavgift fram till
start och ibland finns dven en egen startgrupp.

Regionklassikern &r en del av friskvards-

o o Y " o for i bbts Sarskil L ) i ) N satsningen Tillsammans i VGR som dven ordnar
formar och resebyraféretag. Det ar inte tillatet samma |osenord for flera webbtanster. Sarskilt dagens gransdverskridande monstervarld dar tillfallen att prova-pa eller trana teknik i olika
enligt VGR:s riktlinjer och e-postkonton med viktigt ar l6senordet till din e-post da det ofta fragor om fult/vackert, digitalt/analogt, grenar
@vgregion-adresser som finns i en extern ar hit du far mejl om att aterstalla I16senord for abstrakt/konkret inte Idngre har tydliga svar. L'as.mer pé

databas som drabbas av cyberattacker sparras
omedelbart av.
Anvander du ditt privata sociala-mediekonto
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andra tjanster.

Du kan ldsa mer om sékra l6senord pa
MSB:s webbplats.

Utstélliningen Ménstrade Positioner
visas pa Textilmuseet i Boras till och med
den 25 augusti.

FOTO: TEXILMUSEET | BORAS
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https://insidan.vgregion.se/min-anstallning/formaner/motionsevenemang/

Hon har gett elever ett hem i snart 50 ar

Anette Gustafsson var 16 ar nar hon
borjade sommarjobba pa Billstrémska
folkhogskolan pa Tjérn. Nastan 50 ar
senare ar hon fortfarande kvar men
forbereder sig pa att lamna det som
blivit hennes andra hem.

Numera &r hon internatfore-
stdndare, men det hander att hon
rycker in som extramormor nar
nagon behdver det.

ia dngar och slingriga vigar, med

Stenkyrkas torn som riktmérke, kom-
mer man till Billstromska folkhogskolan
pé Tjorn. En minst lika anrik institution
som kyrkan intill. Internatskolan grundades
1876 av borgmastare Lars Billstrom.

- Riktigt sa lange har jag inte varit har
men i var blir det 48 ar, sdger internatfore-
standare Anette Gustafsson med ett leende.

Dé gar hon ocksé i pension och kommer
inte ldngre ta sig den korta strickan mellan
hemmet och skolan varje vardag som hon
gjort i ndstan fem decennier.

ANETTE AR AVEN administrativ koordinator
och har sitt kontor i en av skolans nio
byggnader. En arbetsdag kan besta av allt
fran fakturabetalningar och planering av
stadning och inkép till vickning av elever
och ordnar husméten pa elevhemmen.
Och finns nagon tid 6ver hittar Anette en
stol att laga eller rojer i kéllaren. Hon tycker
om att alltid ha arbete att gora och kdnner
till varje vra av varje hus.

— Jag élskar den hir skolan, det har jag
gjort fran forsta stund.

DET VAR 1976 och hon hade fatt sitt forsta
sommarjobb. Det skulle bli manga somrar
pé folkhogskolan och nér det var dags att
ldsa in gymnasiet atervinde hon som elev.
Efter nagra ar utanfor Tjorn flyttade hon
tillbaka och nar hennes svirmor, som
arbetade pa skolan, frigade om hon kunde

Alla husen har ett namn med en historia. Korea-huset fick sitt namn pa 50-talet, under
Koreakriget. Da bodde flickor pa 6vervaningen och pojkar pa bottenvaningen och
trappan daremellan var lika hart bevakad som grasen mellan Nord- och Sydkorea.
FOTO: SOFIA SABEL

ténka sig att hoppa in nir det saknades
personal sa hon ja.

I néra 30 &r har Anette arbetat som
husmor med ansvar for maten. I borjan
var hon i princip jamnarig med eleverna
pa skolan, vilket kunde kinnas obekvamt,
men idag kommer yrkesrollen helt naturligt.

- Jag dr som en stallféretrddande mormor
och tar gdrna en promenad och pratar om
livet nir det behovs.

UNDER ANETTES yrkesliv har skolan speglat
de stora fordndringar som sambhillet gatt
igenom. For 40 ar sedan var ménga av
eleverna hemmafruar som liste in gymnasiet
for att kunna skaffa sig ett yrke. Idag ar
manga av eleverna, som numera kallas
deltagare, i stillet unga minniskor som
haft det tufft pa ndgot vis och dér folkhog-
skolan blir en andra chans i livet. En annan
fordndring syns i deltagarnas relationer.

ALANDSREGIONEN

v U

Halsan & Arbetslivet ¢ Arbetsmiljédelegationen ¢ Institutet fér stressmedicin

— Det ar harligt att se hur fina dagens
ungdomar dr med varandra. Forr pratade
man inte om sina problem som idag, men
jag tror 6ppenheten skapar 6dmjukhet och
trygghet dar de kan st6tta varandra.

ANETTE TYCKER ATT nérheten till deltagarna
ar en av de bésta sakerna med hennes jobb.
Men det kan ocksa vara en av det jobbigaste.
For nér vérterminen gar mot sitt slut véintar
inte bara sommaren utan ocksa avsked.

Dérfor viljer hon att gora sin sista
arbetsdag i mitten av maj, innan eleverna
ska lamna skolan. Men nagot avsked ldr
det dnda inte bli.

- Jag kommer nog var hér och fixa med
rabatter och hoppa in om de beh6ver hjalp.
Det 4r som i ett dktenskap. Man trottnar
ibland men kérleken finns kvar.

Text: Asa Rehnstrom




