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| host infors

halsosammare arbetstider

Just nu pagar ett stort forandrings-
arbete i VGR med anledning av att
nya bestammelser om samman-
hangande vila ska inféras i host.
Fran den 1 oktober maste alla
medarbetare fa minst 11 timmars
sammanhangande vila mellan
arbetspassen under varje 24-tim-
marsperiod. Det ar arbetsgivar-
organisationer och fackliga parter
som tillsammans avtalat de nya
bestdmmelserna som maste upp-
fylla skyddsreglerna i EU:s
arbetstidsdirektiv.

— Syftet med det nya regel-
verket &r att sakerstélla och forstarka
skyddet for vila och dterhdmtning
och darigenom varna medarbe-
tarnas arbetsmiljo. Forskningen

VGR:s med-
arbetare
krigsplaceras

Tillsammans med andra samhalls-
aktorer har Vastra Gotalandsregio-
nen i uppgift att se till att viktiga
funktioner i samhallet, fungerar i sa
val fred som vid krigsfara eller i krig.

FOTO: VGR

Nu okar Vastra Gotalands-
regionen sin beredskap genom att
krigsplacera medarbetare. Krigs-
placering innebér inte nagra skyl-
digheter i fredstid men vid hojd
beredskap eller krig innebar det
att du ar skyldig att ga till jobbet.
Medarbetare som berors far ett
brev om krigsplaceringen efter
sommaren. Du kan ldsa mer om
krigsplacering och beredskap pa
Myndigheten f6r samhaéllsskydd
och beredskaps webbsida msb.se.

visar att regelbunden vila &r en
férutsattning for ett halsosamt
och hallbart arbetsliv. Det ar ocksa
en viktig forutsattning for att de
tjdnster som kommuner och
regioner erbjuder invanare ska
vara trygga, sakra och halla en
hog kvalitet, sdger Marina Olsson,
HR-direktor i Vastra Gotalands-
regionen.

Respektive forvaltning ansvarar
for att infoéra de nya bestammel-
serna i verksamheten genom
dialoger med chefer, medarbetare
och lokala fackliga representanter.
Det handlar om att gemensamt
hitta scheman som fungerar for
bade verksamheten och fér med-
arbetaren.

Vastra Gotalandsregionen tar
ett nytt kliv i arbetet med att
starka den psykiska halsan. En
ny beredning ska bidra till en
sammanhallen hélso- och
sjukvard med fokus pa psykisk
halsa. Uppdraget ska skapa en
samsyn over politik-, verksam-
hets- och organisationsgranser
for att starka genomférande-
kraften i de beslut som tas.
Arbetet kommer att foku-
seras pa valdsutsatthet, sexuell

FOTO: VGR

Datum for
VGR Tour spikat

Oavsett var och hur du arbetar
inom Vastra Gotalandsregionen
ar du valkommen till arets inspi-
rationsdag for dig som medar-
betare — nu ar datumen for VGR
Tour klara. | oktober och novem-
ber besdker VGR Tour Trollhattan,
Skoévde, Boras och Goteborg med
inspirerande forelasningar och en
massa full med utstéllare med
fokus pa halsa, valmaende och
kultur. Du hittar mer info om du
skannar QR-koden har till hoger.

Andrade rutiner foér
arbetsglaségon

Fran den 1 september galler
endast digitala rekvisitioner for
arbetsglasdgon. Rekvisitioner som
inte bestallts via webbsidan Mark-
nadsplatsen blir da ogiltiga och

.3—""—

—

-

FOTO: FREEPIK

accepteras inte av optiker. Den
digitala rekvisitionen galler syn-
undersokning, bildskarmsglas-
6gon, arbetsglasdgon och skydds-
glasdgon. Nér ifylld rekvisition
blivit attesterad kan du skriva ut
rekvisitionen och ta med den till
butiken. Mer information finns

i lathunden.

VGR satsar pa psykisk halsa

halsa, beroendeproblematik,
ofrivillig ensamhet, fullfoljda
studier, kvinnors psykiska
hélsa, ungas psykiska halsa
och aldres psykiska halsa.

FOTO: JONATHAN ANXO
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God digital arbetsmiljo

KRAVER DELAKTIGHET

Gustaf Ahlqguist ar psykiatrisjukskdterska med ett langt fackligt engagemang i frdgor som ror
var digitala arbetsmiljo. Omradet ar standigt aktuellt och i en farsk rapport fran VGR stakas
vagen ut mot en god digital arbetsmilj¢. Gustaf Ahlgvist har last rapporten och tar med
Arbetslusts ldsare pa en guidad tur om en lika komplex som viktig del av var arbetsmiljo.

Nir jag fick ’DAM - Langsiktig plan for
digital arbetsmilj6” i handen tinkte jag
"wow, dntligen hander det saker!” Eller?
Regionens Digitaliseringsstab har slappt en
rykande firsk plan for den digitala arbets-
miljon och f6r mig som skyddsombud ér
det oerhort glidjande. Antligen kan vi fa
styrfart pa den hir enormt viktiga delen av
arbetsmiljoarbetet som ldnge har fladdrat
vind fér vag som en férrymd skdrmdrake.
Antligen kommer vi slippa "ni, den fragan
anser vi inte dr s& viktig” fran chefshall nar
behovet lyfts fram av specifika arbetsmiljo-
ronder for den digitala arbetsmiljon. Eller
”vi jobbar aktivt med digital arbetsmilj6
genom att erbjuda bildskarmsglaségon och
stillbara skrivbord”.

DIGITALISERINGEN KOMMER att ske vare sig
vi vill det eller inte. Det gar med en rasan-
de takt, vilket vi mirkte under pandemi-
aren. Liksom all strategisk utveckling sa
maste dven regionens digitalisering ske un-
der kontrollerade former och i enlighet
med lagar och foreskrifter som virnar om
vér arbetsmiljo — oavsett om den ér fysisk,
psykosocial, organisatorisk eller digital.
Det omfattar med andra ord bestimmelser
som syftar till att stotta vid sjdlva bestall-
ningen och framtagandet av nya digitala
verktyg (se faktaruta).

Jag vill belysa ett begrepp som jag an-
vander i mitt arbete — digital litteracitet.
Det 4r individens férmaga att omsitta sina
erfarenheter av teknologi, information,
problemlésning och kommunikation i di-
gitala system till ett digitalt arbetssitt. En
form av digital magkansla. Den har forma-
gan skiljer sig fran person till person och
mellan olika generationer. Om man inte
tar hinsyn till den vid utformande, imple-
mentering och utbildning i arbetsplatsens
digitala system riskerar man att oreflekte-
rat bygga in en organisatorisk aldersdiskri-
minering.

"DAM - Langsiktig plan for digital

arbetsmiljo” beskriver bland annat en mal-
bild for den digitala arbetsmiljon utifran
fyra i:n - intuitiv, intelligent, integrerad
och individuell. Planen innehaller ménga
bra delar, men utifradn mitt perspektiv som
skyddsombud saknas tva vitala kompo-
nenter for att planen ska ros iland - chef-
perspektiv och skyddsombudsperspektiv.
Hur sékerstiller man att alla chefer i regio-
nen faktiskt har kunskap om vad digital
arbetsmiljo ar samt ndr och hur kompetens-
utveckling inom omradet ska ske? Chefer
har det juridiska arbetsmiljéansvaret men
de behover forutsittningar for att mikta
med sitt uppdrag utan att riskera att gé in i
vaggen. Och vart kommer vi skyddsombud
in i bilden? Vad anser man att var roll 4r?
Hér har vi ett guldlage att bygga nagot till-
sammans. Stotta varandra.

DET STORSTA HINDRET som jag ser det dr
kunskapsnivan. Alltfér manga ganger har
jag samtalat med chefer och kollegor som
inte vet skillnaden mellan fysisk och digital
arbetsmiljo. Det ér rdttare sagt bristen pa
kunskap om vad digital arbetsmiljo fak-
tiskt 4r som &r problemet, hos bade arbets-
givare och oss skyddsombud. Utan kun-
skap vet vi inte hur vi ska arbeta for att
utforma arbetsmiljon tillsammans. Vi vet
inte hur vi ska riskbedéma den, vilka var-
ningssignaler eller tecken vi ska leta efter i
vara skyddsronder. (Ja, 4ven den digitala
arbetsmiljon ska skyddsrondas!) Framfor
allt vet vi inte hur arbetsskador relaterade
till brister i den digitala arbetsmiljon ska
forebyggas.

Jag ér inte kritisk till innehallet i planen
— tvirtom. Planen &r ett vilkommet forsta
steg. Men det finns mycket mer som beho-
ver lyftas i planer som den hér.

e Lis dven intervjun med Ludvig Johansson
som dr en av forfattarna till "DAM —
Langsiktig plan for digital arbetsmiljo” pd sidan 7.

Arbets-
miljélagen
om digital
arbetsmiljo

" Arbetstagaren ska ges
mojlighet att medverka
i utformningen av sin
arbetssituation samt i férandrings- och
utvecklingsarbete som ror hens eget
arbete” (2 kap. 1 § Arbetsmiljélagen)
"System och programvara ska vara
flexibla sa att de tilldter en anpassning,
till exempel att systemet ger anvanda-
ren mojlighet att vélja olika handlings-
alternativ for att na fram till ett bestamt
resultat” (10 § Programvara och sys-
tem, Arbete vid bildskarm, AFS 1998:5)
" Arbetsgivaren bor férsakra sig om
att den teknik som anvands ar utfor-
mad och anpassad till det arbete som
ska utforas” (§9, Organisatorisk och
social arbetsmiljo AFS 2015:4.

Gustaf Ahlqvist, psykiatrisjukskoterska
och fackrepresentant fér
Vardférbundet brinner fér

den goda digitala arbetsmiljon.
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Vi maste fa

vara stolta

over vart arbete"

Vastra Gotalandsregionens nya direktor Hakan Sandahl menar att
stolthet over sitt arbete ar viktigt for att ma bra pa jobbet.
FOTO: FRANK PALM
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VGR har fatt en ny chef. Regiondirektdr Hakan Sandahl ar
bade polisen som vet hur det ar att jobba treskift och chefen
som arbetat med offentlig verksamhet i nastan alla hérn av

Vastra Gotaland.

Sedan oktober forra dret har Hakan Sandahl ansvar for
Sveriges storsta arbetsplats. Arbetslust traffade honom for att
hora hans tankar om nagra viktiga arbetsmiljéfragor.

Samtal

“Den forsta intervjun jag gjorde nar jag
borjade pé det hir jobbet var for VGR
Fokus. Den artikeln fick rubriken "Det goda
samtalet viktigt for den nya regiondirekto-
ren’. Jag hade kanske inte valt de orden
sjalv men jag tinker att det ar en ganska
bra beskrivning av mig och mitt ledarskap.
Nér jag ér ute och besoker verksamheter i
olika ssmmanhang hoppas jag att man
passar pa att prata med mig”

”Jag vill ha arliga samtal ddr vi kan saga
som det 4r. Jag 4r inte intresserad av fasa-
der och skonmalningar. Nér jag rapporterar
till politikerna i Regionstyrelsen vill jag
kunna ge en sa sann bild som majligt av
vart arbete. Det finns vildigt mycket vi kan
vara stola 6ver men vi maste ocksa kunna
prata om det som inte 4r bra”

“Det betyder dock inte att jag sitter inne
med alla l6sningar. Vi behover hjilpas ét.
Jag vill veta vad som ligger bakom ett pro-
blem och fi en nyanserad bild. For det &r
sdllan svart eller vitt, ritt eller fel. Och nu
har jag har varit chef sa pass linge att jag
ocksa vet att mina idéer inte alltid dr bést —
men i samtalet kan vi fa fram de bésta idé-
erna”

Visselblasartjanst

”En forutsittning for det goda samtalet ar
att vi vagar prata med varandra utan ridsla
for att drabbas av repressalier. Jag dnskar
att vi inte behovde en visselblasartjénst,
men sé ser tyvirr verkligheten inte alltid
ut. Vi behover fa veta nar det skett nagot
oritt och visselblasartjansten finns dér

for att alla ska kunna kinna sig trygga att
beritta”

Tillsammans

“For mig ar styrkan i lagarbetet vildigt
tydlig. Nér vi jobbar i team med manga oli-
ka kompetenser blir resultatet eller slut-
produkten vansinnigt mycket battre. Vi

behover en mix av médnniskor som arbetat
linge i organisationen som kan bidra med
sin erfarenhet och kompentens och nya
medarbetare som kan bidra med nya per-
spektiv?

”Vi dr ocksa tillsammans inom VGR.
Manga génger har vi en lojalitet och identi-
tet i var egen arbetsplats, och det ér bra,
men jag hoppas att vi ocksa ska kunna
kanna en vi-kénsla i hela VGR. Vi beh6ver
komma ihég vilka vi 4r till fér och kidnna
stolthet 6ver det arbete vi gor for vara invéd-
nare - tillsammans inom VGR?”

Normtal

“Medarbetarnas arbetsmiljo och forutsatt-
ningar att gora ett bra jobb péverkas av
chefernas forutsittningar att vara nar-
varande och gora ett bra jobb. Dar spelar
normtalet en viktig roll. I dagsldget har vi
natt normtalet i tva tredjedelar av vara
verksamheter. Vi har en bit kvar innan vi
helt &r ddr, men vi behéver ha respekt for
att det &r en otroligt stor organisation,
femtiosextusen medarbetare Gver en stor
yta och manga samverkansaktorer.”

”Jag kommer att f6lja upp inom vilka
verksamheter vi inte nar normtalet och
vad det beror péd. Férutom normtalet beho-
ver vara chefer ocksa ett bra stodsystem,
administrativt stod, goda samverkans-
former mellan de olika chefsleden och gott
samarbete med de fackliga organisationerna.
Helheten ar viktig”

Kompetens-
forsorjning

”Jag tror att det allra viktigaste dr att vi
inser att vi inte kommer att kunna rekrytera
oss ur dagens situation. Det finns inte till-
rackligt med arbetskraft f6r det. Nér vi har
insett att vi inte kan bli fler behéver vi ut-
veckla och gora saker pa ett annat satt. Ett
exempel dr att se over arbetsfordelningen
mellan olika professioner. Det finns till »»
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m LAS AVEN KRONIKAN
om digital arbetsmiljo
av Gustaf Ahlqvist,
fackrepresentant for :
Vardférbundet, pé sidan 3.

ORDLISTA

VISSELBLASARTJANST

Som direktor for Vastra Gotalandsregionen
har Hakan Sandahl det yttersta ansvaret for

DAM fixar

exempel avdelningar som har anstéllt
farmaceuter for att avlasta sjukskoterskor
eller anstillt vardbitridden for att avlasta
underskoterskor”

Dygnsvila

”Jag har stor respekt att for att regeln om
elva timmars ledighet varje dygn kommer
att pdverka ménga medarbetares vardag.
Nir du jobbar tvéskift eller treskift inord-
nar du ditt liv efter det schemat. Samtidigt
ar forskningen entydig och 6vertygande.
Det ér bra att ha en ldngre ledighet direkt
efter ett arbetspass for att fa tid till regel-
bunden dterhamtning. Att jobba flera skift
med kort ledighet for att sedan fa en lingre
ledighet har visat sig vara saimre for krop-
pen och halsan”

”Jag har sjdlv arbetat treskift, som polis i
yttre tjanst, och upplevde en stor skillnad
nér jag fick linge samlad ledighet mellan
skiften. Jag madde mycket béttre. De tita
skiften gav inte tid for nigot annat an att
jobba och sova, vilket gjorde att jag ofta var
trott under arbetspassen. Jag tror pé elva
timmars dygnsvila, det 4&r nodvindigt for
ett hallbart arbetsliv”

”For att underlitta 6vergangen for vara
medarbetare arbetar HR och alla forvalt-
ningar med olika sorters stod infor Gver-
gangen den 1 oktober”

6  arbetslust |nr2 2023

Sveriges storsta arbetsplats.
FOTO: FRANK PALM 1

Stolthet

“Inom en organisation &r det naturligt att
man har fokus pa utmaningar och problem-
losning. Samtidigt gor vi sd oerhort mycket
bra inom VGR och det dr viktigt att lyfta.
Jag tycker att vi kan tillata oss att kinna oss
stolta over det arbete vi gor i vardagen, det
behover vi for att ma bra pa jobbet. Jag dr
stolt over att jobba i den hir organisatio-
nen och vara en del av laget med alla enga-
gerade, kompetenta medarbetare”” o

Text: Asa Rehnstrom

En ny visselblasarlag borjade gilla
2022 som kriver att alla organisatio-
ner och foretag av en viss storlek
maste ha en visselblasartjanst som
gor det mojligt att rapportera om
missforhallanden pé arbetsplatsen.
Visselblasningar kan handla om allt
fran ekonomisk brottslighet och tra-
kasserier till miljobrott.

Lds mer om VGR:s visselbldsartjdnst
pa sidan 10.

NORMTAL

Vistra Gotalandsregionen var den
forsta region som tog beslut om ett
sd kallat normtal for chefer. Det
innebir att chefer inom VGR ska
vara ansvariga for mellan 10-35
medarbetare. Normtalet bygger pa
forskning som visar p4 ett starkt
samband mellan antalet medarbetare
per chef och den psykosociala
arbetsmiljon.

KOMPETENSFORSORINING
Kompetensf6rsorjning ar arbetet
med att sikerstilla att ett foretag
eller organisation har ritt kompetens
- pa kort och lang sikt. De ndrmsta
tio aren forvantas firre ta hand om
fler nér stora aldersgrupper gar i
pension. Det gor kompetensfor-
sOrjning till en stor utmaning.

DYGNSVILA

Enligt en regel i EU:s arbetstidsdi-
rektiv har arbetstagare ratt till minst
elva timmars sammanhangande
ledighet under varje 24-timmars-
period. Regeln har funnits i manga
ar men det har varit mojlig att fringé
den genom att skapa lokala kollektiv-
avtal. Nu stings den dorren och fran
den 1 oktober giller regeln alla arbets-
platser.

Hakan Sandahl vill starka vi-kanslan
i VGR sa att medarbetarna kédnner
att de arbetar tillsammans for
regionens invanare.

FOTO: FRANK PALM

digital ordning och reda

Varje dag ldgger VGR:s med-
arbetare en betydande del av
sin arbetstid pa inloggning,
dubbeldokumentation och
administration som inte ingar
i arbetsuppgifterna. Det visar
en ny rapport som presenterar
strategier fér hur vi kan skapa
en god digital arbetsmiljo.

LUDVIG JOHANSSON ir
digitaliseringsstrateg
pa VGR och en av
forfattarna till den
strategiska planen
Digital
arbetsmiljé (DAM).

Halla dér,

Ludvig
Johansson

Vad ar digital
arbetsmilj6?
— Allt du anvdnder i ditt dagliga arbete
som ar IT-styrt.

Vad ar bakgrunden till DAM?

- Manga medarbetare upplever IT-miljon
som foraldrad, svaranvind och inte sam-
manhéngande. Vi behover en ny strategi
for att skapa digitala arbetsmiljéer som
fungerar som de effektiva arbetsverktyg de
ska vara, som ger stdd och hjilp i medar-
betarnas arbetsvardag.

Vad ar storsta problemet med
dagens digitala arbetsmilj6?

— Vi har héllit pd med digitalisering i ett
par decennier nu och tillfér hela tiden nya
system. Samtidigt som vi tillfor nagot nytt
finns det gamla kvar och systemen hénger
inte alltid ihop. Det skapar dubbeldokumen-
tation och merarbete for medarbetarna. Det
ar ocksa vildigt lockande att ldgga till nya
falt och dokumentationsméjligheter med
varje nytt digitalt system. Det ar fullt for-
staeligt att man vill ha koll p& verksamheten
men varje extra komponent som laggs till
gor att systemen véxer och blir stérre och
storre.

Hur kan vi dndra pa den
utvecklingen?
- Genom att utga ifrdn den enskilda

individen nér vi infér
fordndringar. Vi méste
forsta verksamheten
och dess behov och
bygga losningar utifran
det. Varje forindring
ska tillfora nagot for
medarbetaren. Ludvig Johansson
I DAM presenteras en ny modell for
digitalisering - hur ser den ut?

— Baserat p4 intervjuer med medarbetare
och forskning har vi format en malbild for
den goda digitala arbetsmiljon som vi kallar
DAM4i. Den bestér av fyra ledord. En god
digital milj6 &r intuitiv, intelligent, integre-
rad och individuell.

Vad kan modellen bidra med?

- En smart digital arbetsmiljo som ar till
for medarbetarna och inte tviartom. Som
gor att du kan dgna mer tid till det som
gjorde att du valde yrket och mindre tid 4t
dokumentation och byrékrati. Samtidigt
skapar en bra digital milj6 frihet i systemet

FOTO: PRIVAT

for patienterna. Sist men inte minst har vi
inte rad rent ekonomiskt med att en 6ver-
lakare lagger tid pa att logga in pa sex sys-
tem varje dag. Raknar man pa det blir det
hundratals miljoner i inloggningskostnad.

FAKTA: DAMA4i

En god digital arbetsmiljo ar:

e Intuitiv. De stod och verktyg som
erbjuds medarbetaren ska vara
sjalvforklarande.

¢ Intelligent. Allt som kan automa-
tiseras ska vara automatiserat.
Systemet ska var proaktivt och
komma med férslag som hjalper till.

¢ Integrerad. Dubbeldokumenta-
tion, flera inloggningar och pap-
per férekommer inte. De digitala
verktygen bildar en helhet.

¢ Individuell. Medarbetaren har
ratt stod och verktyg utifran sina
férutsattningar, uppgiften och
sammanhanget.

Var digitala arbetsmiljé omfattar allt fran datorer, IT-program och uppkoppling till hur vi
hanterar gransen mellan arbete och fritid, nar det gar att bli nadd digitalt alla tider pa dygnet.
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Att leda lagom manga

- ny rapport visar vagen

En viktig faktor for var arbetsmiljo ar
hur manga medarbetare chefen
ansvarar for. Sambandet har varit
ként sedan lange men fortfarande
saknar manga arbetsplatser kunskap
och strategier for att omsatta teori till
praktik. Det har fatt en grupp forskare pa
Institutet for stressmedicin att skriva
kunskapssammanstallningen “Leda
lagom mdanga” — som nu aven finns
som digital forelasningsserie.

Ett av VGR:s konferensrum i Goteborgs
fore detta stationshus har byggts om till
studio. Morklidggningsgardiner ticker
fonsterna och i taket hanger stillningar
med sladdar och mickar. En ensam spot-
light lyser upp ett stabord och i morkret
bredvid stér tre forskare inom arbetsveten-
skap och vintar pa sin tur framf6r kame-
ran.

Linda Corin och Anna-Carin Fagerlind
Stahl ar tva av forfattarna till rapporten
Leda lagom mdnga: En kunskapssamman-
stdllning om betydelsen av antalet medarbe-
tare per chef. Tillsammans med Lisa Bjork,
som &r forskare pa Institutet for stressme-
dicin, ska de spela in en f6reldsning baserat
pa rapporten.
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Linda Corin gér igenom sitt manus en
sista gang och rittar till haret. Nu &r det
hennes tur.

- Det finns ett stort intresse fér med-
arbetarantal och med en digital foreldsning
kan vi moéta efterfragan pa kunskap bittre,
séger hon.

Linda Corin och Lisa Bjork har forskat
om chefers arbetsvillkor och hur de paver-
kar anstélldas arbetsmiljo och verksamhe-
tens kvalitet i 6ver 15 ar. Nér de borjade sitt
arbete lag det allménna fokuset pa chefer-
nas individuella egenskaper och strategier.

— Nir vi i stdllet tittade pa organisationens
betydelse f6r chefens forutsittningar att ut-
fora sitt jobb fick det en del uppmirksambhet.
Sedan dess har det skett en perspektiv-
férindring men det finns fortfarande
mycket kvar att gora, siger Linda Corin.

VGR VAR DEN FORSTA regionen i Sverige att
inféra ett s kallat normtal 2015. Det inne-
bar att chefer inom VGR ska vara ansvari-
ga for 10 - 35 medarbetare.

— Sedan dess har vi vetat att det ska in-
foras men inte alltid hur. Ménga chefer och
HR-strateger brottas med olika l6sningar
och hur man ska motivera arbetet. Vi hop-
pas att var rapport kan fungera som en ser-
vice i det arbetet, dven utanfor vér region,
séger Lisa Bjork.

Forskarna Anna-Carin Fagerlind
Stahl, Linda Corin och Lisa Bjork
i ett panelsamtal.

FOTO: FRANK PALM

Lisa Bjork: "En god arbetsmilj6 skapar vi
genom att ge vara chefer de basta foérut-
sattningarna att gora ett bra jobb."

FOTO: FRANK PALM

Rapporten, som forutom Linda Corin
och Anna-Carin Fagerlind Stahl ar skriven
av forskaren Maral Babapour Chafi, sam-
manfattar kunskapsldget, summerar olika
svenska rapporter och utredningar och ger
ett stod for hur man kan omsétta kunskapen
i praktiken.

— Som forskare ar det ldtt att sdga att det
hela dr komplext men vi vill visa pa forslag
och idéer pa hur man kan ta sig an stora
arbetsgrupper och géra dem mer lagom,
sdger Linda Corin.

I DAGSLAGET NAR cirka 75 procent av
VGR:s verksamheter normtalet. Bland de
som inte lyckas dr manga akuta verksam-
heter som kréver mycket personal. De sto-
ra grupperna bestdr dven till 6vervigande
del av kvinnor.

Enligt en studie av fackférbundet Ledarna
dédr man jamfort alla branscher finns de
storsta arbetsgrupperna i kvinnodomine-
rade verksamheter som sjukvérd, LSS och
dldreomsorg.

— Det kan delvis forklaras med att det dr
dygnet-runt och personalkrivande verk-
samheter. For att de ska fungera krivs en
person som kan ha fullstdndig 6verblick,
séger Lisa Bjork.

En annan forklaring 4r att de konsstyrda
normer som praglar hela samhéllet bidrar
till hogre krav pa kvinnliga chefer.

— Det gor att kvinnor i chefsbefattning
lagger enormt mycket tid och energi pa att
l6sa de situationer som uppstar till foljd av
stora arbetsgrupper. Det far helt enkelt
verksamheten att fungera pd bekostnad av
sin egen arbetsmilj6 och hilsa. Vilket for-
utom ménskligt lidande i férldngningen
leder 6kad personalomséttning och sjuk-
skrivningar, sdger Linda Corin.

Linda Corin: "Det har skett en perspek-
tivférandring men det finns fortfarande
mycket kvar att gora."

FOTO: FRANK PALM

Avgéngsenkiter med medarbetare som
lamnar VGR visar att manga upplever att
de inte blir sedda och horda i sin yrkesroll.
Ofta anser man att ens chef har ett omojligt
uppdrag men 4r 4nda besviken ver att ha
en franvarande chef.

- Hér finns en viktig forklaring till att vi
tappar personal inom alla yrkesgrupper. Vi
kan inte konkurrera med andra branscher
nér det gdller 16n. I stéllet maste vi erbjuda
andra virden, varav en god arbetsmiljo
kanske ar den viktigaste, och det skapar vi
genom att ge vara chefer de basta forutsatt-
ningarna att gora ett bra jobb. Vi méste
sopa trappan uppifran, siger Lisa Bjork.

Bade hon och Linda Corin ser positivt
pé den perspektivforflyttning som skett i
synen pé ledarskap de senaste tio aren,
men betonar att de nyvunna landvinning-
arna vilar pa en skor grund.

- Idag pratar man om organisatoriska
forutsittningar for chefer men nér vi blir
stressade dr det ldtt att ta till individperspektiv
och svarare att se de organisatoriska forut-
sattningarna. Men det finns inga ledar-
skapskurser i virlden som hjélper ndr man
har 100 medarbetare, séger Linda Corin. e

Text: Asa Rehnstrom

,ntresset for medarbetarantal ar

g

tort och med en digital fore-
asningsserie kan man na fler.
FOTO: FRANK PALM

Strategier for
att na normtalet

Skifta fokus fran individen
till organisationen.
Synliggér ojamstallda
arbetsvillkor for chefer.

Skapa utrymme for chefen att
vara narvarande.

Utga ifran chefens arbets-
uppdrag.

Har finns rapporten!

Leda lagom mdnga och fore-
lasningarna finns pa Institutet
for stressmedicins hemsida.

Du hittar den via QR-koden hir:

arbetslust |nr2 2023
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Valj ratt rapporteringskanal
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TYP AV SITUATION

e  Skador som anstallda eller patienter
rakar ut for.

e  Klagomal fran patient eller narstaende.

e Annat som ber6r sakerhet, miljo,
informationssakerhet, utrustning,
IT och organisation.

e Klagomal och missndje med arbets-
forhallande, organisation och chefskap.

e Konflikt pa arbetsplatsen.

e Diskriminering och krankande
sarbehandling.

e Sexuella och andra trakasserier.

e Awvikelser eller forhdllanden i arbetsmiljén
som paverkar hélsan negativt.

e Hot och vald pa arbetsplatsen.

e  Brott mot VGR:s interna regler och riktlinjer.

e Bisysslor, jav, andra fortroendeskadliga
beteenden och oegentligheter av mindre
dignitet.

e Missforhdllanden som ér allvarliga,
utbredda, systematiska, av allmanintresse
och det finns risk for repressalier.

e Nar andra kanaler prévats utan resultat.

IS
=\
P O)

N

elblas ning
kan avsldja allvarliga fel

VGR har fatt en ny kanal for att rapportera in missférhallanden pa arbetsplatsen.
Enligt en ny lag maste namligen alla offentliga verksamheter ha en visselblasar-

RAPPORTERINGSKANAL

VGR:s awvikelsehanteringssystem
MedControl PRO.

Narmsta chef eller chefens chef (i-linje).
De har det 6vergripande ansvaret for
din arbetsmiljo.

Andra stodfunktioner:

Skyddsombud/Arbetsmiljdombud
HR-partner
Facklig representant

Narmaste chef

Skyddsombud eller arbetsmiljoombud.
Polisanmalan.

MedControl PRO.

Sakerhetsfunktion pa forvaltning.

Uppmarksamma person som bryter
mot reglerna.
Kontakta personens chef.

Nérmaste chef eller chefens chef (i-linje).
HR-representant.

Visselblasartjanst.

funktion.

Sally Wennergren pa enhet sakerhet och beredskap har varit med och byggt
upp VGR:s visselblasartjanst och Arbetslust traffade henne for att ta reda pa hur
det gatt, hur den fungerar och inte minst — ndr det ar lage att blasa i visselpipan.

Sally Wennergren ér regionutvecklare
inom oegentligheter. Hennes jobb handlar
om att bidra till att VGR:s medarbetare
skyddas mot olika typer av brott och miss-
torhallanden i arbetet.

- Det dr enormt viktigt att kdnna sig
trygg pa sin arbetsplats for att kunna gora
ett bra jobb. Genom skyddet for medarbetare
kan information om allvarliga missférhal-
landen komma upp till ytan och ge oss en
mojlighet att dtgdrda och forbittra var
arbetsplats, siger hon.

VGR har en rad etablerade kanaler for
att rapportera in fel och avvikelser och nir
det blev ett lagkrav forra aret pa att alla arbets-
givare med mer dn 249 medarbetare ska ha
en visselblasartjanst fick vi ytterligare en.

SALLY WENNERGREN har tillsammans med
en kollega byggt upp VGR:s visselbldsar-
tjdnst som 4r regiongemensam och tillater
anvéindaren att vara helt anonym. All in-
formation som kan réja visselblasarens
identitet dr sekretessmérkt for att skydda
medarbetare som 4r radda for repressalier
och att bli straffade for att de beréttar om
missforhéllanden.

Ett rad till den som gor en visselblés-
ning dr att vara sa konkret som mojligt. De
behover detaljer, namn, platser, tider och
fakta och gdrna dokumentation om det
finns sadan.

- Det rdcker med andra ord inte att
skriva att det anvinds harskartekniker pa
din arbetsplats, du behover ange vem som
sa vad, var, nér och hur. Téank lite som om
att det var ett forhor i en domstol, séger hon.

Varje visselblasning granskas och be-
doms utifrén en skala. Langst ned pé ska-
lan hamnar de som inte bedéms vara vissel-
blasningar. Visselbldsaren hdnvisas d4 till
ratt kanal (se faktaruta). Hogre upp pa
skalan informeras den utpekade verksam-
heten om visselblasningen. Langst upp
finns rapporteringar som leder till utredning.
Visar utredning pa missforhéllanden far
verksamheten i fraga beslutande rekom-
mendationer om atgdrder som ska foljas
upp inom en viss tidsram.

UNDER VISSELBLASARTJANSTENS forsta dr
har endast ett fatal drenden utretts vidare
men inget har enligt lagen bedémts vara en
visselbldsning. Orsaken till det kan vara att
funktionen inte alltid anvénds p4 ratt sitt.
Det ar ndmligen inte alla fel och avvikelser
som bor hanteras med en visselblasning.

— Det 4r inte meningen att du ska gora
en visselblasning varje gang det skett nagot
oritt pa din arbetsplats och for det flesta
arbetsmiljosituationer finns det dessutom
andra uppréttade kanaler som det passar
béttre att rapportera i, sdger Sally Wenner-
gren.

Sa ndr dr det ldge att blasa i visselpipan?
- Vid situationer av mycket allvarlig
karaktér som inte kan 16sas via de ordinarie
kanalerna och dér du ar radd for repressa-

lier. Enligt lagen ska det dven vara av in-
tresse for allmanheten. Det kan till ex-
empel vara ekonomiska oegentligheter,
korruption eller en kultur som gor att man
tvingas till regelbrott.

FOTO: FRANK PALM

Sally Wennergren och hennes kollegor pa
enhet sikerhet och beredskap tar emot
visselblasningar fran medarbetare i VGR.

Sally Wennergren menar att de flesta
felaktigheter pé arbetsplatser dock gar att
16sa genom samtal och dialog mellan de
inblandade.

- Visselblasarfunktionens anonymitet
ar inte dar for var bekviamlighet. Det kan
vara jobbigt att framfora kritik, men vi
maste vaga prata med varandra och ge var-
andra en chans att rétta till det som inte
fungerar bra.

Med samtidigt tycker hon inte att du ska
dra dig for att blasa i visselpipan nir det
behovs.

— Visselbldsartjansten 4r en mojlighet
att i en siker, krypterad och anonym kanal
beritta om allvarliga, systematiska fel. Och
aven de fall som inte leder till ndgon utred-
ning kan ge en signal om att det finns ett
missndje och leda till fordndring, séger
hon. e

Text: Asa Rehnstrém
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Det nya typsnittet
VGR Sans!

VGR:s ansikte far ordentlig make-over

Kanske har du markt att farger, bilder, typografi och symboler i kommunika-

tionen fran VGR haller pa att forandras. Det dr VGR:s nya visuella identitet som
ska gora det lattare att mota dagens behov och krav. Samtidigt far VGR:s med-
arbetare mer effektiva kommunikationsverktyg.

HELA VGR:S UTSEENDE haller p4 att 4dndras,
frdn webbsidor till broschyrer och mallar.
Efter mer 4n 20 &r med vissa firger, vissa
typer av bilder, symboler och typografi in-
fors en ny visuell identitet som dr mer mo-
dern, tillgédnglig och littanvénd.

- Den tidigare visuella identiteten har
blivit otidsenlig och 4r inte anpassat for de
kanaler, behov och inte minst tillganglig-
hetskrav som vi har idag, siger Carl Gér-
dén.

Han och Carl Tengroth 4r kommunika-
torer pa Koncernkontoret och har varit
med och tagit fram den nya profilen. Mal-
sattningen 4r att gora det ldttare for regio-
nens invanare att kdnna igen VGR, fa kun-
skap om dess verksamheter, vad de kan
hjalpa till och bidra med.

— Vi ér skyldiga att visa vilka vi &r och
vad vi gor for att invanarna i Vastra Géta-
land ska kunna paverka. I grund och botten
ar det en demokratifraga att invanarna inte
bara kinner till att vi jobbar med hélso-
och sjukvérd, utan dven kultur- och utbild-
ningsverksamheter — och ddrmed gar att
péaverka genom regionvalet, sdger Carl
Tengroth.

ALLA VGR:S verksamheter har varit invol-
verade i processen med att ta fram den nya
visuella identiteten och férdndringen &r
efterlangtad. Samtidigt som den ska skapa
en helhet 4r det viktigt att den ger de olika
verksamheterna mojlighet att utrycka sin
egenart. Det ska vara tydligt vem avsidnda-
ren ar.

Profilen bidrar dven till att géra VGR:s
kommunikation mer tillginglig och upp-
fyller kraven i diskriminerings- och till-
ganglighetslagar.

- Idag moter vara invanare oss i digitala
milj6er. Det betyder att den digitala identi-
teten ska bidra till att alla kan ta till sig
kommunikationen. Annars blir det som
om en person som anvinder inte kommer
in pa en vardcentral. Det gors redan mycket
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for att tillganglighetsanpassa men som
ansvariga for sjuk- och halsovard i regionen
maste vi vara bést i klassen, siger Carl
Tengroth.

Pa vilket sitt kommer den nya visuella
identiteten paverka arbetsmiljon?

- Genom att kommunikationen blir
mer enhetlig inom VGR kan vi dteranvin-
da material mellan olika verksamheter i
stdllet for att skapa nytt fran grunden. Vi
minskar miangden dubbelarbete och sparar
resurser som kan anvindas till annat, sdger
Carl Gardén.

Carl Tengroth ligger till:

- Men om du inte arbetar med kommu-
nikation kommer inte den nya profilen pa-
verka din arbetsmiljé mycket.

Diremot menar de att den visuella pro-
filen kommer att skapa en tydlighet i kom-
munikationen som pé lang sikt underlattar
for alla medarbetare.

- Genom att skapa enhetlighet blir det
lattare att forstd hur VGR fungerar och
hinger ihop, vilket gor det littare att forut-
se och paverka. Det stirker fortroendet for

oss som organisation och for vért arbete,
sdger Carl Tengroth.

DEN NYA VISUELLA identiteten borjade an-
viandas sa smatt i januari 2023 och kom-
mer att inforas successivt i samband med
att kommunikationsmaterial ska bytas ut
eller goras om. o

Ett exempel pa hur en folder skulle kunna
se ut med det nya designsystemet.
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Buss Tag Farja Bil Cykel

Telefon Sjukhus Ge blod Tand Hand + Penna

Den nya mediebanken innehaller ett bibliotek med en mangd ikoner i flera olika
kategorier. lkonerna dr gemensamma fér hela regionen och kommer att bli fler efter hand.

Fotografier ska i den nya identiteten visa verkligheten. Bilderna ska fanga 6gonblick i varda-
gen och go6ra autentiska nedslag i invanarnas méte med Vastra Gotalandsregionen. Bilderna
ska enligt riktlinjerna visa pa mangfald och motverka stereotyper.

Fargkoder:

Olika farger gor det lattare att skilja mellan
verksamhetsomradena.

Bla: Halso- och sjukvard

Gron: Utbildning

R6d: Kultur

Gra: Kan anvandas av alla verksamheter.

VVGR Sans
Verdana

Georgla

VGR's nya rubriktypsnitt heter VGR Sans.
Som kompletterande typsnitt och brod-
typsnitt anvinds Verdana och Georgia.

Lorem ipsum
dolor sit amet

Frrar—ve sm—
PO ——

Loram ipsum
dolor sit amet

Den visuella identiteten innehaller ett nytt designsystem, dar allt fran annonser till filmer
formges utifran ett rutnat - en sa kallad grid. Grundformen kan med designsystemet som

bas kombineras med bilder pa flera olika satt.

Den nya grundformen - med ett mjukt
hérn och tre harda. Grundformen anvands
i det nya designsystemet for att bygga
identitet och enhetlighet.

Las mer!

Den nya visuella identiteten finns i
VGR:s varumarkesmanual pa
www.vgregion.selvarumarkesmanual
eller via QR-koden har till hdger.

| varumarkesmanualen hittar du
allt om den nya visuella identiteten, t.ex.
riktlinjer, inspiration, mallar och ikoner.
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UPPSLAGET

UPPSLAGET

Vad ska det bli till middag?
Lat VGR visa vagen!

Utflyktstips | sommar

— besoksmal med fritt intrade

arbetsiu:s

arbetslust
GOr en resa bakat i tiden, traffa djur

och natur fran hela varlden eller ta
tag i det dar hemmafixet du skjutit
upp hela aret. Vastra Gotalands-
regionens museer och beséksmal
har nagot for alla dldrar och har fritt
intrade.

Lodose museum

Du behover bara éka fyra mil norr om
Goteborg for att vicka medeltiden till liv.
Hér fr du veta mer om hur livet i Lodose
sag ut for bland andra vikingen Kol, prin-
sessan Ingeborg och munken Skedulf. I
Ortagarden hittar du de vanligaste 6rterna
som anvéndes och far veta hur de odlades
och folktron kring dem.

Vitlycke museum

Om du vill se héllristningar i virldsklass
ska du gora en utflykt till Tanums vérlds-
arv. Hir ligger Vitlycke museum i ett om-

rade med omkring 600 hallristningsplatser.

Under sommaren kan du dven besoka
Bronsaldersgarden och prova pa pilbéags-
skytte, bandflitning och gora pérlor av lera.
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Goteborgs natur-
historiska museum

Den 8 juli ar det 100 &r sedan Go6teborgs
naturhistoriska museum 6ppnade upp for
besokare i den da nyuppforda byggnaden i
Slottsskogen. Det firas hela dret med ut-
stallningar, féreldsningar, aktiviteter och
besck bakom kulisserna dar du far mota

personal och zoologiska hyresgaster.

Gu‘lﬁorgs Nﬂw:msl‘ rlska muselﬁn < g

Forsviks bruk

I nordgstra Vastergotland, en mil fran
Karlsborg, ligger Forsviks bruk. Har kan
du upptécka 600 ar av industrihistoria och
gora en tidsresa till Forsviks bruks glans-
dagar eller njuta av musik- och teaterfore-
stiallningar.

TR

FOTO: IAN SCHEMPER

Vanersborgs museum

Bli en uppticktsresande i 1800-talets virld.
Vinersborgs museums brokiga historia
innehaller spdnnande upptacktsresor, livs-
omvilvande sociala resor och lagom é&ven-
tyrliga turistresor. Besoket i sig 4r en tids-
resa — museet byggdes 1885 och ser i stort
sett likadant ut i dag som nir det 6ppna-
des.

Sl6jd & Byggnadsvard

Belédget vid Ndis slott i Floda ligger resurs-
centret Sl6jd & Byggnadsvard. Har finns
allt for dig med intresse for slojd, bebyggelse-
historia, hantverk och hallbara material.
Kanske vill du bygga en stenmur, tillverka
en kratta, fordjupa dig i vaxtfirgning, spinna
garn eller odla svamp? Utstillningar, fore-
lasningar och kurser ger kunskap och in-
spiration.

Samtliga utflyktsmal drivs av
Forvaltningen for kulturutveckling
i Viistra Gétalandsregionen.

FOTO: ANNA PANSER

FOTO: VGR

MATKASSEN

BRA MAT FOR HALSA, MILIO OCH PLANEOK
weEgi

Det kan vara svart att laga
god, hdlsosam och snabb mat
som dessutom &r snall mot
planboken och miljén.

Pa VGR:s webbplats Mat-
kassen finns hjélp att fa. Nu
vénder den sig till en bredare
malgrupp.

Matkassen ar en webbplats som
gor det enklare for invanarna i
Vastra Gotaland att stalla bra mat
pa koksbordet. Sajten innehaller
bland annat recept pa snabblagade
och naringsrika ratter, vecko-
menyer, tips pa kalasmat, mellan-
mal och frukost och inkdpslistor
som gor det enklare att planera
och handla.

Matkassen startades av dietis-
terna Julia Backlund och Tina
Dahlberg och riktade sig fran bor-
jan till barnfamiljer. Men eftersom
det fanns behovet och efterfragan
var stort dven fran andra grupper
lanseras nu en ny webbsida med
bredare malgrupp.

— Det som &r unikt med Mat-
kassen, jamfoért med andra mat-

— T *i!&.:‘..r"u 1

kassar och receptsajter, ar att re-
cepten ar framtagna utifran
Nordiska Naringsrekommendatio-
ner och passar alla aldrar, sager
Julia Backlund till VGR Focus.

Matkassens veckomenyer byg-
ger pa fiskratter en till tva dagar i
veckan, en till tva dagar vegeta-
riskt, en dag kyckling och max en
dag rott kott eller chark.

— Véra recept ar inte extrema
at nagot hall, det gar till exempel
att laga mat annu mer miljésmart,
men vi vill nd s& manga som moj-
ligt.

Hur far man da ihop omradena
halsa, ekonomi och milj6?

— Det handlar om att anvanda
mycket gronsaker, rotsaker och
baljvéxter. Det ar mat som ar bade
prisvard och halsosam. Det inne-
bar ocksa en begransning i rott
kott och chark. Vi forsoker ge sa
mycket naring som mojligt for
pengarna, sager Julia Backlund.

Matkassen ar en satsning fran
Regionhalsan.

FOTO: PIXABAY

ILLUSTRATION: JOEN WETTERHOLM/FREEPIK

Nu kan du prenumerera pa den digitala versionen av
Arbetslust. Skanna bara QR-koden hér bredvid och
ange din mailadress sa far du den digitalt.

arbetslust §

Slutar pa grund av
brister i Iedarskap och arbetsbelastning

Tack for mig! Sa heter den
avgangsenkat som flera
tusen medarbetare har fatt
besvara, mellan januari 2020
och oktober 2021, nar de valt
att lamna VGR. Den visar att
det allra vanligaste skalet till
att sluta ar den organisa-
toriska arbetsmiljon.

Oavsett alder, tid i yrket eller

om man gér vidare inom eller
limnar VGR ér den organisa-
toriska arbetsmiljon den mest
genomgéende orsaken till av-

’l""

att de siger upp sig. Den bilden
bekriftas av medarbetarnas svar
dar chefens situation beskrivs
som omdjlig, med bristande or-
ganisatoriska forutséttningar,
bristande stod, stor arbetsborda
och hog chefsomsittning.
Studien, som ér genomférd
av Institutet for stressmedicin
(ISM) pa uppdrag av koncern-
stab HR i VGR, ger vardefull
kunskap till VGR som arbets-
givare och kan fungera som ett
stod i den utmaningen med

.......................... L gingarna bland medarbetare i KompetensforsGrining.
Recept fran Matkassen: VGR. Bristfilligt ledarskap och
G | ass é min uten hog arbetsbelastning r avgo-
p rande faktorer. Som exempel pa Vad tycker du

o 4 dl frysta bjornbar, blabar
eller jordgubbar

2 dI mild naturell yoghurt
o Eventuellt lite florsocker

Go6r sa har: Kor de frysta baren i en mat-
beredare tills de smulas sénder. Hall i
yoghurt och |at allt blandas latt. Servera
direkt och garnera garna med bar.
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bristfalligt ledarskap anges allt
fran “icke-ledarskap” till mer
aktivt, destruktivt ledarskap. En
annan faktor r att medarbeta-
ren inte kdnner sig sedd, h6rd
och upplever brist pa forstaelse.
Aven chefer anger bristfil-
ligt ledarskap och hog arbets-
belastning som framsta skal till

om Arbetslust?

Var med och paverka
innehallet i Arbetslust
genom att svara pa var
lasarundersdékning
som du hittar via

den har QR-koden.
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Hon foljer berattelsens réda trad

Manda Sandstréms jobb ar att fa
publiken pa Regionteater Vast att
vilja fortsatta titta. Hennes uppgift ar
att halla hart i den réda traden som
haller ihop i berattelserna. Manda ar
berattarstrukturndrd, eller som det
vanligtvis kallas — dramaturg.

edan i borjan av en typisk Hollywood —

film dr den fortsatta handlingen ofta
uppenbar for de flesta av oss. Mer eller
mindre omedvetet vet vi hur berittelser ar
uppbyggda och kinner igen komponenterna
som driver historien framat. Dramaturgen
Manda Sandstrom ér expert pa att bygga
bra berittelser.

— Jag anvdnder férutségbara strukturer
for att skapa oforutsdgbara berittelser. En
bra historia ger dig en upplevelse av att det
ena leder till det andra och att du vill veta
hur det ska gé, sdger hon och visar vigen
till sitt kontor pa Regionteater Vst i Udde-
valla.

Ateljéer, loger och publikplatser dr 6ds-
ligt tomma. Det 4r mdndagsférmiddag och
teatern &r lika stilla som den kan vara stim-
migt precis innan forestallning.

Sedan drygt ett dr ar det hiar Manda ar-
betsplats. Teatern tillhor Vistra Gotalands-
regionen och har i uppdrag att skapa scen-
konst for barn och unga.

SOM DRAMATURG dr Manda med och be-
stammer sdsongens repertoar. Ndr arbetet
med forestillningen sedan borjar tar tea-
met och ensemblen hjilp av barn och unga
som tillhor forestallningens malgrupp.
Deras input ar viktig f6r hur forestéllningarna
blir. Under hela produktionen fungerar
Manda som ett bollplank till pjasforfatta-
ren och ensemblen.

— Ibland kan forestéllningar ocksa im-
proviseras fram. D4 sitter jag med pa repe-
titionerna och tittar bland annat p& hur

handlingen hanger ihop och om det som
ska skildras gar fram, sager hon.

Vid sidan av arbetet som dramaturg
skriver Manda egna pjaser. Hon tycker
kombinationen av anstilld och frilans
skapar en bra arbetssituation.

— Det ena far mig att uppskatta det an-
dra. Jag gillar friheten som frilans, samti-
digt som arbetet blir mer 4n ett jobb nir
man tillhor en arbetsplats. Det ger energi,
gemenskap och tillhorighet. Och inte
minst trygghet. Nér jag borjade pa teatern
blev jag helt paff ndr jag insag att det arbe-

GOTALANDSREGIONEN

V€Y visra
v

Som dramaturg sitter Manda Sandstrom
ibland med pa repetitionerna for att
titta till berattelsen i pjasen.
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tade en person hir som har ansvar f6r hur
jag mér.

Regionteater Vist dr en turnerade teater
och forestillningarna spelas runt om i hela
regionen.

— Motet med publiken ér det basta med
mitt jobb. Det ér en fantastisk kick att fa
vara med och skapa mening at barn och
unga. Jag ir sjélv ett glesbygdsbarn och
minns att de fa kulturupplevelser vi fick
gjorde ett oerhort starkt intryck. Ibland
kan de till och med vara livriddande.

Text: Asa Rehnstrém
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