Leda lagom madnga

Betydelsen av antal medarbetare per chef
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Jakten pa det

optimala
kontrollspannet
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Kontextens betydelse

Breda kontrollspann Smala kontrollspann

Storre medarbetargrupper, 1&mpligt nér; Mindre medarbetargrupper, lampligt nar;

o _ Chefen har manga uppgifter
Chefen har fa uppgifter

Chefen har komplexa uppgifter
Chefen har enkla uppgifter

Medarbetare i manga olika funktioner
Homogen grupp medarbetare och uppgifter

Medarbetare har komplexa arbetsuppgifter
Rutinartade arbetsuppgifter - massproduktion

Stort behov av att folja och samordna arbetet

Organisationen ar stabil
Organisationen ar féranderlig

Verksamheten ar geografiskt utspridd

\Qrksamheten ar geografiskt samlad




En felorganiserad
valfard?




Breda kontrollspann pdverkar;

1) Chefens 2) Chefens 3)Medarbetarnas 4) Verksamheten

arbetssituation ledarskap arbetssituation och
organisationen




Minskad
kontroll dver
arbetet

Slitningar och
splittring i
arbetet

Overbelastning
och stress

1) Chefens arbetssituation

Betungande
rollkrav

Minskad
arbets-
tillfredsstallelse




2) Chefens ledarskap

De positiva
effekterna av gott
ledarskap minskar

: eller uteblir
Relationen mellan Ledarskapskvaliteten

chef och forsamras
medarbetare

paverkas




3) Medarbetarnas arbetssituation

\
‘ Mindre tid att interagera och kommunicera med chefen
\

‘ Okat missndje med chefen och arbetsmiljon
l

’ Skapar problem i arbetsgruppen

/
ArbetstilIfredsstéllelsen och engagemanget minskar
/




4) Verksamheten och organisationen

Okad
personalomsattning
och
chefsomsattning

Storre risk for
olyckor och
incidenter

Minskad
patientnojdhet







Kommuner

\

Regioner

HAR KOMMUNEN INFORT
RIKTMARKE FOR ANTAL
MEDARBETARE PER CHEF?

Planerar
7%

medarbetare per chef dr riktmdrke
i sju kommuner: Askersund, Borldnge,
Dals-Ed, Kristianstad, Monsteras,
Pite& och Vimmerby.

7 av 13 svarande har ett
Finns det chefer som har fler medarbetare rlktmark?’ enda_St Re_glon .

dan det maxantal ni har bestamt? Uppsala OverSkrIder Inte sitt
riktmarke.

Ja 85%

Diagrammen bygger pa svar
fran 135 kommuner.

Undersékningen fran Chefen i fokus besvarades i juni 2022.



ARBETSMILJO AFS 2015:4

Organisatorisk och social
arbetsmiljo




Del 3

Vagar till att leda lagom manga




Var befinner vi oss?

Verksamhetens Arbetets Antal

Madlet: goda forutsattningar

Uppgifter & ansvar
(krav)
Du ar har:
. . for ledarskap
Organisatoriskt Krav som kan hanteras inom ramen for
stod/resurser arbetstid
Resurser for utveckling och férbéttring




Ska pyramiderna rivas eller resas?
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Att forandra forutsattningarna

Du ar har

Krav och resurser chef
(inkl. antal
medarbetare)

Forandring
krav/resurser

Okade stédfunktioner som
reducerar krav

Stod fran narmaste chef
Reducering illegitima
arbetsuppgifter

Goda forutsattningar for

ledarskap:

Krav som kan hanteras inom ramen fér
arbetstid
Resurser for utveckling och férbattring
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