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Den réda traden trasslar runt i trakterna
av forandring. Nog &r det mycket som
ar i forandring: bygget av Frélunda nar-
sjukhus kommer att férandra mycket for
bade personal och patienter, de medi-
cinska sekreterarna star infor digitala ny-
ordningar pa jobbet och arbetet med
kompetensforsorjning forandras och for-
starks. Kim och Dayan star infor forand-
ring av sina anstallningar och satsningen
pa diskrimineringsutbildning kan for-
hoppningsvis férandra en del i arbetsmil-
jon. Eldsjalen Emma gick fran soffpotatis
till tréningstok: snacka om férandring!
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Samtalet centralt om du vill férandra

Att vi véljer att prata med var-
andra ér ett viktigt medel for
att forandra mot en mer hall-
bar vard for bade patienter
och medarbetare. Prata mer
med varandra, mindre om var-
andra, foreslar forskaren Fred-
rik Baathe, ISM.

Att skapa forutsattningar for ater-
kommande samtal &r centralt for
att integrera lakare-chef perspek-
tivet. Detta ar ett av Fredrik Baat-
hes budskap om hallbar vard, dar
man behéver fa ihop manga per-
spektiv, till ett arbetssatt som
samtidigt moter behoven av en
god patientbehandling, budget i
balans och en valfungerande ar-
betssituation for bade kliniker och
chefer. Forskningen visar att det
gar!

Det man tidigare sag som en
personlig svaghet, nar en lakare
till exempel drabbades av ut-
bréandhet, har ny forskning visat
till 80 procent bestar av organisa-
toriska faktorer. Det ar hoppfullt

eftersom organisationen ar nagot
som vi skapat och darmed ocksa
nagot som vi kan férandra. Che-
fer har ett centralt ansvar att ta
det forsta steget. Och det géller
att aven se till det som framjar en-
gagemang. Fredrik Baathe berat-
tar om bland annat en studie av
lakares arbetssituation och delta-
gande i utvecklingsarbete, med
deltagare fran Norge och USA.
Resultatet visar bland annat att |&-
karna inte kande igen sig, nar
man allt mindre pratar om hur det
gar for patienterna, utan mest om
ekonomi. D& kanner de sig snara-
re som kuggar i ett maskineri. Ti-
digare individuella strategier att
"tanja pa sig sjalv” och standigt
flanga mellan olika uppgifter, for
att ge en god vard till patienten,
visar sig till slut bli ohallbart, nar
resurserna blir allt mer slimmade.
For att fa en hallbar utveckling for
bade patienter och medarbetare
och en ekonomi i balans, sa maste
man samtidigt balansera ett indi-
vid-grupp och -organisations-

En uppskjuten konferens
blir ocksa en konferens (fast lite senare)

Konferensen ”Styra och leda
framtidens valfard” ar flyttad till
den 18-19 augusti, fortfaran-

de pa Handelshogskolan Gote-
borg. Den skulle ha varit i borjan
av januari, men fick stéllas in pa
grund av pandemilaget. Varlden
har drabbats av krig och vi minns
alla flyktingkrisen 2015. Pa sidan
styraochleda.se skriver organi-
sationskommittén att “Kriserna
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har férandrat oss i grunden, bade
som enskilda individer, organi-
sationer och samhaélle. Det kos-
tar pa att genomleva en kris. Liv
gar till spillo, ekonomier ar tur-
bulenta och hela var forestall-

ningsvarld riskerar att skalva i
grunden.”Underrubriken till kon-
ferensen blir foljaktligen “Det nya
normala — att leda och styra i kris-
tider”. Ur programmet:

e Digitalisering — effekter
och méjligheter under
och efter Covid-19

e Robusta och begripliga
styrsystem? En pandemi
som "“stresstest”

e Organisering och arbets-
miljo

e Lardomar kring att leda
och styra i handelsedrivna
tider

Det finns ett fatal platser kvar och
nar konferensen blir fullbokad
kommer det att finnas mojlighet
att satta upp sig pa en vantelista,
later organisationskommittén halsa.

.

Fredrik Baathe
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fokus, var en av slutsatserna i stu-
dien.

Nu gar forskarna vidare och
gor motsvarande studie med hog-
sta sjukhusledningen. Detta kan
ge ytterligare kunskap till hur man
kan skapa forutsattningar for en
mer héllbar utveckling. En slutsats
ar enligt Fredrik, att saval lakare
som chefer behdver balansera fle-
ra (till synes) motstridiga perspek-
tiv samtidigt. Darfor behdver man
samtala med varandra for att till-
sammans hitta hallbara vagar vi-
dare.

Sommar
med
aktivitet?

Varfor inte ga in pa intranatet och
Friskvardssatsningen i VGR — In-
sidan (vgregion.se) och se om du
hittar nagra intressanta aktiviteter
eller erbjudanden som kanske kan
gora att du trivs och mar annu
battre!?

TANKAR OM. ...

att ta hand om sig sjalv
och andra

Per Djurberg, HR-strateg pa Koncernkontoret i Goteborg, ser

manga majligheter for att ma bra bade pa jobbet och pa fritiden.
Nagot vi alla har ansvar for. Inte bara cheferna.

Arbetsmiljé')n ar och kommer att vara
en viktig faktor for VGR om vi ska

lyckas med det uppdrag vi har. Det satsas
en hel del resurser pa att erbjuda en god

arbetsmilj6é och ménga chefer ute i vara

verksamheter gor sitt basta for att skapa

goda forutsattningar. Trots detta tror jag
att det dven framover kom-

mer att finnas utmaningar i

arbetsmiljon som arbetsgi-

gonpromenad. Eller kanske cykla eller pro-
menera till jobbet. Att fa in rorelse i varda-
gen kan gora mycket for hélsan visar ocksa
forskningen.

Nir det giller vad och hur vi ska éta s&
finns det en upps;jo av olika rekommenda-
tioner och vad som dr ritt eller fel. Sjalv

forsoker jag att dta sa va-
rierat som mojligt med
mycket gronsaker och

varen behover hantera vare
sig det handlar om organi-
satorisk och social arbets-
miljo, ergonomi, ventila-
tion, risk for att utsittas for
hot och vald eller stressan-
de IT-system. Men ... dven
medarbetaren har ansvar

Att vara nyfiken
pa saker och ting
och vaga préva
pa nagot nytt som
du aldrig gjort
tidigare kan skapa

frukt. En utmaning f6r
mig ér att inte dta for
snabbt, och for mycket,
utan verkligen njuta och
fa en bittre mittnads-
kansla. Jag forsoker und-
vika mat med mycket
socker och mat som &r

for sin egen och andras ar-
betsmiljo. Viar medarbetar-
policy sager, till exempel,
att du ska bry dig om din
egen hilsa och vara upp-
marksam pé hur dina kollegor mar.

FOR EGEN DEL har jag alltid varit intresse-
rad av hilso- och livsstilsfragor, bide olika
former av rérelse och vad och hur man bér
dta. Aven andra livsstilsfragor tror jag ar
viktiga for att klara jobbet béttre, men ock-
s& for att ma bra i helhet. Jag tror de flesta
redan vet detta, men av olika skil och for-
utsittningar kan det dnda vara svart att fa
till en hilsosam livsstil.

Sjalv har jag alltid haft ett behov av att
réra pa mig genom sporter som exempel-
vis jogging, skidakning och styrketréning.
Tidigare i livet ville jag prestera nir jag
sportade, men det verkar ha vuxit bort
med tiden. Nu mér jag istillet bra av den
hérliga kdnslan att ndgra dagar i veckan ga
upp lite tidigare och ge sig ut pa en mor-

gladje och ge
erfarenheter.

ultraprocessad, det vill
sdga mat som har ge-
nomgiétt en hog grad av
industriell behandling.
Den ultraprocessade ma-
ten har lang hallbarhetstid, innehaller ona-
turliga, och manga, ingredienser samt ar
kopplad till flera livsstilssjukdomar.

LIVET AR trots allt sd mycket mer 4n rorelse
och att dta ratt. Att umgés med védnner, be-
kanta, arbetskamrater och kidnna att man
ar i ett sammanhang &r ocksé bra for hal-
san. Jag tror att det dr viktigt att, utanfor
arbetslivet, fylla livet med nagon form av
meningsfullhet. Och det kan innefatta
mycket: jag minns en kompis bekant, en
familjefar som pa sin fritid got och malade
tennsoldater. Han triffade da och da ett
ging likasinnade och spelade om de olika
figurerna. Kanske lite annorlunda, men de
hade trevligt i alla fall ...

Att vara nyfiken pa saker och ting och
vaga prova pa nagot nytt som du aldrig

gjort tidigare kan skapa glddje och ge erfa-
renheter. Exempel: en kompis fragade mig
om jag skulle f6lja med och testa klitter-
vigg. Med hojdrddsla och svarighet att
skilja pa hoger och vinster s& svarade jag
tydligt och klart “nej, aldrig i livet!” Men
efter en tids 6vertalning sa hingde jag dnda
pé for att testa. Det slutade med att jag gick
en klatterkurs, képte utrustning och nu
kldttrar jag da och dé och tycker att det ar
kul, spannande och ger manga tillfillen till
skratt. Jag har faktiskt delvis besegrat min
hojdradsla.

Slutligen vill jag sédga nagot om att vara
uppmarksam pa hur kollegorna mar. Det
ar kanske négot av det viktigaste och kan i
vissa fall vara helt avgérande. Att viga fra-
ga och bry sig dr inte sérskilt jobbigt eller
direkt svart, &ven om man bor ha kénsla
och visa forstaelse om den andra inte vill
prata.

Per Djurberg
HR-strateg
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Hogsbo narsjukhus blir nagot helt nytt:

"Det tfinns de som tycker att vi ar for radikala ...

Frdgan man stéller sig dr forstas hur det
ska g att rekrytera personal. Det beh6vs
klart fler medarbetare i Hogsbo 4n de som
idag ar anstéllda pa Frolunda Specialist-
sjukhus.

- Det dr hard konkurrens om personal,
det vet vi. Och det kommer att arbeta cirka
fyrahundra pa Hogsbo nirsjukhus, att
jamfora med dagens 220 pd Frolunda Spe-
cialistsjukhus. Fast vi tror inte det handlar
om pengar och arbetstid for att locka per-
sonal, utan att vi kan skapa mervirde i det
nya. Det finns virden i arbetssdtten som
attraherar yngre medarbetare. Vi bygger
ett innovationsprojekt dar vi ska hitta nya
sétt att 16sa uppgifter. Vi tror det finns bli-
vande medarbetare som dr nyfikna.

ETT AV ORDEN Henrik och Asa upprepar ir
delaktighet. Och inte bara kdnslan av del-
aktighet, utan delaktighet pa riktigt. Perso-
nalen, som kommer att flytta 6ver fran
Fro6lunda till Hogsbo, har varit delaktig un-
der hela byggnationen.

- Deras delaktighet har exempelvis
gjort hogre effektivitet mojlig genom att,
fran borjan, stodja oss att bygga och inreda
ratt.

Projektledarna beskriver hur man spa-
rat stora belopp pé att lata personalen ha

ar for radikala genom att arbeta aktivitets-
baserat och helt sldppa det dir med per-
sonliga rum.

Nu fors diskussioner kring olika zoner i
huset, hur man jobbar var; ramar och reg-
ler for olika arbetszoner utformas, forstés,
tillsammans med medarbetare.

— Men observera att aktivitetsbaserat ar-
betssitt inte dr detsamma som Oppet land-
skap. Hér finns olika typer av arbetsytor
och rum sasom enskilda rum, grupprum
och konferensrum.

For att ta vara pé de erfarenheter man
dragit vid tidigare byggnationer dir man
arbetar aktivitetsbaserat — Regionens hus i
Goteborg och Skévde samt Flojelbergsga-
tan - sa har man tagit in kunskap och erfa-
renheter fran Institutet for Stressmedicin.
Personalen har darfor sedan linge ovat,
och slipat pa arbetssitt, genom att arbeta
nytt i det gamla sjukhuset.

AVEN DET MER informella arbetet slipas det
pa. Bade Asa och Henrik ir speciellt for-
tjusta 1 idén att jobba 6kk. Det vill sdga att
16sa saker Over en Kopp Kaffe.

- Hellre én att boka moten, som riske-
rar att bli langdragna, tror jag att eventuel-
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la fragor och funderingar gar att 19sa pa ett
mindre formellt sitt. Det medfér hoga so-
ciala vdrden att kunna stimma av med kol-
legor pé plats. Det blir, helt enkelt, smidi-
gare att jobba.

HALLBAR UTVECKLING ir ytterligare ett
honnérsord. P4 Hogsbo narsjukhus ska det
inte finnas tomma oanvénda ytor. Alla ytor
- och investeringar — maste utnyttjas.

- Vibygger for att klara varduppdraget.
Med hog grad av nyttjande sparar vi pd det
vi alla 4r med och betalar. Och det handlar
om mycket pengar som ska forvaltas pd
bista stt.

I det dér med hallbar utveckling spelar
digitaliseringen en stor roll.

— Det blir sannolikt fler patienter som
slipper fara ivég till sjukhuset utan far hjilp
via videométen och andra digitala tjanster,
spar Asa. e

Brita Hdssel

LJUSKAM. For att slappa in sa. mycket
dagsljus som mojligt andrade man under
byggets gang den vastra fasaden till en
form liknande en kam, med manga fler
ljusinslapp, snarare an en platta.
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synpunkter och testa olika saker som, utan
deras hjilp, hade orsakat felk6p. Bland ex-
emplen finns byte till mer &ndamélsenliga
armaturer i mottagningsrum och att siga
nej till golvmattor som de forutsidg kom-

Om dryga aret kan de férsta — sanno-
likt ganska sa nyfikna — patienterna
besdka Hogsbo narsjukhus. Sjukhu-
set de kliver in i ser inte riktigt ut som
vanligt.

— Vi vill betona det hélsoframjande
och géra en mer neutral miljo, inte
som ett traditionellt sjukhus. Det ska
bli mer vdlkomnande med kafé, vax-
ter och ett trad(!) i receptionen. Det
ska vara trevligt att besoka Hogsbo
narsjukhus, sager Henrik Almgren
och Asa Holmgren.

4  arbetslust | nr2 2022

De bada ér projektledare for Sjukhusen i
Vister respektive Vardverksamhet och ar-
betssitt och beskriver med entusiasm hur
patienter kommer att bli bemotta:

- Det kommer inte att finnas skyltar
som visar namnet pé sjukhusets olika en-
heter, for ingen annan behéver veta till vil-
ken klinik jag ska. Det dr vars och ens en-
sak. Istallet skyltar vi till en plats, och s&
finns det ménniskor, servicevérdar, som
hjalper till, svarar pa fragor, hanvisar och
lotsar ritt.

DET LIGGER MYCKET omvirldsbevakning
bakom besluten att bygga si eller sa och

gora sa ratt som mojligt. Den storsta fore-
bilden finns i Holland bade nar det géller
rumslighet, fléden och gestaltning.

- P4 Hogsbo narsjukhus ska vi ha ar-
betssitt och arbetsmiljoer som skapar var-
de for patienterna och ger medarbetarna
det extra som gor att arbetet flyter pa ett
bra sitt.

- Vi tror att attraktiviteten i arbetet okar
hiér, nér vi bland annat arbetar pé sitt som
gor att allas kompetens tas tillvara. Det blir
klar distinktion mellan vérd och service.
Vardpersonal ska just virda manniskor,
och servicepersonal skoter det som de dr
allra bast pa.

mande problem med.

Personalen har visat mycket uppskatt-
ning over att vara med. Manga arbetsgrup-
per har villigt arbetat med fragestallning-
ar sdsom; hur ska glasytor frostas, vilket
materialsortiment ska finnas, hur ska av-
skdrmningar placeras, post- och pakethan-
tering skotas eller smarta omkladnings-
mojligheter goras. Bara som exempel.

ANNORLUNDA | NYA huset blir att mottag-
ningsrum konsekvent anvinds for patien-
terna och inte fér administrativt arbete.
Det betyder i sin tur stor skillnad f6r per-
sonalen, som inte ldngre har egna rum.
Personliga tillhorigheter forvaras i person-
liga skap inom hemvisten.

- Det finns forstés de som tycker att vi

SKARMMAOTE. | det nya sjukhuset lar digitaliseringen bli en sjalvklar del, &r projektledarna
Sverens om. Pa skarm och vid skrivbord: Asa Holmgren och Henrik Almgren.
FOTO: FRANK PALM
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FRAMKANT. VGR ligger langt framme
med sina utbildningar i det regionge-
mensamma utbildningsprogrammet for
medicinska sekreterare infor inférandet
av vardinformationssystemet Millenium.
FOTO: FRANK PALM

Spanna nde(!?)framtid

for de medicinska sekreterarna

| framtiden kommer de medicinska
sekreterarna att, precis som tidigare,
stétta klinikerna med administrativa
sysslor, men pa helt andra satt an de
gor idag: i en mer digital milj¢. Nu ar
det dags att forbereda sig!

Tre erfarna medicinska sekreterare;
Elisabeth Luts, Malin Svensson och
Linda Jérgensen, sedermera chefer
pa olika nivaer, arbetar nu med att ta
fram utbildningar for att ge dagens
medicinska sekreterare verktyg for att
klara den framtida vardadministratio-
nen; som skiljer sig fran den tidigare.

D et nya gemensamma vardadministra-
tiva systemet Millenium kommer att
skapa smidighet som gor det mojligt att
verkligen sétta patienten i fokus.

- Framtidens vardinformationsmiljo
kommer absolut att hoja kvaliteten for pa-
tienten. Patienten kommer att vara i centr-
um och all information kommer att vara
tillganglig for alla vardenheter i hela regio-
nen eftersom alla jobbar likadant, siger
Linda.

— Patientens medicinlista 4r densamma
oavsett pd vilken enhet patienten befinner
sig. Och dir finns ocksé hela vérdhistorien
dokumenterad, exemplifierar hon.

— Forr i tiden satt vi och knackade pa
skrivmaskin, ordbehandlare och matris-
skrivare stora som jukeboxar, sidger Linda
och Elisabeth inflikar;

- Nar Melior inférdes och internet kom,
sa trodde vi inte ett 6gonblick att det skulle
fungera eller bli battre.

— For oss gamla réivar var det en enorm
fordndring och sa kan det komma att kdn-
nas nu ocksa.

SANNOLIKT KOMMER de medicinska sekre-
terarna att fd mer avancerade arbetsupp-
gifter, och infor dessa fylls det pa med rik-
tad kompetens genom “Regiongemensamt
utbildningsprogram for medicinska sekre-
terare”.

Utbildningarna, som de tre projektle-

darna arbetar med, motsvarar de krav och
behov som kommer att finnas i hilso- och
sjukvarden i VGR. For att motsvara verk-
samheternas behov har det, under hosten
2020, gjorts tjugofem gruppintervjuer med
5-10 deltagande chefer for medicinska se-
kreterare.

Vid intervjuerna har den framtida yr-
kesrollen plus nédvandiga och onskvirda
utbildningar diskuterats.

- Intervjuerna har handlat om vad som
behovs for den nya rollen som kommer.
Den dagliga servicen behovs ju i framtiden
ocksa, men pd ett helt annat sitt, fyller Eli-
sabeth i.

- Utifran intervjuerna har vi tagit fram
en introduktionsmodul och fem utbild-
ningsmoduler med olika innehall, som di-
gitalisering, internutbildning, klassifika-
tionsansvar, bemanningsplanering och
projektadministration. Utbildningsmodu-
lerna kopplas till den regionala karridrut-
vecklingsmodellen for medicinska sekrete-
rare.

- Introduktionsmodulen, dir vi
coachar infér férandringarna och tar upp
framtida férvantad kompetens, erbjuds
alla medicinska sekreterare. Ovriga modu-
ler kommer inte alla att ga, utan &r beslut
som respektive chef tar i samrad med med-
arbetare, utifran kompetensbehovet i varje
verksamhet, tilligger Malin som hoppas
att modulerna 4r klara for start under hos-
ten.

- FRAMTIDENS vardinformationsmiljo med
Millenium &r en stor resa som ALLA inom
varden i VGR maste gora, fortsitter Malin.

I den nya arbetssituationen kommer
vardpersonalen att dokumentera i realtid
vilket genererar ordrar som i sin tur admi-
nistreras av medicinska sekreterare i real-
tid.

- Yrkesrollen kommer darfor att vara i
centrum pa ett mera aktivt sitt, forklarar
Linda.

HUR SER DAGENS medicinska sekreterare
pé inforandet av det nya informationssys-
temet?

- Allmént sett kan man séga att ju dldre

man ir, desto mer oroad ir man infér den
digitala framtiden. Det handlar om vars
och ens digitala mognad. De unga har inte
problemet, eftersom deras uppvixt har va-
rit kantad med digitala verktyg, vilket gor
att digitalisering dr naturligt f6r dem, kon-
staterar Elisabeth.

- Mina barnbarn kan ju mer om den di-
gitala virlden 4n jag, trots att jag arbetar
med det varje dag, skrattar Malin.

Nu miste alltsd var och en vaga hoppa
ut i det mera okénda, eftersom det nya inte
ar valbart:

— Det nya kommer att fasas in i lagom
takt och alla kommer att f& utbildning for
det.

Forslagen pé framtida yrkesroller for
medicinska sekreterare &r imponerande.
Listan innehéller positioner som chefstod,
internutbildare, fordndringsledare, pro-
jektadministrator och schemaldggare. Bara
som exempel. e

Brita Héssel

BEHOVDA. Eventuella farhadgor om att med-
icinska sekreterare inte behévs i framtiden
ar helt fel. Det ar tvartom: de kommer att
arbeta bredare, battre och fa fler intressan-
ta arbetsuppgifter. Fran vanster Elisabeth
Luts, Linda Jorgensen och Malin Svensson.
FOTO: FRANK PALM

Lite om innehdllet i
introduktions- och de
féljande fem modulerna

Introduktionsmodulen tar upp
féljande amnen:
e Bakgrund och information om
utbildningsprogrammet
e Den regionala karriarutveck-
lingsmodellen
e  Kvalitetsdriven verksamhetsut-
veckling
e Digital kompetens for medicin-
ska sekreterare

Om vardens och vardagens
digitalisering:
e Utbildning i Office-program
¢ Digital informationssakerhets-
utbildning for alla (DISA)
¢ Informationssakerhet

Om internutbildare och introduk-
tionsansvariga:

e  Bemotande och service

e larportalen

Fordjupad utbildning inom
sjukdomsklassifikation:
e  Sjukdomsklassifikation; sjuk-
vardens ersattningssystem
e Halso- och sjukvardsjuridik

Om schemalaggning och
bemanningsplanering:
e Arbetsratt
e  Halsoframjande schema-
laggning

Om projektadministration:
e  Leda utan att vara chef
e Attarbetai projekt

arbetslust |nr2 2022
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Okar farten i arbetet

for att behalla sjukskdterskor och barnmorskor

Att i stort sett hela landet lider brist
pa vardpersonal har knappast und-
gatt nagon. | Vastra Gétalandsregi-
onen vill man sjalvklart arbeta med
orsakerna till personalomsattningen
och sdkra bemanningen av sjuksko-
terskor och barnmorskor. Hur gora?
Forst genom att ta reda pa varfor; vil-
ka orsaker ligger bakom att vardper-
sonal sagt upp sig? Steg tva: se till att
atgarda orsakerna till frivillig avgang.

I avgangsenkdter — som alla erbjuds delta i
nér de valt att sluta sin anstéllning — har
regionen fatt in massvis med synpunkter
som blivit till klara besked nir forskarna
pa ISM, Institutet for Stressmedicin, har
analyserat materialet.

P

MINNA: "Det galler att inten-
sifiera tidigare arbete och
utveckla nya arbetssatt."

FOTO: FRANK PALM
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- Vikan inte sdga att vi kommit fram
till ndgot valdigt nytt, men det vi tidigare
trott oss veta har vi nu fatt svart pa vitt pa,
efter forskarnas arbete. Nu vet vi vad vi ska
fokusera vart intensifierade arbete pa.

Det material som kommit fram - det
som man kanske redan visste eller kinde
pé sig — kréver fortsatt upptrappat arbete
vilket bdde Minna Niemeld och Maria
Lundholm, bada HR-strateger med specifi-
ka uppdrag inom kompetensforsorjning-
en, utlovar:

- Vibehéver jobba pa flera fronter. Vi
maste ta ldirdom av varandra och fa till en
bittre pedagogik och kinnedom om de
olika verktyg som finns till personalens
hjalp.

En stor utmaning ér att personalen fétt
slita hart under de senaste tva dren och
maste fa dterhamtning, samtidigt som hil-
so- och sjukvarden ska ta itu med all upp-
skjuten vard. Personalarbetet har fatt pausa
under pandemin - det &r alla medvetna
om - och da tappat fart i utvecklingen. Se-
dan en tid tillbaka har dock farten 6kat, for
att gora det mojligt att I6sa nédvindig ater-
hamtning.

- Mitt uppdrag dr initierat av politiker-
na och gér ut pa att titta p4 barnmorskor-
nas situation, ett uppdrag som uppkom ef-
ter att medial uppmirksamhet riktats mot
forhallanden inom férlossningsvarden
béde nationellt och i Vistra Gotalandsregi-
onen, sidger Minna och fortsatter:

— Marias uppdrag kommer fran halso-
och sjukvardsledningen i syfte att sikra be-
manningen av sjukskoterskor i dygnet
runtverksambhet.

—For att 16sa sjukskoterskeuppdraget
tog vi ett underperspektiv genom att titta
ndrmare pa avgangsenkiterna som alla er-
bjuds fylla i nér de slutar. Vi kunde se att
det finns utvecklingspotential, siger Maria,
vilket brukar gilla delar inom den organi-
satoriska arbetsmiljon, VGR som arbetsgi-
vare och vissa delar kopplat till yrket i sig.
Men ... for oss skapar det dndé trygghet
nér vi har klara fakta pa bordet.

MED FACIT | hand, efter forskarnas insatser,
kan man konstatera att det finns olika an-
ledningar till att sjukskoterskorna valt att
sluta. Materialet fran barnmorskorna ar
fortfarande under analys men bade Minna
och Maria tror att det handlar om ungefir
samma variabler, nagot som de anar giller
for samtliga yrkesroller.

- Bra i sammanhanget 4r att analysma-
terialet 4r gjort pa lokal niva. Den gemen-
samma analysen gor att vi tror att manga
faktiskt tycker ganska lika.

— For sjukskoterskorna édr de framsta
angivna orsakerna ledarskapet - tillgédngli-
ga chefer saknas - loneldget och arbetsmil-
josituationer. Arbetsbelastningen upplevs
hog och man ser brister i karridrutveck-
lingsmoijligheter.

- Det finns ganska ménga orsaker och

Regiongemensamma planen
for kompetensfoérsérjning 2020:

"Det rader obalans mellan tillgang och ef-
terfrdgan vad galler bade grund- och speci-
alistutbildade sjukskoterskor. Dessutom ar
personalomsattning hog. Svarigheten att
behalla sjukskoterskor beror pa manga fak-
torer, bland annat konkurrensen fran andra
arbetsgivare och att den hogspecialiserade
varden staller allt hogre krav pa specifik
kompetens. | samtal med chefer och i av-
gangsenkater framgar att manga upplever
en brist pa majlighet till kompetensutveck-

ling pa grund av hog arbetsbelastning. Det
finns dven ett missndje med oattraktiva ar-
betstider och det &r svarare att rekrytera till
dygnet runtverksamhet.

Bristande chefs- och ledarskap, otydliga
karridrvagar och missndje med 16n och 16-
neutveckling ar andra orsaker som fram-
kommer. Stora kommande pensionsav-
gangar ar ocksa en utmaning for
forvaltningarna.”

det kan avldsas bra i enkiten eftersom
manga har formulerat orsakerna i fritext,
med egna ord.

— For oss giller det att halla i och halla

ut; intensifiera arbetet som drivits tidigare.

Men vi méste ocksé jobba for att utveckla
nya arbetssatt.

VAD GAR DET att gora for att halla perso-

nalomsittningen stangen?

- Det giller att fortsdtta stirka cheferna
organisatoriskt, bland annat genom att se
till att cheferna inte har for manga under-
stillda. Forutsttningarna maste alltsa for-
béttras genom normtal, personalansvar
och dven till hur vi arbetar tillsammans.

— Pandemin har visat att vi kan, och ar
bra pé att, arbeta tillsammans och vara

MARIA: "Vi har behov
av ett battre schema-
laggningsverktyg."
FOTO: FRANK PALM

mer flexibla dn vi nagonsin trott tidigare.
Manga har lért sig att stéilla om; det har
fungerat dven om vi 4r fullt medvetna om
att det varit svart for manga. Det 4r ldrdo-
mar som gér att utveckla.

EN SAK SOM cheferna fatt hora i ar ér att
det dr klokt att vara tidig med semesterpla-
nering, eftersom personalen uttryckt oro
over hur semestern kan komma att te sig.
Fast det ddr med schemaldggning 4r inte
latt nagonstans. Det kan behovas nytank
och samplanering, nagot som dr utmanan-
de - och inte sjélvklart - for arbetsplatser
med kultur som ér svér att bryta.

— Vi har behov av ett battre schemaligg-
ningsverktyg, tipsar Minna och Maria.

ATTRAKTIONSKRAFTEN i verksamheterna
behover 6kas, dr Minna och Maria 6verens
om. Podngen ér att gora ritt insatser.

- Vivill, exempelvis, p4 ett bittre sitt
kommunicera styrkor och mojligheter;
den stora arbetsgivaren Vistra Gotalands-
regionen har manga olika arbetsplatser,
med massor av mojligheter, att erbjuda.

- Vi tror inte att 16sningen ér att alla far
x antal kronor i hojd 16n, vilket inte heller
medarbetarna angett som enda orsak till
att de valt att sluta. Det kravs annan form
av utveckling for att vi ska fa behalla vér
personal, ett bittre samspel mellan medar-
betarskap och ledarskap, fortsitter Maria
och pekar pa vikten av att ha bra kollegor,
bra introduktion, karridrmoéjligheter och
utveckling.

- Smart &r att redan under praktiktid
visa vardpersonal att man &r en attraktiv
arbetsplats. Det lonar sig att ta vél vara pa
sommarvikarier och andra blivande resur-
ser. Vid nyrekrytering handlar det om att
forsoka behalla sin personal sd lange att
hen hinner bli en i gdnget och inte 4r sa su-
gen pd att limna.

MEN ALLT HAR ytterligare en komplicerad
sida, forutom alla de andra:

- Personalbemanningen behéver goras,
pé bista sitt, efter vilken vard som behover
utforas. e

Brita Héssel
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Diskriminering pa jobbet?

Vi ar alla ansvari

Utbildning om diskriminering — “En arbetsplats fri frandiskriminering”

— behovs det?

Efter att ha lyssnat pa Annika Lindstrdm och Anton Winther pa

Antidiskrimineringsbyrdn Vast sa maste man sdaga JA.

Diskriminering dr sa mycket; ett begrepp
som vi ofta anvinder men inte alltid vet
vad det innebdr. En sédan hér utbildning
ger en fingervisning om vad vi alla gér och
bér pé i form av forutfattade meningar el-
ler/och och stereotypa forestéllningar om
varandra. Denna torsdagseftermiddag i
maj samlades ett tjugotal HR-konsulter
och -strateger, plus ett par enhetschefer i
Regionens hus i Goteborg for att lyssna,
6va och diskutera. Utbildningen vander sig
till chefer, HR-personal och fackliga men
det verkar vara HR-folket som forstar vik-

LEDARE. Anton Winther.
FOTO: FRANK PALM

ten av - eller har majlighet att prioritera -
att lara sig mer om detta &mne. Men vi far
anta att de tar med sig kunskapen till ar-
betsplatserna och later den sippra ner i
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verksamheterna. Att dagens deltagare var
till hundra procent kvinnor har vil mest
att gora med att tjanstepersoner som arbe-
tar med HR faktiskt frimst dr kvinnor;
konsekvens av forsta pastdendet med an-
dra ord.

Diremot heter kurssamordnaren Fred-
rik Carlsson, arbetar p4 avdelningen for
social héllbarhet pa Koncernkontoret, och
hoppas pa en fortséttning av utbildningen
aven efter de cirka femton utbildningstill-
fallena under 2022. Han kan ocksa beritta
att, bland andra, Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset har egna interna utbildningar
som behandlar samma dmne utifrdn de
speciella diskrimineringsproblem man kan
ha i vdrden, inte minst i samspelet mellan
vardtagare och -givare.

I utbildningen tas - forstas — de sju dis-
krimineringsgrunderna* upp. Vidare: fra-
gan om diskriminering som ett problem
for arbetsmiljon och vem-, eller vilka, som
har ansvar for att uppritthalla och forebyg-
ga sa att arbetsmiljon upplevs som god.
Det kan till en borjan vara svart att veta
om det som hant ar krankande sirbehand-
ling, trekasserier eller sexuella trakasserier,
sd utbildningen tar upp vad man ska gora
nér det hinder och hur man utreder pé ett
smart sitt. Det finns till exempel massor av
riktlinjer och rutiner att ldra av.

- Hall koll pa de guider, policys och ruti-
ner som finns inom VGR, rader kursledar-
na.

Vad ska chefen géra och hur ska hen
upptrida? Vilka dr grundprinciperna vid
utredning? Ska hidndelserna polisanmélas?
Vad ir egentligen normer och vad férvén-
tas av var och en ... pa gott och ont? Det &r
bara en handfull av de fragestéllningar
som utbildningen innehaller. Ovningar,
som avslojar ens fordomar, samt analyser
av ett par “fall” startade diskussioner som i

d

LEDARE. Annika Lindstrom.
FOTO: FRANK PALM

SJALVKLAR.'Marina Olsson tveka
ska utbilda sig om diskrimineringsi
FOTO: FRANK PALM 1

sin tur visade att drenden som dessa exem-
pel inte pa négot vis 4r solklara, vare sig att
bena upp eller att finna limpliga atgirder
mot. e

Brita Hassel

* I lagen finns det sju diskrimineringsgrun-
der. Dessa dr kon, konsoverskridande iden-
titet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sdttning, sexuell laggning och alder.

En forenklad beskrivning av lagens defi-
nition av diskriminering dr att ndgon miss-
gynnas eller krdnks. Missgynnandet eller
krinkningen ska ocksd ha samband med tiska ovnifigar

ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna. FOTO- PRt
o

Snacka duger inte

— man maste gora ocksa

- Jag ska ga utbildningen.
Sjalvklart! Och jag ska rada
alla andra chefer att gora
detsamma. Vi behover bli
paminda om vad diskri-
minering ar och att det ar
bra att starta samtal, om
hur man har det pa sin ar-
betsplats, innan nagot har
hant. Det ar klart lattare
att samtala féorebyggande!

HR-direktér Marina Olsson be-
skriver anti-diskriminerings-
utbildningen som en form av
uppfoljare pa den uppskattade
chefsutbildningen “Fran Metoo till
metod” som var aktuell fér nagra
ar sedan: Vilka ar tecknen pa att
négot icke onskvirt pagar? Vad ska
jag gora? Vem ska jag prata med?

- Det ér inte sé latt alla ganger ...
ibland kan det handla om “bara”
nedvarderande skamt och snack,
men det dr vardefullt att fa fler att
bli observanta och ocksa mana
medarbetare att saga ifran. Ingen
ska uppleva sig bli utsatt pa sitt
jobb.

— Det récker ju inte for oss i re-
gionen att bara prata och siga vil-
ka virden vi i regionen star for. Vi
méste gora nagot ocksa.

DE GRUNDVARDERINGAR Marina
talar om ar basen for demokratiska
verksamheter som &r finansierade
av offentliga medel och bygger pa
allas ritt till likabehandling. Vilket
dessutom ér inskrivet i Svea rikes
lag. Allt finns ocksa i svart pé vitt i
regionens medarbetarpolicy.

Enligt Marina ar utbildningen
ett sdtt att halla fragan levande, bli
pamind om att diskriminering fak-
tiskt finns — ocksa i regionen, att
politikerna d4r mana om fragan och
att gora det klart for medarbetarna
att de ska vaga ta upp hidndelser de
upplever som diskriminerande.

- Och dven om arbetsgivaren i
stort sett alltid dr ansvarig sa ska
man inte glomma att medarbetar-
na har ansvar for sitt sétt att vara
och bete sig.

Brita Hassel
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TRANINGSTOK. SkidorisKir.grons)

ja, varfor inte? LogistikermEmiiie
har, m sagt, fatiiblodad! M

FOTOR PALM

Kul pa jobbet:

Emma Attemo

jobbar med beredskapslagring i
VGR. Ett uppdrag som handlar om
att pa ett teoretiskt plan hitta for-
utsattningar och mojligheter for
hur och vad man ska ha i bered-
skap och lager om krisen kommer.
Det kan handla om livsmedel, 13-
kemedel, férbrukningsmaterial lika
val som flergdngsmaterial, textilier
... ja, allt som cirkulerar.

—Jag ar, sa att saga, i elandes-
branschen, konstaterar Emma med
ett leende.

Kris kan vara allt mellan pande-
mi, krig, hotande vaderfenomen,
vattenbrist, livsmedelsbrist, sabota-
ge ... det mesta som varar 6ver tid
och kan tankas paverka samhallet.

Emma ar civilingenjéren, med
logistik som specialitet, som nap-
pade pa regionens rop efter logis-
tiker for drygt tio ar sedan. Logis-
tiker ar folk som kan se samman-
hang, planera, implementera, styra
och kontrollera floden. | det har
fallet fléden inom halso- och sjuk-
varden.

Men den har texten ska inte
saga sa mycket mer om logistik
i varden utan koncentrera sig pa
vad god logistik kan spela for roll
nar man vill skapa gemenskap pa
en arbetsplats.

bygger laganda

med skidor, skierg och rodd bland annat

I tio ars tid har anstéallda pa Kon-
cernkontoret i Goteborg odlat sin
gemenskap och haft roligt genom
att tillsammans aka ivdg narma-
re 50 mil for att delta i Stafettva-
san, det vill séga att i lag om fem
dela pa den 90 km langa striackan
fran Salen till Mora. Pa skidor for-
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stas, eftersom detta avgors i den
sa kallade Vasaloppsveckan i bor-
jan av mars.

— Det hir med att &ka ett stort gang, kliva
ur jobbrollen f6r en linghelg 4r fantastiskt.
Man ldr kidnna varandra 6ver gréinser, byg-
ger nitverk och har ... kul.

Det ar med stor entusiasm och gott hu-
mor Emma beréttar hur hon kom att bli en
av arrangorerna, tillsammans med kolle-
gorna Peter Amundin och Jonna Bjuhr-
Minner, till &rets deltagande i Stafettvasan.

Skidintresset féddes av en slump. For
négra ar sedan svarade Emma, 6verraskan-
de nog enligt henne sjily, ja pa fragan fran

en kollega om hon skulle med och kéra
Stafettvasan. Hon som knappt hade statt pa
skidor tidigare! Men hon gjorde det, och
blev skidbiten sa in i norden.

Sen blev det som det blev.

- Jo, nog har traningsintresset okat, ler
Emma och beskriver sig sjdlv mer som en
traningstok dn en soffpotatis. En som blivit
skidfantast f6r motionens skull, men fak-
tiskt lika mycket for det sociala umginget.
Och det dir med socialt umgange ar en
stor grej ndr vi talar om att sisaddr tjugo
centralbyrakrater slar sig ihop, drar till
fjalls och spanner pa laggen for att kora fle-
ra mil.

Att arrangera Stafettvasan for tre lag ar
att halla koll pa mycket. Man méste starta
redan ett ar innan det dr dags att starta i
sparet. Forst och framst ska det bokas plat-
ser i startfiltet, ndgot man méste vara pa ta
for. Det giller dessutom att fa till bra start-
tid, vilket ér lika med klockan sju p& mor-
gonen om man fragar Emma:

- Det dr magiskt att mota uppatgaende
solen nir man dr i spéret.

I GOD TID maste man se till att skaffa bra
boende sa att alla deltagare 4r nojda och att
det finns gott om utrymme att dta och vara
tillsammans.

I fragepaketet som alla deltagare ska fyl-
laiiforviag handlar det om vilka uppdrag
man kan tdnka sig att ta pa sig vl pa plats i
Sélen och Mora. Kanske ar det att vara res-
taurant- eller pizzeriabokare, kanske se till
att fixa lacker frukost. Bland svaren ska det
ocksa finnas en uppgift om hur lang tid
man tror sig behéva i spéret.

- Vi vill ndmligen sitta ihop sd jimna
lag som mojligt; med fem i varje lag som
aker olika langa strackor och med olika
fart sd vill vi anda att vi ska komma i mél
ungefir samtidigt. Det dr ju inte sd att man
ska vara jatteduktig skidékare utan att man
tycker det &r roligt och vill bidra till ge-
menskapen, framhéller Emma.

Och det hir aret var Emma mycket nojd
med just den logistiska delen:

- Vi fick in véra tre lag i mal inom fem-
ton minuter; 6 t 26 min, 6 t 30 min och 6 t
40 min, siger Emma och hénvisar till att
det ar hur mysigt som helst att alla tillsam-
mans gir och fikar i Mora efter mélgéngen,
pratar av sig och tar en gruppbild. Sen ar
det tillbaka till boendet f6r obligatoriska
medaljutdelningen och bubbel. Och gétt
umginge.

— Vi snackar inte s& mycket jobb pa vara
skidhelger, men jag erkdnner: det kan bli
en del animerade valladiskussioner ...

BYRAKRATER PA VIFT. Sa har kul kan
__man ocks3 ha med arbetskamraterna.
FOTO: EMMA A'l'l'"EMO .
1 ’
PA DET HAR viset bygger arbetskamraterna
gemenskap, glidje och 6kad sammanhll-
ning.

— Det blir ldttare att kontakta varandra
om jobbfragor ndr vi kinner varandra sen
tidigare. Och vi har byggt vidare p4 andan
genom andra aktiviteter under resten av
aret, siger Emma och beskriver:

- Forutom after work sa har vi bland
annat dgnat oss at rodd, skierg (stavtek-
nik), barmarkstraning och I6pteknik.

— For flera i gruppen har deltagandet
blivit som en bra del av en rehabilitering —
det dr en sd motiverande kraft.

Vad ar knoligast att lyckas med ndr man

ska fé till det hiar med samordning och or-
ganisation?

— Storsta utmaningen i det har fallet dr
att fa alla deltagare till sin start i tid. Alla
maste vara pa ratt tid och plats vare sig
platsen dr Sélen, Mangsbodarna, Everts-
berg, Oxberg eller Hokberg.

Klart det 4r bra att vara utrustad med
viss logistisk talang ndr man sysslar med
sd'nt. e

Brita Hassel
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UPPSLAGET

Botaniska tradgarden:
byggarbetsplats tylld av blomsterprakt

Som vi redan beréattat ar det snart 100-ars-
dag for Botaniska tradgarden. For att sta
starka i ytterligare 100 ar tradgarden un-
der fornyelse och det byggs nytt, allt for
att kunna fortsatta arbetet med och for
biologisk mangfald pa ett modernt och
tillgangligt satt.

Det kommer att bli bra, lovar Botanis-
kas ledning, och under byggperioden
kommer alla besékare att uppleva bade
fantastiska planteringar och véaxthus
halvvégs pa vég att bli verklighet. Den
som vantar ... och sa vidare.

Det nya vaxthuset som borjar ta form pa asen
kommer att visa upp alpina vaxter, i stenblock
av kalktuff som flyttas fran nuvarande vaxt-
hus. Aven loktradgarden, som visar upp delar
av Botaniskas unika samling av 16k- och knél-
vaxter, far sin nya placering pa asen.

Besokscentrumet, klart férst om ndagra ar,
ska vara en introduktion till bade vaxthusen
och till 6vriga traddgarden. Har far man infor-
mation om vad som hander just nu och vilka
vagar man ska valja fér att se det man ar in-
tresserad av. | besokscentrumet samlas grup-
per som ska ta del av skolverksamhet, guidade
turer och introduktioner. Har finns bade cafe,
butik, forvaringsskap, toaletter och bekvama
sittplatser.

Att det kommer att bli trdngt pd huvudvagen
de narmaste aren da besokare, personal och
byggtrafik ska samsas dar gor att Botaniska
vadjar till alla att de valjer de vagar upp i trad-
garden som gar ovanfér Spegeldammen.
Dessa vagar ar grusade och har en lutning pa
drygt 15 procent varfér de kan vara svara att
anvanda om man ar rullstolsburen. Men, om
alla som kan anvanda alternativa vagar gor
det, finns det mer plats pa huvudvagen for
den som maste anvdanda den. Rimligt.

Tar man sig forbi denna flaskhals véntar den
vackra Perenntradgarden, den rofyllda Bam-
bulunden, Smithska dalen, Klipptradgarden
och Japandalen. Fér annu mer upplevelse
uppmanar Botaniska besokarna att ladda ner
appen Botaniska och vélja promenaden Vand-
ra i det vilda. Dar slipper man staket, avstang-
ningar, kranar och byggtrafik ...

Tidplan for omg6rningen:
Lilla vaxthuset pa asen: 2021-2023

Nya Kulturtradgardar: 2021-2023
Stora vaxthuset med besdkscentrum:
2023-2026
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' TVA'SIDOR. Det ar bara att valja; kolla
n byggarbetsplatser eller njuta av allt

ey FOTON: FRANK PALM

UPPSLAGET

Farligt i
sommar?

VGRfokus har gjort en samman-
stallning om hur man ska bete sig
om man blir huggormsbiten. Forst
kan man forsoka undvika att
bli biten genom att ha lamp-
liga skor eller stovlar; de fles-
ta som blir bitna blir det
just i foten eller ankeln.
Men om det anda sker, sa
ar radet att ta sig till sjukhus
for observation, dven om man
inte kanner av bettet nagot sar-
skilt. Den som blir biten, eller tror
sig ha blivit det, reagerar valdigt
olika. Ingen reaktion: da har troli-
gen inget gift sprutats in. Andra
kan antingen fa “bara” svullnad
eller verkligen bli riktigt sjuka. Ta
det pa allvar! Innan man kommer
till sjukhus rekommenderas fol-
jande rad:

Var stilla och vila eftersom
giftet sprids fortare vid an-
strdngning.

Hall den bitna kroppsdelen
stillhet, och garna hogt.

Ta av atsittande saker som
skor, ringar och klocka ef-
tersom omradet runt bett-
stallet ofta svullnar upp.

Lamna bettstallet helt ifred.

Forsok inte suga ut giftet,
kyla, varma eller dra at ett
skarp eller liknande runt
den ormbitna kroppsdelen.
Det kan forvarra forloppet.

Varre ar det faktiskt med fasting-
arna; ett av vara farligaste djur.
Virussjukdomen TBE har spridit
sig till nya omraden i Vastra Gota-
land och smittskyddslakare i Vas-
tra Gotaland manar dem som rér
sig mycket i skog och mark att
gora slag i saken och vac-
cinera sig. Och dven om
TBE ar mer fruktad, sa ar
risken att fa borrelia inte
heller att leka med. Borrelia

kan dock behandlas med antibio-
tika eftersom den orsakas av en
bakterie.

Inte bara krypande och kralan-
de individer ar att tanka pa ...
ocksa den underbara varmande

Grillad aubergine

med harissa och rostade valnotter

‘ A
ll 4 portioner

|
Har anvands aubergine men det
ar aven gott att lagga sma squash
pa grillen och smaksatta med
nordafrikanska kryddor. Den heta
kryddblandningen blir extra god
om man dven tillsatter soltorkade
tomater. Gor garna en burk att ha
till hands for att smaksatta det
grillade gréna.

4 aubergine, medelstora
flingsalt
olivolja

Harissa med soltorkad tomat:
1 réd spansk chili
5 soltorkade tomater

2 vitloksklyftor
1 tsk spiskummin
1 tsk hel koriander

1/2 citron, pressad saft
1/2 dl olivolja

1 tsk ancho-chili
Flingsalt och svartpeppar

Till servering:

1 dl tjock yoghurt

2 msk grovhackad bladpersilja
eller koriander

50 g valnotter eller mandel,
rostad och grovhackad

.............................

vackra solen kan vara 6verraskan-
de riskabel. Brannskador, soleksem,
hudcancer ... pd sidan 1177.se
finns manga rad om hur man kan
skydda sig mot solen.

Nagra i korthet:

e Var inte i solen nar den ar

som starkast, mellan klockan

Dela auberginerna i tva halvor
pa langden. Skar ett rutmdnster
6ver snittytan med en vass kniv.
Salta snittytan med lite salt och lat
ligga framme for att dra ut vats-
kan i ungefar 30 minuter. Torka av
med hushallspapper och gnid in
snittytan med lite olivolja.

Finhacka chili, soltorkad tomat
och vitlék. Hetta upp en stekpan-
na utan fett och rosta spiskummin
och koriander tills kryddorna bor-
jar poppa i pannan. Stét i en mor-
tel tills blandningen &r finstott.
Lagg hackad chili, soltorkad to-
mat, vitlok och de stotta kryddor-
na i en mixerkanna. Tillsatt citron-
saft, olivolja och ancho-chili. Kér
till en slat pasta och smaksatt med
lite salt och peppar. Tillsatt nagra
matskedar vatten om blandning-
en ar for tjock.

Grilla grénsakerna pa direkt
varme tills de fatt fin farg och ar
genomstekta. Tillsatt lite av krydd-
pastan over snittytan mot slutet
av stektiden. Servera auberginen
varm eller kall tillsammans med
tjock yoghurt och toppa med
hackade ¢rter och valnétter. Oli-
ver ar ocksa gott till.

11 och 15. Det ar extra noga i lan-

der dar solen ar starkare &n i Sve-

rige. Du far UV-ljus pa dig nar du

ar utomhus.

e Ar du utomhus med barn mitt

pa dagen, forsok att vara i
skuggan eller pa ett stalle

med mycket trad som skyd-

FOTO: FREEPIK

..............................

Att forbattra ar att
forandra; att vara perfekt
ar att férandra ofta.

Winston Churchill

Konst i regionen kan faktiskt

ocksa vara en ... logotyp. Den har

fina varianten star fér Regionala
Barnuppdraget — utvecklingsplan
for barn och ungas hélso- och

sjukvard. Syftet med planen ar att

skapa en god och sammanhallen
hélso- och sjukvard for barn och
unga. Arbetet ska genomsyras av

ett systematiskt barnrattsperspek-

tiv och forandra det faktum att
det finns bade ojamlikheter och
brister inom dagens halso- och
sjukvard for barn och unga.
Arbetet inom uppdraget ska
genomsyras av Iépande dialog,
ldrande och férankring. Det inne-
bar bland annat att det sker i
dialog med barn och unga, deras

vardnadshavare, kommunala verk-

samheter och andra berérda in-
tressenter i hela Vastra Gotaland.

Idéer och
artikeluppslag till

arbetslust?

Ring eller mejla!
Telefonnummer och mejl-
adresser finns pa sidan 2.

dar mot solens stralar.

o Ar du pd stranden nar solen &r
som starkast ar det bra att satta
upp ett parasoll eller ett enkelt
talt, for att fa skugga en del av ti-
den. Det ar sarskilt viktigt for barn.

N
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ViA-anstallningen har gett Dayans liv mer mening

— Dayan féljer med.

Hon later bestamd, Kim Aulin, nar
hon berattar om sitt handledarskap
och beslutet att byta jobb. | som-
mar lamnar Kim VGR Konferenscen-
trum i Goteborg, for att dra igang en
verksamhet for “cirkuldr mobelhan-
tering” inom Regionservice. Dayan
Gangaboda fran Kalutara, Sri Lanka,
foljer med. Sjalvklart.

D ayan ar ViA-anstilld* och har Kim
som handledare, en mycket erfaren si-
dan: hon har vi det hir laget varit handle-
dare for uppét tjugo ungdomar som behévt
stod for att hitta sin plats, skaffa arbetserfa-
renhet och slutligen f4 ett jobb.

- Ingen har lart mig s& mycket som alla
ViA-anstillda jag fatt handleda, kommen-
terar hon.

Nér det géller Dayan sd kom han till
Sverige 2007 och bodde i Stockholm nagra
dr innan han flyttade till Goteborg; nigot
han ér vildigt n6jd med. Efter diverse sma-
jobb triffade Dayan Kim Aulin pa Gull-
bergsvass Konferens. Kim ar en person
som ser vad han behover i form av extra
omtanke och stdd, vare sig det handlar om
att prioritera mellan arbetsuppgifter, hélla
tider eller begripa sig pa det dir med soci-
alt samspel.

- Jag moblerar konferensrum, diskar,
haller ordning i koket och s3, beskriver
Dayan sin arbetsdag och blir avbruten av
Kim:

- Han har egentligen ett begransat an-
svarsomrade men har sakta, och sakert,
forstorat det pa egen hand och blivit den
dér spindeln i nétet som har koll pa det
mesta. Dayan ér fruktansvart duktig och
engagerad och tar saker pa blodigt allvar.
Men, han blir ocksa litt frustrerad nér inte
saker blir gjorda pa hans sitt.

Dayan ler lite generat 6ver berommet

som strommar dver honom:
- Han ér envis och tar till sig instruktio-
ner for att gora allt ritt.

DAYANS TID i Vistra Gotalandsregionen
ska nu ta sig en ny vindning.

Kim ldémnar VGR Konferenscentrum
for att ta 6ver ansvaret for en ny verksam-
het som sysslar med “cirkular mobelhante-
ring”: det vill sdga 6ka regionens atervin-
ning av mobler och andra prylar genom att
hémta, laga, mala, frischa upp, lagra, silja
vidare internt. Helt enkelt gora det ldttare
for regionens medarbetare att vara mer
miljégenomtinkta.

- Och jag tar med mig Dayan till min
nya arbetsplats.

Dayan i sin tur ser ytterligt ndjd ut nir
han beskriver sitt kommande jobb.

- Jag ska kora truck, rekonda, laga,
strukturera och planera. Allt 4r bra traning
for mig eftersom drommen ar att fa ett helt
vanligt jobb istillet for en arbetsmark-

DSREGIONEN

y COTAL:

Halsan & Arbetslivet ¢ Arbetsmiljédelegationen ¢ Institutet fér stressmedicin

GSFULLT. Dayan har

ill att bli en spindel

och ser fram emot ett
igt" jobb sa smaningom.
FOTO: FRANK PALM

nadspolitisk insats”.

- Kanske dr det ocksa ett bra tillfille att
ta korkort sd att du kan hamta och leverera
mobler, freslar Kim. Svaret kommer di-
rekt:

—Ja! Bra!

Att arbeta som Kim, och i sin vardag
stotta andra, r att ge ménniskor chans att
ta sig vidare.

— Inte bara det. Jag sjalv blir utmanad
och stimulerad att tinka ett steg langre. I
min roll och min anstéllning fér VGR har
jag mojlighet att hjalpa andra och det dr jag
tacksam for. Regionen &r bra pa det har, si-
ger Kim som tycker att det hir med ViA-
anstéllning ar ett perfekt sétt att ge mann-

iskor mer mening i livet.
Brita Hassel

*ViA dr en arbetsmarknadspolitisk insats i
regionen — introduktion i arbetslivet — en betald
anstdillning som ska hjdlpa personer att fa yrkes-
erfarenhet och utveckla sin kompetens for att
ndrma sig arbetsmarknaden.




