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UPPLAGG

Vad ar destruktivt ledarskap?

Vilka konsekvenser far destruktivt
ledarskap?

Hur vanligt ar destruktivt ledarskap i
olika sektorer i arbetslivet?

Varfor agerar chefer destruktivt?
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LEDARSKAPETS MORKA SIDOR:
DESTRUKTIVT LEDARSKAP

« En process over tid dar chefen
agerar fientligt och eller
hindrande i relation till en
anstallds aktiviteter, upplevelser

och/eller relationer (Schyns &
Schilling, 2013)

» Vanligare an man tidigare trott,

prevalens pa ca 35 % (Aasland et al.,
2010)
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DESTRUKTIVA LEDARBETEENDEN

(LARSSON ET AL., 2012)

AKTIVA BETEENDEN PASSIVA BETEENDEN

» Arrogant och orattvis  Passiv, feg

» Hot, bestraffningar och  Osiker, otydlig, rorig
overkrav

Ego-inriktad, falsk

oS &
s o




» Negativa konsekvenser for

KONSEKVENSER AV
DESTRUKTIVT LEDARSKAP

(Mackey et al., 2021; Montano et al., 2017; Schyns & Schilling, 2013; Tepper 2017)

medarbetare och organisation i
form av:

psykisk ohalsa

minskad prestation

14g tillit till ledaren
kontraproduktiva beteenden

YV V V VY VY

okad personalomsattning
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GENUSPERSPEKTIV 1
LEDARSKAPSFORSKNING

» Ledarskap sker i samspelet
mellan chef och medarbetare
(Antonakis & Day, 2017; Thoroughgood et al., 2018).

* Genus och kon ar ofta forknippat
med forvantningar och
forutfattade meningar (acker, 2012;
Fletcher, 2004).

* Relationer kan forandra men
ocksa aterskapa och uppratthalla
normer och strukturer ader, 2012).
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NAR DET BRISTER:
ORSAKER TILL OCH FOREKOMST AV DESTRUKTIVT
LEDARSKAP I SVENSKT ARBETSLIV

Susanne Tafvelin, Robert Lundmark, Andreas Stenling,
Mats Reinhold och Ulrica von Thiele Schwarz
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DATAINSAMLING

* Projektet bestdr av tva delstudier, en
chefsstudie och en medarbetarstudie.

« SCB genomforde urvalet av deltagare
for att fa ett representativt urval av:

o chefer (1300 svarande)
o medarbetare (1100 svarande)

 Data samlades in via gnkéiter. som
skickades ut av SCB vid tva tillfallen
med sex manaders mellanrum
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DESTRUKTIVT LEDARSKAP

I SVENSKT ARBETSLIV

(LUNDMARK ET AL., 2021)

m DL = Arrogant, orattvis ®m Hot, Overkrav m Ego, falsk
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Passiv, feg

Osaker, rorig



DESTRUKTIVT LEDARSKAP I OLIKA
SEKTORER
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Arrogant, orattvis Hotfull, 6verkrav Ego, falsk Passiv, feg Osaker, rorig
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VARFOR AGERAR CHEFER

Se upp - din chef kan
vara ‘psykopat

3 SEP 2

) Detta ir en debattartikel. Det ar skribenten som star for asikterna som fors fram i texten,
inte Aftonbladet.

DEBATT
Debattoren: Var egen okunskap oppnar dorren for fel personer i arbetslivet

skap och bari Kling man kan komma, skrive
DEBATT. Psykopater ar obotliga Iégnare\.»De fuskar sig fram i arbetslivet. De ar
odugliga chefer och hopplosa kolleger. Anda ska de ha hogsta méjliga 16n och extra
formaner for besvaret. Hur kan det komma sig?

DESTRUKTIVT?

2017-07-05

Har du en overlagsen chef som aldrig kan erkanna sina misstag? Det ar tecken pa narcissism
Foto: IBL/AIl over press

6 tecken pa att din chef ar narcissist

Har en chef eller kollega som r karismatisk och charmig ena stunden och riktigt obehaglig nasta? Da kanske personen
ar narcissist - en stoming som liknar psykopati.

Ett gott sjalvfortroende, stora svarigheter med att ta kritik och problem med att satta sig in i hur andra tanker och kanner. Det &r
alla tecken pa narcissism, en personlighetsstoming som liknar psykopati. Kanske har du en chef eller kollega som passar in pa
beskrivningen?

~ Narcissister ar ofta karismatiska och dominanta, och det gor att de kan uppfattas som bra ledare fast det egentiigen ar tvart om
Dessutom &r de ofta bra pé att salja in sig, sager Espen Skorstad, legitimerad psykolog pé testforetaget Cut-e

Ménga manniskor kan ha ett eller flera narcissistiska drag, utan att vara narcissister. s att forsoka diagnosticera kollegan eller
chefen ar en délig idé. Samtidigt kan en narcissist orsaka stora skador i en organisation och darfor ar det viktigt att kanna til
varningstecknen, och f hjalp att hantera personen om det behovs
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Ar chefen en psykopat?

Chefen ar underhallande, men komplett opalitlig, manipulativ och
egotrippad. Var varsam, det kan vara en psykopat i chefstolen!
Fler chefer ar i riskzonen &n vad man kan tro.

n u n | 12 november 2003  Catrin Offerman

Det kan vara svart att sitta fingret pa det, men plétsligt 4r det nagot som inte
stimmer. Motstridiga budskap skickas ut, 6verenskommelser géller inte lingre
och kollegor spelas ut mot varandra. Ett ohanterligt kaos sprider sig,
sjukskrivningarna tkar och det enda som aterstar dr att forsoka radda sitt eget
skinn genom att lamna arbetsplatsen. For du dr vanméktig mot personen som

orsakat kaoset, det 4r ndmligen chefen.

Farliga och manipulativa

Lars-Olof Tunbra dr chefsrekryterare och férfattare till boken psykopatiska
chefer, lika farliga som charmiga. Han menar att det faktiskt inte dr sa ovanligt
att hitta en psykopat pé chefsposition. De édr charmiga, har hogt IQ , dr

manipulativa och vildigt svara att identifiera.

- Jag skulle vilja pasta a att fyra till fem procent av alla chefer 4r psykopatiska,

det kan vara fler, siger Lars-Olof Tunbra.



AR CHEFER OFTARE PSYKOPATER?
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Shall We Serve the Dark Lords? A Meta-Analytic Review of Psychopathy

Karen Landay and P. D. Harms

and Leadership

Marcus Credé

University of Alabama lowa State University

Both scholars and the popular press have expr arding the potential prevalence of
individuals with psychopathic tendencies in corporate leadership positions and the negative cffects
they may have on both individual workers and their organizations as a whole. However, research to
date has been inconclusive as to whether such individuals are more likely to emerge as leaders or
whether they are (in)effective leaders. To clarify the state of the literature,
meta-analysis on the association between psychopathic personality characteristics and leadership
emergence, leadership effectiveness, and transformational leadership. Our results, based on data

we conducted a

from 92 independent samples, showed a weak positive correlation for psychopathic tendencies and
leadership emerg egative association for psychopathic tendencies and leadership
effectiveness, and a moderate n on for psychopathic tendencies and transformational
leadership. Subgroup analyses on methodological factors did not indicate any differences from the
main results. However, moderator analyses showed a gender difference in these associations such
that psychopathic tendencics in men were weakly positively correlated with leadership emergence
and e

e, a weak

tive correl;

ctiveness and negatively correlated with transformational leadership, while psychopathic

tendencies in women were negatively associated with effectiveness and transformational leadership,
and largely unassociated with emergence. In addition, small but consistent curvilinear associations
were found for all leadership criteria. Overall, these results suggest that concern over psychopathic
tendencies in organizational leaders may be overblown, but that gender can function to obscure real
effects.

Keywords: leadership, meta-analysis, psychopathy, personality
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. Psykopatlska drag=

1gjressw1tet impulsivitet
brist pa empati:
o Generellt svaga samband =

chefer inte oftare
psykopater

o Hjalper man att bli valda
till chefer (inte kvinnor)

o Paverkar chefens
effektivitet negativt



LEDARSKAP OCH NARCISSISM

PERSONNEL
PSYCHOLOGY

HE STUDY OF

PERSONNEL PSYCHOLOGY
2015, 68, 1-47

NARCISSISM AND LEADERSHIP: A META-ANALYTIC
REVIEW OF LINEAR AND NONLINEAR
RELATIONSHIPS

EMILY GRUALVA
University of Illinois at Urbana-Champaign

PETER D. HARMS
University of Nebraska at Lincoln

DANIEL A. NEWMAN
University of Illinois at Urbana-Champaign

BLAINE H. GADDIS
Hogan Assessment Systems

R. CHRIS FRALEY
University of Illinois at Urbana-Champaign

Past empirical studies relating narcissism to leadership have offered
mixed results. This study integrates prior research findings via meta-
analysis to make 4 contributions to theory on narcissism and leader-
ship, by (a) distinguishing between leadership emergence and leader-
ship effectiveness, to reveal that narcissism displays a positive rela-
tionship with leadership emergence. but no relationship with leadership
effectiveness: (b) showing narcissism’s positive effect on leadership
emergence can be explained by leader extraversion; (c) demonstrating
that whereas observer-reported leadership effectiveness ratings (e.g.,
supervisor-report, subordinate-report, and peer-report) are not related to
narcissism, self-reported leadership effectiveness ratings are positively
related to narcissism; and (d) illustrating that the nil linear relation-
ship between narcissism and leadership effectiveness masks an under-
lying curvilinear trend, advancing the idea that there exists an optimal,
midrange level of leader narcissism.

J
PEORE AT Rk r.-

« Narcissistiska drag = uppblast

fJalvkansla overskattning av egen
ormaga, stort behov av att vara i

centrum, bristande empati, svag

omsorg om andra

» Personer med narcissistiska drag;:

o Framgangsrika i
rekryteringssituationer, vilket kan
forklaras av att de ar extroverta

» Framstar som visionar,
overty ande, djarv och’
drif tlg%lmpressmn
management)

o Inget hngart samband med
eftektivi

= Kurvlinjart positivt _
samband, lagom nivaer av
narcissism gynnsamt
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VARFOR AGERAR CHEFER
DESTRUKTIVT?

» Personlighet spelar in, men
ar inte hela forklaringen

» Andra faktorer sa som
personalen och
arbetsmiljons betydelse
behover kartlaggas
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VARFOR AGERAR CHEFER
DESTRUKTIVT? (reeeer, 2017)

Social inléirning

Hogre chefers beteende
Aggression i uppvaxtmiljon
Kultur i organisationen
Normer i samhallet

v

Hot mot identiteten
+ Triggad av medarbetare

+ Illa behandlad av hégre

chefer

+ Kaénslighet
Begriansad sjialvreglering
» Hog arbetsbelastning

» « Besvarliga medarbetare
+ Utmattning

» Begriansade resurser

Destruktivt ledarskap




VARFOR AGERAR CHEFER
DESTRUKTIVT? (TAFVELIN ET AL. 2023)

Personlighet

Aktivt destruktivt
ledarskap

e 2 » Passiv och feg
\ 4
a o A

Osiker och rorig
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MEDARBETARNAS ROLL

(REINHOLD ET AL., 2025; STENLING ET AL., 2023)

« Ur medarbetarnas » Ur chefens perspektiv:
perspektiv: o Lag motivation bland
o Lag motivation medarbetare
o Lag trivsel > bidrar till uppkomsten av

destruktivt ledarskap

o Lagt valmaende

o Konflikt mellan jobb och
familj

> bidrar till upplevelsen av
destruktivt ledarskap




SPELAR CHEFENS KON NAGON ROLL?

(REINHOLD ET AL., 2025)

» Man och kvinnor i chefsroller 5
uppfattas lika destruktiva 4,5
» Mans och kvinnors destruktiva 4
ledarbeteenden paverkar personalen 3:5
pa samma satt: 3
2,5
» Daremot ser vi ett samband o
med gender-match: vi )

paverkas mer av chefer med 5 I I I

samma kon som oss sjalva 1
DL Arrogant, Hotfull, Passiv, feg Osiker,

» Min som ar chefer dr mer sarbara for helskala ~orattvis overkrav rorig

att utveckla destruktiv ledarskap nar
de uppfattar att personalen ar 2
omotiverad UMEA UNIVERSITET

m Man = Kvinnor




KONADE (GENDERED) STRUKTURERS INVERKAN
PA PASSIVT LEDARSKAP (REINHOLD ET AL. 2025)

» Medarbetare upplevde hog niva av
passivt ledarskap nar chefen
ansvarar for stora
personalgrupper.

« Hog niva av sjukfranvaron bland
medarbetare predicerade en hog

niva av stress hos chefer. ‘
« Hog niva av sjukfranvaro
. [
predicerade att medarbetare

upplevde lagre niva av passivt
ledarskap.
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ATT FOREBYGGA DESTRUKTIVT
LEDARSKAP

Rekrytering?

Sakerstall god arbetsmiljo for chefer r
(arbetsbelastning, tydliga _ .
chefsuppdrag, ej hog stress over tid) ‘

Rutiner for att identifiera och folja upp
chefer som agerar oonskat

Stod till chefer som inte fungerar
(stresshantering, omstallning)

Organisationsstrukturer och arbetssatt

Medarbetare som mar bra och ar : —
motiverade underlattar

Dialog — tydlighet vid delegering

Okad medvetenhet - tex i ledartrining
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