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Den réda traden trasslar omkring
bland saker som fortsatter som forut
men anda inte. Joda, det blev bade
chefsdag och VGR Tour, men inte i
verkligheten. Patientsékerhet och
promenader i friska luften lagger vi
inte heller at sidan, trots allt.

Sa ... det rullar pa.
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PA GANG

Ett smart sjukhus

for omstalld vard

Den 18 oktober for-

ra aret togs det forsta
spadtaget, eller mer kor-
rekt sagt, planterades
ett korsbarstrad som
tecken pa att byggnatio-
nen av Hégsbo specia-
listsjukhus har inletts.

Har ska, enligt visionen, invdnarna
fa nara, vardeskapande och per-
soncentrerad vard. Kontinuitet,
trygghet, effektivitet och flexibi-
litet &r Gvriga vardeord man for-
knippar med det nya sjukhuset.
An s& lange ser man mest bara
formen pa sjukhuset (om man
kan flyga, vill sdga) som fatt plats i
den gamla parken som omger nu-
varande Hogsbo sjukhus. Det nya
sjukhuset kommer att innehalla
verksamheterna fran Frolunda
sjukhus samt dagkirurgin fran
Sahlgrenska Universitetssjukhus,

PA GANG. Man kan skdnja formen
av_nya Hogsbo specialistsjukhus om
man kémmer nog hogt upp i luften.

som darmed blir avlastat och kan
fokusera mer pa akutvard och slu-
ten vard.

Det blir alltsa endast 6ppen-
vard; har tas bara patienter in som
kan komma och ga under dagen.

For personalen ar den stora
forandringen att lokalerna byggs
for att arbeta aktivitetsbaserat i;
man kallar det nya huset for det
smarta sjukhuset som ar mindre
stelbent och inte har fasta mot-
tagningar eller behandlingsrum.
Personalen ror sig i egna utrym-
men och patienterna i andra.
Mots gor man bara i undersok-
ningsrum eller i operationssalarna.

Sjukhuset kommer ocksa att
byggas for att ta tillvara digitalise-
ringen som ingar i de omfattande
férandringarna inom omstallning-
en av halso- och sjukvarden i Vas-
tra Gotaland.

Henrik Almgren ar projektleda-
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re och har tidigare uttalat sig om
hur detta kommer att medfora att
sjukhuset kan ta emot manga fler
patienter i och med att alla rum ar
tillgangliga foér anvandning av alla
vardgivare. Dessutom kommer
vissa patientmoten ske helt digi-
talt, andra i patienternas hem, vil-
ket medfor kortare vardko och
battre tillganglighet. Henrik Alm-
gren menar ocksa att ett hus som
inte innehaller gamla kulturer, tra-
ditioner eller faciliteter erbjuder
en total nystart. En chans att borja
fran grunden, enligt Vardpodden.

Personalen pa Frolunda sjuk-
hus kommer att fa “trana” sig i
att arbeta aktivitetsbaserat i sina
gamla lokaler for att gora éver-
gangen smidig.

Nagonstans i slutet 2023 och
borjan 2024 forvéntas det vara
skarpt lage for personal respektive
patienter.

TANKAR OM. ...
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nur vi kraftsamlar

'Or att klara vardgarantin

Kaarina Sundelin, direktor for koncernstab bestallining och produktionsstyrning av
halso- och sjukvard, leder arbetet i den nya tillganglighetsledningen. Alla ska erbjudas
vard i rimlig tid genom att arbetet samordnas, problem I6ses I6pande utan dréjsmal
och att hela vardkapaciteten anvands.

ocialstyrelsen har definierat innebor-

den for God vard for femton &r sedan.
Enligt vart nationella ledningssystem for
kvalitet ska hilso- och sjukvarden vara
kunskapsbaserad och 4dn-
damalsenlig, siker, patient-
fokuserad, effektiv och jam-
lik. Den sjdtte dimensionen
dr att halso- och sjukvéarden
ska vara tillgédnglig och ges
i rimlig tid. For tio ar sedan
forstirktes patientens rattig-
heter for tillganglighet ge-
nom inférandet av vard-
garantilagen. Sedan dess
har ritten till vard inom
vardgaranti ytterligare forstirkts genom
patientlagen 2014 och senast forra aret i
hilso- och sjukvérdslagen.

FRAM TILL BORJAN av 2020 har tillginglig-
heten successivt forbittrats i regionen men
vérdgarantin har aldrig uppnatts. Sedan mars
har en ny sjukdom och covid-19-vérden
paverkat hela vardapparaten i Vistra Gota-
land och det kommer att gora det tills vac-
cination kommer igdng. Den forsta vigen
av pandemin har lart oss mycket, dven av-
seende var samtida formaga att hantera
vardbehovet for icke-covid patienter. Vir-
dens medarbetare har funnit nya former
for varden, de digitala kontakterna med
patienter har okat kraftigt pa kort tid och
det kommer bara 6ka dn mera framoéver.
Dessvirre har dock de patienter som har
bedomts ha lagst medicinskt prioriterade
behov fatt sté tillbaka. Nu i host med andra
vagen av pandemi riskerar &nyo samma
grupper fa vénta ytterligare.

Nu samlar vi
alla regionens
krafter for att
invanarnas ratt
till t[//gangllghet manad i ar och vi vet battre
ska verkstallas!

NU SAMLAR VI alla regionens krafter for att
invanarnas ratt till tillginglighet ska verk-
stillas! Av erfarenheter klokare arbetas det
nu intensivt for att Vastra Gotalandsregio-
nen ska nyttja alla sina utf6-
rare, bide sjukhusgrupper
och privata vardforetag, med
syfte pé att erbjuda vard i
rimlig tid. Samtidigt har den
samlade kunskapen om vi-
russjukdomen covid-19 6kat
betydligt jamfort med mars

hur planerad véard kan drivas
under pandemin. Region-
direktoren har i oktober in-
réttat en sé kallad regional sérskild till-
ginglighetsledning (RSTL) i enlighet med
beslutet i Regionstyrelsen och jag har fatt
uppdraget att leda det arbetet i ndra samar-
bete med alla utférare. Vi arbetar mal- och
16sningsfokuserat for att uppna vérdgaran-
tier inom specialistvarden till slutet av nés-
taar.

HUVUDPRINCIPEN i arbetet dr att vi16ser
behoven vardomréadesspecifikt och regio-
nalt. Inom vissa vardomréiden, exempelvis
ortopedi och 6gonsjukvard, har Vistra Go-
talandsregionen gott om kapacitet hos
sjukhusen och de avtalsbundna privata
vardgivarna hopréaknat. Inom andra omré-
den finns det ett uppenbart behov av mera
verksamhet pa sjukhusen och/eller via
vardavtal, exempelvis inom plastikkirurgi
och handkirurgi. Regionens patienter ska
behandlas jamlikt avseende tillgang till
varden och i det har de s& kallade regionala
samordningsraden ett stort ansvar for

framéver. Hittills har vi beslutat att nio
samordningsrad ska arbeta sarskilt for till-
ganglighet, bland annat inom barn- och
ungdomspsykiatri och kvinnosjukdomar.
Alla sjukhus verksamhetschefer ér repre-
senterade i de raden och uppgiften &r att
forbittra tillgdngligheten tillsammans be-
traktat att alla patienter véntar i en regio-
nal k6. Dessa samordningsrad leds direkt
fran RSTL dér sjukhusdirektorerna deltar i
arbetet. Direktorerna har nyckelrollen i att
genom sitt mandat koppla ihop férvalt-
ningar med det horisontella, regionala ar-
betet i samordningsraden. Vi tror pa detta
arbetssitt och 6var oss framét!

Uppné vardgarantier till slutet av 2021
ar malet och det nar vi genom att 16sa pro-
blem l6pande utan dr6jsmal och att nyttja
hela vardkapaciteten. Och har du idéer till
16sningar, prata gdrna med din chef!

Kaarina Sundelin
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KONST 1 REGIONEN

Botaniska tradgarden i Géteborg
verkar ha varit en av regionens
mer populédra tillflyktsorter under
aret, da folk mest pratat avstand
och inte traffats "i onédan”.
Manga fler &n nagonsin tidigare

i historien - enligt absolut kor-
rekt besoksstatistik - har njutit av
farg och doft fran det blomman-
de 6verdadet. Och varfoér skulle
besokssiffrorna* inte fortsatta
stiga nar det fortfarande ar sa in-
spirerande vackert i tradgarden?

I och for sig har blommorna vissnat — det
ar sant — men det andra! Arbetslust bjuder

arbetslust | nr4 2020

Alskade Botan!

‘.

pé négra snabbstopp — och tittar pa konst i
regionen - pa vigen mot Anggardsbergen,
dédr man kan vandra i det vilda och prova
bord och bankar for picknick och vila.

Vad sdgs om en dricksvattenfontin,
skulpterad av Pl Svensson, i form av en
krokus i ndgot som ser ut som gronsprack-
lig marmor? Fast vattnet dr forstas inte pa
sd hir ars: bara titta!

Strax innan det métet finns en annan
vattenrelaterad skulptur: en klassisk robust
vattenkanna, i det hir fallet benimnd
Viixtkraft, av Kjell Friberg, och framtagen
at Botaniskas Vénner for nagra ar sedan.

Och att en vigg full av bihotell - inget
surr nu - kan vara sa dekorativ. Fantasin

UPPTACKTER. En tur i Botaniska
tradgarden i Géteborg "betalar"
sig dven nar vaxterna vissnat.

fattar ju hur mycket det surrar nér dngen
Sd vilda, som ligger alldeles intill, blommar
for fullt.

Vidare p& promenaden passerar vi mak-
tiga Tulpan, av Eva Lange, och kikar in pa
Pal Svenssons Berguv, som star lite undan-
skymd pé vigen mot Klipptradgarden.

Vil uppe bland klipporna sa dr Haven -
a safe place ett hirligt maste. Det handlar
om ett stycke LandArt, en konstform som
utforskar motet mellan konstndrer och na-
turen. Har 4r det en gammal ek som mott
konstndren Stuart Ian Frost och fatt sin
stam polerad och borrad i. Och didrmed ett
nytt liv. Haftig 4r bara fornamnet.

Ett annat LandArt-konstverk, med det

FOTON: FRANK PALM

hemlighetsfulla namnet 0121-1110=116,
stdr lingre ner i tradgérden, vid Pinetet.
Den koreanske konstniren Jaehyo Lee har
ocksa polerat, men hér handlar det om
100-tals delar i kastanjetrd. Delarna har
han sedan monterat ihop till en stor cirkel-
form - ett trahjul om man sé vill - tre me-
ter i diameter!

Knotiga stammar i mirkliga fantasieg-
gande former ser vi inte s mycket av nar
de skyms av frodig grénska. Gillar man
den typen av naturliga, nira nog grafiska,
former har man mycket att gotta sig at un-
der kommande ménader. Den ena formen
mer invecklad 4n den andra.

Granitskulpturen Ljusbdge, av Erik
Akerlund, hor till tridgardens mer bastan-
ta verk medan Virens huldra, av Gunnar
Nilsson, dr lika vackert sirlig som vanligt.
Fast hon ser lite kall ut i det strilande no-
vemberregnet.

Pa vigen ut, passerandes Spegeldam-
men, kan vi kika pa Carl Milles bronsverk
Najad, som egentligen var tankt for Slotts-
skogen. Det var ocksa tvillingnajaden, som
istéllet hamnade i Keillers park pa Hisingen. o

Brita Hassel
*Mer dn 700 000 besokare redan i oktober. Utan ut-
landska turister via turistbussar och kryssningsfartyg.
Under de senaste dren har siffran legat pd nivin
600 000 for hela dret.

FOTON: FRANK PALM
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Vad tyckte medarbetarna i Skévde

ett ar efter inflytt?

Det tycks bade “si och sa” och "bade och” om aktivitetsbaserade kontoret i
Skovde — en del ar fértjusta medan andra ar narapa missndjda. Ibland om exakt

samma foreteelse eller fraga.

“Om man verkligen ska
gora en uppgift, da jobbar
jag hemma. Det &r det enda
alternativet.”

Senaste utvarderingen ar klar och har foljer nagra blandade utdrag och
asikter. Fullstandig utvardering finns att Iasa pa Regionens hus i Skdvde, insidan.

Arbetet med att géra mera ritt och
dnnu bittre, nar det kommer till akti-
vitetsbaserade lokaler och arbetssitt, fort-
satter ofortrutet. Senaste delen i foljeforsk-
ningen dr rapporten fran en utvirdering av
arbetet i Skovde. Resultaten bygger pa in-
tervjuer och observationer gjorda under
hosten 2019, fore pandemin. Det &r klart
blandade &sikter som luftas. Fast det finns
ett och annat man &r helt 6verens om: ar-
betsplatsen dr fin och tilltalande med ett
vl utvecklat teknikstod.

NAGRA ASIKTER:

« Somliga tycker att arbetssittet har gett
dem storre nitverk och béttre kontakter,
andra kdnner sig ensamma och saknar
nérhet till chefen.

« Otydlighet i granser, zoner, avskdrm-
ningar och forhallningsregler stéller till det
for en del. Och forstér man sig inte riktigt
pé reglerna, sa respekterar man dem heller
inte. Har behovs mer tydlighet och juste-
ringar av sddant som stor, fraimst i lugna
zoner.

o Husets forutsittningar for det sociala
uppfattas olika pa olika hall. Manga saknar
det livgivande smapratet som riskerar att
férsvinna ndr man anstringer sig for att
inte stora andra i ndrheten.

o Nu nir firre reser och fler ska moétas pa
distans s& anser en del att miljon inte fullt
ut stoder detta. Trots den &sikten sa ar det

"Nytt, frascht,
oppet, ljust och
behagligt.”

ett faktum att skyperummen inte alls ut-
nyttjas fullt ut.

» Man behdver se 6ver ergonomiska pro-
blem kopplade till syn- och sittergonomi
vid skdrmarbetsplatser och i skyperum-
men. Det 6nskas fler hoj- och sédnkbara
bord till exempel, och det finns 6nskemal
om mer kunskap om ergonomi.

o Att en del kdnner sig trétta, nedstdmda,
frustrerade och omotiverade med huvud-
virk, délig somn och stress till f6ljd, kan
vara kopplat till enhetens arbetsbelastning
och resurser, kan man lisa i rapporten.
Kanske kan det 4ndras om man framjar
delaktigheten i arbetsgruppen, skapar fler
mikropauser och uppmuntrar till prome-
nadméten?

« Manga av medarbetarna anger att de ar
mindre effektiva pd grund av olika typer av
avbrott i arbetet och att det har blivit mer
spring for att hdmta saker och leta efter
kollegor. Ater andra uppskattar rorlighe-
ten, som i sig anses hilsofrdmjande.

ANNEMARIE HULTBERG, Institutet for
stressmedicin, har tillsammans med Maral
Babapour Chafi, genomfért undersokning-
en och kommenterar resultaten:

- Det dr inte helt enkelt att “dtgdrda” sa-
dant som &sikterna gér isdr om. Det ligger
stora utmaningar i 6nskan att gora ritt for
alla.

— Att resultaten varierar fran forvalt-

”Man har nog gjort sa gott man
har kunnat har, men det jag tyck-

er ar riktigt jobbigt dr nar det har
blivit lite fel. Da ar det snarare sa
att det ar mig det ar fel pa.”
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ning till férvaltning kan till viss del bero pa
hur vil forberedda de varit pa det nya ar-
betssittet, hur arbetsuppgifterna ser ut el-
ler att de har med sig kulturer och rutiner
som inte dr optimala for det aktivitetsbase-
rade arbetssittet.

— Arbetsmiljoansvaret ligger, som alltid,
hos varje chef s& det maste dven till "loka-
la” 16sningar, varje forvaltning méste se till
de egna medarbetarnas 6nskemal och 16s-
ningar.

MED ANDRA ORD: Vidareutveckling och ef-
terjusteringar dr nddvéindiga for att f4 kon-
toret att matcha lokala behov pé grupp-
och individniva. Utvecklingen av huset
som helhet behover ga hand i hand med
arbetsmiljoarbetet pa varje enhet eller for-
valtning, i samrad med medarbetarna. Och
visst, det kommer att hinda; ambitionen &r
tydlig dven om de rddande omstindighe-
terna inte riktigt gynnar snabba forind-
ringar. e

Brita Héssel

"Det ar latt att kunna sam-
arbeta och prata med kolle-
gor som ar pa plats, absolut
en férdel. Man ser ju varan-
dra mer om man jamfér med
tidigare kontoret.”

"Jag kan kdnna att det
vore sléseri om jag
hade ett eget kontor.”

"Jag har lart kidnna
manga inom olika
verksamheter, under
samma tak.”

FOLJEFORSKARE. Annemarie Hultberg
haller koll pa allt fler aktivitetsbaserade
arbetsplatser.

FOTO: FRANK PALM

"Jag har kant mig mycket mer ensam
sen jag kom till detta hus dn vad jag
nansin har gjort tidigare. Aven nér jag
satt ensam pa mitt kontor.”

HUS | CENTRUM. Medarbetarna i
Regionens.hus i Skovde har tyckt till
och rapporten ar klar.

FOTO: FRANK PALM

Aktivitetsbaserade kontor mitt i pandemin

ISM foljeforskar pa inférandet av aktivitetsba-
serat kontor i Géteborg och Skévde. Nu dven
pa kontorshuset pa Fldjelbergsgatan i MoIn-
dal. Utbver de enkater som husledningen ge-
nomfor for att félja upp och ha som underlag
for justeringar, har ISM genomfort fokus-
gruppsintervjuer med medarbetare och chefer
i Skévde och Goteborg och planerar for en
langtidsuppfoljning i alla husen. Nu &r resulta-
tet klart fran fokusgruppsintervjuer och obser-
vationer ett ar efter flytten till Regionens hus i
Skovde. Detta har presenterats i en rapport,
for husets berednings- och chefsgrupp, och ar
ocksa tillganglig for alla intresserade via in-
tranatet. Resultatet fran Goéteborg analyseras
just nu for fullt och kommer att presenteras i
en rapport i bérjan pa 2021. Redan nu finns
forskarna fran ISM med i utvecklingsarbetet
for att justera arbetsmiljon i de tre husen uti-

fran medarbetarnas synpunkter och annan
kand kunskap.

Samtidigt pagar en pandemi, med allt
strangare restriktioner, vilket gér att manga
valjer att arbeta hemma, helt eller delvis. Det-
ta gor att laget inte ar “som vanligt” i husen
med de aktivitetsbaserade miljéerna och fra-
gan ar vad det vanliga blir Post Corona. Darfor
har husledningarna i de tre husen bestamt att
inte gora nagra storre justeringar i miljon just
nu, men att daremot forbereda kommande
utvecklingsarbete genom att arbeta med olika
scenarier. Det ar svart att sia om framtiden,
men en sak vet vi. Det kommer inte att vara sa
har for alltid, s& vi behéver anvanda tiden och
all insamlad kunskap till att badda for basta
mojliga arbetsmiljo nar Post-Corona ar ett fak-
tum.

Annemarie Hultberg
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Patientsakerhet/arbetsmiljo

Lika viktigt oavsett
narjande virus

Nej, patientsidkerhet dr inget man
kan lagga at sidan "bara” for att
det rader en pandemi.

- Arbetet for battre patientsa-
kerhet dr bland det viktigaste vi
har ... kanske speciellt nu. Och tio
minuter om dagen ger mycket
mer dn man kan ana.

Det sdger Elisabeth Appen-
borg, vardenhetschef pa avd 3,
Kungalvs sjukhus.

Elisabeth talar om arbetet enligt Grona
korset, ett enkelt sitt att dagligen oka pa-

F

SAKER. Gréna korset framjar bade
sakerhet och arbetsmiljo, enligt
Elisabeth Appenborg.

FOTO: FRANK PALM
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tientsakerheten och ge tid for reflektion. Pa
avdelning 3 har man ocksa valt att koppla
arbetsmiljé till Grona korset. De tva har
ofta ett ndra samband. Grona korset iden-
tifierar risker och vardskador, markeringar
gors pa ett manadsschema i gront till rott
dér gront, naturligt nog, star for inga risker
eller skador.

Under pandemin har patientsikerhets-
arbetet fortsatt i stort sett som vanligt, men
kanske mer 4n tidigare visat pa risker av
mer medicinteknisk karaktar, menar Elisa-
beth:

- Under pandemin kravdes hogre be-
manning pa epidemiavdelningarna. Perso-
nal fran flera avdelningar arbetade ihop i
nya konstellationer. Covid var for oss ett
okdnt virus som vi snabbt ldrde kdnna.
Det, tillsammans med mer avancerad ut-
rustning har utmanat bade oss och patient-
sdkerheten.

GRONA KORSET handlar om kommunika-
tion. Varje dag efter arbetsdagens, eller
nattens, slut samlas personalen for en kort
genomgéng av hur dagen varit. Vad har
observerats och noterats? Risker kan ex-
empelvis beskrivas som ”pé vig att ramla’,

’rodnad kring infart”, "eventuell tryckska-
da’, fortydligar chefen.

En allvarligare avvikelse som inneburit
en reell fara for patienten markeras med
orange eller rétt, beroende pa utfallet;

- Det kan vara att patienten fatt fel mat
eller lakemedel, att personalen haft for hog
arbetsbelastning eller att nagot blivit felak-
tigt bortprioriterat, exemplifierar Elisabeth
och pépekar att det tack och lov ér ytterligt
séllan de behover anvinda de orange och
roda fargerna.

FOR ATT GRONA korset ska fungera maste
det alltsa vara sjdlvklart for personalen att
beritta om det som gatt fel: det krévs en ar-

betsplats med hogt i tak som dr fri fran
skuldbeldggande.

— Forst da vi pratar identifierar vi risker.

Och vi ér ju inte mer 4n ménniskor, sa det
ar klart att det gors misstag. Det ér inte
“farligt” att prata med chefen!

En god arbetsmiljo i grunden hjélper
till att skapa ratt klimat:

— Det dr viktigt att se till att personalen
tar sina raster, ater lunch, har relevant be-

2011 togs Grona korset i bruk pa
SAS efter att kirurgklinikens verk-
samhetschef Lars Rex “upptackt”
metoden vid ett studiebesdk inom
industrin. Han, tillsammans med
vardutvecklare Katherina Hansson,
anpassade metoden till varden och
implementerade den. Goda erfaren-
heter och positivt gensvar fran med-
arbetare och chefer gjorde spridning-
en till fler avdelningar och sedan
vidare till fler sjukhus till ett faktum.

31

Hur dagen forflutit markeras med
farger i manadsschemat:

gront = inga risker eller skador

gulit = risk fér vardskada har intraffat
= vardskada har intraffat

roéd = allvarlig vardskada har intraffat

lastning, det 4r ordning och reda med ritt
ljudniva, vettig moblering och ett bra sam-
arbete. Aterigen: bittre arbetsmiljo ger ho-
gre patientsakerhet.

Aven om man strivar efter ett allt gro-
nare kors, sd finns det granser:

— Att nd upp till ett helgront kors - total
avsaknad av risker eller skador — gar nog
inte. Skulle tro att om allt alltid verkar bra
sa saknas nagot annat ... kanske fortroende
eller 6ppenhet.

DEN DAGLIGA avstamningen blir till en
stund for reflektion om vad som kan goéras
nu genast, samtidigt som ett tillfille att
tanka till kring mer langsiktiga fragor; som
ett stindigt pagaende lirande med uppf6lj-
ning.

Elisabeth dokumenterar manadsvis och
ser till att hela personalen har tillgang till
informationen. Tillsammans, ibland pa
APT, forsoker de identifiera det som gar att
atgirda och gora béttre; vare sig det hand-
lar om omvérdnad, kommunikation, infar-
ter eller rondrutiner. Bara for att ndmna
nagra dmnen som varit uppe.

Man kan ju tycka att det finns risk att bli
vildigt negativt fokuserad om man &r ute
efter att stindigt leta “fel”. Vad sager Elisa-
beth Appenborg?

— Det galler att halla balansen. Vi far
verkligen inte glomma allt det som &r sa
bra. Nir nagot dr extra speciellt bra tar vi
upp ocksa det och noterar, inte i korset
men pa var solros, bilden for det positiva vi
ar stolta 6ver. Stort som smatt, allt ska vi
vilja och vaga prata om, séger Elisabeth
som har som mél att personalen ska g
hem nojda med kinslan av att ha haft en
bra dag pé jobbet, for d4 har bade arbets-

miljo och patientsikerhet fungerat.

KANSKE LATER det hir enkelt och sméputt-
rigt att jobba enligt Grona korset, men Eli-
sabeth podngterar att ska man lyckas med
det bor man fa introduktion och utbild-
ning.

—Man maste ha en utbildning i botten
for att fa det att fungera. Aven om Grona
korset 4r en tillsynes enkel metod, s& maste
man hantera den rdtt och vara uthallig i av-
delningens patientsikerhetsarbete. o

Brita Héassel

Chefsdagen 2020

av utmaningar.

IIXTT] | arblev det en digital chefsdag, inspelad pa GéteborgsOperan,
@ som gick i tacksamhetens tecken blandat med férhoppningar in-
for framtiden. En framtid som redan visat sig bjuda pa rejala doser

Forutom det som star att lasa pa dessa sidor — om vittnesmal fran verksam-
heterna, arets chef, kulturdelars problem, digital framtid och regiondirektérens
reflektioner — sa bjods det musik av husbandet fran Billstromska folkhdgskolan
samt sang av GoteborgsOperans Sofie Asplund.

Ett samtal om vad som ar mojligt for den digitala regionen och en panel-
reflektion om vad som kravs av VGR i framtiden kompletterade dagen. De tva

sista amnena aterkommer Arbetslust till.

DIGITALISERAD. Chefsdagen 2020 blev
annprlunda; mspelad parGoteborgsoperan.
AnnESofi Lodin ser fram/mot den

ga manhallna regionen.

y
"E

e

Fran stupror till EN sammanhallen region

at: Wi kan dstadkomma sé

Ann-Sofi Lodin
blickar framat

Regiondirektor Ann-Sofi Lodin talade pa
chefsdagen om regionen i framtiden och
slog — aterigen — fast hur viktigt det ar att
ga fran stuprorsarbete till en sammanhal-
len region, som ses som en och samma ar-
betsgivare, dir teamwork ér en sjdlvklar-
het.

— Det giller hilso- och sjukvard lika vil
som regional utveckling och kultur. Alla
utmaningar behover métas med ett nir
och ett hur. Inte med en fraga om den ska
tas och losas.

Regionen behover hitta de processer
och arbetssitt som dr bast for bade patien-
ter och invanare. Det ar betydelsefullt att
ingen drabbas av kringligheter och att pa-
tienter kan komma snabbt till vard, beto-
nade Ann-Sofi.

— Det ir inte ok att patienter i var region
maste vinta lingre pa vard 4n pa andra
héll i landet — det 4r en rattighet att f& vérd
i tid. Och dven om vi blir battre och battre

BILD: VGR

pé detta, sa gar det for langsamt.

Efter pandemin - nér det nu blir - har
regionen énnu mer vard att ta itu med och
den utmaningen klaras inte av om var och
en jobbar med sin lilla del. Dérfor har det
bildats en tillginglighetsledning som leds
av Kaarina Sundelin, direkt6r f6r koncern-
stab bestéllning och produktionsstyrning
av hilso- och sjukvard (se Tankar om ...).
Dessutom har det skapats samordningsrad
med uppdrag att arbeta tillsammans for att
né malet att regionen ska uppfylla vardga-
rantin och 16sa det uppdédmda vardbehovet.

Ann-Sofi Lodins 6nskan &r att Véstra
Gotalandsregionen ska vara en smart och
modern arbetsplats som ligger i framkant
och omfamnar den nya tekniken. Med ett
gemensamt horisontellt ledaransvar ska
helhetslosningar, kinnetecknade av tillit,
tydliga mal - utan detaljstyrning — och
med stor kreativitet, prioriteras.

- Regionens ansvarsfulla uppdrag 4r att
gora det litt att bo i Véstra Gotalandsregionen
och forbattra for invénarna. Varje dag. e

Artikeln fortsatter pa nasta sida p
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Manga tack
till arets chef

Pa varje chefsdag brukar det utndmnas en
“arets chef”. Sa blev det inte i &r: alla chefer
blev drade. Marina Olsson, HR-direktor:

— Iar har det gjorts extraordinéra insat-
ser pd alla héll, darfor utndmner vi alla till
arets chef i ar. Och jag ér sa stolt hur ni kla-
rat av det exceptionella lidget.

- Vilka fantastiska chefer ni 4r som ar-
betat vardegrundsbaserat, mal- och resul-
tatinriktat, varit modiga, kommunikativa
och samverkande och sett majligheter is-
tallet for hinder.

P4 denna kungorelse foljde en film med
regionens forvaltnings- och bolagschefer
som alla tackade alla arets chefer. Tack,
tack, tack. o

®»

larhat hallar pé att bli en dise

INSPIRERANDE. Rebecka Carlsson
talade om allt snabbare utveckling ...
hinner vi med?

Exponentiell
och disruption

Pé chefsdagarna brukar det bjudas p4 in-
slag som stimulerar fantasin och serveras
négra doser av aha-upplevelser. Inspirato-
ren Rebecka Carlsson till exempel, talade

BILD: VGR

om exponentiella teknologier som handlar
om utvecklingen som gar fortare, fortare
och fortare.

- De kommande 100 &ren motsvarar
20 000 &r av teknologisk utveckling, och
datorer fordubblar sin effektivitet var 18-24
maénad hela tiden, beskrev Rebecka Carlsson.

For att fortydliga ytterligare vad expo-
nentiell 4r bad inspiratoren dhorarna att
tanka pa 30 vanliga steg, vilket &r just precis
30 steg. 30 exponentiella steg diremot mot-
svarar en miljard steg, 26 varv runt jorden.

Ett annat uttryck vi har anledning att
ldra oss i dessa digitaliseringens dagar ar
disruption. Disruptiva 1osningar dr de som
ar sa bra att den “forra” 16sningen forsvin-
ner. Bil, till exempel, dr en disruption av
hist och vagn - en omvilvande eller om-
stortande 16sning. Sddana kan vi vinta oss
fler av ... tyvérr giller det ocksé negativa
disruptioner; se bara pa utslapp och annat
ohallbart som hotar vart klimat. e

®»

Nedslag i
verksamheten

- chefer om
pandemi-
erfarenheter

PETER DAHM ir verksamhetschef pa inten-
sivvardsavdelningen pa SU/Moélndal dér
det gjordes otroliga insatser nir det var
som virst och beskriver hur de pé kort tid
expanderade med 400 procent fler vard-
platser:

— Allting fick vil6sa dir och da, precis
nér det hande. Men det gick!

- Vi stingde andra avdelningar och alla
medarbetare fick nya IVA-scheman med
tjdnstgoring dygnet runt sju dagar i veck-
an. Nédgot helt nytt fér manga, men som
alla accepterade av lojalitet gentemot var-
andra.

Alla stéllde upp! o

JOHANNA ERIKSSON EKNANDER, affirschef
bét pa Visttrafik, vittnar om att Viésttrafik
har haft det tufft och tappat 100 miljoner i
maénaden under pandemin, men att de
anda lyckats sdkerstilla battrafiken. P4 ba-
tarna mot sodra skirgérden har det varit

BILD: VGR

lika trangt som vanligt — det finns inga al-
ternativa resesitt till darna — och man fick
helt enkelt tillsitta tringselvirdar som
hjalpte till att halla avstdnd mellan resena-
rerna. Det blev ocksa nodvéandigt att gora
om en del i vinthallen pa den hart trafike-
rade rutten fran Saltholmen for att kunna
folja rekommendationerna. Framgéngsfak-
tor nummer ett anser Johanna vara att man
lyckats med sin samverkan. Tillsammans
funkar det!

ERIK BACKHAUS ir processchef pa infek-
tionskliniken pé Ska$ och tacksam for att
alla medarbetare verkligen vixlade upp
och ség till att saker kunde klaras av. Han
ger ett exempel:

- Vi hade dorrvardar for att inte sldppa
in smittan pé kliniken. Vdrdarna fragade
alla inkommande patienter om de hade
hosta och om de sa ja sa blev de skickade
till akuten istéllet. Men alla som hostar ar
ju inte smittade av covid-19, utan kan ju ha
andra farliga &kommor som man behover
ta hand om. Vi satte oss ned och funderade
péd om de som hostade kunde tas in via na-
gon annan ingang. Joda, det fanns en dorr
men den var olamplig; otillginglig med en
besvirlig grusgang fram.

- Nista dag, utan krangel, var entrén
fixad och gangen asfalterad. Sa kan det ga

nédr man samarbetar over grinserna.

EMMA STRAND, omradeschef p4 Region-
service, berittar hur medarbetarna frigjorde
hénder i virden genom att vardsikra mil-
joer och skapa en coronakiosk fylld med
skyddsutrustning som Regionservice tog
ansvar for och holl koll pa.

— Med tillit till varandras kompetenser
kunde vi st6tta i varden. e

TILLITSFULL. Med tro pa varandras kompetenser

stottade de varandra, menar Emma Strand.

O

Hur gick det for
operan och GSO
under pandemin?

Christina Bjoérklund, vd GéteborgsOperan
och Sten Cranner, vd och konstnirlig chef
for Goteborgssymfonikerna har bada haft
en rorig period, fast pa lite olika vis. Sym-
fonikerna fick faktiskt en flygande start in i
pandemin:

- Vivar i Japan i februari nér rapporter-
na om corona borjade komma, sa vi var lite
forberedda nér vi tvingades flyga hem utan
att fatt halla vara konserter.

— Sedan dess har vi streamat konserter —
vilket vi gjort under flera 4r tidigare och
behérskar tekniken. Nu blev det plotsligt
var kiarnprodukt, nér vi inte hade nagon le-
vande publik att spela for.

GSO har 4gnat sig at fler kreativa aktivi-
teter:

- Vi har haft pop up-konserter runt om
i regionen pa exempelvis dldreboenden
och anstalter. Nagra unika spelningar har
det ocksa blivit; bland andra en i tradgar-
den hos en mycket trogen abonnent och pé
en ang vid ett frieri, beskriver Sten Cran-
ner.

PA GOTEBORGSOPERAN blev man mer ta-
gen pa sédngen, var noviser pa det dir med
att streama och fick bérja frén noll, som
Christina Bjérklund uttrycker det.

- Vér studio dog inte for andamalet,
men efter att vi loste det problemet s& har
vildrt oss, sdnt ménga evenemang och nétt
ut pa det sdttet. Ocksa vi har gjort besok péa
aldreboenden.

For att halla medarbetarna motiverade,
trots att de inte fatt gora det de vill och ska
- sd har man pa operan arbetat med inter-
na premidrer med 50 medarbetare i salong-
en. Bara fantasin sitter gréanser ...

Battre tillganglighet ...
fran 27 till 97 procent!

Ann-Charlotte Eliasson blev chef

i juli 2017 f6r den enhet som hon
jobbat pa sedan sjutton ar tillbaka.

-Jag hade ju jobbat dar sa

ldnge att jag visste vad som fung-
erade och inte fungerade och det
blev ldttare att férdandra och for-
battra nar jag val fick mandat att
gora det.

Bakgrunden ér att det under aren har for-
svunnit flera smirtenheter vilket lett till att
trycket pd Smirtcentrum Ostra sjukhuset
okat, med fler remisser och mer arbete
men oférandrade arbetssdtt. Vantetiderna
Okade och det var ldnga ledtider for patien-
ter som skulle tréaffa bade en fysioterapeut
och en psykolog till exempel. Eller nagra
av de andra yrkeskategorierna. Vardgaran-
tins lofte, ett forsta besok inom 90 dagar,
holls endast for 27 procent av patienterna.
Detta skapade forstés stor frustration
bland medarbetarna och alla ville verkli-
gen minska véntetiderna.

For att gora det, och gora ritt tog Ann-
Charlotte hjalp av forandringsprofts - regi-
onens logistiker - for att tillsammans med
medarbetarna gora en kartlaggning dver
hur verksamheten arbetade och hur den
kunde forbattras.

- Logistikerna foreslog att vi skulle gora
en processkartliggning av vara arbetsmo-
ment for att identifiera var vi hade vara
flaskhalsar.

I APRIL 2018 gjordes processkartliggningen
i tvé steg. Alla yrkeskategorier var repre-
senterade och de fick vara hogst tio perso-
ner for att alla skulle komma till tals. Man
bestimde att kartldgga en patients vig fran
remiss till avslut. I forsta steget skulle man
titta pa nuldget, hur man arbetar, och i an-
dra steget skulle man titta pa hur man ville
arbeta. Alla medarbetarna hjiarnstormade
och producerade massor med forslag pa
nédbara mal och forbattringsomrdden med
logistikernas rdd i bakhuvudet: tank realis-
tiskt och foresla saker som 4r mojliga att
genomfora.

FYRA STORRE problemomréden identifie-
rades och medarbetarna delades ocksé in i
fyra grupper dér alla yrkeskategorier, verk-
samhetsutvecklare och chefer var repre-
senterade. For ordningens skull utsags i
varje grupp en sammankallande till mote-

na. Grupperna hade nu nagra ménader pa

sig att arbeta fram forslag som sedan skulle
upp pa bordet, presenteras, diskuteras och

dérefter tas beslut pa i slutet av augusti dér

man lagt in tvé extra planeringsdagar.

- Mitt budskap till teamet var att "det
hér arbetet kommer att leda till nagot” Inte
bara rinna ut i sanden. Det hér skulle vara
pa riktigt, beskriver den dé ganska nybliv-
na chefen.

Och ja, alla tog sig an uppgiften med
stort engagemang.

- De gick in med stor inlevelse i arbetet:
det var laddade medarbetare som jobbade
konstruktivt i ett bra tonldge. Det har varit

Artikeln fortsatter pa nasta sida p

Smartcentrum

ar en specialistmottagning — ett tvar-
professionellt multimodalt team — for
patienter med svar langvarig smarta,
det vill sdga den som varat i mer an
tre manader. | teamet ingar lakare,
sjukskoterskor, fysioterapeuter, psy-
kologer, medicinska sekreterare, ad-
ministratdr, vardenhetschef och sek-
tionschef.

Smadrtcentrum tar emot cirka 1 300
remisser per ar — fran hela regionen —
samt handldgger remisser fran sddra
och vastra Sverige.

Smaértcentrums team arbetar
bade i de egna lokalerna i 6stra Go-
teborg samt pa sjukhusavdelningar
med patienter som har akut, cancer-
relaterad eller avancerad postopera-
tiv smarta.

— Smarta ar komplext och varje
patient har en unik upplevelse. De
har mdnga ganger valsat runt i var-
den under flera ar och det ar inte all-
tid det gar att hitta en orsak till var-
fér de har ont. Smarta har manga
och svara konsekvenser: sémnen kan
paverkas, man har svart att réra pa
sig, det sociala livet berdrs. Patienten
kan bli ledsen och nedstamd, sjalv-
kansla och sjalvfortroende kan paver-
kas. Hen kan ocksa bli sjukskriven,
eller till och med utférsékrad, med
samre ekonomi som foljd, beskriver
Ann-Charlotte Eliasson, vardenhets-
chef.

arbetslust |nra 2020 11
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viktigt att medarbetarna har varit med fran
idé till beslut och att vi har gjort det hir
tillsammans. Viktigt bade f6r arbetspro-
cessen och for att slutresultatet ska bli s&
bra som mojligt.

GRUPP 1 FICK i uppgift att se 6ver remiss-
genomgangen som man har tva gdnger i
veckan. De fick i uppdrag att ta fram en
arbetsrutin fér hur genomgéngen skulle g
till for att goras likadant varje gdng oavsett
vilka medarbetare som deltar.

De skulle ocksa ta fram remissinforma-
tion till den externa hemsidan med infor-
mation om vilka uppgifter som Smértcen-
trum behover for att kunna bedéma
remissen.

— Det hinder att vi far remisser som ar
valdigt kortfattade och d4 ar det omojligt
for teamet att gora en bedémning.

NASTA UPPGIFT: grupp 2 skulle se dver
teamkonferensen som halls varje vecka. Pa
dessa konferenser ér alla teamets medlem-
mar med och man diskuterar bade nya pa-
tienter och patienter som redan &r aktuella
i teamet. Fran att ha varit ostrukturerade
och rériga moéten ville man strukturera ge-
nom att inféra spelregler, tidshéllning och
patienterna som skulle diskuteras skulle
bokas in i férvag. Ordning och reda! Grup-
pen fick ocksd i uppgift att ta fram rutiner
for uppfoljning av patienter, kriterier for
avslut och rutin f6r avslut i journal- och
bokningssystemet.

— Det 4r jatteviktigt att man har kontroll
6ver och balans mellan in- och utflédet av
patienterna, kommenterar Ann-Charlotte.

Grupparbetena fortsatte: uppgiften var
att ta fram kriterier och fléden &ver grupp-
insatser och individuella samordnade in-
satser. De skulle ocksa korta ledtiderna ge-
nom att hitta nya arbetssitt sa att olika
yrkeskategorier kan arbeta parallellt med
samma patient utan att hen tvingas vinta i
veckor mellan besoken.

Den fjarde gruppen fick i uppdrag att
arbeta fram ett nytt intensivt rehabilite-
ringsprogram inklusive kriterier och f16-
den for vilka patienter som &r limpliga att
ta del av det.

- FORSLAGEN MAILADES ut till alla medar-
betarna med instruktion om att lisa ige-
nom s att var och en skulle kunna delta
aktivt i diskussionerna. Vi skulle ju, under
dessa dagar, ta beslut om nya arbetssitt.
Samtliga medarbetare deltog aktivt pa
planeringsdagarna. Forslag presenterades,
diskussioner férdes och manga beslut togs.
Logistikerna var pa plats och f6ljde upp.
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RESULTATEN KOM &verraskande snabbt. P&
tva ar 6kade Smértcentrum sin tillgdnglig-
het fran 27 procent till 97 procent.
Patientnéjdheten, gillande delaktighet

och bemdétande, mits tvd ganger varje ar.
Siffrorna gick upp. 97 procent av patienter-
na var nojda med bemétandet och 94 pro-
cent kinde sig delaktiga i sin vérd.

Verksamheten har numera en tydlig
struktur kring patientens vag fran remiss till
avslut. Arbetsflodena har forbittrats sa att
vissa forsta bedomningar gors av en sjuk-
skoterska i stéllet for en ldkare. Patienterna
dr nojda med att triffa en sjukskoterska som
har extra tid for dem: de kénner sig lyssnade
till och att ndgon tror pa deras berittelse.

- FRAMGANGSFAKTORERNA ir flera: Jag
hade stod fran min chef, jag tog hjilp av lo-
gistiker och verksamhetsutvecklare och

STRUKTURERAD. Det blev verkl
resultat nar Smartcentrums pers
med Ann-Charlotte Eliasson i sg
bestamde sig.

FOTO: FRANK PALM

medarbetarna var inblandade tidigt i pro-
cessen. Det skapades forutsattningar for
medarbetarna att arbeta i sina grupper och
tillit mellan chefer och medarbetare. Néra
chefskap och korta beslutsvigar gjorde att
det hiande négot och vi kunde visa fram-
steg ganska snabbt.

-2019 blev ett fantastiskt ar. Efter att ti-
digare ha suttit utspridda 6ver hela Ostra
sjukhuset s4 sitter vi nu i gemensamma lo-
kaler och Smirtcentrum ar en samlad en-
het vilket 4r viktigt for arbetsmiljén. Med-
arbetarna mér bra, har stort engagemang,
driv och har tillatelse och tillit att véxa i sin
yrkesroll. Hir forekommer ingen detalj-
styrning dven om det sjélvklart finns ra-
mar, podngterar Ann-Charlotte som av
bade medarbetare och chefer belénades
med att bli utsedd till arets chef 2019. o

Brita Hassel

Nar Touren
gatt och blivit digital

| dessa tider ... detta uttryck som blivit sa vanligt och anvandbart. For det ar ju spe-
ciella tider och alla vet exakt vad man menar eller férvantas (inte) gora. | dessa tider
ar saker inte som tidigare och dar ingar att inga skojiga event och arrangemang far
avnjutas IRL. Men man kan ju géra pa de alternativa satten, exempelvis spela in VGR
Tour och lagga ut det pa natet sa att ingen behdver aka nagonstans for att njuta in-
spiration om energi, aterhamtning och valmaende.
Moderatorn Pernilla Warberg kanns igen fran tidigare ars VGR Tour sa man kan
kénna sig som “hemma”. Arbetslust var med pa inspelningen.

Lite annorlunda dr det for bade moderator
och foreldsare pa den analoga touren: istél-
let for infér hundratals sorlande och upp-
sluppna personer fick Pernilla inleda sin
presentation infor fyra tekniker som tog
hand om Jjus, ljud och kameror samt med
sex personer i publiken utspridda i den
storsta konferenssalen i Regionens hus,
Goteborg. Sminkarna hade da redan fixat
hér och ansikte for att matcha den nir-
gangna kameran. Forsta programpunkten
for dagen gick ut pa att ta pulsen pa nagra
direktorer: var hittar ni er energi?

MARINA OLSSON, HR-direktor, Erik Lager-
sten, forandringsdirektor, Ann Séder-
strom, hilso- och sjukvardsdirektor samt
Ann-Sofi Lodin, regiondirektdr, gjorde ett
snabbstopp mellan sina sammantréden,
och kom till inspelningen for att dela med
sig av sina privata sétt att hitta energi i var-
dagen. Aterhimtning, vara med familjen,
stinga telefonen eller vara pa eller i narhe-
ten av havet var de mer populira sétten att
hidmta energi. Forutom att det ger rejalt
med styrka att skapa rétt forutsattningar
for medarbetare och chefer, enligt Ann-So-
fi Lodin, sa plussade Erik Lagersten for att
gora saker med snabba resultat - till skill-
nad fran att dagligen arbeta med langa
processer: saga ner ett trid eller riv en mur
— dér pratar vi energigivare!

FOR KATTI HOFLIN hinger kultur, hilsa och
vilmdende titt ihop. Hon ténker vil som
Churchill - i alla fall citerar hon honom

med ett leende: Nér premidrministern blev
foreslagen att skira ner pé kulturen for att
stodja krigsanstrangningarna under andra
varldskriget svarade han: ”Vad skulle vi d&
ha att slass for?”

Kultur ér elixiret f6r aterhamtning, i alla
ligen:

— Nér vi vill ha roligt, nér det har hint
sorgliga saker ... vad gor vi d4, frégar hon
retoriskt och ger det sjélvklara svaret:

- Vi vinder oss till kulturen vare sig det
ar poesi, film, konst eller litteratur.

Och forskarna star pd samma sida som
Katti. Exempel: forskningen har visat att
nér vi minniskor dgnar oss at att lasa s&
sjunker stressnivierna omgéende, oavsett
vad vi ldser.

- Likadant dr det med att titta pa konst:
det dr oerhort bra for hélsan.

VGR har mycket att erbjuda pa kultur-
sidan, nagot vi alla bor vara extremt stolta
over, enligt Katti Hoflin. VGR ér den regi-
on som satsat mest av alla och har en bud-
get som det inte skérs ned i.

I ett pandemildge; har Katti ndgra
quickfix att dela med sig av for att mé bra?

- Bad i havet, att vara néra ett djur,
sticka fingrarna i jorden ... djur, natur och
kultur, det mar man bra av.

En sista fraga fran moderatorn: blir det
nédgon kulturklassiker, motsvarigheten till
Regionklassikern, fast pa kulturens omra-
de?

—Det dr lite trogt i vér stora organisation
men den 4r under konstruktion, utlovade
kulturchefen. p

Ledning pa vég in; Ann-Sofi Lodin, Marina Olsson,
Ann Soéderstrom och Erik Lagersten.

FOTON: FRANK PALM

Asa Axelsson fixar sig sjalv under 6verinseende
av Pernilla Warberg.
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BRITA ZACKARI 4r kind for manga som
programledare i tv och radio, manusforfat-
tare, bloggare, influencer, foreldsare och
numera — ndgot ovéntat — triningsguru.
Trots att hon 4r en ménniska som “hatar
att trina’, enligt hennes senaste bok. Aven
om det snarare dr traningshetsen och pre-
stationskraven hon vinder sig mot. For en
dakta traningsmotstandare startar vil ingen
podd om tréning, skriver bok om detsam-
ma, aker Vasalopp, springer Goteborgsvar-
vet och lyfter 120 kg i marklyft?

Men att hon kommit dithén - att trédna
trots att hon hatar det — beror pa att hon
hittat nycklar till hur man ska gora for att
tycka om att trina. Det giller att vertala
sig sjalv:

« Hitta din egen vig - véga ta steget och
risken att vara pa “fel” plats.

« Vaga vara dalig: det &r béttre att trina
pé nagot, istillet for att tro att man direkt
ska kunna. Man blir béttre med tiden.

o Tro pa att du kan, forsok halla dig ove-
tande om hinder.

o GOr det latt att hitta en ny vana och ge
dig en riktig beloning efterit.

INSPELNING PAGAR. Lite ovant men vildigt
roligt verkade alla tycka som var del av

VGR Tour detta markliga ar.

Per Hollender, kommunikator Lars Karlsson,
projektgruppen, Brita Zackari och Katti Hoflin
syns pa bilderna.

FOTON: FRANK PALM

PER HOLLENDER 4r ergonom och fysiotera-
peut pa Hilsan & Arbetet och anvinde sin
tid pa Touren att tala om aterhdmtning, ett
svart omrade som handlar om balans mel-
lan anstrangning och vila. Kan illustreras
med f6ljande:

- Det jag inte anvinder forsvagas och
det jag dveranstranger slits ...

Aterhdmtning ir lite som att pausa. En
stund eller ldngre tid beror p& vad man be-
hover aterhdmta sig ifrdn. Antingen tar
man en kort passiv paus, typ fikar, eller
ocksa gor man néagot helt annat. Byter fo-
kus.

Ett anvandbart sitt att ga ner i varv il-
lustrerade Per framfor kamerorna.: ”Sitt pa
en stol med ryggstod och fotterna pé gol-
vet ..” Hela publiken (alla sex) gjorde som
Per och fick pa négra minuter kdnna pa
hur man enkelt kan gora for att slappna av.

PROJEKTGRUPPEN FOR VGR Tour - en del
av Tillsammans i VGR - bestar av Asa Ax-
elsson, Lisa Edén, Victoria Johansson och
Marie Hagsjo, vilkdnda ansikten for
manga halsoinspiratérer. Marie forstarkte
kénslan av annorlunda Tour da hon deltog
i det avslutande samtalet via lank.

Gruppen berittade om vad Tillsam-
mans i VGR sysslar med (lés om det i forra
numret av Arbetslust) och var vildigt n6j-
da med hur dagens inspelningar gétt till.
Trots omtagningar, lite ljudtrassel och
manga skrattanfall. Det var ju dnda ritt
nervost att gora detta for forsta gangen!
Asa avslojade dock att hon och hennes kol-
legor redan dragit igng planerna for en fy-
sisk “vanlig” Tour i november 2021 med
utvidgad utstallning, flera foreldsare bade
utifran och inifrén regionen samt val till-
tagna kulturdelar - utan att inkludera allt-
for mycket avstand och handsprit. Ma hen-
nes positiva forhoppning gé i uppfyllelse,
trots allt!

Som vanligt: 14s mer pé vgrbalans.se. o

Brita Hassel
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Pris for

klokt och
tufft arbete

Antidiskrimineringsbyran Vast har,
fran Vastra Gotalandsregionen,
fatt motta 100 000 kronor for sitt
arbete med att verka for de
manskliga rattigheterna och ett
samhalle praglat av mangfald och
respekt for manniskors olikheter,
fritt fran fortryck, férdomar och
diskriminering.

Sa har lyder Beredningens for
manskliga rattigheter motivering;

FOTO: VGR

"Antidiskrimineringsbyran
Vst ar en viktig aktér for att
synliggéra och uppmérksam-
ma ménskliga rattigheter i
Véstra Gétaland. Organisatio-
nen ger gratis rad och stéd till
enskilda personer som utsatts
fér diskriminering och krén-
kande sdrbehandling men har
ocksa ambitionen att genom
utbildning och opinionsbild-
ning férdndra samhéllet. Uti-
fran ett intersektionellt per-
spektiv synliggér och paverkar
organisationen diskrimineran-
de och fértryckande makt-
strukturer i samhéllet.

Véstra Gétalandsregionen
vill med stipendiet fér ménskli-
ga rattigheter 2020 uppmark-
samma det viktiga arbete som
Antidiskrimineringsbyran Vést
gér fér invdnarna i Véstra Gé-
taland.

Stipendiet gar till en profes-
sionell, klok och tuff aktér i
kampen for alla méanniskors
lika vérde”.

Vi lyfter pa hatten!

Rotsellerisoppa
med vita bdnor

Nja, det kanske inte later
sa upphetsande ... men o]
vad god den har soppan ar.
Med crunchiga krutonger
pa toppen sa blir den just
det: toppen!

Soppa

¢ 1 gul ok

e cirka 500 g rotselleri

¢ 1 msk smor

e 1 tsk torkad timjan

e 11 dl vatten

e 2 grdnsaksbuljongtarning

e 1 forp kokta stora vita bénor

¢ 1/2 chilipeppar (kan uteslutas,
men satter extra piff)

e 2 dl vispgradde
e 2 tsk vitvinsvinager
e salt och peppar

Topping

¢ 50 g skallad mandel/solros-
karnor/pinjendtter eller
liknande

e 4 skivor surdegsbrod

e 2 msk olja

o 2 vitloksklyftor

Soppa

1. Skala l6k och rotselleri och
skar i cirka 1 cm stora bitar.

2. Stek l6ken i en stor kastrull
i smoret tills den far farg.

3. Tillsatt rotselleri och stek
ytterligare nagra minuter
tills den ocksa borjar fa
farg.

4. Tillsatt timjan, vatten, ev
chili och smulade buljong-
tarningar. Koka cirka 20
minuter, tills rotsellerin ar
mjuk.

5. Hall bénorna i ett durkslag,
spola i kallt vatten och lat
rinna av. Tillsatt bénorna i
soppan.

6. Mixa soppan helt slat. Till-
satt gradden och smaka av
med vindger, salt och pep-
par. Lat koka upp igen fére

servering.

Topping

1. Grovhacka mandlar/kéarnor/
notter.

2. Skar brodet i tarningar och
stek i oljan tills det far fin
farg, tillsatt hacket och stek
med nagon minut. Pressa i
vitléken och vand runt kru-
tongerna.

3. Servera soppan med top-
pingen i en skal bredvid, sa
crunchet inte mjuknar for
fort.

FOTO: PIXABAY.COM

Man bor leva sitt liv
sa man blir vén med déden.
Tror jag tralala.

Astrid Lindgren

Vi maste dta
mer sjomat!

Och da menar inte centrum-
bildningen Bl mat* torskrygg,
sjétunga och hummer. Nej,
man tdnker mer pd sjégurkor,
maneter, tdng, sjoborrar och
andra matnyttigheter. Det ver-
kar vara nédvandigt att

dessa arter behover né

fram till vira matbord,

for att viiframtiden

ska kunna be-

romma 0ss om

att ta hand om

havens resur-

ser pd ett mera

hallbart sitt.

Idag impor-
terar vi 72
procent av all
sjomat som ats
i Sverige. 90 pro-
cent av all odlad fisk im-
porteras.

— Nej, detta ér inte hallbart.
Ett miljoanpassat vattenbruk
har stora mojligheter att produ-
cera klimatsmart mat som ar
bra for halsan, sager Vistra Go-
talandsregionens maritima ex-
pert Jessica Hjerpe Olausson.

*Bla mat dr en nationell
samling av forsknings- och inno-
vationsaktorer, regioner - VGR
dr en i samlingen — kommuner,
organisationer samt ett fyrtiotal
foretag fran hela landet.

Idéer och
artikeluppslag till

arbetslust?

Ring eller mejla!
Telefonnummer och mejl-
adresser finns pé sidan 2.
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Nar rollerna spelar roII

En gang i tiden var Lena Tjulander
och Zeynab Rahimi alldeles vanliga
tandskdterskor pa Folktandvardens
klinik i Tuve i Goteborg. Det ar de

inte langre.

Idag jobbar de heltid pa skolor i socioeko-
nomiskt utsatta omrdden, ddr ocksa tand-
hilsan sviktar och karies ér alldeles for
vanligt.

- Vi fick chansen att ga ver till
FRAMM?*-verksamheten - ocksa den un-
der Folktandvardens vingar — och dgna oss
at barnens tinder pa heltid. Och vi har su-
perkul!

Lena och Zeynab ar dagens fluortanter.
Och lackar fluor gor de, men de héller ock-
sd lektioner om allt som hér munhilsa till.
Deras arbetstider och arbetsplatser ar an-
passade efter méngden karies. I skolor dér
eleverna har mer karies 4n i andra triffar
de foljaktligen barnen oftare. De forklarar
den haltande tandhilsan hos barnen:

- Det 4ts mycket sott allfor ofta: fika,
fredagsmys, godispasar, egna pengar att
handla for och férildrar som vill vara
“snilla”, vilket for manga ér lika med ett
standigt flode av chips, godis och lask.

Med kint reslutat.

DE HAR TVA tar forstds sitt jobb pa allvar,
fast med vildigt manga skratt. De har "gatt
lite kurser”, som de séger, for att hitta sitt
egna teatrala arbetssitt: att agera tandfé,
prinsessan Amira eller Superhjilte Bla. Pa
deras lektioner kan det, till exempel, ga till
sd att tandfén inleder och leker fram en
massa kunskap om munhélsa med hjdlp av
alla sina knasiga attiraljer hon rakar ha i
viskan, prydd med Ahlgrens bilar. Senare
dyker Superhjilte Bl4 upp, hjalten som har
en minst sagt originell syn pa ... det mesta.
Hen har massor av karies och lider av svéra
missforstand nar det kommer till tinder,

V7 P \;

i "'POPPIS. Ungarna'éillsk r
nar fluortanterna kommer!
Fast det &r nu inte vilka
tanter som helst: .
Lena Tjulander och
Zeynab Rahimi.

FOTON: FRANK PALM

atning och borstning.

- Superhjélten borstar tainderna med
chokladsas — emellanat Nutella, fortydligar
Zeynab.

Barnen forsoker hjilpa den stackars su-
perhjilten med goda rad. De tjuter av
skratt nér hjilten, pé inrddan fran dem
sjilva, ringer — med st6d av nagons fot —
till tandlékaren for att fa hjilp med sina
svartflackiga 6mmande tdnder, slar fel och
kommer till kalsongfabriken ...

S& dar haller det pa.

- Vi bjuder pa en pedagogisk show. Och
den fordndras fran gang till gang. Vi an-
passar oss forstas till elevernas élder. Sa har
kan vi ju inte géra med de dldre. D4 har vi
andra ingéngar, forklarar Lena och Zeynab
med lite mera allvar. Men papekar bestamt:

- Med manga skratt blir det lattare att fa
fram budskapen. Barnen lystrar.

Yﬂ VASTRA

GOTALANDSREGIONEN

DET AR INTE SVART att se att dessa fluortan-

ter har kul pé jobbet. Varje pedagogisk
show kulminerar i att barnens tander blir
lackade med fluor. Och det brukar ga all-
deles utmarkt trots att fluorbehdllarna -
tanternas sprakbruk - ser ut som rejéla in-
jektionssprutor och den farligt vassa nalen
faktiskt bara ér ett sugror som levererar
superdroppar. Aven de mer dngsliga eleverna
later sig Gvertygas:

— Det galler att vilja sina ord, siger
Lena och Zeynab finurligt.

*FRAMM dr ett program for forebyggande
tandvard till grundskoleelever i Vistra Go-
taland. FRAMM stdr for Fluor, Rad, Arena,
Mat och Motivation.

Brita Hassel

Halsan & Arbetslivet ¢ Arbetsmiljédelegationen ¢ Institutet fér stressmedicin




