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OMSLAGSBILD: Pia Sundhage hyllade
solidaritet och gemenskap nar hon talade
om lagarbete pa halsoinspiratérernas och
hélsocoachernas egen inspirationsdag.
FOTO: FRANK PALM

Den réda traden denna
gang handlar om att gora
nat at den 6kande sjuk-
franvaron: vaga friskt!

PA GANG

Campus for regionanstallda

Den som efter mars manad nasta
ar ska pa utbildning i internat-
form, ga pa heldagsseminarium
eller delta i annan konferens kan
mycket val komma att besoka
Campus Nya Varvet. Vastra Gota-
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landsregionen startar da ett sam-
lat Campus for den interna utbild-
ningsverksamheten i lokalerna dar
Nordiska hégskolan for folkhalso-
vetenskap tidigare hade sitt sate.
Denna stora anlaggning — i vacker

Ny arbetsplats i Goteborg

Femton Goteborgsadresser
forsvinner fran Vastra Gota-
landsregionen om sadar tre ar
framat i tiden.
Alla de utspridda ersatts av en
centralt beldgen alldeles intill cen-
tralstationen. Nara till tdg. Nara
till bussar. Det nya Regionens hus
kommer att spara 6ver 20 miljo-
ner om dret i minskade kostnader
for resor, sankta hyreskostnader
och service. Ocksa miljén skonas
nér det kollektiva resandet troli-
gen okar. Fler fordelar kan tdnkas
bli effektivare arbetssatt med ho-
gre samordning nar “alla” ar sam-
lade i ett hus. Kanske kan regio-
nen bli mera kand bland folk
eftersom det nya huset kommer
att ses och kannas igen av manga.
En ny och frasch arbetsplats mitt i
sta’n ma ocksa 6ka regionens att-
raktionskraft som arbetsgivare.
Huset, som blir tva, kommer
att besta av en laghusdel med fem

BILD: VASTFASTIGHETER

vaningar (det som idag kallas Vita
Huset) och en hoghusdel med 15
vaningar. Déri ska ymmas 900
kontorsarbetsplatser, restaurang,
konferensutrymmen, lokaler for
representation och parkeringsplat-
ser. Kostnaden for bygget berak-
nas bli 920 miljoner kronor.

... och i Skovde

Ocksa Skovde ska fa ett nytt
Regionens hus.

Alla administrativa ledningsfunk-
tioner och 6évrig administrativ ser-
vice samlas till en plats i centrala
staden, i narheten av Hogskolan i
Skévde och Gothia Science Park,
nagot som borgar for fler former
av samverkan. Precis som i Gote-
borg kan man sedan lamna ett
antal adresser runt omkring och
uppna en effektivare samlad verk-
samhet.

miljé — ska férhoppningsvis med-
verka till att utbildningsverksam-
heten bade blir effektivare och
mer sammanhallen.
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Elva nya unga radgivare har knu-
tits till koncernledningen for att
bidra med sina perspektiv pa
framtidens utmaningar och stra-
tegiska fragor. De unga — 30 ar el-
ler yngre — &r spridda 6ver lanet
och jobbar i olika delar av verk-
samheten i olika yrken. Det ar
personer som uppfattas kunna
tanka visionart, analysera och 6p-
pet diskutera fragor som ar vikti-
ga i Vastra Gotalandsregionen
och samhallet. De ar kvalificerade
enligt de varderingar som regio-
nen har for chefer, och det &r de-

ras chefer som nominerat dem.
Lycka till, rédgivarna!

Hostens forsta natverkstraff

Nétverket for dem som arbetar
med stress; behandling, pre-
vention eller halsoframjande
insatser har sitt forsta mote for
hosten den 23 september, ki.
14-16.30. Amnet for dagen ar
bipoléritet, diagnos, behand-
ling och nyheter i DSM 5.

Diagnostic and statistical ma-
nual of mental disorders.
Forelasare ar Aikaterini
Karanti, vardavdelningséver-
lakare pa Affektiva I, Psykiatri,
SU/Ostra sjukhuset och dokto-
rand vid Goteborgs universitet.

TANKAR OM. ...

meningsfulla ar med ISM

— Tank att ha férmanen att fa medverka till utveckling av ndgot man tycker ar viktigt.

Jag har haft turen att i slutfasen av mitt arbetsliv hamna i ett sammanhang som kants extra
meningsfullt, nédmligen dar det éppnade sig mojligheter att tillsammans med kompetenta och
engagerade personer med olika professioner starta och utveckla det som nu ar Institutet for
stressmedicin (ISM). Gunnar Ahlborg, avgdende férvaltningschef pa Halsan och Stressmedicin

tanker tillbaka och ser framat.

F ramsynta politiker fattade 2002 beslut
om att i ett 5-arigt samverkansprojekt
mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och Forsikringskassan (FK) starta en verk-
samhet med inriktning pa att genom forsk-
ning 6ka kunskapen om den stressrelatera-
de ohilsa som bidrog till 6kningen av
langtidssjukskrivningarna i slutet av 90-
talet. Det gillde savil ohdlsans orsaker och
hur den kan f6rebyggas, som behandling
och rehabilitering av dem som drabbats.
Viéren 2003 var vi sex personer som samla-
des i en fran borjan tom lokal i Hogsbo for
att planera hur verksamheten skulle byggas

upp.

MED STOD AV en styrelse av politiker,
tjanstemén och adjungerade fackliga fore-
tradare samt ett externt vetenskapligt rad
startade vi forst en studie for att kartlagga
psykosocial arbetsmiljo,
stressupplevelse och psy-
kisk hilsa i ett urval av de
anstéllda vid VGR och
FK. Det blev den sa kalla-
de KART-studien, som
kom att péga till och med
2010. Genom aterkopp-
ling av resultaten till verk-
samheterna har den ut-
gjort en del av underlaget
for manga lokala satsning-
ar pé forebyggande atgir-
der. Den har ocksa avkastat ett tiotal veten-
skapliga publikationer.

Hosten 2004 startade ISM:s patientmot-
tagning for personer med stressrelaterad
utmattning. Avsikten var att genom klinisk
forskning och utvecklingsarbete forbattra
metoderna for utredning, behandling och
rehabilitering av de svarast sjuka inom
denna grupp. Det har bland annat resulterat
i ett vairdprogram for utmattningssyndrom
for primarvarden och en 6kad kunskap om

Jag kan inte
tanka mig en
battre koppling
mellan forskning
och praktik.

tillstandets karaktir och utveckling 6ver
tid. Aven om det fér de svarast sjuka kan ta
lang tid att aterhdamta sig, kan de allra flesta
aterfé hilsa och arbetsforméga om de far
tillgang till aktiv, individanpassad behand-
ling och kontinuitet i virdkontakterna.

EFTER UTVARDERING av ISM-projektet
2007 beslutade VGR-ledningen att gora
institutet till en reguljir verksamhet och
efter nagot ar flyttade vi till de nuvarande
lokalerna invid Botaniska Tradgérden, en
perfekt miljo f6r bdde patienter och per-
sonal. Vért arbetsplatsinriktade utveck-
lingsarbete kom allt mer att inriktas pa
att kombinera férebyggande och hilso-
framjande insatser. Det har blivit énnu
mer uttalat sedan ISM och Hélsan och
Arbetslivet 2012 forenades i den nya for-
valtningen Hélsan och Stressmedicin. Jag
kan inte tainka mig en
bittre koppling mellan
forskning och praktik.

Vi har kunnat med-
verka till att bilda nya
tvirvetenskapliga fors-
karnétverk savil regio-
nalt, nationellt som in-
ternationellt, vilket
varit nodvindigt inom
ett s& komplext forsk-
ningsomrade som be-
ror alltifrédn biologiska
och psykologiska reaktioner pé stressbe-
lastning till arbetsmiljo, organisation och
ledarskap.

Tillsammans med engagerade forskare
fran andra institutioner har vi lyckats 6ka
och sprida kunskaperna om vad som
kannetecknar en god psykosocial arbets-
milj6é och hur man kan na dit. Den stora
utmaningen ute i hilso- och sjukvarden
och iandra delar av arbetslivet &r att ska-
pa mojligheter pa fler hall 4n i dag att

tillimpa dessa kunskaper i praktiken.

MED TANKE pa den komplexitet som kin-
netecknar dagens sjukvard och manga an-
dra offentliga verksamheter dr det dénda
fantastiskt att s& mycket fungerar sa bra.
Det beror till stor del pa att de flesta med-
arbetare och chefer vill gora sitt bésta for
att det skall bli sa bra som mgjligt, under
givna forutsittningar, for dem verksamhe-
ten dr till for, till exempel patienter och de-
ras anhoriga. Men det maste kunna ske pa
ett for personalen héllbart sétt och har
finns mycket som kan forbattras. Jag hop-
pas att ISM och Hilsan och Arbetslivet far
mojlighet att i 6kad utstrickning bidra till
en sddan utveckling inom Vistra Gota-
landsregionen.

-

/U
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R egionen ar stor och det
gors mycket bra saker i
syfte att halla sin personal frisk.
Men de erfarenheter som dras av olika for-
sok och projekt stannar ofta i den forvalt-
ning dar de tankts ut. Om fler kunde dela
med sig skulle anstrangningarna komma till
storre nytta. Vid en “sjukfranvarodag” i maj
togs initiativ till att sprida goda idéer. Bland
dem som bidrog genom att beratta om sitt
arbete fanns HR-strategen Asa Bertilsson pa
Sédra Alvsborgs sjukhus.

Asa har tittat narmare pa klinikernas

Jessica Térnqvist och Lisa Mol-

ler &r sjukgymnaster pa Kungélvs
sjukhus och delar pa en halvtids-
tjanst som hélsocoach. Deras ar-
betssatt ar en bra idé att formed-
la till fler!
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sjukfranvaro och konstaterat att den har
stor spridning. En klinik kan ligga pa fyra
procent medan en annan ligger pa tolv. Asa
tycker sig se monstren: kliniker med laga
sjuktal har erfarna chefer med rejal arbets-
miljéutbildning i bakfickan. Pa de klinikerna
finns det luft i systemet, bara lite dvertid
och en nérvarande chef.

Pa kliniker med hoga sjuktal daremot har
personalen det tvartom. Manga vikarier,
minimibemanning, mycket évertid, dubbla
pass och mindre erfarna chefer med alltfor
lite utbildning kring arbetsmiljéfragor. Det

Delade idéer ar
flerdubbbelt varda

Sjukfranvaron ar hég. Och stiger. Inte bara i Vastra Gotalandsregionen, men
det gar inte att komma ifran: regionen ligger hogt. For att minska sjukfran-
varon pagar en rad aktiviteter och atgarder. Men det maste goras annu mer

nar 5,8 % franvaro ska ner till 5.

sistnamnda gar att atgarda:

— Alla chefer borde fa utbildning, sager
Asa som producerat en rad stéddokument
till chefer och medarbetare for att skapa
systematik i arbetsmiljdarbetet. Det handlar
om dialog, ansvar, rutiner, regler och respekt
for varandra. Mestadels handfasta rad. Till
exempel om hur viktigt det ar att chefen vid
en medarbetares sjukdom ringer redan dag
1 och hor efter hur det stdr till. Och hur det
faktiskt gar att anpassa arbetstider och
-uppgifter for att underlatta for en med-
arbetare att komma tillbaka till jobbet igen.

fOr halsans skull

- Vi arbetar bade fraimjande, férebyggande
och med rehabilitering.

Den dryga dag i veckan som de kan
anvinda till sitt halsocoacharbete gér 4t till
att planera, administrera och inspirera. De
som i forsta hand ska inspireras ér perso-
ner som i sin tur tar inspirationen vidare ut
pa arbetsplatserna.

- Hilsoinspiratorerna som finns pa
avdelningar och mottagningar gor ett
jattejobb, forsdkrar de tva generdst.

Jessicas och Lisas arbete imponerar.

De har hilsosamtal och ger trianingskon-
sultationer, ger ut informationsblad och
bidrar till Hilsoh6rnan. De anordnar frisk-
vardsvecka och pushar for konditionstestet
Hilsospéret och plussar for regionklassi-

GAR FORE. Jessica Térnqvist och
Lisa Moller har mandat fran
hoégre ort. N6dvandigt om halso-
coachandet ska fungera.
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kern genom att exempelvis erbjuda test av
cykelteknik. De kor igdng kurser i allt fran
fysiska traningskurser 6ver viktvikteri och
somnskola till akvarellmalning och kor-
sdng. I arbetet har de en rad samarbets-
partners och nitverk.

— Vi forsoker halla bredd for att f& med
sd ménga som mojligt, forklarar de.

Och da ska man inte glomma de 6vriga
aktiviteterna; stegtivling, joggning, svamp-
plockning, historiska guideturer och film-
visning med dryck och popcorn.

For att na framgéng i arbetet podngterar
de bada att det behovs hilsointresse, brett
utbud, mandat frén hogre ort, tid och en
del aterkommande aktiviteter. Det sist-
nidmnda for att det underlattar och sparar
tid.

Utmaningarna de sldss mot dr att na de
personer som faktiskt 4r mest behovande i

en hart belastad arbetssituation, vilja “ratt”
aktiviteter och stimulera till egenansvar. e

Brita Hassel

Det ar inte bara arbetsplatsens
"fel” nar manniskor drabbas av
utmattningssyndrom. Ett trass-
ligt privatliv spelar ocksa roll.
Aven om det oftast &r kombi-
nerat med alltfér hdga krav pa
jobbet.

Det visar en studie pa Insti-
tutet for stressmedicin om or-
sakerna till uppkomsten av just
utmattningssyndrom.

De 100 kvinnor och mén som deltog i stu-
dien betraktade - i genomsnitt - fyra stres-
sande faktorer som avgorande for att de rékat
ut for utmattningssyndrom. I stort sett samt-
liga ndmnde arbetslivsrelaterade problem.

- Ja, det dr ovanligt att bli utmattad
“bara” genom privatlivet. Bara fyra procent
anger enbart privata stressorer, kommente-
rar psykolog Susanne Ellbin. Men visst har
det betydelse hur det star till dir hemma.

DE FLESTA deltagarna i studien 4r 6verens
om att bade jobbet och det privata inverkar
pa deras hilsa.

For kvinnorna ér belastningen jamt for-
delad mellan privatliv och arbetsliv, medan
arbetslivet 6verviger for man. Intressant ar
att méannen kdnner sig extra tyngda av
ledarskapsplikter och oroar sig for att de
kanske inte lyckas s bra i sin ledarskaps-
roll. Kvinnorna, 4 sin sida, ser det daliga
ledarskapet de dr utsatta fér som ett pro-
blem. Tva sidor av samma mynt.

- Ledarskap &r verkligen en viktig fréga.
For bada parter, fast pa olika sitt.

ORSAKSSOKNING.

Relationer, pengar, tristess och
vardagsgnissel har betydelse for
var hélsa. Psykolog Susanne
Ellbin ar en av forskarna som
studerat stressande faktorer.

FOTO: FRANK PALM

Hur har du det dar hemma?

YTTERLIGARE PAFRESTNINGAR: Att vara en-
samforalder dr synnerligen stressande for
kvinnor. Mycket firre mén kianner det som
en belastning.

Nér man vil drabbats av utmattnings-
syndrom ér den egna hilsan nagot som
oroar mén, till skillnad fran kvinnor som
inte alls ndmner det som nagot stressande.

Ekonomiska problem hor ocksa till det
som stressar. Lika for mén och kvinnor.

Relationsproblem, i ett brett perspektiv,
ses som den virsta stressorsaken inom den
privata sfiren. Det ér alltsa inte nddvan-
digtvis konflikter med partnern. Det kan

lika vil handla om, till exempel, gammalt
groll med en nirstdende. Nagot som ligger
dér i bakgrunden, gnager, skaver och stjil
mer ork &n man anar. Och som bidrar till
dalig aterhdmtning. Det kan ocksa vara s&
att nadgon person i ens nirhet behover ex-
tra mycket omsorg. Kanske ett funktions-
hindrat barn, en sjuk forilder eller ndgon
annan som upptar ens tankar och tid.

- Det viktigaste studien visar dr att hela
livssituationen har betydelse vid utveck-
lingen av utmattningssyndrom. Det ar ju
ocksa s att ndr vi vil borjat fa symtom av
stressen, har vi svarare att hantera “var-

dagsgnisslet”; vem ska stida och vem ska
hémta pé dagis ... Humoéret blir simre och
vi har latt att 6verreagera. Ndr orken tryter
har vi en tendens att ldgga var sista energi
pé arbetet och lata den privata sfiren “sta
pé vant”. Det minskar vér chans till viktig
pafyllnad och aterhdmtning och blir bor-
jan till en negativ spiral som ytterligare
spéder pa relationsproblemen.

- Vibehover kraft ocksa till det som pig-
gar upp livet och tar udden av allt som for-
vantas av oss, konstaterar Susanne Ellbin. e

Brita Héssel
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Uppdrag utveckling
/r sSKit 1 traditionerna

Lagre sjukfranvaro. Lagre kostnader.
Hogre patientkvalitet. Ar det mojligt
att kombinera?

Ja, menar Yvonne Berger, vard-
enhetschef pd "Framtidens vardav-
delning”, en nystartad vardavdel-
ning med uppdraget att utveckla och
mota kommande utmaningar — att
skrota tungfotade strukturer och hitta
andra satt dn “sa har vi ju alltid gjort”.

Vilka utmaningar 4r det vi talar om?

- Kraven okar frén bade patienter och
myndigheter om mer delaktighet och bitt-
re stod for patienters réttigheter. Vidare
vaxer dldregruppen och kommer att bli
enorm framéver. DA réicker inte skattein-
flodet, sa de skattefinansierade verksamhe-
terna méste hushalla. Dessutom ska vi re-
krytera och behalla medarbetare; attrahera
ocksa de unga.
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JUST DET DAR med att attrahera unga tror
Yvonne Berger kréiver nya sitt att tinka.
Rorliga medarbetare, som knappast har
nagra forvantningar om att fa en guld-

klocka efter trettio ar, vill ha nagot extra av

sin arbetsgivare. Ensidig lojalitet gar det
inte att rakna med. Dagens unga tanker
annorlunda.

- De nya kraven kan vi knappast mota
med gamla verktyg. Och jag tror till exem-
pel att det finns fler och viktigare faktorer
an 16n som attraherar; andra kvaliteter.

Yvonne Berger har - bland flera andra
saker - satsat pa bra arbetstider, eftersom
det 4r en faktor som spelar stor roll f6r

trivseln och maendet. Unga vill hinna géra

mer 4n bara jobba.

P4 avd 349 A jobbar personalen 31 tim-
mar i veckan for sin heltidslon.

- Medarbetarna kinner sig friare, mer

flexibla och har utrymme for aterhamtning

och tréning. Vi tror det 4r bra for hélsan.
Det haller sjukfranvaron i schack.

VAGAD. Att tinka nytt och 6verraskande ar
Yvonne Bergers mission. Som till exempel
att anstalla gymnasister for att avlasta
underskoterskorna pa l6rdag-sondag.

FOTO: FRANK PALM

Men hur récker personalen till om de
har 20 procent kortare arbetstid?

- Samtidigt som vi i varden sdger att vi
saknar sjukskoterskor, har vi aldrig haft s&
manga anstéllda som nu. Nagot ér fel, och
jag tror det handlar om vem som gor vad.
Att vi méste ta vara pa de kompetenser
som finns. Rétt person ska gora ritt sak.

Vi maste ta bort dubbelarbete som stjdl
tid och ta tillvara pa teknikens majligheter.

PA AVD 349 A ingdr personalen i ett rullan-
de ansvarsschema: ena dagen med ansvar
for ronden - patientgenomgangen — den
andra for samordning, en tredje for om-
vardnad och sa vidare. Alla medarbetare
ar fokuserad pa sin uppgift, slipper extra
spring och splittring. Var och en gor de
sysslor som faller inom vars och ens kom-
petensomrade. Men det finns ju dnnu fler
sysslor 4n sa:

Till alla de uppgifter som med nédvén-
dighet maste goras, men som stor det van-
liga arbetet for vardpersonalen, har Yvonne
anstillt Maggan. Maggan ar en uppskattad
“vardinna” som fem dagar i veckan hamtar,
lamnar, delar ut samt servar patienterna,
exempelvis med mat. De tvd dagar som
Maggan inte dr pa plats har Yvonne l6st
genom att anstélla gymnasieelever som
jobbar nagra timmar varje 16rdag och son-
dag. Kanske 4r det en ung manniska som
blir sugen pa att jobba inom vérden s&
smaningom.

DOKUMENTATION AR ett stort tidsdtande
problem. Sjukskéterskor och likare dub-
bel- och trippeldokumenterar pa grund av
gamla osmidiga rutiner som 349 A nu vén-
der och vrider pa. En ny forenkling dr att
sekreteraren gar med pa ronden och gor en
sammanfattning direkt pa plats. Det sparar
massor av tid samtidigt som sekreteraren
far storre ansvar, 6kad delaktighet; ett roli-
gare jobb.

Ocksa patientkontrollerna p4 morgonen
har moderniserats. Nu med ny teknik som ...
ja, sparar tid.

— Istallet for att underskoterskan skriver
upp temp, blodtryck och sé vidare pd en
lapp och stoppar i fickan for att fora in i
journalen nir hon far tid, sa skriver hon

numera in uppgifterna i en app med direkt
overforing till journalen.

FOR ATT KLARA av att vara fortsatt innova-
tiva 4r medarbetarna uppdelade i fyra ut-
vecklingsgrupper som en dag varje manad
limnar arbetsplatsen for att tillsammans -
ibland med st6d fran forskare — jobba med
siktet instdllt pa fornyelse.

— I grupperna fingas nya fragestillning-
ar upp, som gor att vi skapar utveckling.
Bra l9sningar ska s& smaningom spridas i
landet, vilket ocksé innefattar gamla goda
arbetssitt som av nagon anledning glomts
bort. e

Brita Héssel

Ansvar och fokusering

gor jobbet spannande

Vilken skillnad gor det for er underskoter-
skor att det finns en virdinna pa avdel-
ningen?

- Tja, vi behover till exempel inte be-
stilla matbrickor tre gdnger om dagen och
fréga alla patienter vad de vill ha att &ta. Vi
behover inte ta hand om dagrum och kok
med allt vad det betyder av stdad och disk,
sager Irmelin Lindberg och Asa Strand pa
avd 349 A och fortsitter rabbla det som
inte ldngre faller pa deras lott:

- Vattna blommor, skéta tvitten, bestil-
la och packa upp matvaror, patienttran-
sporter, ta hand om felanmalningar ...

Vad gor ni istdllet ..?

- Vi kan helt fokusera pa patienten och
ge den vard de behéver. Har dr mycket
provtagningar och omldggningar. Och vi
utfor en del av sjukskoterskornas uppgifter,
som till exempel att skriva remisser for ef-

]

Tre kommande nyheter pa avd 349 A.

1: Medarbetarna far plattor som arbets-
hjalpmedel fér smidigare journalféring.

2: Patienterna far egna lasplattor som de
kan titta pa TV i, fa information om avdel-

tervéird och ta ansvar f6r vardplaner som
har med stomier och sar att géra. Vi ron-
dar ocksd varje dag med arbetsterapeut
och sjukgymnast for att se vad patienterna
behéver i form av hjalpmedel.

- Idag, till exempel, 4r jag omvardnads-
ansvarig och Asa koncentrerar sig pa alla
kontroller och patientgenomgangen, f6r-
klarar Irmelin.

— Det kinns jdttebra att dela pa arbets-
uppgifterna istallet for att dela upp patien-
terna mellan oss, dven om det stiller krav
pé god kommunikation oss emellan, sager
Asa och konstaterar att avd 349 A ir en
avdelning dér underskoterskorna ldr sig
mycket, tar stérre ansvar och avlastar sjuk-
skoterskorna mer 4n pé andra hall.

— Men det maste till en tillatande chef
som later oss i personalen testa allt nytt vi
kommer pa.

TAGGADE. Irmelin Lindberg
och Asa Strand ar tva av
underskoterskorna som pa
avd 349 A har fatt méjlighet
att satta patienten i

absolut fokus.

ningen eller exempelvis bestalla vilken mat
de vill ha for dagen. 3: Samordnartjansten
overgar — pa prov - fran sjukskoterskorna
till underskoterskorna; utbildning pagar!
FOTO: FRANK PALM

Rullande roller
och delade
patienter

- Det ar roligt och omvéxlande
med nytdnk, sdger Madeleine
Rask, sjukskoterska pa avd 349 A.

— Vi som jobbar har har olika roller olika
dagar. En rondansvarig varje dag agnar sig
férst och framst till just ronder, medan den
som ar dagens lakemedelsansvarig slipper
andra sysslor och ar fullt fokuserad pa lake-
medel. Arbetssattet gor att jag far mer tid
till de specifika uppgif-
terna och kan koncen-
trera mig pa det. Jag
slipper kanna mig otill-
racklig. Samordnaren —
ocksa det en rullande
uppgift — har koll pa
belaggning, tar hand
om ankomstsamtal,
ringer réntgen, svarar i
telefon fran anhoriga
eller bistdndsbeddéma-
re. Ocksa underskoter-
skorna har ansvarsom-
raden.

—Med en rondan-
svarig blir det inga vantetider infor en pa-
tientgenomgang, som vi féredrar att kalla
ronden; allt finns pa plats. Att bade under-
skoterskor och sjukskoterskor dokumente-
rar i journalsystemet sparar mycket tid.
Underskéterskorna tar hand om det mesta
omvardnadsarbetet och vi som sjukskoter-
skor blir mer effektiva och gor det vi ar
utbildade for.

En forutsattning for arbetssattet ar att
alla delar pa alla patienter. Alla vet och kan
lika mycket om alla.

— Att gemensamt ta ansvar for alla
patienter —de ar inte mina och dina — ar
fantastiskt bra. Ansvaret ar allas vilket
eliminerar den irritation som kan uppsta i
gruppen nar arbetstyngden ar ojamnt
fordelad. Och bade patienter och anhoriga
kan tala med vem som helst i personalen;
alla ar lika insatta.

Vad sdger du om arbetstiderna?

— For mig marks det tydligt att vi arbetar
en dag mindre i veckan, och da fungerar
det bra att vi ar i tjdnst varannan helg.

Jag har gott om fritid och orkar ge 100
procent pa jobbet.

Brita Hassel
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— Du och jag ar varandras

arbetsmil

Hur skapar man ett bra arbetslag, ett som fungerar och nar sina mal? Pia Sundhage,
forbundskapten for svenska damfotbollslaget i fotboll har tankar kring och praktisk
erfarenhet av lagarbete i Sverige, USA och Kina. En sprallig — och stundtals sjungande —
Pia levererar sina solidariska tips om vad som kan vara bra att tdnka pa vid ett lagbygge.
Eller hur var och en kan forsoka upptrada for att det ska funka béattre pa jobbet.

H”“-i?'u ,-"

5

GOTT HUMOR. Sammanhallning kan
inte nog hyllas och att vilja att se saker
fran den ljusa sidan gor livet roligare.
Men visst far man bli riktigt forbannad
nagon géng.

- Men da tar jag hand om orsaken
direkt! Inga surdegar.

SOLIDARITET. En ledare maste vdga leda
— makten finns ju - ha tilamod och kun-
na Gverraska. Att vara solidarisk &r sjalv-
klarti ett lagarbete. For att na mal maste
alla — oavsett vilket jobb det giller — kunna,
vilja och orka. Det kréver en tillitande,
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MA S('?LKANDE.
Prundhage
nder bade ord

kropp for att

positiv och solidarisk arbetsmiljo.
— Alla spelar roll i arbetslaget.

HJALP VARANDRA. Ska man forindra
négot s dr det lika bra att det far ta tid;
sitt still i baten och var uthéllig. Sen ska
fordndringen forstirkas nér saker vil
borjar handa. Da maste alla jobba till-
sammans; tdnka pd varandra och hjilpa
varandra att gora sitt bésta.

- Har kompisen en bra vinsterfot ...
spela pé den!

FORALSKELSE. Alla i ett arbetslag, eller

pé en arbetsplats, dr varandras arbetsmil-
j6. For att skapa en god milj6 maste alla
vara ett foredome och generds mot sin
omgivning. Ett limpligt forhallningssatt
ar att bete sig som om man alltid vore
upp over dronen forilskad, for da ser
man bara det positiva hos den andra ...

— Alla kan sprida gladje och prata om
det som ar bra.

BLI BATTRE. I ett lag ska alla hjilpa var-
andra att gora ritt; se till att spela pa basta
foten s att alla far chansen att bli annu
battre. Undvik att leta fel i onddan och att
gora stor sak av liten fadis.

- Du gjorde kanske ett misstag, men
du dr inte ett misstag.

SE PLUSSEN. En positiv grundsyn gor att
man slipper mycket gnall och tjot. Fraga
hellre "vad gjorde du som var bra idag’,
istéllet for att pika och peka pa det som
inte var fulldndat.

- Det ger utrymme for den viktiga
feed-backen, och medarbetarna far chans
att sjdlva reflektera 6ver insatsen.

UTVECKLING. P4 en arbetsplats gor man
olika saker - har olika roller. Som ledare
méste man vara Oppen for att folk faktiskt
utvecklas 6ver tid. Den sanning en person
fatt klistrad pa sig frén start kanske inte
alls 4r sann for evigt.

- Tro inte att allt forblir som det en
gang var. Manniskor forandras, utvecklas
och kan eller vill byta roll. Lit det handa.

OEGENNYTTA. Som ledare maste man
se till att skapa den laguppstillning som
leder vidare. Det betyder ibland att nagon
inte dr helt n6jd. D4 dr det ledarens upp-
gift, att fd medarbetaren att acceptera rol-
len for lagets skull och visa pa att det kan-
ske innebdr ett steg framét for helheten.

- Det gemensamma dr nummer ett. o

Brita Hassel

Det &r helt klart att evidensen avseende betydelsen av fysisk tréning for att férebygga och behandla ovanstaende
somatiska och psykiska konsekvenser av stress utgér det frdmsta skélet till att samtliga patienter som séker sjuk-
vard och rapporterar hég stressniva bér fa rad om regelbunden fysisk tréning.

Kapitlet om stress och fysisk aktivitet i FYSS 2015.

Bevisligen: Vi lever farligt!

— Vi ar inte som forr och vi ser inte ut
som vi gjorde. Vi ar svagare och har
samre kondis. Vi ar helt enkelt inte
lika val rustade som tidigare, konsta-
terar Mats Borjesson, professor och
Overldkare pa GIH och Karolinska
universitetssjukhuset, vid en fére-
dragning for halsoinspiratorerna.

Forskarna vet mer och mer — med allt stor-
re evidens - om vad som hinder om vi inte
ror pa oss. Mats Borjesson har koll pa det
senaste inom forskningen kring fysisk ak-
tivitet, ddr man tittar pa kondition, stilla-
sittande och levnadsvanor.

Resultaten man kommit fram till 4r inte
nadiga for oss dodliga. Konditionen har
generellt minskat, trots att manga dr dgare
till ett gymkort nufortiden. Bristen pa var-
dagsaktivitet gor oss allt fetare. En orsak ar
att arbetet — bade i hushall och industri -
inte langre &r lika rérelse- och tidskravande
som forr. Sen 1960-talet har bekvima inn-
ovationer gjort oss flera kilo tyngre per ar.
Och bortrationaliserad rorelse har inte er-
satts med annan. Istéllet sitter vi still;
svenskar mest i hela Europa.

— Det dr ingen gynnsam bild. Stillasittan-
de dr farligt och vi skulle leva lingre om vi
inte satt s& mycket. Ju firre aktiviteter vi
agnar oss 4t desto sdmre framtid kan vi se
fram emot, 4r Mats Borjessons tuffa besked
och tillagger att en timmes stillasittande
kostar 22 minuter av vart liv.

Mingden vardagsaktiviteter idag ér sla-
ende dalig och det dr inte ménga som
kommer upp i de rekommenderade 30
minuterna rorelse varje dag. Dessutom
konstaterar forskarna att manga av oss ar
lite av sjdlvlognare: vi tror att vi ror oss un-
gefar dubbelt sa mycket som vi faktiskt gor.

HUVUDBUDSKAPET fran forskarna ér att 30
minuter rorelse om dagen ér vad vi minst
borde ge oss sjélva. Jo, visst kan man trdna
hérdare, men det &r inte sdkert att det 4r
bittre eller effektivare. Man ska till och
med avhalla sig fran att gora hjaltedad ge-
nom intensivtrdning man inte dr forberedd
for. Daremot ar det valdigt effektivt att jog-
ga ett par tre ganger i veckan, visar en
farsk studie. Detta sagt med tanke pa att
kvillstidningar tolkat studien pa ett mera
16psedelsspannande vis och lyckats kom-
ma fram till att joggning 4r farligt. Vilket

er illa till, vi daligt
e manniskor. Mats

skrader inte orden.

hirmed dementeras.
Men 4r det farligt att aka Vasaloppet,
daz? fragar en hilsoinspiratdr i publiken.

- Ja, under loppet kan det vara farligt.
Men de foljande fyra dren dr risken att do
halverad, sager Mats och inpréntar: det dr
lika viktigt att réra pa sig som att dta. e

Brita Héssel

Ar det ratt att lagga

Att fysisk aktivitet &r bra har

de allra flesta kommit till insikt

om. Vilket inte ar samma sak
som att vi faktiskt ror pa oss
sa mycket som vi skulle beh6-

va. Men vem ar det som ska be-
stamma vad om méanniskors va-

av fysisk ak i ¥
barmhirtig hlhndlin'g'. o i
Il

=
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nor? Ar det till exempel etiskt
ratt och riktigt att halso- och
sjukvarden ldagger sig i och le-
vererar tips, rad och pekpinnar
pa lépande band?

—Ja, menar Jan Arlebrink, teologie dok-
tor i etik pa Kliniskt centrum for halso-
framjande vard, Lunds universitet.

Han ser upplysandet som en barm-
hartig handling i syfte att starka en med-
manniska.

—Manga manniskor utévar nagon
form av fysisk aktivitet. Och de flesta gor
det troligen utan att ha kontakt med
halso- och sjukvarden eller med nagon
annan utanfor sjukvarden som arbetar
med fysisk aktivitet. De som inte utévar
nagon fysisk aktivitet kan vara svara att
na fran sjukvarden.

Det som ar viktigt ar anda att imple-
mentera vikten av att utéva nagon form
av fysisk aktivitet bland personer man
traffar, som har behov av det, och da

sarskilt tanka pa de grupper som pa na-
got satt ar frammande for att utéva na-
gon form av fysisk aktivitet.

— Det finns manga skal for halso- och
sjukvarden att gora detta. Genom det
faktum att vi lever i relationer sa utévar
vi makt dver varandra. Den makten kan
anvandas i syfte att — pa ett positivt satt
— starka den andra méanniskan. Det finns
ocksa ett etiskt krav att ta hand om den
manniska vi har i var hand. Ett satt att
gobra detta pa ar att upplysa om vikten av
fysisk aktivitet. Genom detta visar vi
barmhartighet och vi tar aven ett ansvar
for patienten. Att engagera sig i patien-
ten ar ocksa att ha ett empatiskt forhall-
ningssatt, och att uppvisa ett professio-
nellt férhallningssatt. Att implementera
fysisk aktivitet ar ocksa ett satt att starka
patientens autonomi.

— En viktig fraga att stélla sig ar dock:
fér vem gor jag, eller vill jag gora, detta?
Ar det fér min egen skull eller fér den an-
dres skull? Férhoppningsvis inte egennytta.
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nledningen &r att avdelningen - en av

Sahlgrenska Universitetssjukhus
storsta som utfor avancerad kirurgi som
inte star att finna i landet - gatt pa knéina.
Hog sjukfranvaro, tunga lyft, langa koer,
missndje. Och personalomsittningen dér-
efter: hog. Att locka till sig nya sjukskéter-
skor nar de gamla flyr 4r minst sagt svart.

Ar 18sningen nya arbetstider?

- Vi har hallit pa sa kort tid, sa vi kan
inte dra nagra stora véxlar pé resultaten,
men arbetstiderna dr ett bra argument i re-
kryteringen, bekraftar Marina Henriksson
och beskriver fler foljder av férandringen.

Med tvaskift har operationssalstiden
okat, ett par timmar extra varje dag har
betydelse for att korta kderna. Personalens
trivsel har 6kat markant och det har ska-
pats en ny form av teamkénsla nér ett ope-
rationsging arbetar sex timmar pa raken
utan schemalagda pauser: “nu ar det vi
som gor det”.

Att sjukfranvaron har gatt ned kan vara
en slump, menar Marina men 4r dnd4 ett
faktum.

- Vi hade valdigt hog sjukfranvaro tidi-
gare. Kanske beroende pa att en infektion
tar hardare pa den som arbetar hart och
kanner sig mer eller mindre slutkord. Nu
kommer medarbetarna pigga till jobbet
eftersom de hinner aterhdmta sig infor
nésta arbetsdag.

FOR ATT KORTA arbetstiden och kora dubbla
skift beh6vs mer personal. Och det kostar
forstas.

— Vi har 6gonen pa oss. Det 4r ett stort
ansvar att starta ett sant hér projekt for
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timmar

betyder sa mycket

Har har vi vagat préva nagot nytt som kan komma att gynna bade

personal och patienter.

Sa beskriver Marina Henriksson, vardenhetschef pa operations-
avdelning 1 SU/MéIndal, det faktum att de sedan nagra manader till-
baka kvoterar arbetstiden pa ett nytt satt. | praktiken betyder det att
sex arbetade timmar i operationssal ar “varda” atta. Fér personalen

kanns det som sextimmarsdag.

-
- ™

UTMANING.

Marina Henriksson har
gott hopp om att arbetstids-
forkortningen forbattrar
servicen och patientsakerheten
samtidigt som personalen
orkar de tuffa uppgifterna
aven pa lang sikt.
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skattebetalarnas pengar. Men kan vi ge pa-
tienterna béttre service och en sdkrare mil-
j6 samtidigt som personalen héller lingre
sd ar det ju ett bra forsok.

- Jag tycker det dr kaxigt att viga prova
en ny vag till forandring. Kan vi, pa de tva
ar projektet pagar, visa nyttan och att det

inte bara kostar s& kan det istéllet gynna
fler &n vara patienter och personal. Kanske
kan vi till och med inspirera andra till for-
andring. e

Brita Hassel

. . E
TID OVER ATT VARA MAMMA

- Positivt! Eftersom vi har sa fysiskt trottande uppgifter hir sa ar de
kortare dagarna valdigt vialkomna, sager Gabriele Tikman, operations-
sjukskoterska och beréttar att infor en kndoperation édr en av hennes
uppgifter att kontrollera och duka upp cirka 150 kilo gods, fordelat i
lador som var och en viger mellan tio och tjugo kilo.

- Det ar tungt, forsdkrar hon.

- Fordndringen har gjort att jag orkar fokusera pd jobbet under hela
arbetsdagen och dessutom kan dka hem och ta hand om familjen ... jag
ar ju mamma ocksa.

STANNAR ETT PAR AR TILL

— Det hir ar fantastiskt bra. Idag, till exempel, har jag varit och spelat
golf innan jag gick till jobbet, kommenterar Inger Simson, anestesi-
sjukskoterska, och ser bade glad och 6verraskad ut 6ver hur livet ter sig
efter arbetstidsforkortningen.

— Jag har fyllt 65 sa jag hade egentligen ténkt gé i pension, men sex-
timmarsdagen férandrade allt: jag véljer att fortsitta jobba. Med extra
fritid behéver jag inte dgna lediga dagar till n6dvandigheter som att
handla och stiada. Orken racker lingre! Trots intensiva arbetsdagar dr
det absolut virt det.

FOTO: FRANK PALM
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Nu sprids lardomarna fran

Cheftios

I forskningsprojektet Chefios satte ett femton-
tal forskare fokus pa chefskapets forutsattning-
ar och konsekvenser ur ett strukturellt och orga-
nisatoriskt perspektiv.

Resultaten visar pa organisationens betydelse for ett gott ledar-
skap. Och att forutsattningarna skiljer stort mellan olika organisa-
tioner.

En av forskarna var Lisa Bjork pa Institutet for stressmedicin.

Lisa Bjérk, kan du ge exempel pa viktiga lardomar fran
Chefios?

— Chefer i offentlig sektor, sarskilt de pa operativ niva, ar utsatta
for standigt 6kande krav. Tillsyn och brukarinflytande staller krav
pa transparens och dokumentation. Centralisering av stabsfunk-
tioner leder till mindre stéd och standardiserade processer innebar
mer tidsbundet arbete. Detta paverkar det utrymme som chefer har
att agna sig at karnverksamheten. Syftet med alla nya riktlinjer, IT-
system och rutiner ar ofta gott och alla inspel dimper rakt ned pa
chefens skrivbord i form av arbetsuppgifter. Det ar inte latt for den
enskilde chefen att prioritera, vilket &r nodvandigt.

—En annan lardom ar att chefer har
olika forutsattningar beroende pa vilken
verksamhet de leder. Vi fann en systema-
tisk skillnad mellan mansdominerade t
ekniska forvaltningar och kvinnodomine-
rade vard- och skolférvaltningar. Inom
"manliga omraden” ar malen tydligare,
kommunikationen mellan strategisk och
operativ ledningsniva battre, antalet
understallda farre och det administrativa
stddet mer utbyggt. Det innebar att man
som chef far battre forutsattningar att leda i dessa verksamheter
an inom vélfardsverksamheterna oavsett om man ar man eller
kvinna. Det hdnger alltsa inte pa chefens kén utan pa olika férut-
sattningar i verksamheterna.

Vilken betydelse tror du dessa lardomar kan fa fér chefer
och medarbetare i Vastra Gétalandsregionen?

—Jag hoppas att politiker och strategiska chefer vander blicken
mot organisationen och funderar pa ett antal fragor. Vilka férut-
sattningar har cheferna for att utéva ett gott ledarskap? Vilka
konsekvenser far nya direktiv — arbetsuppgifter — langre ned i
linjen? Hur kan styrningen samordnas sa att enskilda chefer inte
blir sittande med svarldsta dilemman?

— Ett exempel ar det nya direktiv som anger hur manga under-
stallda chefer inom VGR ska ha. Detta &r en viktig fraga eftersom
chefens forutsattningar att se och ge aterkoppling till sina anstallda
i hdg grad paverkar personalens motivation och valbefinnande.

— Men jag tror inte att en enskild atgard kan komma till ratta
med arbetsbelastningen. En vag framat ar att lyssna pa vad de
behover i de olika verksamheterna for att kunna géra ett gott jobb.
Hur sprids nu erfarenheterna fran Chefios?

— Vi ar ute och forelaser om chefers férutsattningar. Den veten-
skapliga produktionen &r i full gang och vi utbildar HR-specialister
och annan personal i Chefios perspektiv och verktyg.

Lisbeth Hedberg
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Mjukare overgang

minskar pressen
och stresse

— Sahlgrenska Universitetssjukhuset med sin hégspecialiserade
sjukvard kraver valutbildad och trygg personal — det ar det vi
ska ge patienterna. Det &r nummer ett. Darfor har vi skapat ett
kliniskt basar, sager Lena Hagelqvist, projektledare.

HOPPFULL. Lena Hagelqvist ser
manga férdelar med en tryggare

och mjukare karriarstart..
FOTO: FRANK PALM

“Vara sjukskéterskor aker till Norge och
det beror inte bara pa I6nen, utan att de
far en ordentlig introduktion som ger
dem mdjlighet att landa i yrket med sans
och balans. Det hdr med kliniskt basar ar
ett av de bdsta uppldgg jag sett.”

Marita Tenggren, vardférbundets
ordférande i Vastra Gotaland
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liniskt basar fér nyutexaminerade sjuk-

skoterskor ska gora det tryggare att ta
- det ibland 6verraskande stora — steget
frén studentliv till yrkesliv. Att gd in i rol-
len som legitimerad sjukskéterska pa ett
strukturerat sitt gor det roligare att jobba.
Kanske ar det till och med ett sdtt att frim-
ja hilsa. Lena Hagelqvist:

- Om man trivs och har bra kontroll sa
mar man bdttre pé jobbet. Det vet vi. Triv-
sel 4r en faktor som minskar risken for
sjukfrdnvaro.

— Med ett lugnare insteg i yrket ar forut-
sattningarna ocksa storre att sjukskoter-
skorna soker till SU, stannar kvar och arbe-
tar vidare i yrket hos oss pa SU. Jag ser det
ocksa som ett sitt att bli en mer attraktiv
arbetsgivare.

- Det r stor skillnad pa att vara student
och att ata sig det ansvar en legitimerad
sjukskoterska har. Forvintningarna ér sto-
ra och kraven att géra bra ifran sig kom-
mer direkt. Med basaret ges sjukskéter-
skorna tid att hitta trygghet och identitet.
De slipper starta fran noll.

- Overgangen ska goras skonsam sa att
inte pressen bli for stark. Det hir dr ju inte
vilket yrke som helst, och i slutdnden ar det
patienten som ska fa fordel av personalens
goda kompetens. Jag skulle sdga att alla ny-
utbildade sjukskoterskor behover ett kli-
niskt basar. e

Brita Hassel

Bakgrunden till
kliniskt basar

... ar att bade arbetsgivare och sjuk-
skoterskor har uppmarksammat att de
kliniska fardigheterna och ledarskapsrol-
len behover starkas hos nyutexaminera-
de sjukskdterskor. En strukturerad intro-
duktion har blivit medlet.

De sjukskéterskor som kommer i fra-
ga for basaret ar nyutexaminerade — med
som hogst fyra manaders erfarenhet i
yrket — som soker sig till Sahlgrenska Uni-
versitetssjukhuset. De far tillsvidarean-
stallning, gar in i det kliniska basaret. Det
innebar att de tjanstgdr som sjukskdter-
skor och foljer den lokala introduktion
som finns pa varje enhet.

Efter ett halvar byter de enhet, efter-
som det finns fordelar med att introdu-
ceras pa bade en medicinskt och en
kirurgiskt inriktad enhet.

| basaret ingar ett 6vergripande ut-
bildningsprogram som ér lika for alla
oavsett var de ar anstallda. En dag varan-
nan vecka ar avsatt till studier. Deltagar-
na far ocksa processinriktad omvardnads-
handledning tva ganger i manaden.

Efter basarets slut far sjukskoterskorna
sitt diplom och en [6neférhojning;

1 000 kronor mer i manaden.

KLINISKT BASAR é&r ett projekt som ska
vara i tva till tre ar, men Lena Hagelqgvist
ar optimistisk om dess 6verlevnad:

— Basaret har fatt mycket god respons.
Det ar till och med fler an de nyutexami-
nerade som har hort sig for om de far
komma med. Vi pa Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset ar forst i landet med vart
kliniska basar och jag tror att fler kom-
mer att folja efter: intresset &r stort och
studiebesoken manga.

Funkar basaret
for dig, Patrik?

Kliniskt basar ar — i huvudsak — till
for att rekrytera fler sjukskoterskor
till Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
bredda de nyutexaminerades kompe-
tens och ge en tryggare start i vard-
karridren. Kanske ocksa att den mju-
kare ingangen skulle kunna fungera
som en buffert mot ohdlsa. Stammer
det pa dig, Patrik Sagman, en av 120
deltagare?

Patrik Sagman 4r nyanstilld pa akuten,
Sahlgrenska sjukhuset, och i och med det

automatiskt deltagare i det kliniska basaret.

Han tycker att det stimmer ... till viss del:
- Jag hade hort om basaret — bra idé -
innan jag sokte jobb och visst blev jag lockad

av den extra 1000-lappen.
Rekryteringsmalet: check!

Kommer du att bredda din kompetens un-
der basdret, tror du?

- Ja, det ska bli spdnnande att byta ar-
betsplats under ett halvar. Nu 4r jag pa
akuten och i host gar jag 6ver till MAVA,
medicinsk akutvardsavdelning. Det kom-
mer jag att lira mig mer av.

Den 6vriga utbildning och handledning
som basaret erbjuder kan ocksa vara an-
vandbar, enligt Patrik, d&ven om han ser
fram emot mer handfasta fragestdllningar
an de han stallts infor 4n sd lange.

— Fast det blir ménga givande diskussio-
ner ndr alla vi som dr med pa basaret triffas,
och det ér bra. Jag tror det kan gora inne-

BITVIS NOJD. Den goda

idén med basaret kommer att
utvecklas annu mer, tror Patrik
Sagman, basars-sjukskoterska.
FOTO: FRANK PALM

hallet an mer attraktivt for dem som kom-
mer efter oss. Vi utvirderar varje forelds-
ning och jag siger ifran om jag tycker
nagot kan goras battre. Har finns potential.

- De fyra inledande veckorna var lro-
rika, men inte sérskilt unika. Uppfattade
det som en ganska vanlig introduktion. Jag
gick bredvid en kollega utan att vara schema-
lagd, som en extra resurs. De veckorna hade
girna fatt vara fler.

Kompetensmaélet: check!

Kiinns det bittre for dig att axla din nya
roll pa ett lite lugnare och tryggare vis?

- Det dér beror nog pa vilken typ av
person man &r. Vi ér ju olika. For en del
betyder det sidkert mycket. Sjalv har jag sett
och arbetat i varden - som underskoterska
— sa pass mycket att jag inte tycker det 4r sa
konstigt att hitta in i den hér rollen.

Kan dret ha betydelse for din hilsa?
Patrik, uppenbarligen frisk och stark
som en ndtkdrna, ser nistan lite forvirrad
ut nér han protesterar:
- Nej, det tror jag kanske inte ....

arbetslust [nr2 2015 13



UPPSLAGET

Vad vacker var respekt?

Arlighet 58,0 procent

Drivkraft att forandra/skapa
nagot nytt 50,0 procent

Odmjukhet infor sig sjalv
och sin formaga 48,8 procent

Vanlighet och omtanksamhet
om andra 43,2 procent

Ledarskapsformaga 38,3 procent

Viljan att lara och sprida
kunskap till andra 34,0 procent
Formagan att sprida gladje

till andra 33,9 procent

KONST I REGIONEN

Vad slacker var respekt? |

Att vara falsk 83,9 procent

Att forminska andra 80,8 procent
Att ljuga 62,1 procent

Att kora 6ver andra 48,5 procent

Att alltid framhava sig
sjalv 41,0 procent

Att se sig sjalv som ett offer
37,3 procent

Att vara ekonomiskt girig
28,6 procent
Ur en unders6kning gjord av amerikanska tidskriften

Fortune, "vérldens mest citerade afférstidning”, om vilka
egenskaper som bygger fértroende.

En malning som tar plats och piggar upp

Fargglad, stor detaljrikedom
och ett latt naivt uttryck ar vad
som karaktdriserar den stora
malning av Goteborgs hamn
som hinger i lunchrummet pa
Lillhagsparken i Gteborg. Och
det 4r precis darfor Lena Alex-
anderson, kommunikat6r, tyck-
er sd mycket om den:

- Egentligen skulle den pas-
sa annu battre i ett vantrum ef-
tersom den har s mycket de-
taljer som man kan sitta och
fundera 6ver och distraheras av.

Och visst 4r detaljerna dar.
Vinga fyr, cyklister, en smarre
brand, Alvsborgs fistning,
Roda sten (som da var pann-
hus), fiskebét av en sort vi inte
ser s& manga av langre, socker-
bruket, KA 4:s stridsfartyg ... ja,
det &r en munter dag vid Alvs-
borgsbron dir mésarna tar
plats i luftrummet.

Lena gillar den ocksé for att
den, sd att sdga, har f6ljt henne
sedan hon jobbade p& Bohus-
landstingets kansli p& Vikings-

HAMNMYLLER. Mo Walins
stora malRiNGHa Ittas pa, tycker
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gatan och sa smaningom f6ljde
efter nir landstinget gick upp i
den nybildade regionen.

- Det ar mycket igenkén-
ning med den och jag tror att
manga tycker om det hér snilla
maleriet.

Mona Huss Walin mélade
den stora oljan, Goteborgs
hamn, ar 1977. Med sina 200x
350 cm utgor den ett ansenligt
blickfdng. Konstnaren foddes i
Stockholm 1944 och édr sedan
1973 bosatt i Goteborg.

FOTO: FRANK PALM

Inte kan det val
anda varasa...??

En Gallupundersokning visar
att 13 procent av medarbetarna
kianner en djup koppling till f6-
retaget och arbetar for att driva
verksamheten framat.

63 procent dr oengagerade
medarbetare som tar sig ige-
nom arbetsdagen.

24 procent ir medarbetare
som aktivt motarbetar och un-
derminerar det deras kollegor
astadkommer och till och med
forsoker skada foretaget.

Honan
eller agget

Dilig kondition och 6vervikt
brukar ses som bidragande or-
saker till att anstallda presterar
simre och dr mindre effektiva.
Men i vilken dnde borjar det,
kan det vara jobbet som ger de
daliga vanorna? Jo, sa dr det
ibland, menar den finska fors-
karen Helena Miranda, som
studerat sambanden mellan ar-
betssituationen och osunda lev-
nadsvanor. Studien visar att ju
fler stressfaktorer de anstallda
utsattes for desto storre var san-
nolikheten att de skulle vara
overviktiga, fysiskt inaktiva och
rokare. Storst var risken for
personer under 40 ar.

- Anstillda som ar stressade
och 6verbelastade har kanske
inte mojlighet att uppritthalla
en hilsosam livsstil. For dem
kan trostatning och rékning
vara ett sdtt att dterhdmta sig
fran ett arbete dér de upplever
alltfor hoga arbetskrav eller
bristande socialt stod, kom-
menterar Helena Miranda.

BILD: JOEN WETTERHOLM

UPPSLAGET

En lite hetare potatissallad
. till midsommarfesten

FOTO: FREEPIK.COM

i®/ portioner

Mmmm, extra hetta, rostad
majs och avokado piggar upp
den har annorlunda potatis-
salladen. Chimichurri ar en
kryddstark sas som ar ett van-
ligt tillbehor till grillat i Syd-
amerika.

e Cirka 1600 g farskpotatis

e 2 rodldkar

e 2 burkar majskorn (a 340 g)

¢ 4 avokado

e 2 hjartsallad

® 400 g fardig chimichurri eller
egengjord (200 g fardig
motsvarar 2 dl egen)

e salt och svartpeppar

®2lime

Sa har gor du

Skala eller borsta och skélj pota-
tisen och koka den. Lat svalna
och skar den i bitar.

Skala och hacka l6ken. Lat
majsen rinna av och rosta den
garna i het stekpanna. Dela, ta
ur karnan och grép ur avoka-
dokottet och skar det i bitar.

Skar bort roten pa salladen.

Blanda chimichurrin med po-
tatisen, salladen och grénsaker-
na. Smaksatt med salt, peppar
och limesaft.

Chimichurri

e 2 dl finhackad persilja
(2 dl motsvarar 2 krukor)

¢ 1 dl olivolja

¢ 1/2 dl citronjuice

¢ 3 msk finhackad schalottenlok
¢ 1 tsk finhackad vitlok

¢ 1 tsk chiliflakes
(t ex red hot chilipepper)

® 11/2 krm salt

Ror ihop persilja, olivolja, citron-
juice, schalottenlék, vitlék och
chiliflakes i en skal. Smaka av
med salt.

Studier visar att
varje satsad krona
pa friskvard ger
cirka fyra tillbaka

i form av mindre
sjukskrivning och
okad effektivitet.

Alla de som arbetat med "Latt-
lasta handlingar” maste kanna
sig valdigt ndjda med att som

forsta region/landsting — sedan

I Sprakrider

FOTO: VGR

Man ér inte alltid glad
ndr man &r snéll,
men man &r alltid snall
ndr man &r glad.

Oscar Wilde

Grattis till klarsprakskristallen!

starten 1998 — tagit emot klar-
sprakskristallen. Demokrati- och
kulturminister Alice Bah Kuhnke
delade ut kristallen och projekt-
ledare Regina Andersson menar
att priset ar ett kvitto pa att "vi
tankt och gjort dtminstone nag-
ra saker helt ratt”.

Troligen &r det nagra fler sa-
ker som imponerat pa Sprakra-
det, som instiftat priset.

Korslaget - snart en tradition?

Arets Korslag pa Sodra Alvs-
borgs Sjukhus ar avklarat. I ar
vann kéren Gott och blandat
ikladda fargglada regnkliader
och paraplyer for att skydda(?)
sig mot alla de min som regnar
ner. ”It’s raining men” hette
vinnarlaten som vil passade in
pa temat 80-tal.

Vid prisutdelningen kom-

Tydliga mans- och kvinnoyrken

Konsfordelningen i nagra av Sveriges vanligaste yrken ar ojamn Gverlag. Jamnast ar det

bland lakarna, hyfsat tatt féljda av kockar och kokerskor. (Kalla: SCB)

Yrke

Underskoterskor, sjukvardsbitraden m.fl.

Vardbitraden, personliga assistenter m.fl.

Ovrig kontorspersonal

Systemerare och programmerare
Koks- och restaurangbitraden

Skotare och vardare

Administratorer i offentlig forvaltning

Administrativa assistenter
Ovriga sjukskdterskor
Datatekniker

Kockar och kokerskor
Lakare

Total
175 980
154 723
83550
80290
67 680
67 069
51818
48 361
46 642
41 580
37 241
36782

Kvinnor % Man %
93 7
80 20
75 25
20 80
68 32
73 27
64 36
78 22
90 10
21 79
52 48
50 50

menterade sjukhusdirektdr Thomas
Wallén med tillfredsstéllelse att
méingden dopamin och oxytociner
som producerats under tavlingens
gang dr STOR.

Vastfastigheter
fortsatter att imponera

For andra dret i rad har Vistfastigheter
fatt pris for att de har ett helt jamstallt
uttag av fordldradagar, “jamstalld”
sjukfranvaro, en hog andel kvinnliga
chefer och en helt jamstilld lednings-
grupp-

Det dr Nyckeltalsinstitutet som
miter jamstdlldheten inom svenskt
arbetsliv enlig ett jamstélldhetsindex
kallat JAMIX. Cirka 650 000 anstillda
ingar i underlaget for mitningen.

Idéer och
artikeluppslag till

arbetslust?

Ring eller mejla!
Telefonnummer och mejl-
adresser finns pa sidan 2.
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Asa, orkidéernas van och vardare

A&ahhhhhh, jobbar du i Botaniska ...
Hon har hért avunden manga ganger,
Asa Kullin, traddgardsmastare och ar-
betsledare for tropikgruppen i Gote-
borgs Botaniska tradgard, en del av
Vastra Gotalandsregionen.

- Jo visst dr det hérligt att ga till jobbet och
fa se rotter vixa till sig, siger Asa, ganska
s& nojd.

Men att jobbet enbart skulle vara en
standigt ljuvlig och forférande vandring i
ett valdoftande vixthus med sjusirdeles
vackra vixter, fornekar hon. Arbetsuppgif-
terna ror sig fran fysiskt tung omkrukning
och vattning, 6ver ansvarsfull klimatstyr-
ning och angeldgen folkbildning till rent
dodsbringande sysslor i den biologiska
bekdampningen.

— Forr eller senare angriper skadedjuren
och vi vill naturligtvis — i naturens och ar-
betsmiljons namn - anvénda sa lite kemi-
kalier som mojligt. Istéllet anvinder vi
nyttodjur som angriper skadedjuren. Till
exempel den australiska nyckelpigan som
ar oerhort effektiv i kampen mot ullusen.
Eller parasitsteklar som lagger dgg inuti
bladloss, vilket gor dem till slagkraftiga
medhjalpare. Ett kunskapsintensivt omrade,
forsikrar Asa Kullin.

Asa arbetar frimst med orkidésamlingen
som borjade ta form redan pa 1920-talet.

- Vivill kunna visa s& manga naturliga
arter som mojligt. For att 6ka antalet har
vi ett utbyte med andra internationella
tradgérdar, vilket gor att arterna har stérre
chans att leva kvar om nagot skulle handa
med exempelvis det enstaka exemplaret i
Kopenhamn.

Runt om i vdrlden finns cirka 22 500
orkidéarter. Att det just nu dr en trendig
inredningsdetalj 4r kanhédnda delaktigt i

FOTON: FRANK PALM

TILLVAXT. Asa Kullin ansvarar fér orkidéernas vil och ve. Bland annat.

tillstromningen av besokare till Botaniskas
vixthus. Manga vill komma och se det hr-
liga utbudet av firg, form och doft.

— Det dr roligt och viktigt att visa beso-
karna runti en tillgédnglig tradgard som ar
en del av samhallet och vill nd ut med kun-
skap till fler. Vi vill ju garna formedla vad
vixtriket betyder for oss alla varje dag ge-
nom hela livet.

Fast det finns utmaningar bland beso-
karna: till de mer provocerande hor dit-
kommenderade tonaringar som kliver in i
den tropiska virmen med hela sin koncen-
tration riktad mot den egna mobilen. Asa
brukar greja situationen:

- Hir inne bland bananer, kakao och
méingden av spektakulira vaxtformer blir
de ganska tagna. De kan inte virja sig.

ANDSREGIONEN

v

Engagemanget toppas inne hos de kott-
itande, de vixter som skoter sin mathall-
ning genom att fanga byten i speciella fallor
och egentligen inte behéver nagot annat
tillskott for att bli “matta”

- Anda har det hint att ndgon - vi gis-
sar besokare — har okat pa portionen med
en extra kottbulle ...

Asa, du som jobbar i ett vixthus, har du
ocksa ett sillsynt gronskande hem?

- Naai, inte langre. Jag har sa smaning-
om lart mig att bara odla sddant som sjalv-
klart trivs hos mig. Inga forsok till under-
verk: hellre en frodig svirmorstunga én en
klen juvelorkide!

Undrar sa flundra.

Brita Héssel

Halsan & Arbetslivet ¢ Arbetsmiljédelegationen ¢ Institutet fér stressmedicin



