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Mal och uppdrag

Habilitering & Halsas mal ar att vara specialister pa funktionsnedsattningar.

Uppdraget for habiliteringen 2026 ir att ge habiliterande insatser pa specialistniva
till personer med medfodda eller tidigt uppkomna, varaktiga
funktionsnedsattningar som ger stora svarigheter i vardagen.

Omvarldsfaktorer som paverkar
kompetensforsorjningen

Det finns flera omvarldsfaktorer som paverkar verksamhetens forutsattningar inom
personalomradet. Okat infldde av autism patienter, Omstillningen av varden,
digitaliseringen, utvecklingen av digitala vardtjanster, den demografiska
utvecklingen att det fods farre barn, samt en 6kad konkurrens om medarbetare ar
nagra av de identifierade faktorer som paverkar kompetensforsorjningen.

Kompetensanalys

I september 2025 uppgick antalet tillsvidareanstidllda medarbetare inom
verksamhetsomradet till 411. De storsta yrkesgrupperna ar; logoped, arbetsterapeut,
fysioterapeut, medicinska sekreterare, psykolog och specialpedagog.

Personalomsittningen inom habilitering barn- och unga har minskat de senaste
aren, 2024 1ag den ackumulerade personalomsattningen pa 9,3 procent, maltalet for
forvaltningen ar 8,4 procent. Fram till september 2025 ar det sju fler medarbetare
jamfort med 2024 som valt att avsluta sin anstillning. De flesta avgangar ar till
andra arbetsgivare utanfor regionen. Yrkesgrupperna dar personalomsattningen ar
som storst ar kurator, logoped, underskoterska och arbetsterapeut.

Medelaldern inom verksamheten ligger pa 45 ar.

Bemanningsplaner finns upprattade pa alla mottagningar och foljs upp regelbundet
for att kunna planera och analysera utifran att planera bemanning utifran uppdrag.

Konkurrensen om habiliteringens medarbetare ar hog och svarast ar det att
rekrytera utanfor goteborgsomradet. Om tre ar forviantas 18 procent av de anstillda
inom verksamheten vara mellan 60 och 69 ar. Inom lakargruppen — som ar
identifierad som en kritisk yrkesgrupp — beriknas andelen i samma aldersspann
uppga till hela 50 procent."”

For verksamheten sa kan det medfora en stor medicinsk risk vid langre vakanser
inom verksamhetens medicinska yrkesgrupper. Att exempelvis rekrytera
specialistlakare med ratt grenspecialitet ar svart och kraver framforhallning. Oftast
mycket svart att bara ersattningsrekrytera utan verksamheten far tillsatta en ST-
tjanst.
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Kritiska yrkeskategorier

Kompetensforsorjningen paverkas av den brist som rader inom flertalet
yrkeskategorier. Aven konkurrensen med andra aktdrer sisom kommun,
primarvard och privat naringsliv paverkar verksamhetens kompetensforsorjning.

Nedan beskrivs de sarskilt kritiska yrkesgrupper som verksamheten identifierar som
kritiska utifran att tillgdngen inte motsvarar efterfragan

Specialistlikare
Specialistldkare inom barn- och ungdomsneurologi habilitering. Det rader en
utbredd och stor brist i hela Sverige.

Psykologer
Utanfor goteborgsomradet sa ar det svart att rekrytera och behalla psykologer.
De soker sig girna tillbaka till Goteborg efter ett par ar.

Fysioterapeut

Erfarna fysioterapeuter. For yrkesgruppen finns kommande pensionsavgangar de
narmsta aren. Stor konkurrens bade internt, inom och utanfor VGR. Mycket svart
att rekrytera i Skaraborg, Fyrbodal, Goteborg och Sdra Alvsborg. Hogre
omsittning inom Sédra Alvsborg #n pa de andra orterna.

Arbetsterapeut

Erfarna arbetsterapeuter. Stor konkurrens bade internt, inom och utanfor VGR.
Svarast upplever man att det ar att rekrytera arbetsterapeut tjanster i Sédra
Alvsborg.

Barnsjukskoterska
Svart att rekrytera erfarna barnsjukskoterskor inom Goteborgsomradet. Stor
konkurrens med Drottning Silvias barnsjukhus.

Specialpedagog.

Manga specialpedagoger ar pa vag mot pensionering, vilket minskar erfarna
medarbetare och gor det sarbart for verksamheten. Stor konkurrens med
kommunerna.

Logoped
Svarigheter att rekrytera logopeder utanfor Goteborgsomradet tror man kommer
oka de kommande aren. I nulaget bedomer man det som svarast i Fyrbodal.

Kritiska kompetenser
Identifierade kompetenser som behovs mer av for att kunna erbjuda bra vard och
stod ar:

e Tvarprofessionella arbetssatt

e Flera nya medarbetare behover kompetensutvecklingsinsatser

e Utmanande beteende IBT (Intensivinlarning pa beteendeterapeutisk grund)
o Oka kompetensen inom neuropsykiatri

Rubrik: Kompetensforsorjningsplan 2026 Hab barn och ungdom 3 (8)
Dokument-ID: HH10443-430456558-390

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

Verksamheten kommer genom pagaende kartlaggning av
kompetensutvecklingsinsatser samt fortsatt utveckling och implementering av
karriarutvecklingsmodeller eventuellt identifiera ytterligare kritiska kompetenser

Utmaningar
e Lonekonkurrensen med narliggande kommuner
o Okad personalomsittning bland den yngre generationen
o Okat inflode av patienter
o Okade pensionsavgangar
e Rekryteringskonkurrensen inom forvaltningen, inom VGR och utanfor VGR
e Oka handledarkompetens

Beddmning

En okad brist pd kompetens och arbetskraft kommer att resultera i att flera av
verksamhetens yrkesgrupper blir svarrekryterade. Exempelvis sa har man sett att
sma barn med autism 6kar och en 6kning av neuropsykiatriska diagnoser okat vilket
kanske pa sikt medfor ett behov av fler psykologer som redan idag ar en svar
rekryterad yrkesgrupp.

Fortsétta arbeta med insatser och aktiviteter som gor att vara medarbetare vill
stanna kvar i verksamheten. Som exempel pa det ar att ha det hilsoframjande i
fokus, arbeta for ett hallbart medarbetarengagemang, arbeta med lonestrategin och
fortsatta infora karridrutvecklingsmodeller. Enheterna arbetar med att anpassa
bemanning till gidllande bemanningsplan och gora de forandringar som behovs.

Verksamheten tar emot studenter 16pande och ser det som en viktig
rekryteringsbas. Aven tillsittning av PTP-tjinster #r viktigt utifrin att visa upp
verksamheten. Flera yrkesgrupper kanner inte till habiliteringen. Verksamheten har
aven ett samarbete med fysioterapeut kursen dar man syns och verkar for att
framtida medarbetare ska soka till habiliteringen.

Verksamheten har tva pagaende ST-ldkare som laser grenspecialitet barn och
ungdomsneurologi habilitering. En blir klar i borjan 2026 och man har aven lyckats
rekrytera en ny ST-lakare med samma grenspecialitet som borjar inom kort.

Habilitering har ett 1angsiktigt mal att alla sjukskoterskor inom 6ppenvarden ska ha
specialistutbildning i barnsjukvard.

Hosten 2026 kommer en sjukskoterska paborja studier till specialistsjukskoterska.
63 procent av sjukskoterskorna inom habiliteringen har adekvat
specialistutbildning. Malet ar att en sjukskoterska per ar studerar till
specialistsjukskoterska.
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Kompetensplanering

Inom Habilitering pagar sedan tidigare aktiviteter och for 2026 planeras flera
aktiviteter kopplat till verksamhetsplanen 2026.
De aktiviteter som ar kopplat till verksamhetsplanen kommer att foljas upp i plan
och styr.

Kompetensmal
Utifran den kompetensanalys som gjorts kommer 2026 mal inom
kompetensforsorjningsomradet vara att:

Identifiera vilka fler administrativa arbetsuppgifter kan uppgiftsvixlas

Bibehalla en fortsatt 1ag personalomséttning

Fortsatta tillsatta PTP-tjanster, totalt fyra per ar
Utveckla IT-kompetensen
Kartlagga kompetensutvecklingsinsatser kopplat till KUM
Inventera om det finns kompetensutvecklingsinsatser dar medel fran
omstillningsfonden kan sokas

Marknadsfora habiliteringen pa de olika utbildningarna

Kartldgga behovet av lakarresurser i framtidens habilitering

Aktiviteter/insatser
Habilitering barn- och ungdom utgar fran forvaltningens verksamhetsplan nar det
géller medarbetar- och kompetensforsorjningsperspektivet. Verksamheten har
dessutom sarskilda aktiviteter inom omradena attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla och avveckla kompetens (ARUBA)? Se sista rutan.

Aktiviteter som framjar kompetensforsorjningen kopplat till verksamhetsplanen

Mal -Medarbetarnas | Aktivitet pa VO Nar ska Ansvarig Uppfoljning
arbetsmilj6 ska malet vara
forbattras uppfylit
Vardprofessionens tid | Fortsatt identifiera vad Sker i plan &
med patient ska 0ka for uppgifter kan utféras styr
genom att de av annan profession.
personella Titta pa varje unik
resursernas tas profession har for
tillvara battre, specifika arbetsuppgifter
exempelvis med hjalp | utifran Hab. uppdrag
av. uppgiftsvaxling och Uppaiftsvaxla
minskade . .
administrativa
arbetsuppgifter till
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administrativa

mjukvarurobotar, RPA

uppgifter och Al

Tavara pa Processteamen Sker i Plan &
forskningens ron om Styr
férandrade och

hallbara arbetssatt

och implementera

dessa i

verksamheterna

Medarbetarnas Sakerstélla att det Sker i Plan &
inflytande over halsoframjande Styr
arbetsmiljo och perspektivet bevakas och

arbetssituation ska utvecklas. Bibehalla och

stérkas och starka

mojligheterna till arbetsmiljoteamen pa

kontinuerlig arbetsplatserna

aterhamtning ska 6ka

En Ta del av webinariumen Sker i Plan &
organisationskultur som halls av Styr

dar alla ar delaktiga i
omstallningen och
samarbetar for att na
gemensamma mal

forvaltningsdirektor.

Att utvardera vilka forum
som behdvs fér 6kad
delaktighet pa
verksamhets- och
enhetsniva i olika
forandringsskeden.

Sakerstall ratt

Titta pa varje unik

Sker i plan och

kompetens och profession har for styr
bemanning for att specifika arbetsuppgifter
klara uppdraget utifran Hab. uppdrag och
langsiktigt patienternas behov

Anvand framtagna

verktyg for kompetens-

utveckling

Kartlagg behov av

karridrutvecklingsmodell

for fler yrken
Fortsatt arbete med Anvanda I6nestrategin i Sker i plan &
konkurrenskraftiga I6neprocessen styr
I6ner
Utveckla larmiljoer, Fortsatta ta emot en hog Sker i Plan &
handledning och andel studenter. Styr

arbetssatt for att
skapa forutsattningar
for
verksamhetsforlagd
utbildning for
samtliga berorda
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yrkeskategorier och

kompetenser
Insatser for att Kontinuerligt se dver Sker i Plan &
utveckla chefernas Styr
halsoframjande arbetsbelastning.
ledarskap och na Att nya chefer gar
faststallda normtal fér | halsoframjande
antal medarbetare ledarskap .
per chef
Mal - Sjukvardens Aktivitet pa VO Nar ska Ansvarig Uppfodljning
koéer ska kortas och malet vara
tillgdngligheten ska uppfyllt
6ka
Sakerstall ratt Anvand framtagna Sker i plan &
kompetens och verktyg for styr
bemanning for att kompetensutveckling
kolara .up.pdraget Titta pa varje unik
langsiktigt profession har for

specifika arbetsuppgifter

utifran Hab. uppdrag och

patienternas behov
Mal -Utifran ARUBA Aktivitet - for hur vi moter | Nar ska Ansvarig Uppfdljnin

kompetensbehovet malet g

vara
uppfyllt

Utveckla och Behalla

Mer sjalvforsorjande pa
handledning, behover dka
vara interna utbildare

Attrahera, utveckla

Bildat processteam

Attrahera Ta emot studenter
Attrahera Anstéller PTP-psykologer
Attrahera Introduktion till nya

medarbetare- profession

Kompetensforsorjningsplanen for habilitering barn och ungdom ar ett komplement
till verksamhetsplanen och faststills av verksamhetschef.

Jenny Linder

Verksamhetschef
Habilitering barn och ungdom
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