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1 Inledning

En robust organisation ar grunden for god intern kontroll. Den robusta
organisationen kdnnetecknas av en organisationskultur dir alla &r medvetna om
vilka spelregler och viarderingar som giller och dér lagstiftning, mal och styrande
dokument kan tillampas pa ett enkelt och naturligt sitt utifran tydligt definierat
ansvar och befogenheter.

Kontrollmilj6 kan beskrivas som summan av de lagar och styrande dokument,
uppdrag och mal, interna och externa paverkansfaktorer samt beroenden och
gransdragningar till andra verksamheter som ndmnden/styrelsen har att forhélla
sig till. God kdinnedom om kontrollmiljon ar en forutsattning for att arbetet med
intern kontroll ska vara framgangsrikt.

2 Lagar, forfattningar och
regionovergripande styrande
dokument

Lagar och styrande dokument ska kunna tillaimpas pa ett enkelt och naturligt satt
utifran ett tydligt definierat ansvar och klart definierade befogenheter. Utéver
styrelsen reglemente, som faststillts av regionfullmaiktige, finns en instruktion
som beskriver det ansvar som styrelse har fordelat till forvaltningschef. Styrelsen
har ocksa ldimnat 6ver fragor att hantera till forvaltningen i en faststalld
delegeringsordning. Delegerade ansvarsomraden ingar inte i instruktionen.

De regionovergripande styrande dokumenten som giller for samtliga styrelser,
namnder, forvaltningar och bolag inom Vistra Gotalandsregionen finns pa
https://www.vgregion.se/om-vgr/styrande-dokument/. Fastighet, stéd och
service har uppréttat en fastighetsutvecklingsplan, GBT 2024-00129.

Botaniskas styrelse ska dven i sitt uppdrag forhalla sig till:

e Konventionen om biologisk mangfald och "Kunming-Montreal Global
Biodiversity Framework"

e Miljobalken inklusive balkens lagstiftning gillande Nagoyaprotokollets
tillampning i Europa

e Samverkansavtal med Goteborgs universitet
Barnkonventionen

e Liroplaner (Lpfo18, Lgr22, Lgra22, Gy11, GySar13, Liroplan for
vuxenutbildningen och kursplan for komvux i svenska for invandrare)

Det ar dven av vikt for Botaniska att f6lja den svenska implementeringen av den
nya naturrestaureringslagen.

3 Uppdrag och mal

Styrelsens uppdrag och mal beskrivs i:

e reglemente
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e detaljbudget/verksamhetsplan
e uppdrag fran miljo- och regionutvecklingsnimnden (MRU)

Uppdrag fran MRU till Botaniska for aren 2025-2027 (MRU 2024-
00269)

« Botaniska ska utveckla bevarandearbetet med vistsvenska hotade arter och
dirigenom na hogsta ackrediteringen enligt BGCI.

« Botaniska ska oka forskningen och tydliggora sin roll som
forskningsinfrastruktur, med digitaliserade och vil dokumenterade
vaxtsamlingar.

« Botaniska ska utbilda barn och unga i naturvetenskap samt sprida kunskap om
betydelsen av en stirkt biologisk mangfald.

« Botaniska ska forstarkas som hallbart besoksmal aret runt genom projekt "Nya
vaxthus och bestkscentrum”.

4 Intern paverkan

Botaniskas medarbetare har sin arbetsplats lokaliserad till Botaniska tradgarden.
Forvaltningen ar indelad i fyra enheter - Hortikultur och gestaltning, Samlingar
och forskning, Publik verksamhet samt Teknik, service och arboretum. I den
forstnamnda finns ett delat ledarskap med tva enhetschefer, 6vriga enheter leds
av en enhetschef vardera. Samtliga enhetschefer ar understéllda
forvaltningschefen. Darutover finns som stabsfunktioner en ekonomichef (inhyrd
via Ekonomiservice) samt en HR-chef (som ocksé ar enhetschef i den enhet med
delat ledarskap). I ledningsgruppen ingar nimnda chefer samt
kommunikationschefen.

Ledningsgruppen ar styrgrupp for Botaniskas del i projekt Nya vdxthus och
besokscentrum. En projektchef ansvarar for Botaniskas del i projektet. Sedan
januari 2024 delar Botaniska en professor med Goteborgs universitet. Arbetet
rapporteras i Samarbetsradet, diar representanter for universitetet samt
Botaniska sitter.

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard har foretradesvis sina sammantraden
i Botaniska tradgéarden. Presidiet har regelbundna dialogmoten med miljo- och
regionutvecklingsndmnden samt styrelsen for fastighet-, stod- och service och
med dgarutskottet.

Botaniska ar en av virldens framsta botaniska tradgardar och har en stark profil i
fragor kring biologisk mangfald, natur, livskvalitet och hilsa. Medarbetarna ar
mycket engagerade och det finns ett stort méatt av delaktighet i allt som gors i
tradgarden.

5 Beroenden till andra
verksamheter

Botaniska traffar arliga 6verenskommelser kring service, fastighetsfragor och
digitalisering. Utover detta finns grdansdragningslista Fastighet, stod och
service/Botaniska.

Verksamheten paverkas starkt av fastighetsprojektet Nya vdaxthus och
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besdkscentrum. Detta projekt drivs fran Fastighet, stod och service och ar
beroende av flertalet externa aktorer. I praktiken innebar byggandet av nya
vaxthus och besokscentrum att Botaniska ar en byggarbetsplats under de
kommande aren. Att under den har perioden uppratthalla normal verksamhet ar
en utmaning for organisationen.

Botaniska kommer att fa 6kade hyreskostnader som resultat av de
fastighetsprojekt som har och kommer att genomforas. Det finns en garanti fran
namnden att hyran ska tiackas i ett 6kat anslag och dessa fragor diskuteras
lopande med milj6- och regionalutvecklingsnimnden samt koncernkontoret.
Botaniska arbetar med en ekonomisk tio-arsplan for att kunna visa pa hur stor
okning av driftsbidraget som kravs for respektive ar.

6 Extern paverkan

Det finns oklarheter kring vad som hander vid grannfastigheten, som nu ags av
Skandiafastigheter. Botaniska har en del av sina viaxtsamlingar pa
grannfastighetens mark och ar ocksé vildigt beroende av de parkeringar som
finns dar, for att besokare pa framforallt kvaller och helger ska ha moéjlighet att
nyttja dessa. Det finns idag ingen avgriansning mellan fastigheterna, och det ar
Botaniskas bestimda uppfattning att om inte verksamheten i grannfastigheten
kan styras sa maste en avgransning mellan fastigheterna byggas, sa att Botaniska
kan driva sin verksamhet langsiktigt pa ett sidkert sitt.

Vidare sa behover Botaniska ha en 16pande ha dialog med Go6teborgs stad om
mojligheterna till battre kollektivtrafik-anslutningar, battre
parkeringsmdjligheter och dtgirder for buller frin Dag Hammarskjolds-leden.
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1 Inledning

Intern kontroll dr en del av styrningen i Vastra Gotalandsregionen och ett
redskap for stindiga forbattringar. En tillracklig intern kontroll innebar ett
strukturerat arbetssitt som integreras i organisationen.

Planen for intern kontroll ska bidra till att inom rimliga granser sikerstilla att
styrningen ar tillracklig, att méalen med verksamheten kan nas och att detta sker
pa ett effektivt sitt. Den interna kontrollen ska dven sakerstilla att regler och
riktlinjer foljs samt att rapportering och information i och om organisationen ar
tillforlitlig.

2 Riskanalys

Avsnittet innehéaller de identifierade risker som bedomts vara av sddan karaktar
att de ska kontrolleras.

Riskanalysen ar gjord enligt riskanalysmodell for intern kontroll fér namnder och
styrelser i Vastra Gotalandsregionen. Modellen innebar inventering av risker och
bedomning av konsekvens och sannolikhet. Varderingen av riskerna ar ett stod i
bedomningen av hur riskerna ska hanteras.
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Kontrollera/atgarda

Konsekvens

Sannolikhet

4 Allvarlig (ar sa stor att en Sannolik (det ar mycket
handelse helt enkelt inte far = troligt att en handelse ska
intraffa) intraffa)
3 Kannbar (uppfattas som Méjlig (det finns en méjlig
besvarande for intressenter  risk for att en handelse ska
och VGR) intraffa
2 Lindrig (uppfattas som liten Mindre sannolik (risken ar
av saval intressenter som mycket liten for att en
VGR) handelse ska intraffa)
1 Forsumbar (ar obetydlig for ~ Osannolik (Risken ar
de olika intressenterna och praktiskt taget obefintlig for
VGR) att en handelse ska intraffa.
Det innebar dock inte att
inget kan handa)
Omrade Risk Konsek Sannoli Riskv Vad kan
vens khet arde hdanda?
Ekonomi 1 Att Botaniskas 3. 4. [ 12  Verksamhetens
medel for Kéannbar Sannolik behov av
utrustningsinve belysning,
steringar i material,
projekt Nya véxtodlingslado
vaxthus och r, inredning etc
Besdkscentrum kan inte fyllas
inte racker till och
det som verksamhetens
projektet kvalitet blir da
identifierat. samre, samt
risk att
arbetsmiljon
forblir dalig.
2 Att det inte 3. 3. Mgjlig M o Om den
finns mojlighet Kénnbar fastigheten inte
for regionen att langre ar en del
forvarva av Botaniska
strategiska kommer det
fastigheter paverka
inom entréomradet
Botaniskas permanent,
naromrdade. eftersom en
grans (mur)
mot
grannfastighete
n maste
uppféras. Den
kulturhistoriska
kopplingen
forsvinner.
3 Att 4, 3. Mjlig B 15  Det skulle
forvaltningen Allvarlig hamma
inte far de utvecklingen
okade och potentiellt

driftmedel som
behovs for att
fullfolja
projektet Nya

kunna leda till
samre status
som botanisk
tradgard och
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Omrade Risk Konsek Sannoli Riskv Vad kan
vens khet arde handa?
vaxthus och att
besdkscentrum medarbetare
och den slutar.
ambition som
projektet
innebar.
Personal- och | 4 Att Botaniskas 4. 3. Mojlig 12  Risk for stress
kompetensfor | medarbetare Allvarlig och ohdlsa
sorjning har en hog samt att
arbetsbelastnin medarbetare
g och dadlig blir sjukskrivna
arbetsmiljo for detta.
under tiden som Paverkar
projektet Nya verksamhetens
vaxthus och kvalitet,
besokscentrum projektets
pagar. tidplan och
genomfdrande
samt de
enskilda
medarbetarnas
vdlmaende.Stor
re
personalomsatt
ning kan bli ett
resultat. Att
vaxterna inte
har optimala
forhallanden
under |1&ng tid
kan ocksa bli
ett resultat.
Samverkan 5 Att externa 4, 3. Mdjlig | 12  Risk att ndgot
och aktorer som vi Allvarlig intraffar om
beroenden av | ar beroende av inte avtal féljs.
andra parter inte genomfor Risk att vi
det som ar behdver
avtalat kontrollera att
och/eller allt som ar
genomfor/drive avtalat (tex
r frdgor som &ar med driften)
negativa for genomfors
Botaniska. vilket drar tid
och energi fran
0sSs.
6 Att 4. 3. Msjlig 12  Tid och energi
samarbetet och  Allvarlig fokuseras pa

kommunikation
inom projekt
Nya vaxthus
och
besokscentrum
inte fungerar.

interna problem
mellan
Vastfastigheter
och Botaniska.
Kan leda till
forseningar i
tidplan, att
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Omrade Risk Konsek Sannoli Riskv Vad kan
vens khet arde handa?
vaxtmaterial
dor och att
projektet blir
mycket dyrare.
Sikerhet och | 7 Att hot, vald, 4. 3. Mojlig M 1o  Fysiska eller
trygghet stolder, Allvarlig psykiska skador
skadegorelse hos
eller terrordad, medarbetare.
etc, intraffar Uppmarksamhe
inom Botaniska t i media som
tradgardens skadar
omrade. Botaniska. Att
vaxter i
samlingarna tar
skada eller dor,
av storre eller
mindre
omfattning.
Merarbete for
tradgdrdsmasta
rna. Vid stold
av konstverk ar
det stora
varden som
forsvinner.
8 Att olyckor 4. 2. ) 8 Arbetsplatsolyc
eller incidenter Allvarlig  Mindre kor med fysiska
intraffar inom sannolik skador som
byggprojekt folid.
Nya vaxthus Férseningar i
och tidsplan vilket
besokscentrum paverkar
(som beror verksamheten
entreprenor, och vaxterna.
Botaniskas Negativ
medarbetare publicitet i
och/eller media.
besodkare) Kostnadsdkning
ar.
9 Férédndrade 4. 2. B Omnégot
sdkerhetsldageti Allvarlig Mindre hander i
omvirlden sannolik tradgarden
stdller hogre finns risk for
krav pa forstorelse av
beredskap och vardefulla
krishantering samlingar och
foremal
Verksamheten | 10 Att det blir 3. 3. Mdjlig | 9 Botaniskas
3 svart att Kannbar attraktionskraft
genomforande | uppratthélla kan skadas
ordinarie vilket kan ge
verksamhet konsekvenser
under projektet over tid. Att
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Omrade Risk Konsek Sannoli Biskv V?d kan
vens khet arde handa?
Nya vdxthus vaxterna inte
och har optimala
besékscentrum. forhdllanden
under lang tid
under
evakueringen/b
yggtiden av nya
vaxthus (t ex
farre klimat,
std i kruka
istallet for
vaxtbadd,
tréangas ihop
som kan leda
till storre risk
for skadedjur
och sjukdomar,
osv). Allman
skoétsel av
tradgarden
forsvaras. Vissa
underh3llsarbet
en far sta
tillbaka for
storre projekt.
11 Att 3. 2. 6 Energiférsorjnin
evakueringsvidx Kannbar Mindre g eller annan
thusen gér sannolik klimatrelaterad
sonder eller paverkan.
slutar fungera Konsekevens
innan de nya ar kan bli att
fardigbyggda. oersattligt
vaxtmaterial
dor.
12 Att 3. 2. 6 Risk for att
forandringar i Kéannbar Mindre ansvar blir
roller och sannolik otydligt, att
uppdrag i saker faller
vaxthusprojekte mellan stolar,
t kan innebdra att fungerande
forsamringar i relationer
framdriften av upphor, osv.
projektet. Allt kan bidra
till samre
resultat for
Botaniskas
verksamhet.
13 Att 3. 3. Mojlig M o 9 Att vira
medarbetare Kannbar vaxtsamlingar
inte har och skotsel
mdjlighet att forsamras pga.
utfora sina hog
kdrnuppdrag arbetsbelastnin
pga att g och stora
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Omréde

Risk

Konsek Sannoli

vens

khet

Riskv
arde

Vad kan
handa?

resurserna styrs
om till projekt
och nya
uppdrag.

projekt som tar
resurser fran
ordinarie
verksamhet.
Om fér manga
olika projekt
startas igang
samtidigt sa
riskerar vi
dréneras pa
fokus och
energi for vart
grunduppdrag,
som handlar
om att vara en
botanisk
tradgard. Att
storre projekt
och samarbeten
tar
chefsresurser
fran arbetet
med personal-
och
arbetsmiljofrag
or

3 Kontroller

Planen for intern kontroll redovisar de sirskilda kontroller som ska goras under
aret. Kontrollerna gors for att folja de risker som uppméarksammats i riskanalysen
och utgor ett underlag for riskhantering/riskminimering. Kontroller kan ocksa
goras utifran en bedomning att extra kontroll ar nédvandig for vissa typer av
arbetsuppgifter eller processer.

Nedan redovisas vilka kontroller som kommer att genomforas med koppling till

respektive risk.

3.1 Omrade: Ekonomi

3.1.1 Att Botaniskas medel for
utrustningsinvesteringar i projekt Nya vaxthus
och Besokscentrum inte racker till det som

projektet identifierat.

Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter

hur kontrolleras det? datum as till
Uppfoljning av budget F6ljs i projektet samt i 2026-05-19, Styrelsen
och utfall for Botaniskas 2026-09-15,
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Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter
hur kontrolleras det? datum as till

del i projekt nya vaxthus  projektmdéten med FSS 2027-01-31
och besdkscentrum

3.1.2 Att det inte finns mdjlighet for regionen att
forvarva strategiska fastigheter inom Botaniskas
naromrade.

Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter
hur kontrolleras det? datum as till

Uppdrag till FSS om I 6vergripande styrgrupp 2026-05-19, Styrelsen

strategiskt forvarv av behandlas 2026-09-15,

fastigheter fastighetsfragor av 2027-01-31

principiell karaktar. Mote
cirka en gang per
manad. FSS
fastighetschef kallar.

3.1.3 Att forvaltningen inte far de 6kade
driftmedel som behovs for att fullféolja projektet
Nya vaxthus och besdkscentrum och den ambition
som projektet innebar.

Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter
hur kontrolleras det? datum as till

Dialog med MRU:s Fr&gan om driftmedel 2026-05-19, Styrelsen

presidie infér och under behdver tas upp i 2026-09-15,

budgetarbete. presidiedialog i februari. 2027-01-31

Darefter féljas upp i juni,
infér beslut om
driftmedel tidig host.

3.2 Omrade: Personal- och
kompetensforsorjning

3.2.1 Att Botaniskas medarbetare har en hog
arbetsbelastning och dadlig arbetsmiljo under
tiden som projektet Nya vaxthus och
besdkscentrum pagar.

Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter
hur kontrolleras det? datum as till

Incidenter rérande Incidenter som kopplas 2026-05-19, Styrelsen
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Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter
hur kontrolleras det? datum as till

arbetsmiljo till arbetsmiljon eller h6g 2026-09-15,
arbetsbelastning ska 2027-01-31

kontrolleras.

3.3 Omrade: Samverkan och beroenden av

andra parter

3.3.1 Att externa aktorer som vi ar beroende av
inte genomfor det som ar avtalat och/eller
genomfor/driver fradgor som ar negativa for

Botaniska.

Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter
hur kontrolleras det? datum as till

Incidenter Incidenter kontrolleras 2026-05-19, Styrelsen
utifrdn om de har en 2026-09-15,
extern aktdér som ar 2027-01-31

inblandad eller inte, tex
paverkan pa driften.

3.3.2 Att samarbetet och kommunikation inom
projekt Nya vaxthus och besokscentrum inte

fungerar.
Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter

hur kontrolleras det? datum as till
Regelbundna moéten i Projektets framdrift 2026-05-19, Styrelsen
styrgrupp for projekt Nya féljs.Avvikelser hanteras. 2026-09-15,
vaxthus och Beslut av styrgruppen v 2027-01-31
bestkscentrum b. Méte cirka en gang

per manad. FSS

projektagare kallar till

maoten.
Regelbundna moéten i 2026-05-19, Styrelsen
o6vergripande 2026-09-15,
styrgruppmellan 2027-01-31

Botaniska och FSS
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3.4 Omrdde: Sakerhet och trygghet

3.4.1 Att hot, vald, stolder, skadegorelse eller
terrordad, etc, intraffar inom Botaniska
tradgdrdens omrade.

Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter
hur kontrolleras det? datum as till

Incidenter hot, vald, Incidenter rapporteras 2026-05-19, Styrelsen

stold, skadegorelse enl rutin. 2026-09-15,
Incidentrapporter féljs 2027-01-31

upp pa ledningsgrupp
samt diskuteras i facklig
samverkansgrupp (i de
fall det bedéms
nédvandigt).

3.4.2 Att olyckor eller incidenter intraffar inom
byggprojekt Nya vaxthus och besdokscentrum
(som beror entreprenor, Botaniskas medarbetare
och/eller besokare)

Kontroll

Vad kontrolleras och
hur kontrolleras det?

Incidenter byggprojekt.

Incidenter rapporteras
enligt rutin.
Incidentrapporter féljs
upp pa ledningsgrupp
(stdende punkt varje
mote) samt diskuteras
pa facklig
samverkansgrupp (i de
fall det bedéms
ndédvandigt).

Uppfoljnings Rapporter
datum as till
2026-05-19, Styrelsen
2026-09-15,

2027-01-31

3.4.3 Forandrade sakerhetslaget i omvariden
stdller hogre krav pa beredskap och krishantering

Kontroll

Vad kontrolleras och
hur kontrolleras det?

Botaniska behover gora
riskanalys och
katastrofplan samt félja
arbetet i VGR.

Botaniska behdver ta
fram (uppdatera) en
riskanalys respektive en
katastrofplan.

Uppfoljnings Rapporter
datum as till
2026-05-19, Styrelsen
2026-09-15,

2027-01-31
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3.5 Omrdde: Verksamhetens
genomforande

3.5.1 Att det blir svart att uppratthadlla ordinarie
verksamhet under projektet Nya vaxthus och

besokscentrum.
Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter
hur kontrolleras det? datum as till
Avvikelser fran ordinarie  Avvikelser fran ordinarie  2026-05-19, Styrelsen
verksamhet verksamhet som ar av 2026-09-15,
betydelse ska lyftas till 2027-01-31

forvaltningschef och/eller
till ledningsgrupp. Storre
avvikelser ska darefter

rapporteras till styrelsen.

3.5.2 Att evakueringsvaxthusen gar sonder eller
slutar fungera innan de nya ar fardigbyggda.

Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter
hur kontrolleras det? datum as till

Incidenter kring brister i Incidenter rapporteras 2026-05-19, Styrelsen

nuvarande vaxthus enl. rutin. Kundmoéten 2026-09-15,

driftsfunktion med driftchef FSS. 2027-01-31

3.5.3 Att forandringar i roller och uppdrag i
vaxthusprojektet kan innebara forsamringar i
framdriften av projektet.

Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter
hur kontrolleras det? datum as till

Rapport till styrelsen Styrelsen ska fa en 2026-05-19, Styrelsen

regelbundet. rapport, med 2026-09-15,
standardiserade rubriker, 2027-01-31

som redovisas helst
varje moéte.

3.5.4 Att medarbetare inte har mojlighet att

utfora sina karnuppdrag pga att resurserna styrs
om till projekt och nya uppdrag.

Vad kontrolleras och
hur kontrolleras det?

Kontroll Uppfoljnings

datum

Rapporter
as till
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Kontroll Vad kontrolleras och Uppfoljnings Rapporter
hur kontrolleras det? datum as till
Inventeringen i IRIS Den genomsnittliga tid 2026-05-19, Styrelsen
som har forflutit sedan 2026-09-15,
en accession senast 2027-01-31

inventerades ska
kontrolleras.
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