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Projektdirektiv ska diarieféras och darmed lampligen hanteras i Public360.
Godkannandeflodet i Public360 fungerar darmed som signering. Foljande ska

signera digitalt:

e Projektagare: Hanna Tornevall
e Projektchef: Asa Kriiger
e Projektledare: Assar Sjoblom

1. Dokumentstyrning

1.1

Dokumentets syfte

Syftet med detta dokument &r att dokumentera Botaniskas del i projektet Nya
véaxthus och bestkscentrum.

1.2 Versionshistorik

Datum Version Beslutande Forandringsorsak
Beslutat efter dialog i ledningsgrupp och projektgrupp
2025-04-04 1.0 Hanna Tornevall | under januari-mars 2025.

1.3 Referenser

Har anges alla de dokument som det hanvisas till i projektdirektivet

Datum Version Forkortning DNR Utfardare Dokumentnamn
BOT 2014:121:1
Kontakta Forstudie Nya véxthus och
2014-10 regionarkivet FAST besokscentrum
BOT 2016:17:1 Komplettering férstudie Nya
Kontakta véxthus och bestkscentrum
2016-04-08 regionarkivet FAST Botaniska tradgarden
GBT 2018-00023 Komplettering férstudie Nya
FAST 2016-00834- véxthus och bestkscentrum
8. Botaniska Tradgarden
PROJEKT nr Nya Véxthus och
2018-02-23 10734 FAST Besokscentrum
GBT 2018-00146 PROGRAMRAPPORT
FAST 2016-00834- Botaniska Tradgarden
PROJEKT nr 8 Nya Véxthus och
2018-09-28 10734 FAST Besdkscentrum
GBT 2019-00094- SYSTEMRAPPORT
1 Botaniska Tradgarden
2019-03-29/rev PROJEKT nr FAST 2016-00834- Nya Vaxthus och
2019-05-10 10734 8. FAST Besdkscentrum
RS 2018-06922 Inriktningsbeslut Nya
véxthus och besdkscentrum i
Goteborgs botaniska
2019-03-05 RS tradgard
GBT 2019-00063- Begéran om
2019-06-05 2 GBT genomfdrandebeslut
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Datum

Version

Foérkortning

DNR

Utfardare

Dokumentnamn

Protokollsutdrag fran
styrelsen for Goteborgs
botaniska tradgérds
sammantréde den 5 juni
2019 - Nya vaxthus och
besdkscentrum vid
Goteborgs botaniska
tradgard

2022-04-08

FAST 2019-00363
GBT 2022-00071

FAST

Begéran om tillaggsbeslut
for tidsavvikelse samt
information om projektet
nytt Véaxthus och
besdkscentrum i Géteborgs
Botaniska tradgard

2022-06-16

GBT 2022-00080
FAST 2019-00363

FAST/GBT

Information om begdran
tillaggsbeslut
budgetavvikelse

Nya véxthus och
besokscentrum

2022-06-28

GBT 2022-00142
RS 2022-01529

RS

Beslut om reviderad budget
for projektet Nya vaxthus
och besokscentrum i
Goteborgs botaniska
tradgard

2023-11-30,
RS 2024-02-06

GBT 2023-00201
SFSS 2023-00485
RS 2022-01529

GBT

Projektet nytt Véxthus och
besdkscentrum i Géteborgs
Botaniska tradgard, begaran
om tillaggsbeslut for
tidsavvikelse samt
rapportering av milstolpe

2.

Sammanfattande projektinformation

Projektet ”Nya vixthus och besokscentrum i Botaniska”
ar ett agarstyrt projekt som drivs av Fastighet, stod och
service. | detta projektdirektiv tas Botaniskas del i
projektet samt Botaniskas féljdprojekt upp.

- De yttre ramarna for Botaniskas del inom
projekt styrs av de olika beslut som fattats om
Projekt Nya véxthus och besokscentrum i
regionstyrelse etc.

Projekt Nya

vaxthus och Botaniska har egna projekt och processer som blir en
besokscentrum i foljd av det stora projektet. Dessa inkluderas i
Botaniska projektdirektivet, se mer under rubrik Avgransningar.
Uppdragsgivare Botaniska tradgarden, ledningsgruppen

Projektégare Hanna Tornevall
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Projektchef Asa Kruger

Projektledare Assar Sjoblom
Delprojektledare Flera, se projektorganisation
Projektperiod 2019-2030
Effekthemtagnings- Ledningsgruppen Botaniska
ansvarig

100 mnkr verksamhetens foljdutrustning (exkl index)
inom projektet.

Projektbudget | dag inte kant vilken budget dvriga projekt far.

3. Bakgrund och beslut
3.1 Bakgrund och syfte

Botaniskas nuvarande vaxthus togs i bruk i borjan av 80-talet och nér de
borjade uppvisa stora brister inom flera omraden som tillganglighet,
arbetsmiljo och energieffektivitet sa paborjades diskussionen om nya véxthus.
| vaxthusen aterfinns de vaxtsamlingar som kraver ett kontrollerat klimat samt
forokningsavdelningar som forsorjer hela tradgarden med vaxtmaterial. For att
kunna bibehalla kvaliteten pa samlingarna och félja med i framtida utveckling
kravs valfungerade véxthus. Botaniska och Véstra Gotalandsregionen stravar
mot att vara en attraktiv arbetsgivare och en god fysisk arbetsmiljo i
véxthusen har varit omdjlig att uppna i de befintliga husen, vilket darfor blir
en viktig del i planering och byggnation av de nya vaxthusen.

Vaxtsamlingarnas behov &r i fokus for de nya vaxthusen, men det ar ocksa
viktigt att starka Botaniska tradgarden som bescksmal och erbjuda en
besoksanledning aret runt. | Botaniska tradgardens uppdrag ingar att sprida
kunskap om biologisk mangfald. De nya vaxthusen byggs med forbéattrad
tillganglighet for bestkare och skolklasser, genom att dessutom uppfora
besokscentrum i direkt anslutning till vaxthusen skapas goda forutséattningar
att formedla kunskap under hela aret till besokare i alla aldrar och med olika
behov.

Ett besokscentrum skapar mojligheter for en sammanhallen besoksupplevelse
och att véacka intresse for hela tradgarden, inte bara vaxthusen som ju &r en
naturlig del av tradgarden. Tidigt i projektet sa har besokscentrum liknats vid
ett naturum. Dessa ska enligt Naturvardsverket fungera som en ”port till
naturen” vilket stimmer vidl med Botaniskas ambitioner.
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De nya vaxthusen med besokscentrum kommer att bidra till den
internationella lyskraft tradgarden har i uppdrag att skapa, for att behalla och
framfor allt utveckla sin framstaende position nationellt och internationellt,
inom bade forskning, folkbildning och som en del av beséksnaringen i
regionen.

3.2 Referens till beslut

Projektet ar ett dgarstyrt projekt. Regionstyrelsen avsatte 20 mnkr i 2017 ars
budget for projektering av Nya vaxthus och besokscentrum i Botaniska. 2014
gjordes en forstudie avseende Nya véxthus och besokscentrum. Denna
kompletterades 2016. 2018 gjordes ytterligare en komplettering. En
programrapport med kalkyl presenterades i september 2018 och en
systemrapport har sammanstallts i maj 2019. Ett genomférandebeslut fattades
2019-03-05 av RS. Efter att nya kalkyler togs fram 2022 som visade pa
kraftiga kostnadsokningar till f6ljd av omvérldsfaktorer tog RS beslut om
tillaggsfinansiering. Ett nytt tak for investeringen beslutades pa 650 mnkr dar
fastighetsinvesteringen utgdr 550 mnkr och dgarstyrd foljdutrustning 100
mnkr exklusive index.

| detta projektdirektiv behandlas endast Botaniskas del av projektet. Orsaken
till att direktivet ar framtaget under pagaende projekt ar ett byte av
projektledare. Syftet med projektdirektivet &r att det ska utgora en tydlig
bestéllning till projektchef och projektledare. Bestéllare &r Botaniskas
ledningsgrupp, som agerar styrgrupp till projektet pa Botaniska.

3.3 Prioritering

Forsta prioritering for Botaniska &r att varna kvaliteten. Projektet har under
arens lopp fatt genomga manga genomlysningar dar olika saker har behovts ta
bort for att mota budgeten i projektet. Det riskerar enligt Botaniskas
uppfattning att paverka kvaliteten, sa en parallell process har startats for att
identifiera mojligheter att hitta kompletterande finansiering. Syftet ar att
mojliggora en del av de saker som inte det finns utrymme for i budgeten eller
som framover kommer att behdva strykas i projektet for att halla budget.

Andra viktiga prioriteringsgrunder:

e Vid prioritering ska vi fundera 6ver om det &r nagot som gar enkelt att
atgarda senare eller om det blir svart/betydligt dyrare att atgarda
senare.

e Véxtsamlingarnas Overlevnad ar hogt i prioritering liksom arbetsmiljo.
BesoOkarnas upplevelse prioriteras lagre an detta.

e Det dr viktigare for Botaniska att det blir bra an att tidsplanen halls.
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e Energieffektiviteten har historiskt varit viktig som prioritering, men

denna prioritering & numera éverspelad pa grund av avvagningar som
gjorts for att optimera véaxthusklimatet

e Entidigare prioritering har ocksa varit kretsloppstank, och giftfria

material. De olika besparingarna har omgjliggjort att ha detta som en
prioritering.
e Regelverk, lagar och férordningar ska foljas.

e Tillganglighet ar en viktig fraga for VGR. Ur Botaniskas perspektiv ar

tillganglighet en betydligt bredare fraga. Vi behover kunna bygga
spannande miljéer som tillgangliggor kunskapen och upplevelsen av
tex en regnskog. Tillganglighet handlar ocksa om ljudmiljo, skyltar
osv. Vid prioritering mellan fysisk tillganglighet och tillrackligt stora
odlingsbaddar for vaxtsamlingarna och en upplevelserik miljo sa
vinner det senare, i avgransade delar, mot bakgrund av att majoriteten
av alla gangar ar tillgangliga. Botaniskas strategi ar att anvanda
tillganglighetskonsult om det blir konflikter. For omraden som é&r ej
publika sa ar dessa inte tillganglighetsanpassade i samma utstrackning
som de publika ytorna, detta for att kunna maximera odlingsytorna.

Fordelning av 100 %
Tid =20 %

Kostnad = 30 %
Kvalitet = 50 %

4.

Effektmal och Effekthemtagning

4.1 Effektmal

Foljande mal ar viktigast for Botaniska (utan rangordning):

Bevarande: Att sakra tradgardens unika vaxtsamlingar for framtiden,
genom val anpassade klimat och odlingsforutsattningar i vaxthusen.
Arbetsmiljo: Vaxthusen ska ha en forbattrad arbetsmiljo, underlétta
samarbete och folja alla arbetsmiljoregler.

Besoksmal: Botaniska ska vaxa som besoksmal, erbjuda en battre
bestksupplevelse aret runt och tillgangliggora véxtsamlingarna.

Utbildning: Botaniskas pedagogiskas verksamhet 6kar betydligt sin effekt

i form av exempelvis kunskapshdjning, beteendefdréndring eller antal
barn som nas.
Varumarke: Botaniska starker sitt varumérke.
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4.2 Effekthemtagning

Effekten av projektet kommer att realiseras pa flera satt och kopplade till
effektmalen.

Bevarande: Vara samlingar forbattras. Kan méatas som stabilt antal
accessioner eller tkat antal accessioner. Ansvarig:
Forskningschefen/Gestaltningschef.

Arbetsmilj6: Forbattrade arbetssatt och arbetsmiljo. Mats i
medarbetarundersdkning och foljs i antal tillbud/arbetsskador. Ansvarig:
HR-chefen/enhetschefer

Besoksmal: Mats som Okat antal besokare, med malet att 6ka med

100 000 besokare, samt att besokscentrum och butiken ska béra sina egna
kostnader pa sikt (givet att de nya husen &r en integrerad del i tradgarden).
Ansvarig: Publik chef.

Utbildning: Méts som antal barn respektive pedagoger som nas av det
pedagogiska programmet. Ansvarig: Publik chef.

Varumarke: Vi kommer kunna félja effekten genom att méata 6kad
kannedom i uppfdljande undersokning, relativt basmatningen som
genomfordes i december 2024. Ansvarig: Publik
chef/Kommunikationschef.

For att kunna realisera en effekthemtagning finns nagra nyckelfaktorer som &r
framgangsfaktorer for att lyckas:

Bevarande: For klimatet i vaxthusen behover vi arbeta tillsammans med
expertkonsult som kan bevaka dessa fragor i projektet, sa att Iosningarna
som tas fram blir bra.

Bevarande/Arbetsmiljo: Kompetensutvecklamedarbetare i olika typer av
fragor sasom styrning av klimat, bygga miljoer, odling i olika substrat,
odling i vatten (filter, pumpar), teknikstyrning/ hantering.

Arbetsmiljé: For arbetsmiljofragan kréavs att vi hela tiden granskar
I6sningarna i vaxthusprojektet och driver fragor sa att det blir ratt fran
borjan.

Besoksmal: For den utvecklade besoksupplevelsen krévs att vi arbetar
tillsammans med expertis inom besoksupplevelse, sa att var
kommunikation och upplevelsen av véxthusen blir professionell. For att
detta arbete ska bli bra behover vi &ven arbeta med ett helhetsgrepp kring
hur vi moter vara besokare for en sammanhallen upplevelse i Botaniska.
Besoksmal/Arbetsmiljo: Vi maste arbeta strategiskt med hur de nya
arbetssatten och den nya “’vardagen” ska se ut for besokscentrum och
evenemang och pedagogiken (hur mycket egna utstallningar ska vi bygga
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5.

och vilka externa ska vi tillata, uthyrning av lokaler, hur kan vi erbjuda ett
attraktivt café, mm.)

Utbildning: FOr den pedagogiska verksamheten kravs att vi hittar
finansiering for att utoka antal tjanster samt arbetar med en strategi for hur
vi maximerar effekten av de resurser vi har, och funderar kring koncept
som kan skalas. Att bli ett Science center kan vara en bra strategi.
Varumarke: Likasa kravs ett omfattande arbete med Botaniskas
varumaérke, som drivs i ett parallellt projekt med, start oktober 2024.
Kunskapen och strategierna som arbetas fram rérande varumarke maste
integreras i arbetet med véxthusprojektet.

Omfattning, avgransning, tidplan och
leveranser

Omfattningen av uppdraget enligt detta projektdirektiv ar Botaniskas del av

det
gen

stora véaxthusprojektet samt de processer och mindre projekt som detta
ererar. Vilka som ingar framgar under Omfattning.

5.1 Omfattning

| projektet ingar:

Projekt vaxthus och nya besokscentrum, dessa ingar enligt specifikation
i forfragningsunderlaget. | detta ingar vara evakueringsvaxthus, arbetet
med arbetsplatsdisposition, rivning, logistik mm.

Arbetsmiljofragor, for evakueringshus hanteras i projektet, se dven
avsnitt 8.7 Risk och konsekvens.

Utanfor vaxthusentrén, iordningsstalla framsidan mot Fanny Grens vég
och entréomradet sa att ett naturligt méte med befintlig tradgard uppnas (i
FFU ingar vissa delar men Botaniska behover komplettera med eget
arbete). Detta inkluderar véxthusets entré samt anslutning till omgivande
tradgard (oavsett finansiering). Ett separat uppdrag behéver formuleras!
Bakomytorna, iordningsstéalla bakomytor som behdvs for att kunna
bedriva verksamhet, dvs skugghallarna, tradplantskola, substrathantering,
vattenforsorjning, media (forbereds av projektet som ex kanalisation mm).
Tidigt sa gjordes en avgransning av Véstfastigheter som innebar att ytor
bakom nya vaxthus och framfor inte ingar i fastighetsinvesteringen utan
har maste Botaniska soka investeringsmedel fran VGR for detta och driva
detta som egna, verksamhetsstyrda projekt. Denna planering pagar och
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finansiering for detta finns delvis redan sakrad. Behover fortsatt arbetas
med. Ett separat uppdrag finns!

Anslutning mot Vitsippsdalen behdver hanteras. Kulturhistoriskt viktigt
da den forsta entrén till Naturparken var via Askimsgatan.

Stora Anggardens utsida, sidan mot nya véaxthusen, utifran gestaltning
och vaxtlighet behover hanteras. Eventuellt kan det finnas beskrivet i
bygglovet. Angransande projekt: Ombyggnad Stora Anggarden ingar inte.
Skalskydd, sékerstélla att skalskydd runt véxthus ar fullgott under och
efter byggperiod. Sarégrinden, uppfora en séker grindldsning vid infarten
baksidan vid Sardgrinden. Dialog behover féras med FSS om
finansieringen.

5.2 Avgransning

Foljande projekt/aktiviteter ingar inte:

Driften av evakueringsvaxthusen ligger hos FSS.

Varumarkesprojektet drivs som ett separat projekt, ansvarig
kommunikationschefen.

Notera att vi har tidsbegransade bygglov pa nagra byggnader i vara
bakomomraden, dar en del ska flytta in i de nya husen. Att hantera
byggloven och eventuella effekter av det ingar inte.

Eventuella atgarder vid Bergshuset och Loktradgarden ingar inte.
Frobank och tillhdrande faciliteter ingar inte.

Annan anvandning av butiken och Floras rike ingar inte.

Entréomradet fran vaxthuset och ned mot huvudentrén. Ett internt arbete
har paborjats sa smatt och det ar viktigt med nara dialog med
véxthusprojektet. Detta inkluderar att véxthusen ska passa ihop med entrén
till tradgarden, tillskapa grans till grannfastighet samt gestaltning av
platsen dar byggbodar nu ar placerade.

Fullodig karantan med separat placering i tradgarden.
Lokalbehovsplanen drivs som separat process, i den processen kan det
komma upp vissa behov som kan l6sas i vaxthusprojektet, men detta
hanteras utanfor projektet tills det eventuellt beslutas att lyfta in nagra
funktioner.

Verksamhetens idrifttagande av fardigstallda funktioner och byggnader
efter 6verlamning.

Anpassningar av vaxthusen till behov som uppstatt efter FFU och
budgeten kopplad till det behover lyftas for dialog och beslut i Botaniskas

styrgrupp.
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Oséakerheter som behdver hanteras

e IS/IT relaterade projekt hanteras av Vastfastigheter och dess projektledare,

som har kontakten med VGR IT. Botaniska har inte varit sa delaktig mer

an att kravstélla i FFU. Fastighetsprojektet ar ansvariga for att

tillhandahalla nat i fastigheten, men dessa fragor behover bevakas.

5.3 Leveranser

Leverans Tid Mottagare
Upphandling sidoprojekt (bord, vatten, 2025 Q2 Ledningsgrupp
belysning) Klar — Botaniska
Upphandling projektresurser/konsulter 2025 Q2 Ledningsgrupp
klar — Botaniska
Inredningsplan 2025 Q2 InkOpsansvarig
I projektet
Bakomytor plan 2025 Q3 | Projektledare
Botaniska
Inflyttningsplan etapp 2 2025 Q2 Ledningsgrupp
— Botaniska
Gestaltningsplan publika vaxthus 2025 Q4 | Projektledare
Botaniska
Sammanstélld Inkdpsplan etapp 2 & 3 2025 Q3 | Projektchef
Botaniska
Inkdp etapp 2 fardigt 2026 Q1 Projektledare —
Botaniska
Sidoentreprenad etapp 2 fardigt 2026 Q1 Projektledare —
Botaniska
Inflyttning fardig etapp 2 2026 Q3 Ledningsgrupp
— Botaniska
Bakomytor fardiga etapp 2 2027 Q1 Projektledare —

Botaniska
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Besokscentrum - Plan fardig for 2027 Q3 | Projektledare —
mdblering och inkdp etc Botaniska
Projektchef —
Botaniska
Vaxthusentre - Plan féardig 2026 Q4 | Ledningsgrupp
— botaniska
Inflyttningsplan etapp 3 (inrdknat allt 2027 Q2 Ledningsgrupp
som ska flyttas exv, verkstad, — botaniska
besokscentrum, vaxtsamling)
Upphandling hyresgastanpassning 2027 Q3 Ledningsgrupp
besdkscentrum — Botaniska
Inkop etapp 3 féardig 2029 Q3 Ledningsgrupp
- Botaniska
Projektchef —
Botaniska
Invigningsplan 2028 Q1 Ledningsgrupp
— Botaniska
Inflyttning vaxthus, etapp 3 klar 2028 Q4 | Ledningsgrupp
— Botaniska
Hyresgastanpassning 2029 Q2 | Projektledare —
besdkscentrum Botaniska
Inflyttning besdkscentrum klar 2029 Q4 Ledningsgrupp
- Botaniska
Invigning klar 2030 Ledningsgrupp

— Botaniska

5.4 Tidsplan och beslutspunkter

Nedan beskrivs den 6vergripande tidsplanen. Projektchefen kommer 16pande

att rapportera detaljer till styrgruppen.
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Tidplan Nya véaxthus och bes6kscentrum
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6. Organisation, bemanning och styrning

6.1 Projektorganisation, deltagande personer

Nedan beskrivs dvergripande hur organisationen ser ut i projektet.

Organisation projekt Nya vaxthus - Botaniska

Botaniskas styrgrupp

Projektchef

Projektledare

Ekonomichef Projektkoordinator

Aktivitetslista Projektgrupp

Y€Y vistra
V¥ GOTALANDSREGIONEN
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Kommunikation
Gestaltning

Drift

Publik verksamhet
Forskning och samling

BOTANISKA

GOTEBORGS BOTANISKA TRADGARD
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6.1.1 Styrgrupp

Ledningsgruppen ar styrgrupp. Det finns en timma avsatt varannan torsdag.
Motet ar frikopplat fran ledningsgruppens ordinarie moten, och styrs av
projektchefen.

Pa motet rapporterar projektchefen och/eller projektledaren laget i projektet
utifran:

- Awvikelser (kvalitet, tid, budget) och plan for hantering
- Strategiska beslut som maste fattas for att komma vidare
- Information som alla maste veta

- Ovrigt

Beslutslogg fors. Utdver detta stammer projektledare av med projektchef pa tid
som passar moteskalendern.

6.1.2 Projektledning

Det finns en projektledningsgrupp som leds av FSS dér Botaniska ar
representerade med projektledare och projektkoordinator som halls varannan
onsdag. P4 Botaniska sa finns en projektgrupp som har planeringsmoten, PMO,
veckovis for att sakerstélla framdrift och att férutsattningar hos samtliga i gruppen
finns. Sammansattningen av denna ser ut sa har;

Namn, Projektroll Ansvar i projektet
0_rgani_sat0ri3k utdver Projektilens
tillhorighet rolldokument

Assar Sjéblom

Projektledare

Leder projektets
alla delar operativt

Asa Kriger projektchef Rapporterar vidare
uppat mm
Hanna Sterner projektkoordinator Stod till

projektledare och
projektchef. Skall
fungera som
spindel i natet —
aven stotta
delprojektledare

Erik Vidstige
Einar Larsson

Olle Lindgren

Projektdeltagare

UtfOrare av
projektets
aktiviteter
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Emil Wallin
Asa Kullin

Gunilla Hell
Bellman

6.2 Mottagare av projektets resultat

Forvaltning av fastigheten sker av Fastighet, stod och service. Botaniska bedriver
verksamhet dar. Allt skots enligt regionens normala processer.

For det som beskrivs i detta projektdirektiv ar det Botaniskas ledningsgrupp och
styrelse som dr mottagare.

6.3 Resursbehovsplan

Resursbehovsplanen definieras i annat dokument. | den langsiktiga ekonomiska
planen finns ocksa en dversiktlig planering for resurserna 6ver tid. Det ar helt
centralt och avgorande for ett bra projekt att resurser frigors sa att
vaxthusprojektet kan drivas vidare enligt plan.

Assar Sjoblom Projektledare 50%

Hanna Sterner 100%

Erik Vidstige 100%

Einar Hessman Larsson 80 %

Emil Wallin 20 %

Asa Kullin 20 %

Maria Arlmark Bjorn 25%

Olle Lindgren 20% 2025 (Har ser vi ett 6kat behov under 2026: 50% jan-
mars, 100% april-augusti, 50 % september) Sedan berdknas behovet
gradvis gar ner till 0 framemot arsskiftet 25/26.

Gunilla Hell Bellman 2025 mars-dec 50%. (Prognos for fortsatta inkop:
2026 jan-juni 50% sedan ser vi 10% fram till 2027 Q2 da det gar upp till
25% och infor invigning kommer det sannolikt en topp under 2029)
Inflytt 2026 kraver en flyttresurs pa 50% jan-mars, 100% april- augusti.
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7. Projektets ekonomi

7.1 Kostnader for projektet

Forvaltningen arbetar med en langsiktig ekonomisk plan som behandlar
vaxthusprojektets ekonomi samt forvaltningens évergripande ekonomi fram till
ar 2035. Vi avsatter i snitt 8 mnkr av forvaltningens budget till vaxthusprojektet.
Inriktningen &r att dessa medel succesivt ska arbetas in ordinarie verksamhet och
skapa forutsattningar for rekryteringar som behovs for att driva verksamheten i
vaxthus och besokscentrum nar de star klara. Ekonomichefen ansvarar for den
langsiktiga planen och den behandlas i ledningsgruppen i samband med
budgetarbete vid forvaltningen.

7.2 Projektfinansiering

Som tidigare angivits sa ar projektet en dgastyrd investering som bestar av en
fastighetsdel och en verksamhetsdel, den senare bendmns foéljdutrustning.
Omfattningen av dessa medel beslutades som en tilldggsinvestering 2022.
Storleken pa denna motsvarade inte det kalkylerade behovet som da tagits fram da
besparingar var tvungna att goras (ex filmsal, café enklare materialval mm)

Diskussioner fors om hur ytterligare finansieringar kan hittas.

7.3 Finansiering av forvaltnings-, drift- och

underhallskostnader
Véxthusen drift ligger hos FSS sedan 2023 da man genom en 6verenskommelse
(GBT 2023-00043) tog 6ver driften av de befintliga vaxthusen. Kostnaderna for
driften regleras i FOK (fastighetséverenskommelsen GBT 2024-00216). Planering
pagar for hur projektet ska lamna 6ver till driften, inom ramen for det stora
projektet.

Nar etapp 2 tas i bruk sa upphor éverenskommelsen att galla och FSS tar dver
driften utifran att dom ager fastigheten. FOK kommer da att behova justeras
utifran dessa nya forutsattningar. | langsiktig budget har Botaniska tagit hojd for
en hyresokning, detta ar en prognossiffra.

Prognosen for kostnader tas fram i den langsiktiga planen, ekonomichefen
ansvarar. Denna prognos anvands for information till styrelsen samt for olika
presidiedialoger i enlighet med vad presidiet beddmer lampligt.

Fran 1 mars 2025 kommer projektledaren enbart granska fakturor, ej attestera.
Projektkoordinator och projektdeltagare granskar fakturor enligt tidigare rutiner.
Projektchefen attesterar allt upp till 1 mnkr. Fakturor som 6verstiger 1 mnkr
attesteras av Ekonomichef.
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8. Ovrig information

8.1 Projektintressenter

Kommunikationsplan finns fran Fastighet, stod och service for
huvudprojektet. Ansvarig for kontakten dit &r kommunikationschefen pa

Botaniska.

Intressent Informationsbehov

Agaren/bestallare Ekonomi och tid

Medarbetare Tid, funktion, omradespaverkan
Besokare Tid, tillganglighet, upplevelse
Grannar Storningar

Styrelsen Skriftlig information vid varje mote

8.2 Policyer, lagar och regler
Botaniska behover se 6ver arbetstider for de som arbetar i véxthus och
besokscentrum. Nya Oppettider som troligtvis behdver vara mer generésa an vad
som géllt tidigare kréver detta. Det kommer troligtvis finnas en caféverksamhet
som paverkar — hur denna ska drivas &r annu ej beslutat.

Sakerhet behover forstarkas overlag, daribland skérpta stangningsrutiner och

rutiner for hognivabesok.

8.3 Beroenden

Beroende

Hantering av beroendet

Lokalbehovsplan

Sarmoten parallellt med LBP arbetet

Gestaltningsplan

Sarmoten parallellt med LBP arbetet

Varumérkesprojektet Samma personer involverade som
kan fora information vidare till
vaxthusprojektet

Programverksamhet Vad som kan goras vilket ar

Samlingspolicy/forskningsstrategi

Vad som ska odlas i vaxthusen
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8.4 Forutsattningar

Forutsattningar

Ansvarig

Resurser och arbetssatt behdver anpassas for att
utvaxling av projektet ska bli optimalt. Avser
besdkscentrum, programverksamhet, pedagoger
och tradgardsmastare, och det ar bade antal
personer, yrkeskategorier respektive kompetens
som paverkas. Det kommer ocksa involvera nya
arbetssatt och rutiner.

Ledningsgrupp

Kompetensutveckling bland annat avseende drift,
klimatsystem, galler bade Botaniska och FSS drift

Ledningsgrupp
FSS

Kompletteringar av vaxtmaterial, inkdp forokning
mm

Ledningsgrupp

Finansiering — beroende av regionens budget.
Lopande information viktigt.

Presidie

8.5 Uppfobljning och rapportering

Projektet foljs upp i féljande forum:

e Foljs upp veckovis i PMO (Planeringsméte) Nya vaxthus som leds av

projektledaren.

e Vid styrgruppsmoéte dér tid finns avsatt varannan vecka.

o Till styrelsen vid varje mote, skriftligt och muntligt.

e Till MRU via tertialuppféljningar och arsredovisningar.

e Information till personalen via veckobrev, extra utskick fran driftchef vid
omradespaverkan, samt évergripande information pa personalmétet.

Avvikelser dokumenteras I6pande och rapporteras till styrgrupp.

8.6 Riskanalyser och riskhantering

Riskanalyser har genomforts enligt nedan

Risk och konsekvensanalyser
fardiga vaxthus nov 23- feb 24

behover gas igenom ytterligare, utkast
PM finns infor beslut
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Risk och konsekvensanalyser
byggtiden etapp 2

Klar varen 2023

Hanterad i LG och FSG maj-juni 2023.
Synpunktslista gas igenom lépande

Risk och konsekvensanalyser
byggtiden etapp 3

Start var 2025

Nar inflyttningsfonster tydligt definierats
och byggtid for etapp 3 ar definitiv skall
denna goras.

Risk och
konsekvensanalys
flyttplan 2026

Start host 2025

Nar resursbehoven for
inflyttning ar kartlagda kan
denna genomforas.

Uppfoljning synpunktslista

Pagar

Regelbundna traffar med skyddsombud
och projektledare/koordinator. H&A
inbjuden

SIP, Sdkerhet i projekt (med
Vastfastigheter)

Klart host 2022

Vastfastigheter haller i uppféljningen av
denna

Risk- och konsekvensarbetet delas upp i olika fokusomraden enligt ovan och
syftar till att ge verksamheten mojligheten att lamna synpunkter pa projektets
olika forandringsskeden. Arbetet innebér ett eller ett fatal storre moten dar hela
verksamheten bjuds in samt flera uppféljningsmoten dar dialog sker med och
genom gruppledare for respektive avdelning.

Projektkoordinator tillsammans med verksamhetens skyddsombud och
arbetsmiljéingen;jor bearbetar de synpunkter som lamnas in. Atgéardsforslag samt
slutgiltig sammanstéllning lyfts i FSG och ledningsgrupp i slutet av varje risk-

och konsekvensarbete. Déarefter diariefors handlingarna.
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