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1 Sammanfattning

Botaniskas verksamhet har i stort f6ljt plan under aret och bedémningen ar att
alla mal och uppdrag inom omrade Verksamhet kommer att nds. Den
varldsledande resesajten Tripadvisor gav Botaniska utmairkelsen Travellers
Choice, vilket innebar att vi 4r med bland de 10% som har hogst betyg
internationellt bland bes6ksmal. Vara besokssiffror visar att vi har haft cirka
620 000 besokare. Under aret har ombyggnation i Klipptradgarden fardigstallts,
vilket forbattrat bade siakerhet och odlingsmojligheter.

Botaniska fortsétter sitt arbete med det lokala bevarandet av hotade arter, med
uppodling och utsittning av plantor fran vildinsamlade froer av martorn,
drakblomma och mosippa. Botaniskas forskningssatsning har intensifierats i och
med beslut av Botaniskas forsta forskningsstrategi. Den pedagogiska
verksamheten har genomfort 376 lektioner med cirka 20 olika teman f6r barn
fran fyra ar och uppat. Ett 30-tal publika evenemang har genomforts i traidgarden
under aret. Arbetet med projekt Nya vdxthus och besékscentrum fortskrider, och
Botaniska kan borja flytta in i de nya vaxthusen den 1 maj 2026. Botaniska har
inte haft mojlighet att genomfora planerat arbete kring kris och beredskap under
aret pa grund av resursbrist.

Botaniska arbetar for att vara en ledande och attraktiv arbetsgivare. Vi har haft
stort soktryck pa vara rekryteringar som genomfordes under sommaren, vilket ar
mycket positivt. Vi ser dock att 1onefragan fortsatt behover prioriteras. Botaniska
har ocksa fortsatt utmaningar med arbetsmiljon i de gamla befintliga vaxthusen,
kallade evakueringsvaxthus, dar vaxtsamlingarna finns under tiden som nya
vaxthus byggs. Detta ar anledningen till att tre mal/fokusomraden inom omrade
Medarbetare endast bedoms uppfyllas delvis.

For 2025 visar Botaniska ett ackumulerat resultat pa 0,02 miljoner kronor och en
(positiv) budgetavvikelse pa 0,02 miljoner kronor.
QR S ey < Yo
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Foto fran Botaniskas varplantering forestdllande en fredsduva, som fick stor
spridning pa sociala medier.

1.1 Hant under aret

Januari - inget publikt evenemang.

Februari - Potatisutstillningen Alskade knol gjordes tillsammans med mat- och
tradgardsinspiratéren Hannu Sarenstrom. Fick fin uppméarksamhet i media och
drog mycket folk. Sportlovsaktivitet med potatistryck. Vaxthusprojektet
uppmaéarksammandes med en lingre artikel i GP.

Mars - Ett lingre reportage om vikten av artkunskap med Botaniskas intendent
Stina Weststrand sédndes i SR, God morgon virlden. Ett inslag som nadde ut till
en bredare publik, inte enbart till redan naturintresserade.

April - Hanami firades for elfte &ret i rad i tradgarden. Botaniska medverkade pa
Vetenskapsfestivalen. Oppet hus holls bakom kulisserna i loksamlingarna och
under pasklovet ordnades tipspromenad om frukt och bar.

Maj - Bioblitz genomfordes under Biologiska mangfaldens dag i Angered.
Allméanhet bjods in att tillsammans med experter gé pa artletarjakt. Nya
konstverk, forestallande de hotade arterna martorn och ostronoért, kom pa plats i
Klipptradgéarden for att satta ljus pa Botaniskas bevarandearbete.
Tradgardsamatorernas vaxtmarknad var pa plats liksom kalligrafiutstillningen
Naturen och de fem elementen.

Juni — Utstéllningen Opera Flora, ett samarbete med Goteborgsoperan, lyfte
vaxtfargning som dmne. Vaxtfargade kostymer visades och kopplade an till
fargvaxter ute i tradgarden. Hagabadets arliga Yogaevent samlade tusentals i
tradgarden. Bonsaiutstéllning i Stolpboden.

Foto fran utstdllningen Opera Flora.
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Juli — inget publikt evenemang.

Augusti - Evenemanget Orter i hus och hem holls i Ortagarden under
Ortagardens dag. I samarbete med Svenska Ortasillskapet. Botaniska deltog pa
scen under Frihamnsdagarna med foredrag om framtida trad och vikten av
artkunskap i samhallet. Den varldsledande resesajten Tripadviser gav aterigen
Botaniska utmarkelsen Travellers Choice.

September — Utstillningen Applen och pdron med sortbestimning holls i
Stolpboden.

Oktober — En dag om svampar arrangerades i tradgarden med inslag som
forelasningar, svamppromenad, sortbestimning och tillagning av svamp m.m.
Hostlovsaktivitet med plantering av 10kar i vintan pa varen. I Galleri floras rike
visades fotoutstillningen Ett tdcke av trost av konstnaren Nina Sinkkonen
Kotala.

November — Goteborgsslojdarnas var pa plats med sin julmarknad. I samarbete
med Tradgardsresans bjods samtidigt in till hoglasning av Viktor Rydbergs verk i
Botaniska paviljongen.

December — Utstillningen Sddan kdrlek till blommor lyfte fram éldre
botaniska illustrationersom en gang donerats till tridgarden. Arets Instagram-
julkalender lyfte fram julens vaxter for att sprida séval botanisk kunskap som
kulturhistoria.

2 Verksambhet

Botaniskas verksamhet utgar fran den fantastiska tradgarden, som med 75 hektar
och dryga 20 000 accessioner ar en av de storre botaniska tradgardarna i varlden.
Att skota och gestalta de levande samlingarna av vaxter i arboretet, vaxthusen och
ute i tradgdrden ar helt centralt for allt annat som genomfors.

Under véren fardigstilldes ombyggnationer i Klipptradgérden, vilket forbattrat
béde sidkerhet och odlingsmdjligheter. Ny eldragning i entréomradet och
kamerabevakning av bakomytor har 6kat funktion och trygghet. En ny upplagsyta
har skapats for att mota behovet av forvaring. Butiken har haft 6kad forsiljning,
delvis tack vare utstallningar och langre 6ppettider.

Under forsommaren drabbades woodlandomradena av larvangrepp som tillfalligt
paverkade tradens krontak, men dterhdmtningen blev god. Kraftiga regn visade
den goda effekten av tidigare dagvattendtgirder, men fler insatser planeras.
Lusthuset i Ortagarden restaurerades och arbetet med Japanskjulet slutfordes
senare under aret. Vi har dven paborjat odlingsforsok med torvalternativ och
héllit tvd pilotworkshops for framtagning av en gestaltningsplan, med fokus pa
Japan- och Koreadalen samt Ortagarden.
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Foto fran Klipptrdadgdarden.

Hosten innebar slutanldggning kring Loktradgarden och Bergshuset samt
avveckling av vildrosomradet, vilket ger framtida utvecklingsmojligheter.
Vildrossamlingen har till storre del overlétits till Tradgardsforeningen i Goteborg,
men en del accessioner sparas pa andra omraden i tradgarden. Sasongsfloret har
bytts ut och planeringen for kommande ar ar igang. Slutet pa aret har ocksa som
vanligt inneburit omfattande invintringsarbete och omplantering av
I6ksamlingar.

Botaniska har deltagit i utbildningssatsningen Hallbar skétsel och odling i ett
fordnderligt klimat och varit vard for en nationell traff. Projektet Hallbart
sdsongsflor har slutrapporterats och varumairkesarbetet har fordjupats.

Besoksupplevelsen har starkts genom utékad vinterbelysning, delvis finansierad
av Botaniskas vanner. Vi har 4ven medverkat i VGR-projektet Grona
sjukhusmiljoer for att fraimja halsa och biologisk mangfald vid vardinrattningar.
Botaniska tradgardspodden har fortsatt att sprida kunskap om vaxtvarldens
mangfald.

Uppfoljning av mal och uppdrag
I redovisningen nedan sa rapporteras Botaniskas insatser under den ldgsta nivan,
dvs under respektive uppdrag (i gront pa bilden nedan).
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viistra Gétalandsregionen ska Bygga kompetens :
RFs budgetmal werka for en minskad milj&- och for bittre kompetensforsorining Ett fritt, rikt och starkt kulturliv
klimatpaverkan i Vastra Gotaland och livsidngt larande i hela Viistra Gétaland

~ - -
Stark VAstra Gotalandsregionens
Den biologiska mangfalden Kraftsamla arbete med demokrati

RFs fokusomréde ska stirkas for fullfljda studier och ytirandefrihet

Vidgat deltagande

Botaniska trédgérden &r en verksamhet med Internationell lyskraft som syns
och engagerar. Tradgarﬂen starker och dkar den hiologiska ménglalden, samt driver

A och ildni I Botaniska fir besékare en unik

MRUs inriktning for
Botaniska 2030

skiinhetsupplevelse som inspirerar till god hilsa och héllbar utveckling.

Botaniska ska Botaniska ska tka

utveckla bevarande- forskningen och Botaniska ska utbilda barn Botaniska ska forstiirkas

; arbetet med sin roll som och unga i naturvetenskap som hallbart besoksmal

MRUS uppdrag till hotade arter och forskningsinfrastruktur, samt sprida kunskap om Aret runt genom projekt
Botaniska 2025-2027 dérigenom nd higsta e IIEa e aaa betydelsen av en starkt "Nya vixthus ach
ackrediﬂ:férgen enligt och vil dokumenterade biolegisk mangfald. besiékscentrum”.

vaxtsamlingar.

Illustration o6ver regionfullmdaktiges mal och fokusomrdaden samt Botaniskas
inrtktning och uppdrag fran miljo- och regionutvecklingsndmnden fran ar
2025.

2.1 Regional utvecklingsstrategi

Botaniskas arbete med den regionala utvecklingsstrategin sker framst genom
aktiviteter som redovisas under avsnitt 2.2 med underrubriker.

2.2 MaAl fran regionfullmdktiges budget

2.2.1 MAl: Vastra Gotalandsregionen ska verka for
en minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra
Gotaland

Maluppfyllelse
© Malet kommer att uppnis/Malet 4r uppnatt

Botaniska bedomer att méalet kommer att uppfyllas och redovisar sina insatser
under uppdragen:

2.2.1.1.1 Uppdrag: Botaniska ska utveckla bevarandearbetet med vastsvenska
hotade arter och darigenom na hogsta ackrediteringen enligt BGCI.

2.2.1.1.2 Uppdrag: Botaniska ska oka forskningen och tydliggora sin roll som
forskningsinfrastruktur, med digitaliserade och vial dokumenterade
vaxtsamlingar.

2.2.1.1 Fokusomrdde: Den biologiska mangfalden ska stairkas

@ Fokusomrédet kommer att uppnis/Fokusomradet dr uppnétt

Botaniska bedomer att mélet kommer att uppfyllas och redovisar sina insatser

Sida 8
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under uppdragen:

2.2.1.1.1 Uppdrag: Botaniska ska utveckla bevarandearbetet med vastsvenska
hotade arter och darigenom na hogsta ackrediteringen enligt BGCI.

2.2.1.1.2 Uppdrag: Botaniska ska oka forskningen och tydliggora sin roll som
forskningsinfrastruktur, med digitaliserade och vial dokumenterade
vaxtsamlingar.

2.2.1.1.1 Uppdrag: Botaniska ska utveckla
bevarandearbetet med vastsvenska hotade arter och
darigenom na hogsta ackrediteringen enligt BGCI

@ Uppdraget kommer att uppnas/ar uppnatt

Botaniska fortsatter sitt arbete med det lokala bevarandet av hotade arter.
Uppodling och utsittning av plantor har gjorts fran vildinsamlade fréer av
martorn, drakblomma och mosippa.

Arbete har genomforts under varen for att samla ihop allt material som kravs for
att ansoka om en ny ackreditering hos BGCI, Botanic Gardens Conservation
International. En sddan ansokan har darefter lamnats in i en forsta version.

Botaniskas frobank ar under uppbyggnad. Media har uppmarksammat fragan.
Projekt Wild Out West - artbevarande for naturrestaurering har startat upp
tillsammans med Naturbruksforvaltningen, Nordens Ark, Sportfiskarna och
Naturhistoriska museet. Projektet avser metodutveckling och kunskapsspridning
kring integrerat ex/in situ-bevarande och restaurering.

Foto fran frorensning.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Antal kurerade 9 520
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

accessioner det
o
senaste aret

Antal accessioner i 19 836 20 215 20 227
databas

Antal kurerade accessioner &r en ny indikator frén och med 2025, dérav att utfall fér tidigare 8r
inte rapporteras.

Férenklat betyder kurera att bestimma om, inférliva och gallra véxtmaterial som ing8r i
samlingsdatabasen. En accession ar en véxtpost med ett unikt nummer som gor att vi kan félja
och bevara véxters historia, ursprung och utveckling i trédg8rden.

2.2.1.1.2 Uppdrag: Botaniska ska 6ka forskningen och
tydliggora sin roll som forskningsinfrastruktur, med
digitaliserade och vil dokumenterade vaxtsamlingar

) Uppdraget kommer att uppnds/ar uppnatt

Botaniska har under aret intensifierat forskningssatsningen och bland annat
beslutat Botaniskas forsta officiella forskningsstrategi. Forskningsstrategin slar
fast att vart forskningsuppdrag ar att bidra till upptiackt, bevarande,
uppskattning och héllbar anvindning av vixternas mangfald och listar
foljande fyra prioriterade omraden for forskning;:

1. Upptacka, dokumentera och forsté biodiversitet

2. Bevara biodiversitet for en osiker framtid

3. Nyttja biodiversitet for ekosystemfunktion

4. Sambhaills- och beteendevetenskap relaterad till Botaniskas uppdrag

Botaniska driver ett antal olika forskningsprojekt eller projekt med
forskningsanknytning. Flera nya forskningsansokningar har arbetats fram under
perioden och en kartlaggning av relevanta utlysningar och finansiarer tagits fram.

Botaniskas pagaende forsknings- och utvecklinsprojekt i urval

e Fytosaneringsprojekt, dar en salixplantering har anlagts som ska
anvandas for fytoremediering, alltsd undersoka salixens formaga att ta
upp tungmetaller ur marken.

e Expbio-dngen har blommat for forsta aret. Denna har anlagts som en del i
ett forskningsprojekt diar det undersoks huruvida pollinerande insekter
foredrar en inhemsk froblandning av dngsvixter, eller en utlandsk.

e I projektet "Dispersal: an engine of evolutionary diversification"” , har en
doktorand anstallts vid Goteborgs universitet och insamlingar av
vaxtmaterial i Sydafrika och Medelhavsomradet kommit igang.

e Lansering av "the Food Plant Initiative" (FPI), ett globalt samarbete
mellan frébanker och botaniska tradgardar, i samband med konferenser i
New York, Rom och Lima.

e Enny art av Hymenodictyon (Rubiaceae, kaffefamiljen) fran norra
Madagascar har beskrivits.

e Inom EU- projektet "Transforming European Taxonomy through
Training, Research and Innovations (TETTRIs) har Botaniska haft rollen
att undersoka vilken kompetens som finns p4 omradet i Norden samt hur
kunskapen om behovet av denna kompetens kan starkas vid myndigheter
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och larosaten.

Utvardering av olika arters kolupptag samt kolinlagring.

Screening av torktolerans (xylem cavitation) hos tradarter.

Utvardering av torktolerans hos olika provenienser av 6landstok.
Designad urban gronska for en hilsosam livsmiljo

Botaniska deltar med expertis i samband med projektering av en ny
ackrediterad botanisk tradgard, Arctic Botanic Garden, vid Storklinten i
Bodens kommun.

Foto fran fytoremedieringsprojektet ddr salix planterats.

Analys av samlingarna i botaniska tridgardar

I borjan av aret publicerades en artikel i Nature (Cano et al 2025) diar Botaniska
ar medforfattare. Artikeln beskriver resultatet av en analys av ett stort antal
botaniska tradgardars samlingars data under 100 ar. Resultatet visar att
Botaniskas samling héller hogsta kvalitet som forskningsinfrastruktur. Dessutom
sker uppdateringen av vara data de senaste aret i en takt som gor att samlingens
sanna status speglas pa bittre satt adn tidigare (se indikatorn ovan for hur méanga
accessioner som kurerats). Artikeln har fatt stort genomslag i det internationella
natverket av botaniska tradgéardar och strategier for hur arbetet kan utvecklas
diskuteras bland annat inom International Advisory Committe, dir Botaniska ar
representerat.

Samarbeten

Under aret har vi ocksa haft samverkan med flera andra botaniska tradgardar.
Bland annat har vi haft besok fran Tiibingen botaniska tradgard och diskuterat
samarbetsmojligheter kring vira Dionysia-samlingar.

Samarbetet inom European Botanic Gardens Consortium (EBGC) har varit
sarskilt intensivt under 2025, i och med att den 10:e upplagan av konferensen
Eurogard holls i Rom i september. Ett flertal medarbetare deltog och holl
foredrag samt arrangerade workshops.
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Konferensen Swedish Biodiversity Symposium holls i Goteborg och dar deltog
flera medarbetare som arrangorer och ledare av workshops, presentatorer,
utstallare samt guider vid visningar av tradgarden. Konferensen pé temat
"Transformative Change" lockade 400 deltagare och ar den forsta i sitt slag i
Sverige genom att vinda sig till savil forskare, politiker, tjainsteman som
civilsamhallet.

Det nystartade Nordiska natverket for botaniska tradgardar har tecknat ett avtal
med Millennium Seed Bank (MSB) for att under de kommande tre aren gor
insamlingar av fréer i Arktis, for detta andamal gjordes tva rekognoseringsresor i
ar till Tarfala respektive Boden p4 MSBs bekostnad.

Foto av Botaniskas dionysiasamling, den finaste och mest kompletta samlingen
av dionysosvivor 1 hela vdrlden.

Samverkan med Goteborgs universitet

Botaniska tradgarden har sedan linge ett nira samarbete med Goteborgs
universitet. Det finns ett samarbetsavtal och ett Samarbetsrdd. Under &ret har
fyra moten genomforts med Samarbetsradet. Amnen som har diskuterats har
varit gemensamma forskningsansokningar och projekt. Ett studiebesok har
genomforts vid Dacapo och Hantverkslaboratoriet i Mariestad.

Insamlingsresor

En insamlingsresa till sydostra USA genomfordes i augusti for att samla véxter till
Botaniska. Fokus 1ag pa Blue Ridge Mountains och omraden i Georgia och North
Carolina, dar flera unika arter identifierades. Insamlingen ger mojlighet att visa
dessa vaxter i odling framéver.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Antalet 33 43 46
vetenskapliga
publikationer p
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
internationell niva

Antal citeringar av 44
Botaniskas dataset

i GBIF

Det saknas utfall fér indikatorn antal citeringar av Botaniskas dataset i GBIF fér 8r 2023 och
2024.

2.2.2 Mal: Bygga kompetens - for
kompetensforsorjning och livslangt larande

Maluppfyllelse
) Malet kommer att uppnas/M4let ir uppnétt

Botaniska bedomer att méalet kommer att uppfyllas och redovisar sina insatser
under uppdraget:

2.2.2.1.1 Uppdrag: Botaniska ska utbilda barn och unga i naturvetenskap samt
sprida kunskap om betydelsen av en stéarkt biologisk mangfald.

2.2.2.1 Fokusomrdde: Kraftsamla for fullfoljda studier

@ Fokusomrédet kommer att uppnds/Fokusomrédet ir uppnatt

Botaniska bedomer att méalet kommer att uppfyllas och redovisar sina insatser
under uppdraget:

2.2.2.1.1 Uppdrag: Botaniska ska utbilda barn och unga i naturvetenskap samt
sprida kunskap om betydelsen av en stiarkt biologisk méngfald.

2.2.2.1.1 Uppdrag: Botaniska ska utbilda barn och unga i
naturvetenskap samt sprida kunskap om betydelsen av en
starkt biologisk mangfald

) Uppdraget kommer att uppnds/ar uppnatt

Under 2025 har Botaniska fortsatt att vara en viktig resurs for skolor och
allmanhet i Vastra Gotaland. Genom véar pedagogiska verksamhet har vi erbjudit
larande som starker forstdelsen for biologisk mangfald och héallbarhet, i nara
koppling till laroplanen.

Lektioner och skolinsatser

Vi har genomfort 376 lektioner med cirka 20 olika teman for barn frén fyra ar och
uppat. Tva nya lektionsupplagg utvecklades: Vad hédnder ndar berget tar slut? och
Monster i naturen — en mangfald av méjligheter. Utéver Goteborg har vi nétt
skolor i flera kommuner, bland annat Lerum, Boras och Skévde, dar 25 lektioner
erbjods kostnadsfritt. Skoltradgarden har engagerat fem klasser med lag
maélupplevelse eller siarskilda behov, vilket motsvarar cirka 100
undervisningstimmar.

Evenemang och aktiviteter
Ett 30-tal publika evenemang har genomforts i tridgarden under aret. Hanami
firades i april for elfte aret i rad och lockade som vanligt tusentals manniskor till

Sida 13
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tradgarden. Andra dterkommande inslag som Ortagédrdens dag, utstillningen
Applen och pdron samt Trddgdrdsamatorernas vixtmarknad varvades med nya
inslag som till exempel En dag om svampar och dess nytta och noje. I Galleri
Floras rike holls flera publikdragande utstéllningar. Mest uppmarksambhet fick
potatisutstéllningen Alskade knol som gjordes i samarbete med tradgérds- och
matinspiratoren Hannu Sarenstrom, liksom utstallningen Opera Flora, dar vi i
samarbete med Goteborgsoperan, lyfte temat vaxtfargning. Nya konstverk,
forestillande de hotade arterna Ostronort och Martorn, invigdes i
Klipptradgéarden for att sédtta ljus pa Botaniskas bevarandearbete. I programmet
har flertalet nya foredrag, som pa olika sitt kopplar av till biologisk méangfald,
héllits. Detsamma giller visningar av tradgardens olika omraden. Under sportlov,
pasklov och hostlov ordnades familjeaktiviteter som potatistryck, tipspromenad
och lokplantering. Botaniska medverkade ocksa i drets bioblitz i Angered i
samband med Biologiska mangfaldens dag och under Frihamnsdagarna
arrangerade vi tvd foredrag om framtidens héllbara trad och vikten av
artkunskap. Botaniska deltog ocksa i Vetenskapsfestivalen med aktiviteter bade i
skolprogrammet och det 6ppna programmet.

- o

Foto fran arets dppleutstdllning 1 Stolpboden.

Material for sjilvstindigt lirande

Vi har fortsatt att utveckla och lana ut vart Pd egen hand-material, inklusive en
ny ryggsiack med tema Med sinnena i naturen som natt skolor i Stromstad.
Materialet Kompost och kretslopp har uppdaterats och blir tillgangligt igen varen
2026.

Fortbildning och samverkan

Botaniska har erbjudit fortbildning for blivande biologilarare och verksamma
pedagoger, samt presenterat var verksamhet vid flera natverkstraffar och
konferenser. Vi har samarbetat med Goteborgs Konsthall kring lektionen
Monster i naturen och med Goteborgs universitet i projektet Upptdckarklubben.
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Digital utveckling
Under aret har vi reviderat var hemsida for Barn & Skola, med ny struktur och
sokfunktion som lanseras infor varterminen 2026.

Biologisk méngfald i besokscentrum

Under édret som gatt har butiken i besokscentrum erbjudit ett brett sortiment som
inspirerat till kunskap och praktisk handling for biologisk mangfald. Det har
funnits litteratur med fokus pa tradgard, djur och natur — inklusive titlar som
lyfter viktiga fragor om biologisk méngfald. En del av bockerna har varit sarskilt
anpassade for barn, for att vicka intresse redan i unga ar.

I sortimentet har det ocksa funnits ett varierat urval av froer sdsom kvalitativa
angsfroer och ekologiska hortikulturella froer. Nar det géller utsdde, som vitlok
och potatis, har utbudet primaért varit ekologiska alternativ for att bidra till
minskad anvandning av bekampningsmedel.

For tradgérdsintresserade som vill gynna pollinatorer har det funnits blommande
perenner av hog kvalitet. Sortimentet har omfattat tidighlommande arter, sdisom
lungort och olika sippsorter, som ar viktiga fodokallor for sisongens forsta
pollinatorer.

Projekten SamBio och EXPBIO — spridning av kunskap om biologisk
mangfald

Under 2025 har Botaniska, genom projekten SamBio och EXPBIO, fortsatt att
sprida kunskap om biologisk méngfald till barn, unga och allménheten. SamBio,
som leds av Goteborgs centrum for globala biodiversitetsstudier, GGBC, vid
Goteborgs universitet och samlar 22 regionala aktorer, har skapat motesplatser
for erfarenhetsutbyte och utvecklat pedagogiska insatser. Vi har genomfort 42
lektioner med konceptet Escape box Eken, tagit fram elevmaterial och deltagit i
studiedagar och fortbildningar for larare. Ett nytt lararmaterial om biologisk
mangfald har fardigstallts och publicerats, och vi har medverkat i planeringen av
kommande utstillningar och diskussioner om fortsattningsprojektet SamBio 2.0.

EXPBIO, som samlar atta partners fran fem lander, har haft fokus pé att hoja
medvetenheten om biologisk méngfald i Nordsjoregionen. Botaniska leder
arbetspaketet for utbildning och engagemang och har koordinerat aktiviteter som
Bioblitz Goteborg dar cirka 350 personer deltog och under ett dygn letade och
kartlade olika arter inom ett visst geografiskt omrade, denna géng vid Larjeans
dalgang i Angered. Vi har utvecklat nytt pedagogiskt material, genomfort
lektioner och fortbildningar, samt spridit kunskap via artiklar, poddar,
webinarier och konferenser. Projektet har ocksa engagerat skolor genom
satsningen Sa Vilda!, dir 3 000 elever fran cirka 50 skolor deltog i praktiska
odlingsaktiviteter och fick tillgéng till filmer, lararhandledningar och digitala
kickoffs.

Genom dessa projekt har Botaniska starkt samarbeten, utvecklat material och
skapat inspirerande aktiviteter som ger barn, unga och pedagoger kunskap,
kinsla och kraft att virna biologisk méngfald.

Varumirkesarbete

Under det ganga aret har Botaniska arbetat med att utveckla en ny
varumarkesplattform. Plattformen ska hjidlpa Botaniska att tydliggora var roll,
vart uppdrag och inte minst vara ett verktyg i att sprida kunskap om betydelsen
av en stirkt biologisk mangfald.
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Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal genomférda 128
lektioner

Antal pedagoger i 169
fortbildning

Antal barn i andra 5500 4 252 3931
pedagogiska

aktiviteter

De tv8 éversta indikatorerna redovisas per tertial. Korrekt utfall fér hel8r &r:
- Genomférda lektioner 2023: 232, 2024: 360 och 2025: 372.
- Antal pedagoger i fortbildning 2023: 390, 2024: 230 och 2025: 259.

2.2.3 MAl: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela
Vastra Gotaland

Maluppfyllelse
© Malet kommer att uppnis/Ma4let 4r uppnatt

Botaniska bedomer att méalet kommer att uppfyllas och redovisar sina insatser
under uppdraget:

2.2.3.3 Uppdrag: Botaniska ska forstarkas som héllbart besoksmal aret runt
genom projekt "Nya vaxthus och besokscentrum".

2.2.3.1 Fokusomrdde: Stirk Vastra Gotalandsregionens arbete
med demokrati och yttrandefrihet
@ Fokusomrédet kommer att uppnis/Fokusomradet dr uppnétt

Botaniska bedomer att méalet kommer att uppfyllas och redovisar sina insatser
under uppdraget:

2.2.3.3 Uppdrag: Botaniska ska forstarkas som héllbart besoksmal aret runt
genom projekt Nya vdxthus och besokscentrum.

2.2.3.2 Fokusomrdde: Vidgat deltagande

@ Fokusomrédet kommer att uppnis/Fokusomradet dr uppnétt

Botaniska bedomer att méalet kommer att uppfyllas och redovisar sina insatser
under uppdraget:

2.2.3.3 Uppdrag: Botaniska ska forstarkas som héllbart bes6ksmal aret runt
genom projekt Nya vdxthus och besokscentrum.

2.2.3.3 Uppdrag: Botaniska ska forstdarkas som hadllbart
bes6ksmal dret runt genom projekt "Nya vaxthus och
besokscentrum"”

@ Uppdraget kommer att uppnés/ir uppnatt

Arbetet med projekt Nya vdxthus och besokscentrum fortskrider. Peab som ar
totalentreprenor och forvaltningen for fastighet, stod och service som ar
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byggherre har under varen 2025 kommit till en forlikning i forseningen av
tidsplanen for etapp 2, med nytt kontraktsdatum till 27 mars 2026 for
slutbesiktning. Det innebar att Botaniska kan borja flytta in i de nya vaxthusen
den 1 maj 2026. Inflyttning sker under fyra ménader och darefter paborjas bygget
av etapp 3. Totalt blir det en paverkan pa den slutgiltiga tidplanen som innebar
att ett nytt slutdatum for den tredje etappen ar 30 april 2028.

Under augusti monterade Peab de sista glasrutorna och arbetet fortgar med
invindiga installationer. Botaniska har blivit beviljade medel fréan
Hasselbladsstiftelsen, 2 miljoner kronor fér den pedagogiska verksamheten i
vaxthuset och 2 miljoner for utrustning till filmsalen i besokscentrum.

™
o =
T

Foto fran projekt Nya véxthus och besdkscentrum, november 2025.

Botaniska har arbetat med planering infor inflyttning i de nya vaxthusen, bland
annat har tradgardsmastare varit i Kew for att skaffa sig storre kunskap och
erfarenhet kring vaxtflytt. En eldriven kompaktlastare som kommer att anviandas
till inflyttning och framtida arbeten i vaxthusen har inhandlats tack vare
miljovaxlingspengar fran Vistra Gotalandsregionen. Upplevelsemal har tagits
fram, vilka bygger pa den nya varumarkesplattformen, Botaniskas langsiktiga mal
och projektets huvudmal.

Lopande arbete med kommunikation om projektet har skett for att bygga
forvantan hos vara besokare. Del 5 och 6 har tillkommit i var filmserie om
byggprocessen dar vi dels kunnat beritta om vaxterna i evakueringsvaxthusen
och hur de forbereds for flytt, dels om framvixten av de hogsta husen i etapp 2
som nu fétt sista glasrutan pa plats. Staketvepor med visionsbilder har satts upp
langs huvudvigen i tradgarden och 16pande inldgg om hindelser i projektet har
lyfts i sociala kanaler.

Botaniska i media
Under hela aret har Botaniska synts aterkommande i séval nationell som regional
och lokal media med genomgaende positiv publicitet. I borjan av aret
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uppmarksammades vaxthusprojektet i en langre artikel i GP och SR Godmorgon
vdrlden sande ett langre inslag med vir medverkan om bristen pa artkunskap.
Under véren gav den tidiga blomningen upphov till manga artiklar och inslag dar
vara experter fick uttala sig. SR Goteborg sande ocksa direkt fran tradgarden en
hel formiddag och lyfte da bade status i vaxthusprojektet, var unika motivrabatt
och den fullt blommande loktradgarden. Under sommaren fick ocksa var satsning
pa Sveriges forsta nationella frobank for vilda vaxter stor uppmiarksamhet i GP.
Négot som dven lokalradion och SR Naturmorgon f6ljde upp. Utover det har vara
medarbetare gastat Naturpodden, och branschtidningar har lyft flera av vara
forskningsprojekt. I Allt om trdadgdard publicerades ocksa ett stort hostreportage
om Botaniska. Under édret har dessutom bade Hanami och flera av véra
utstillningar fatt fin uppmarksamhet.

Utmairkelser

Den varldsledande resesajten Tripadviser gav aterigen Botaniska utmarkelsen
Travellers’ Choice Awards. Utmarkelsen ges varje ar till de platser i virlden som
far utmarkta betyg fran besokare. Recensioner fran miljontals Tripadvisor-
resendrer placerar Botaniksa som vinnare bland de 10 procenten basta i varlden.

Analys av besokssiffror

2025 har vi 6kat antalet besok nigot i jamforelse med foregaende ar (ca: 620 000
ar 2025 att jamfora med 608 000 ar 2024). Obs! Besokssiffran i nedan tabell
visar endast antalet besokare i december mdanad respektive ar. Vi ligger
fortfarande lite lagre dn 2023 da vi var uppe pa 660 000 med anledning av flera
nyheter i tradgarden och fler evenemang bland annat kopplade till stadens 400-
arsjubileum.

Arets siffror sticker inte ut i statistiken utan foljer en naturlig variation med flest
besokare i april och maj f6ljt av juni, juli och augusti i ndgot varierande ordning.
Véra normalar pendlar mellan 500 000-620 000. Antalet styrs av vider och
evenemang i traidgarden. Tydligt ar att vaxthusbygget i tradgéarden intepaverkar
antalet besok i tradgarden.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Antal besdkare 23 500 17 378 19 630
tradgarden

Antal foljare pd 33 750 34 779 36 000
Facebook

Antal foljare pd 37 006 38 580 41 200
Instagram

Antal féljare 1480 1760 2 060
Youtube

Notera att utfallet fér antal besékare i trédg8rden i tabellen enbart &r besékssiffrorna for
december m&nad for respektive 8r. Utfall hel8r 2025 &r ca 620 000 besékare, mot ca 608 000
besékare 8r 2024.

2.3 Regiongemensamt

Botaniska har deltagit i projekt om Grona sjukhusmiljoer i samarbete med flera
andra aktorer inom regionen, bl.a. Grona rehab, Konstenheten och
markforvaltare. Projektet arbetade med Hogsbo narsjukhus under varen och
Skaraborgs sjukhus under hosten. Mélet var att framja hilsan hos medarbetare,
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patienter och besokare genom att 6ka anvandningen av gronomradena inklusive
promenadslingor vid sjukhusen. Projektet skapade informationsskyltar om halsa,
biologisk mangfald, rorelse och konst samt skapade naturvardsatgarder sdsom
planteringar, lokdangar, sandbaddar, risstaket samt fagelholkar i anslutning till
promenadstigarna.

2.3.1Inkop

Olika upphandlingar har genomf6rts inom projektet Nya vdxthus och
besokscentrum, bland annat av odlingsbord, landskapsarkitekt och
upplevelsedesign.

2.3.2 Sakerhet och beredskap

Botaniska har under aret varit utsatt for ett antal incidenter i form av stolder,
inbrott, inbrottsforsok samt skadegorelse/averkan. Kameradvervakning pa
bakomliggande arbetsytor har inforts och tagits i drift under forsta kvartalet. Alla
incidenter som intraffar dokumenteras i en incidentrapport. Stélder och
skadegorelser polisanmals. Antal incidenter under aret ar 43.

Botaniska behover genomfora en fornyad risk- och konsekvensanalys som brett
tittar pa vara olika risker, for att sdkerstilla att vi har en god planering for
oforutsedda hiandelser. Det ar exempelvis viktigt att varna vara unika
vaxtsamlingar i vaxthusen sa de inte tar skada eller dor vid ett plotsligt bortfall av
vatten, elektricitet eller virme. Detta arbete har inte varit mgjligt att genomfora
under aret, pa grund av resursbrist. Dialog har forts med enheten for Sikerhet
och beredskap om mojligheten att fa del av de statliga medel kring kris och
beredskap som tillfaller regionerna.

2.3.3 Intern kontroll

Uppf6ljning av kontrollmoment i Botaniskas interna kontrollplan genomfors i
dialog med styrelsen enligt faststalld tidplan. Inga allvarliga avvikelser har
noterats under aret.

Vid sidan av styrelsens interna kontroll f6ljer forvaltningen upp avvikelser i
forvaltningsovergripande plan for egenkontroll enligt tidplan. Under tertial tre
har tva avvikelser noterats dar atgiarder behdver vidtas. Det ar kris- och
beredskapsarbetet som inte har kunnat prioriteras inom Botaniska. Atgirden
handlar om att sakerstilla mer pengar till arbetet. Den andra avvikelsen handlar
om att evakueringsviaxthusen drabbats av legionella. Sedan fyndet gjordes
genomfors regelbunden provtagning av forvaltningen for fastighet, stod och
service. Samtliga nodvandiga atgarder har vidtagits och verksamheten i
vaxthusen pagar som vanligt.

Fortsatt ar det viktigt att inom vaxthusprojektet noga folja risken att unikt
vaxtmaterial dor samt hur arbetsmiljon for Botaniskas medarbetare paverkas.

2.3.4 Uppfoljning av verksamhet som lamnat over
till privata utforare

Denna rubrik ar ej tillamplig.
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3 Medarbetare

En ny organisation tradde ikraft den 1 maj, efter ett intensivt arbete med att
forma den under varen. Den nya organisationen innebar att samtliga
tradgardsmaistare samlas i en enhet, och samtliga intendenter i en annan enhet.
Eftersom vi har manga tradgardsmastare har delat ledarskap inforts pa enheten.

3.1 MaAl fran regionfullmdktiges budget

3.1.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande
ledarskap som grund

Malet kommer delvis att uppnas/Malet ar delvis uppnatt

Botaniska arbetar for att vara en ledande och attraktiv arbetsgivare. Vi hade stort
soktryck pa vara rekryteringar under sommaren, vilket 4r mycket positivt. Vi ser
dock att Ionefragan fortsatt behover prioriteras. Detta ar anledningen till att
malet endast bedoms uppfyllas delvis. Personalomsattningen under aret har varit
hogre dn normalt vilket beror pa pensionsavgangar.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Personalomsattning 0 % 5,7 % 13,2 %

3.1.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
I6ner

Fokusomradet kommer delvis att uppnés/Fokusomradet ar delvis uppnétt

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard fattade 2024 beslut om budget dir en
strategisk satsning pa l6nerna ingick. Bakgrunden till satsningen ar den analys av
BAS-befattningar och regionens malvarden for medelloner som gjordes 2022-
2023. Satsningen har genomforts inom ramen for ordinarie l6neéversyn.
Satsningen har gett effekt och bedomningen ar att inom ett par ar kommer
lonerna ligga i paritet med onskade medelloner enligt BAS-viardering i VGR utan
fler extra satsningar. Yrkesgrupper som ligger lagt i forhallande till BAS-
vardering ar tradgardsmastare och intendenter. Dessa grupper har prioriterats i
arets loneoversyn.

3.1.1.2 Fokusomrdde: Arbetet med att nd normtal for antal
medarbetare per chef ska foljas for att forutsattningar for
forsta linjens chef ska forbattras

@ Fokusomrédet kommer att uppnis/Fokusomradet dr uppnétt

Botaniska Overstiger inte normtalet for antal medarbetare per chef. Flertalet
chefer pa Botaniska har tillaiggsuppdrag utover att vara forsta linjens chef och
ligger darfor pa det nedre intervallet for antal understillda medarbetare (ca 10-15
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medarbetare).

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Andel chefer med 60 % 60 %
10-35 understéllda

medarbetare

(normtal)

3.1.2 Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska
forbattras genom satsning pa aterhamtning och
avlastning och inflytande over sin arbetsmiljo

Malet kommer delvis att uppnéas/Malet ar delvis uppnatt

Botaniska har fortsatta utmaningar med arbetsmiljon i de gamla befintliga
vaxthusen, kallade evakueringsvaxthus, diar vixtsamlingarna finns under tiden
som nya vaxthus byggs. Planering for inflyttning i de nya vaxthusen pagar
intensivt med fokus att ha en tillracklig bemanning och en bra arbetsmiljé under
flyttperioden maj-aug 2026. Allt planeringsarbete sker i dialog med
medarbetarna. Sjukfranvaron i forvaltningen har minskat de senaste &ren enligt
nedan.

Maélet bedoms enbart som delvis néatts eftersom arbetsmiljon fortsatt ar delvis
otillfredsstallande.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Andel sjukfranvaro 6,7 % 6,4 % 53 %
av ordinarie tid
(ackumulerat)

3.1.2.1 Fokusomrdde: Ta bort onddiga administrativa
uppgifter for medarbetare

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/Fokusomradet ar delvis uppnatt

Forvaltningens bedomning ar att mélet delvis kommer nés. Orsaken ar att vi har
begrinsad radighet 6ver omradet sjdlva. Nedan beskrivs vad som uppnétts under
aret.

Forvaltningen arbetar fortsatt med att identifiera behov av IT-kompetens och
digitala system utifran yrkesroll och arbetsuppgifter. Vi kan konstatera ett tydligt
motsatsforhéllande i fokusomradet att ta bort onodiga administrativa
arbetsuppgifter samtidigt som flera av de regionala systemen innebar en allt
storre komplexitet och kunskapskrav for sillananvindaren. Under aret har ett
arbete pagatt tillsammans med nagra av de mindre forvaltningarna i syfte att
utreda om vi kan st6tta varandra inom det administrativa omradet inom olika
specialistomraden, dar det kravs en hog kompetens men arbetsuppgifterna utfors
sdllan. Utredningen har visat att det finns omréaden som vi kan samarbeta inom,
och detta kommer nu fortsatta.

Sida 21
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3.2 Arbete mot krdankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier

Forra arets medarbetarundersokning visade att 8% har varit utsatta for
krankande sarbehandling pa arbetet, detta ar nagot under snittet for VGR. Antal
som svarat att man vet hur man anmaler har 6kat betydligt fran forra matningen.
Inga anmailningar har rapporterats. Fragan tas ocksa upp med alla medarbetare
vid medarbetarsamtal.

3.3 Personalvolym och personalstruktur

Personalvolym

Manadsavlonad 51 50
Timavlénad 0 0
Totalt 51 50

Antalet nettoarsarbetare december 2025 var 51 vilket 4r ndgot mer an ar 2024 da
motsvarande siffra var 50. De storsta personalgrupperna ar tradgardsméstare och
botanister. Den storsta orsaken till 6kningen av nettooéarsarbetare ar att
Botaniska har sokt och blivit beviljad medel for olika projekt som medfort fler
anstallningar. Antalet tillsvidare anstidllda medarbetare i december 2025 var 53.

Overtid for &r 2025 var 0,74% av utford tid under ret. Det ir samma niva som
2024. Ar 2023 var siffran 1,14%.

3.4 Sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfranvaro i procent januari-december 2025 var 5,3 % att jamfora
med 6,4 % motsvarande period foregdende ar. Sjukfranvaron har minskat med
1,4 procentenheter de tre senaste aren. Det har skett ett intensivt arbete med
organisatoriska och sociala forutsittningar under 2025 vilket forhoppningsvis
har paverkat sjukfranvaron i ratt riktning.

3.5 Arlig uppféljning SAM

Arlig genomgéng av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts
gemensamt av chefer och skyddsombud. Under éret har ocksa en omfattande
genomgang gjorts med hjilp av en checklista for fysisk arbetsmiljo. HR-chef har
varit med pa alla enheters arbetsplatstraffar och gatt igenom checklistan som
sedan sammanstillts pa forvaltningsniva for att sedan prioritera atgarder i
samverkan med forvaltningens samverkansgrupp. Bedomningen av den arliga
genomgangen ar att forvaltningen ligger mycket bra till i sitt arbetsmiljoarbete
och kommer att fortsatta arbetssattet med genomgéngar av checklistor pa
respektive enhet for att sedan sammanstélla pa forvaltningsniva. Det omrade som
kommer fa mer fokus framat ar likabehandling och férebygga forekomst av
krankande sarbehandling.
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4 Hallbarhet

Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullmiktige 2021. Hallbarhetsmalen omfattar
alla Vistra Gotalandsregionens namnder och styrelser, forvaltningar och bolag.
Nedan beskrivs arbetet med mal fran regionfullméaktiges budget med béaring mot
dessa.

4.1 MaAl fran regionfullmaktiges budget

4.1.1 Mal: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens héallbarhetsmal

© Malet kommer att uppnis/Malet 4r uppnatt

Forvaltningen bedomer att méalet kommer nés. Se exempel pa vad Botaniska gor
under andra rubriker.

4.1.2 Overgripande mal/omrdde: Resurseffektivt
och giftfritt

© Malet kommer att uppnis/Malet 4r uppnatt

Forvaltningen bedomer att malet kommer nés. Botaniska arbetar pa ett
resurseffektivt och giftfritt satt och bedomer mot bakgrund av det att mélet
uppnas for verksamheten. Exempel pa vad vi gor inom Botaniska:

e Allt tradgardsavfall komposteras och all producerad kompost anvands i
verksamheten. Detta leder ocksa till minskade inkop av jord och ev annat
hit-transporterat odlingssubstrat.

e Botaniskas butik arbetar kontinuerligt for att 6ka andelen miljomarkta
varor i butiken och skapa en tydlig miljoprofil.

e Botaniska tillampar i forsta hand biologiskt vaxtskydd.

e Arbetet med att forbattra kemikaliehanteringen pagar kontinuerligt i form
av inventering, utrensning, utredning om utbyte av produkter samt
utvecklande av rutiner.
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Foto fran Botaniskas kompostomrdde, med trddgdardsmdstare Anna-Carin Ek
och servicetekniker Lars Troberg som dar ansvariga for komposten.

4.1.3 Overgripande mal/omréde: Lig
klimatpaverkan

@ Malet kommer att uppnis/Malet 4r uppnatt

Forvaltningen bedomer att mélet kommer nas. Botaniska arbetar for att fa sa lag
klimatpaverkan som mgjligt och bedomer mot bakgrund av det att mélet uppnés
for verksamheten. Exempel pa vad vi gor inom Botaniska:

e Ytterligare robotgrasklippare har kopts in under aret. Genom att anvinda
robotklippare minskar vi pa anvindning av storre fossildrivna
grasklippare.

e Alla vara arbetsfordon forutom stortraktor och redskapsbarare ar eldrivna
och vi arbetar med att 6verga till batteridrivna handredskap (t ex 16vblas,
grastrimmer). For 6vriga maskiner har vi dar det ar mgjligt 6vergatt till
den fossilfria dieseln HVO100.

e Botaniska arbetar for att minska miljopaverkan fran tjansteresor och
foljer Vastra Gotalandsregionens rese- och métespolicy.

e Medarbetarna uppmuntras till ett hallbart resande till och fran arbetet till
exempel genom att Botaniska deltar i En cykelvdnlig arbetsplats. Ett skap
for forvaring av cykelbatterier har uppforts och antalet platser for
cykelparkering har utokats.

4.1.4 Overgripande mal/omrade: Framjad
biologisk mangfald och hadllbara ekosystem

@ Malet kommer att uppnés/Malet dr uppnétt
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Forvaltningen bedomer att méalet kommer nés. Botaniska redovisar arbetet under
sina uppdrag fran miljo- och regionutvecklingsnamnden, foretradesvis under
rubrikerna 2.2.

Det kan noteras att Botaniska bidrar med att uppméarksamma fragan for besokare
till tradgérden. Under aret har konstverken Martorn och Ostronort visats i
Klipptradgardsdammen. Dessa konstverk uppméarksammar att lokala arter ar pa
vag att do ut och det viktiga bevarandearbete som behdvs for att hindra det, dar
Botaniska har en viktig del.

-

"..- : '.'-1 'h! :

Foto pd konstnérerna Erik Oberg och Mikaela Steby Stenfalk framfor sina
konstverk Martorn och Ostronoért i Klipptrddgardsdammen.

4.1.5 Overgripande mal/omrdade:
Miljoledningssystem

@ Malet kommer att uppnés/Malet dr uppnétt

Forvaltningen bedomer att malet kommer nas. Botaniska miljodiplomerades
under hosten 2023 och arbete har fortsatt i enlighet med de rutiner som finns
inom forvaltningen i syfte att minska den interna miljépaverkan. En egen
revision av miljodiplomeringen har genomforts en gang och den andra ska
genomforas inom kort. Lagbevakning miljo har genomforts under aret.
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4.1.6 Fokusomrade: Oka Vistra
Gotalandsregionens positiva paverkan pa god
hdlsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for
social hdllbarhet 2030

Fokusomradet kommer att uppnas/Fokusomradet ar uppnatt

Forvaltningens bedomning ar att mélet kommer nds. Botaniska fungerar som en
positiv plats som ger dterhamtning och gliddje - sd bara genom att finnas sa
paverkar vi de som besoker oss pa ett positivt satt.

4.1.7 Overgripande mal/omrade: God hilsa och
valbefinnande

© Malet kommer att uppnas/M4let ir uppnétt
Forvaltningens bedomning ar att mélet kommer nas.

Under véren deltog medarbetare fran Botaniska som talare pa en konferens om
One health, ett tvarvetenskapligt och integrerat arbetssitt som syftar till att
optimera och balansera hilsa hos méanniskor, djur och miljé — eftersom dessa ar
niara sammankopplade och 6msesidigt beroende. Botaniskas chef talade ocksa
under Biodiversity symposium pa samma tema under hosten.

Forskning visar att om man ar i naturen innebar det en stressreducering och ett
vilbefinnande. I Botaniska hittar man en ordnad natur, s har finns heller inte
risken for "biofobia", ett begrepp som borjat anvindas det senaste da det visar sig
att det finns manniskor som ar riadda for den vilda naturen.

4.1.8 Overgripande mal/omrade: Jimlikhet och
lika rattigheter

) Malet kommer att uppnis/Malet dr uppnatt

Forvaltningen bedomer att malet kommer nés.

4.1.9 Overgripande mal/omrdade: Tillit, trygghet
och delaktighet

@ Malet kommer att uppnis/Malet ir uppnétt

Forvaltningen bedomer att malet kommer nés.

5 Ekonomi

Aret har inneburit bide utmaningar och méjligheter for Botaniska. Forvaltningen
prognostiserade ett underskott i tertialrapporten for augusti manad, vilket stéllde
krav pa ett aktivt arbete for att bibehalla en ekonomi i balans. Under éarets sista
manader har atgarder vidtagits for att minska kostnader och oka intéakter, detta
har inneburit en restriktiv hallning till nya utgifter, effektivisering av
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resursanvindning samt prioritering av nédvindiga inkop. Atgirderna har
stabiliserat ekonomin, och god planering och flexibilitet ar fortsatt viktigt.

5.1 Resultat

For verksamhetsaret 2025 redovisar forvaltningen ett mindre, positivt, resultat
pa 0,02 miljoner kronor.

: Forandri
Rapportrad Utfall Ar Budget | Utfall Fg Avv:ll:?;lslf ng %
PP 2025 | Ar2025 | Ar2024 utfall/ utf
budget all
Foérsaljning varor 6,8 7,2 6,3 -0,4 8,4%
och tjénster
Driftbidrag 54,3 54,3 53,3 0,0 1,9%
Ovriga intékter och 16,1 12,6 13,7 3,4 17,3%
bidrag
S:a 77,2 74,1 73,3 3,0 5,3%
Verksamhetens
intakter
Personalkostnad -46,7 -46,8 -42,8 0,1 9,1%
inkl inhyrda
Material och varor -6,3 -5,1 -6,9 -1,2 -8,4%
Lokal- och -8,2 -8,6 -8,3 0,4 -1,8%
energikostnader
Kdp av tjanster -9,2 -7,7 -8,2 -1,4 11,6%
Ovriga kostnader -3,2 -2,4 -3,3 -0,8 -2,2%
Av- och -3,3 -3,2 -2,5 -0,1 32,3%
nedskrivningar
S:a -76,8 -73,8 -72,0 -3,0 6,7%
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens 0,4 0,3 1,3 0,0 -72,0%
nettokostnader
Verksamhetens 0,4 0,3 1,3 0,0 -72,0%
resultat
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,0 0,1 250
302,7%
Finansiella -0,4 -0,3 -0,3 -0,1 76,7%
kostnader
Arets resultat 0,0 0,0 1,1 0,0 -98,1%

5.1.1 Verksamhetens intakter

Botaniskas intékter visar en positiv avvikelse pa 3 miljoner kronor. Denna 6kning
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beror framst pa erhallna bidrag, bland annat for lonekostnader, samt
projektintakter frdn exempelvis EXPBIO och Sambio. Darutover har fonduttag
gjorts for insamlingsresor, avskrivningar for arbeten i Kulturtradgardar, arbete
med den visuella identiteten och inkdp av sommarblommor. Aven ovriga intakter
sdsom kursintakter, guidningar och ersattningar har bidragit positivt.
Tillsammans har dessa faktorer starkt ekonomin och skapat utrymme for fortsatt
utveckling, d&ven om vissa poster dr av engangskaraktar.

BesOkscentrum har okat forséaljningen med 8,5 procent jamfort med foregiende
ar, men den positiva utvecklingen ar inte tillracklig for att na budgetnivan.

Antalet besokare ar stabilt och ndgon storre paverkan av pagaende byggprojekt
kan ej konstateras. En analys av frivilliga entréintikter under perioden 2015—
2025 visar daremot att farre personer betalar den frivilliga entréavgiften. Under
aret uppgick intakterna frén frivillig entré till 0,484 miljoner kronor (jaimfort med
2015 har intakten halverats). For att 6ka betalningsviljan har Botaniska satt upp
fler skyltar i tradgarden och beskrivit den frivilliga entréavgiften i det publika
programbladet.

5.1.2 Verksamhetens kostnader

Forvaltningens kostnader visar en negativ avvikelse pa 3 miljoner kronor, vilket
framst beror pa kostnader kopplade till projekt och andra oférutsedda utgifter.
Botaniska har dven hogre kostnader for kop av tjanster an budgeterat. Bland
dessa tjanstekop ingdr arbete med varumarket samt kostnader for ekonomichef
och projektledare som ersattare efter en pensionsavgang.

Personalkostnaderna visar ett overskott jamfort med budget. Under aret har vissa
vakanta tjanster uppstatt till f6ljd av oférutsedda hiandelser, vilket frigjort medel
och mgajliggjort fler manader for sdsongsanstillda. Sammantaget har lagre
personalkostnader balanserat 6kade sisongsmanader.

Ovriga kostnadsokningar avser bland annat fardigstillande av lokalbehovsplan,
utbildnings- och resekostnader samt IT-kostnader. Utover dessa har
obudgeterade kostnader tillkommit, sdsom anpassningar av slant vid
restaurangen, renovering av tryckstegringspump, inkop av belysning/armaturer
och nit till vaxthus och ny besoksraknare till Japandalen. Dessa utgifter har
sammantaget paverkat resultatet negativt. Flera av kostnadsékningarna ar
hanforliga till 1angsiktiga behov och forbattringar, exempelvis lokalbehovsplanen
och kostnader kopplade till anpassningar i utemiljon, vilket starker
verksamhetens framtida funktionalitet. Samtidigt har flera obudgeterade utgifter
belastat resultatet negativt. Detta visar vikten av fortsatt god planering for att
skapa stabila forutsattningar framaét.

El och fjarrvarme samt jord och massor har haft lagre kostnader dn budgeterat,
vilket delvis har motverkat de negativa avvikelserna. Aven nyttjandet av kopta
interna tjanster inom fastighetsoverenskommelsen har varit lagre an planerat,
vilket ytterligare har bidragit till att ddampa kostnadsokningen. Dessa besparingar
har tillsammans minskat den totala kostnadsokningen och skapat ett visst
utrymme for att hantera oforutsedda utgifter.
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5.2 Investeringar

Forvaltningen har for aret en investeringsram pa 1,8 miljoner kronor fastighet

och 3,3 miljoner kronor utrustning. En revidering skickades in tidigt under aret
for att sinka verksamhetens utrustning- och fastighetsram och under hosten togs
aven ett beslut i styrelsen att omfordela 0,3 miljoner kronor mellan ramarna.

Forvaltningen har dven en investeringsram pa 26,0 miljoner kronor for dgarstyrd
foljdutrustning kopplad till de nya viaxthusen. Denna ram har utnyttjats nastan
fullt ut under aret, dar kostnaden for exempelvis assimilationsbelysningen

(belysning for vixterna) utgor en betydande del.

Investeringar 2025 “J02sa2| 205 | awwikelse
(mnkr)
Utrustning:
Mobler 0,1 0,2 0,1
Utrustning frobank 0,7 0,7 0,0
Kameradvervakning, utrustning 0,2 0,3 0,0
Ekologilab matutrustning 0,2 0,2 0,0
Skyltar och skyltmanual 0,1 0,2 0,1
Nya Bingar 0,1 0,1 0,0
Kompaktlastare 0,3 0,3 0,1
Amfiteatertrappa komplettering 0,2 0,3 0,1
Elmoped 0,1 0,1 0,0
Skylthallare 0,1 0,1 0,0
Vinterbelysning 0,1 0,3 0,1
Fardigstdllande bakomytor Etapp 2 0,1 0,3 0,2
Ovrigt/ej beslutade 0,0 0,4 0,4
Totalt Utrustning 2,2 3,3 1,1
Vaxthusprojektet (dgarstyrd
utrustning):
Verksamhetens 16,6 17,0 0,4
utrustningsinvesteringar (V)
Verksamhetens 9,0 9,0 0,0
utrustningsinvesteringar (VB)
Totalt dgarstyrd utrustning 25,6 26,0 0,4
Fastighet (Styrelsen for fastighet
och service):
Eldragning belysning entré 1,0 1,1 0,1
Ovrigt/ej beslutade 0,0 0,6 0,6
Totalt Fastighet 1,0 1,8 0,7
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5.3 Eget kapital och obeskattade reserver

Forvaltningen redovisar ett mindre, positivt, resultat pa 0,02 miljoner kronor,
vilket tillfors det egna kapitalet. Darmed uppgar Botaniskas totala egna kapital till
0,7 miljoner kronor. Detta starker den ekonomiska stallningen och ger en viss
buffert for framtida satsningar.

6 Finansiell rapportering

Se bilagor.
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