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Kort sammanfattning

Vi starker deltagarnas kunskap om manskliga rattigheter sa att de kan
granska vara skolor utifran rattighetsperspektivet. Genom studiebesok,
workshops och digitala kompetenshojande insatser kopplar vi larande till

deltagardriven kvalitetsgranskning.

Resultatet blir konkreta forbattringsforslag, forankrade i jamlikhet, icke-

diskriminering, delaktighet, transparens och ansvar.

Nulage/utmaning

Vistra Gotalandsregionen dr huvudman for sex folkhogskolor som
tillsammans utgor en gemensam forvaltning med ett starkt fokus pa
demokrati, delaktighet och manskliga rattigheter. Folkhdgskolorna verkar
inom ramen for folkbildningen, dar staten — via Folkbildningsradet —
anger fyra overgripande syften: att starka och utveckla demokratin,
mojliggora for manniskor att paverka sin livssituation och engagera sig i
samhallsutvecklingen, utjamna utbildningsklyftor samt bredda

deltagandet i kulturlivet.
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Som skolform &r folkhogskolan fri fran centrala laroplaner och utgéar i
stillet fran deltagarnas behov, erfarenheter och mal. Studier bedrivs ofta i
mindre grupper, med stor tonvikt pa dialog, delaktighet och
amnesovergripande arbetssatt. Sarskilt prioriterade méalgrupper ar
kortutbildade, personer med funktionsvariationer, nyanlanda och andra
grupper som star langre fran utbildningssystemet — vilket gor
folkhogskolan till en viktig aktor for inkludering och social hallbarhet i

regionen.

De sex folkhogskolorna bidrar tillsammans till den regionala
utvecklingsstrategin, kulturstrategi och hallbarhetsméalen. Genom allt fran
allménna kurser, yrkesutbildningar och estetiska kurser till riktade
arbetsmarknadsprojekt som Helhetslyftet och Ung-Labbet verkar skolorna
aktivt for integration, utbildning och delaktighet i samhalls- och kulturliv.

Trots ett starkt gemensamt engagemang saknas i dag ett Overgripande
rattighetsbaserat ramverk som gor det mojligt att systematiskt mata,
analysera och atgirda skillnader mellan skolor, utbildningar och
malgrupper. Utmaningen ligger darfor i att omsitta principerna om
manskliga rattigheter till konkreta och anvandbara verktyg inom det
systematiska kvalitetsarbetet — dir deltagarnas erfarenheter och roster

inte bara samlas in, utan aktivt driver utvecklingen framaét.

Insatsen

Insatsen utgar fran att deltagarna sjilva ar de framsta bararna av kunskap
om hur skolvardagen fungerar. Genom utbildning till
rattighetsambassadorer far deltagarna verktyg att granska sin skolmiljo
och lyfta fram hur principer som jamlikhet, delaktighet och
ickediskriminering fungerar i praktiken. Detta ligger i linje med hur
manskliga rattigheter definieras i Sverige: universella och odelbara
rattigheter som tillkommer varje individ, och som bygger pa statens ansvar

att respektera, skydda och uppfylla dessa rattigheter.
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Samarbete med Institutet for manskliga rattigheter i Lund och Hassela
Solidaritet ger bade deltagare och personal en gemensam kunskapsbas om
centrala MR-principer. Det kopplar samtidigt till Vastra
Gotalandsregionens egen policy, som slar fast att verksamheter ska praglas
av delaktighet, jamlikhet, transparens och mojlighet till

ansvarsutkravande.

Rattighetsambassadorerna genomfor darefter en deltagardriven
kartlaggning av skolvardagen for att synliggora bade styrkor och brister i
hur rattigheterna realiseras i praktiken. Resultaten sammanstéills och
analyseras tillsammans, med fokus pa att identifiera konkreta glapp och
utvecklingsomraden. Utifran dessa analyser formuleras
forbattringsatgirder for varje skola — atgarder som bygger direkt pa

deltagarnas egna iakttagelser och prioriteringar.

Slutligen presenteras resultaten och forbattringsforslagen for
skolledningarna och den politiska styrelsen, vilket skapar en tydlig process
for ansvarsutkravande. Detta avslutande steg gor att deltagarnas roster
inte bara uppmarksammas — de blir viagledande for de forandringar som
skolorna genomfér. Genom denna process knyts hela projektet samman i
en cykel av kunskap, delaktighet och konkret utveckling, dar manskliga

rattigheter inte bara diskuteras utan aktivt forverkligas i skolornas vardag.

Malgrupper

Primiar malgrupp — Deltagare vid alla sex folkhoégskolor

Den priméra malgruppen ar samtliga deltagare inom VGR:s sex
folkhogskolor, oavsett kursform, studiebakgrund eller individuella
forutsattningar. Det ar dessa deltagare som direkt berors av skolornas
pedagogiska miljo, bemotande, tillganglighet och organisering — och som
darmed ocksé paverkas mest av ett starkt rattighetsbaserat arbetssatt.

Utvecklingsinsatsen syftar till att ge dem storre inflytande 6ver sin
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studiemiljo, skapa strukturer dar deras erfarenheter tas pa allvar och
sikerstilla att deras rattigheter beaktas i varje del av utbildningen.
Deltagarna inkluderas ocksé aktivt genom rollen som
rattighetsambassadorer, vilket gor dem till medskapare i skolornas

kvalitetsarbete.

Sekundéir malgrupp — Personal, skolledningar, forvaltning och
politisk niva

Den sekundara malgruppen bestér av all personal pa skolorna — larare,
vigledare, internatpersonal, administrativ personal — samt skolornas
ledningar och folkhdgskoleforvaltningen. Aven fortroendevalda pa politisk
niva ingar i denna kategori, da de har ett 6vergripande ansvar for styrning,
resursfordelning och uppfoljning. For denna malgrupp innebar insatsen
kompetenshojning, metodutveckling och ett fordjupat ansvarstagande for
hur manskliga rattigheter omsitts i bade beslut och vardaglig pedagogik.
De ar centrala i att skapa hallbara strukturer som sakerstaller att
deltagarnas rattigheter respekteras och att utvecklingsinsatserna far

langsiktig effekt.

Indirekt malgrupp — Framtida deltagare och externa

samarbetspartner

Den indirekta malgruppen omfattar framtida deltagare som kommer att ta
del av de forbattrade arbetssitten och den mer riattighetsmedvetna
organisation som utvecklingsinsatsen syftar till att skapa. Detta inkluderar
béde nya malgrupper som folkhogskolorna annu inte nar och de som

traditionellt soker sig till folkbildningen.

Aven externa samarbetspartner — exempelvis
civilsamhallesorganisationer, kommuner, regionens olika verksamheter
och myndigheter — utgor en viktig indirekt malgrupp. De paverkas av och
kan bidra till arbetet genom samverkan, erfarenhetsutbyte och

gemensamma metoder for delaktighet, inkludering och

Sida 4



Sidhuvud Sida 5

rattighetsforverkligande. P& sa satt far insatsen en vidare samhallseffekt an

den som uppstar enbart inom skolorganisationen.

Mal med insatsen

Det overgripande malet ar att sdkerstilla att VGR:s folkhogskolor lever
som vi lar genom att etablera ett langsiktigt, deltagardrivet och
rattighetsbaserat kvalitetsarbete. Malet ar att folkhdgskolorna fullt ut ska
forverkliga sitt uppdrag enligt folkbildningen — att starka demokratin,
utjaimna utbildningsklyftor och 6ka majligheten for manniskor att paverka
sina livsvillkor — samtidigt som de bidrar till VGR:s mal for social
héllbarhet 2030, sarskilt jamlikhet och lika rattigheter samt tillit, trygghet
och delaktighet.

Genom att anknyta till den regionala utvecklingsstrategin VG2030, dar
okad inkludering och starkt social sammanhallning ar centrala riktningar,
syftar insatsen till att gora folkhogskolorna till foregangare i regionens

arbete med manskliga rattigheter.

Delmal 1

Utbilda minst 12 deltagare som rattighetsambassadorer, 2 pa varje skola.

Syftet ar att fordjupa deltagarnas kunskap om manskliga rattigheter och ge
dem verktyg att genomfora kartlaggningar av olika nedslag skolvardagen.
Detta starker delaktigheten, synliggor ojamlikheter och bidrar till att
identifiera forbattringsomraden. Kompetenshojningen sker i samarbete
med Institutet for manskliga rattigheter i Lund — en statlig myndighet med
uppdrag att folja och rapportera om hur manskliga rattigheter respekteras
i Sverige samt Hassela Solidaritet, en ideell organisation som arbetar

forebyggande mot ungt utanforskap.

Delmal 2

Genomfora kompetenshgjning for personal
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Personal far ta del av kompetensh6jning inom MR-omréadet. Detta starker
kompetensen i att arbeta med rattighetsbaserad pedagogik, bemotande
och systematiskt kvalitetsarbete, i linje med VGR 2030:s ambition att
framja kunskap om manskliga rattigheter i sina verksamheter. Syftet ar
ocksa att skapa forstaelse for rattighetsambassadorernas arbete. Mélet ar
att minst 60 personal ska ha tagit del av kompetensutveckling under 2026

(15 pé varje skola).

Delmal 3

Implementera en MR-checklista som gemensam struktur for kvalitet

MR-checklistan ska anvandas i alla sex folkhdgskolor for att sdkerstalla att
principer som icke-diskriminering, delaktighet, transparens och
tillganglighet blir integrerade i vardagsrutiner, beslut och pedagogiska
metoder. Detta skapar ett gemensamt ramverk som tidigare saknats och

starker regionens arbete med inkluderande verksamheter.

Delmal 4

Samlad analys i en MR-rapport

Baserat pa ambassadorernas kartlaggningar och analyser ska en MR-
rapport tas fram som ska sammanfatta resultat, identifierade skillnader,
utvecklingsbehov och konkreta forbattringsforslag for skolorna. Den
fungerar bade som ett verktyg for ansvarsutkravande och som en plattform

for fortsatt forbattring.

Vilka hallbarhetsmal

e Jamlikhet och lika rattigheter
o Tillit trygghet och delaktighet
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P3 vilket satt bidrar insatsen till
hallbarhetsmalen

Insatsen inom VGR:s folkhogskolor bidrar pa ett konkret och strukturerat
satt till Vastra Gotalandsregionens mal for social hallbarhet 2030, dar
béade jamlikhet och lika rattigheter samt tillit, trygghet och delaktighet ar
centrala prioriteringar. Regionens mal betonar att verksamheter ska
arbeta kunskapsbaserat med manskliga rattigheter, identifiera orattfardiga

skillnader och utveckla inkluderande miljoer.

Genom att stirka personalens kompetens om rattighetsbaserade
arbetssitt, tillsammans med Institutet for manskliga rattigheter i Lund,
skapas forutsattningar for en mer jamlik och rattighetsmedveten
organisering av folkhogskolornas utbildningar. Det innebar att principer
som icke-diskriminering, delaktighet och tillganglighet far en tydligare
plats i bade pedagogik och verksamhetsutveckling.

Arbetet med rattighetsambassadorer — dar deltagare genomfor
kartlaggningar av skolvardagen — starker dessutom regionens ambition att
synliggora och analysera orattvisa skillnader i verksamheternas utbud,
bemotande och tillgdnglighet. Denna deltagardrivna granskning ligger i
direkt linje med VGR:s mél om att framja jamlikhet och lika rattigheter
genom att ge utrymme at de roster som oftast inte kommer till tals i
traditionella kvalitetsmodeller. Samtidigt utgor arbetet ett konkret bidrag
till regional utvecklingsstrategi VG2030, som lyfter inkludering, social
sammanhallning och livslangt larande som avgorande aspekter av ett

hallbart samhalle.

Insatsen starker aven malet tillit, trygghet och delaktighet genom att bygga
strukturer for transparens och ansvarsutkravande. Nar deltagarnas
kartlaggningar aterkopplas till skolledningar och styrelse skapas ett
tydligare samband mellan upplevd vardag och organisatoriska beslut —

nagot som i sig okar tilliten till skolorganisationen. Regionens sociala
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héllbarhetsmal efterfragar just denna typ av ansvarstagande och 6ppna
processer, diar dialog och medskapande ingar som en naturlig del av
verksamheten. Insatsen moter detta genom att ge deltagarna reellt

inflytande och mgjlighet att paverka forandringsarbetet, samtidigt som

personal och ledning far verktyg for att starka trygghet och valbefinnande i

skolmiljon.

Detta utvecklingsarbete ar i hog grad samstammigt med VG2030:s

prioritering om att 6ka inkluderingen och stirka tillit och sammanhéllning

i hela regionen. Genom att gora deltagarnas roster till en del av den
ordinarie kvalitetsstrukturen blir folkhogskolorna arenor for
demokratiutévning i praktiken. Arbetet starker ocksa kopplingen till
Agenda 2030:s globala mél, dar bdde minskad ojamlikhet och

inkluderande, fredliga samhallen utgor centrala ambitioner.

Eftersom folkhogskolorna enligt statens uppdrag ska bidra till att starka
demokratin, framja delaktighet och utjamna utbildningsklyftor, innebar
detta utvecklingsarbete att regionens policyramverk och folkbildningens

karnuppdrag forenas i konkret handling.

P& sd satt blir insatsen inte bara en intern metodutveckling, utan ett led i
en storre regional satsning pa social hallbarhet dar jamlikhet, rattigheter,
tillit och delaktighet integreras i allt fran vardagspraktik till strategiska
beslut.

Genomforande

Utvecklingsarbetet genomfors i en tydligt strukturerad process som
stracker sig 6ver hela 2026. Arbetet ar uppbyggt kring sex steg, dar varje
fas bygger vidare pa den foregaende for att sikerstilla en héllbar och
forankrad implementering av ett rattighetsbaserat kvalitetsarbete i

forvaltningen.
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Steg 1: Forankring och design (jan—feb)

Arbetet inleds med intern forankring hos skolledningar, personal och
nyckelfunktioner samt etablering av styrgrupp, tillsattning av
projektledare och arbetsgrupper. I denna fas faststills mal, roller, ansvar

och arbetsmetodik. En kommunikator knyts till projektet som stod.

Steg 2: Partnerskap och kunskapsinhamtning (mars)

I ndra samarbete med Institutet for manskliga rattigheter samt Hassela
Solidaritet genomfors studiebesok, workshops och dialogméten som
fordjupar kunskapen om rattighetsbaserade arbetssitt. Denna fas ger ett

gemensamt kunskapsunderlag infor metodutvecklingen.

Steg 3: Metodpaket och utbildning (apr—maj)

Under varen tas ett gemensamt metodpaket fram, inklusive MRchecklista
och stodmaterial for granskning. All personal deltar i utbildningsinsatser,
digitala sessioner och handledning for att sakerstalla att metoden kan

anvandas pa alla skolor.

Steg 4: Deltagardriven granskning (jun—okt)

12 deltagare utbildas till rattighetsambassadorer och genomfor
kartlaggningar av skolvardagen pa samtliga folkhogskolor. Arbetet sker i
dialog med skolkoordinatorer och projektledning och fingar upp bade

styrkor och utvecklingsomraden.

Steg 5: Analys, aterkoppling och atgirder (nov)
Insamlat material analyseras av projektledning, interna analysgrupper och
skolledare. Varje skola formulerar konkreta forbattringsatgarder och far

aterkoppling pa sina resultat. Arbetet knyts till férvaltningens

systematiska kvalitetsprocess.

Sida 9



Sidhuvud Sida 10

Steg 6: Uppfoljning och implementering (dec)

Aret avslutas med en gemensam MRrapport, implementeringsplan och
integrering av metoden i ordinarie kvalitetsarbete. Lardomar

sammanstills och planeras in for kommande éar.

Tidsplan

Utvecklingsarbetet genomfors under hela 2026 och foljer en
sexstegsprocess dar varje fas bygger vidare pa foregdende. Under januari—
februari forankras arbetet i organisationen, projektstruktur etableras och
mal, roller och arbetsmetodik faststills. I mars genomfors
kunskapsinhdmtning i samarbete med Institutet for manskliga rattigheter
och Hassela Solidaritet genom studiebesok och workshops. Under april—
maj tas ett gemensamt metodpaket fram och personal utbildas for att
mojliggora ett enhetligt arbetssatt. Juni—oktober dgnas at deltagardriven
granskning dar rattighetsambassadorer genomfor kartlaggningar pa
samtliga skolor. I november analyseras resultaten och aterkopplas till
respektive skola som formulerar egna forbattringsatgarder. Arbetet
avslutas i december med en samlad MR-rapport och en
implementeringsplan dar metoden integreras i det ordinarie

kvalitetsarbetet for kommande &r.

Organisation och ansvar

Styrgrupp: Forvaltningschef, representanter for experter pA MR-omradet,

deltagare och verksamhetscontroller.
Projektledning: Projektledare i nara samarbete skolkoordinatorer

Skolkoordinatorer: En ansvarig per skola som ar stod till varje skolas

rattighetsambassadorer.

Rattighetsambassadorer: 12 deltagare utbildas for kartlaggning och analys.
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Expertstod: Institutet for manskliga rattigheter samt Hassela Solidaritet

bidrar med metodisk och teoretisk kompetens.

Forankring

Forankringsprocessen tog avstamp i en studieresa till Skane och
Kopenhamn under 2025 for alla rektorer och kansliet. Resan genomfordes
for att ge forvaltningen mojlighet att lyfta blicken fran det dagliga
operativa arbetet och fordjupa sig i grundlaggande fragor om demokrati,

manskliga rattigheter och folkbildningens samhallsuppdrag.

Under resan motte forvaltningen ett flertal strategiska aktorer, bland
annat Grundtvigsk Forum i Vartov, Nord 55° och den danska
folkhogskoleforeningen FFD. Samtalen berorde fragor som hur
folkhogskolor kan skapa trygga motesrum for manniskor med olika
perspektiv, hur de kan starka lokalsamhallen i tider av polarisering och
vilken roll bildningen spelar for att virna demokratiska varden. Dessa
samtal gav viktiga perspektiv som forvaltningen kunnat ta med sig in i det

egna utvecklingsarbetet.

Resan omfattade ocksa ett heldagsbesok pa Tora Vega folkhogskola, dar
samtal fordes med bade rektor samt med Nicolas Lunabba kring ungas
villkor, sociala ojamlikheter och vikten av relationellt arbete. Dessa moten
breddade forstéelsen for hur manskliga rattigheter ochdemokratiska
varden behover fa genomslag i skolornas vardagliga bemotande, pedagogik

och miljo.

Ett av de mest betydelsefulla inslagen var métet med Institutet for
manskliga rattigheter i Lund. Har fick forvaltningen bade en presentation
av institutets uppdrag och mojlighet att fora ett fordjupande samtal om
hur folkhogskolor kan bidra till att starka individens rattigheter i en tid da

demokratier globalt star infor vaxande utmaningar. Samtalet gav viktiga
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impulsfragor som senare har anvants i forvaltningens interna arbete for att

tydliggora projektets relevans och riktning.

Under resans avslutande pass genomfordes en intern sammanfattning dar
alla intryck konkretiserades och relaterades till forvaltningens kommande
utvecklingssteg. Detta skapade en gemensam forstaelse for varfor ett
rattighetsbaserat kvalitetsarbete behovs, hur det bor genomforas och
vilken ansvarsfordelning som kravs framat. Rektorerna har darefter fort
vidare samtal med personal pa skolorna for ytterligare implementering av
projektidén. Detta innebir att insatsen inte uppfattas som ett sidoprojekt
utan som ett naturligt steg i forvaltningens langsiktiga arbete med

demokrati, jaimlikhet och manskliga rattigheter.

Budget

Den sammanlagda kostnaden for projektet uppgar till 566 225 kronor

exklusive moms.

Projektagare: Annika Paulsson Kihlstrand

E-post: annika.paulsson.kihlstrand@vgregion.se
Befattning: Rektor
Avdelning/enhet: Dalslands folkhogskola

Forvaltning: Folkhogskoleforvaltningen
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