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Sammanfattning

Vérgarda kommun har under senare ar sett att allt fler individer stér
mycket langt fran arbetsmarknaden och har komplexa behov. Personer med
14g eller ingen skolbakgrund, begriansade sprakkunskaper, svag koppling till
sambhallets strukturer och bristande sociala néatverk behover insatser som
inte bara forbereder for arbete, utan ocksa stiarker halsa, sjalvkansla och
kénsla av tillhorighet. Mot denna bakgrund valde Vargarda att delta i
projektet Helhetslyftet, med ambitionen att utveckla nya arbetssitt for att
fraimja béde delaktighet och anstéllningsbarhet.

Tillsammans med tvd andra kommuner och tva folkhogskolor inleddes ett
samarbete under namnet Ndsta steg, med malet att stiarka
tredjelandsmedborgares etablering och inkludering i samhaillet. Vargardas
insats inom ramen for Ndsta steg var Hilsoskola for arbete, en insats
riktad mot tredjelandsmedborgare som gavs mojlighet att kombinera fysisk
aktivitet, vardagsnira spraktraning, samhallsinformation och tematiskt
larande om hélso- och friskfaktorer och det svenska sjukvardssystemet.
Malet med insatsen var att stirka deltagarnas fysiska och psykiska hilsa, ge
kunskap om samhillet och skapa motivation och forutséittningar att nirma
sig arbetsmarknaden.

Totalt deltog 28 personer. Av dessa gick sju vidare till arbete, fyra
aterupptog SFI-studier, flera gick till praktik- eller arbetstraningsplatser
och en till arbetsmarknadsutbildning. Ut6ver de konkreta resultaten
rapporterade deltagarna forbattrad halsa, 6kad framtidstro, starkt
sjalvkansla och storre trygghet i kontakten med samhallet. Insatsen har
visat att ratt stod i ratt form kan dstadkomma en pataglig forandring, aven
for personer som ofta faller mellan stolarna i ordinarie strukturer.

Framgangsfaktorer har varit ett tillitande och tryggt klimat, tydlig struktur,
vardagsforankrad pedagogik och ett fokus pé relationer. Samverkan med
civilsamhillet, hilso- och sjukvérden samt Arbetsférmedlingen har varit
centralt for att mota deltagarnas hela livssituation. Utmaningarna handlade
fraimst om att identifiera deltagare samt att skapa langsiktigt hllbara vigar
vidare nir insatsen avslutades.

Halsoskola for arbete har visat sig vara ett verkningsfullt arbetssatt for en
malgrupp som annars riskerar att hamna utanfor bade
arbetsmarknadsinsatser och utbildning. Var ambition &r att metoden blir
en del av den ordinarie verksamheten efter projektets slut, genom
samverkan mellan kommunen, civilsamhillet och regionala aktorer.
Lirdomar fran projektet tas &ven med i arbetet med att utveckla insatser for
okad jamlikhet i etablering och arbetsliv.
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Inledning

Helhetslyftet, var ett projekt som pégick mellan september 2022 till och
med maj 2025. Projektet var finansierat genom medel fran Asyl- och
migrationsfonden (AMIF) och projektigare var Styrelsen for
folkhogskolorna i Véstra Gotalandsregionen med projektledning forlagd pa
Folkhogskoleforvaltningen. Syftet med projektet var att tillhandahélla
dndamalsenliga utbildningar som var anpassade till malgruppens behov dar
malgruppen var tredjelandsmedborgare (medborgare i lander utanfor
EU/EES). De utbildningsinsatser som projektet innefattade skulle utgé fran
tanken om att kombinera yrkesstudier med studier i svenska och/eller
andra forberedande insatser infor arbetslivet. Vidare var méalet med
Helhetslyftet att minska arbetslosheten och 6ka kinslan av delaktighet i
sambhillet hos tredjelandsmedborgare. D4 det finns ett samband mellan
hélsa, livssituation och mgjlighet att ta till sig utbildning hade projektet
aven inkluderat insatser med hilsokommunikation och foraldrastod for
deltagarna i projektet.

Projektet genomfordes med partners fran region, kommun och
civilsamhille i 17 kommuner i Vistra Gotaland och Halland.
Projektpartners ansvarade for olika slags insatser for deltagarna, s som
Nista steg, Kombinationsutbildningar, Forberedande jobbspar kommun
och Forberedande jobbspér folkhogskola. For att behélla en sammanhéllen
projektidé fanns utover projektledningen dven samordnare for de olika
insatserna som har koordinerat de olika delarna i projektet. Denna
slutrapport syftar till att beskriva det arbete som Véargarda Kommun
genomforde i Helhetslyftet, redovisa projektresultat samt lyfta fram
utmaningar och vilka delar som kommer att tas med i det fortsatta arbetet.

Projektmal for Helhetslyftet

Helhetslyftet hade tre framskrivna projektmal for deltagarna samt for
verksamheterna;

1) 6kade kunskaper i svenska spraket

2) okad anstéllningsbarhet dar individuella forutsiattningar matchar
arbetsmarknadens behov

3) utvecklade metoder, arbetssitt och samverkansformer for arbetet med
integration.

I Vargarda Kommun har vi primért arbetat med projektmél 2 med fokus pa
att 6ka kénslan av delaktighet i samhallet hos tredjelandsmedborgare. De
tre projektmaélen for Helhetslyftet 4r dock tatt sammanlénkande, dar arbete
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med ett av mélen ger autotomatiskt en effekt ocksd inom de 6vriga
omradena. Men det &r vart arbete kopplat till projektmél 2 som beskrivs i
denna slutrapport for Helhetslyftet.

I projektet tog projektpartners fram en forandringsteori med mal uppdelat
pa organisation, ledning och medarbetare samt deltagare. Dessa har sedan
foljts upp utifran ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete dar
inrapportering skett genom kontinuerlig dokumentation, vilket i sin tur
utgjort underlag i de diskussioner som genomforts pa dialogmétena.
Dialogmoétena har skett mellan projektpartners och projektledning och
syftat till att skapa reflekterande lartillfallen. Systematiken och
aterkommande diskussioner har bidragit till att omrddena nedan har
kunnat utvirderas, utvecklas och bidragit till forbattrade arbetssitt.

Organisation

- Upparbetade samarbeten mellan organisationer i projektet.

- Metoder kring samarbete, samverkan och samordning.

- Insatserna dr anpassade efter deltagarens behov och forutsattningar
samt samhallets kompetensforsorjningsbehov.

- Metodutveckling av kombinationsutbildningar.

- Metodutveckling av BIP samt SKAPA-verktyg for deltagare.

Ledning och medarbetare

- Ledning och medarbetare har ett 1angsiktigt perspektiv pa kedjan av
stod och insatser for deltagarens viag mot arbete.

Deltagare

- 60 % av deltagarna anger att insatsen inom Helhetslyftet har varit
till hjalp for deras integration.

- 60 % av deltagarna har okat sina férutsattningar att komma in pa
arbetsmarknaden enligt BIP.

- 80 % av sprakdeltagarna har forbattrat sina kunskaper i svenska
enligt GERS eller SFI.

H H H C ted [SG2]: Jmf med 14 rt:
Beskrivning av insatsen Commented 1S621:Juf el igrappe

Vargarda kommun valde att delta i Helhetslyftet utifran ett behov av att
utveckla nya insatser i syfte att stirka halsa och integration hos
tredjelandsmedborgare, med maélséittningen att pa sikt 6ka gruppens
anstéllningsbarhet. Projektet sdgs som en mojlighet att framja livskvalitet
och delaktighet genom en samordnad satsning pé hilsa och social
inkludering.
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Malgruppen vi moter har forandrats under senare ar och befinner sig nu
ofta langre fran arbetsmarknaden &n tidigare. Behovsbilden i gruppen ar
komplex vilket kraver nya, ofta individanpassade arbetssitt for att frimja
forflyttning mot bade egen forsorjning och deltagande i samhéllslivet. Trots
anpassning av insatser har kommunen saknat verksamma metoder for dem
som star allra langst fran arbetsmarknaden. Den héga arbetslosheten bland
tredjelandsmedborgare (TLM) kan bland annat forklaras av bristande
utbildning, erfarenheter och kompetens som inte matchar den svenska
arbetsmarknadens krav, psykisk och fysisk ohélsa samt svarigheter att
tillgodogora sig traditionell SFI-undervisning. En sérskild utmaning vi sag i
Vérgarda var en vixande grupp analfabeter, en grupp som ofta har svart att
né progression pa SFI. Genom Helhetslyftet sdg vi en mdjlighet att kunna
erbjuda denna grupp kunskaper om det svenska samhaéllet samt starka sin
kinsla av sammanhang och tillhérighet och samtidigt tridna svenska.

Malet med var insats, Hilsoskola for arbete var att erbjuda en integrerad
insats som kombinerade teoretiska pass med fysisk aktivitet. Syftet var att
forse deltagarna med verktyg for att forbattra sin hélsa, 6ka den sociala
inkluderingen och dirigenom stérka gruppens mojligheter pa
arbetsmarknaden. Parallellt ville vi ocksa utveckla samverkan med
Arbetsformedlingen, civilsamhallet och andra aktorer. Kursen har varit
uppbyggd kring temaforeldsningar med tolkstdd, som héllits tisdagar kl.
13-16, och fysisk aktivitet som genomforts torsdagar kl. 13 — 16 utan tolk.
Vid flera tillfallen bjods géstforeldsare in fran bland annat socialtjénst,
tandvérd och moédravéard, vilket visade sig vara mycket uppskattat av
deltagarna. Sarskilt stort intresse och engagemang har det varit vid
socialtjanstens besok. Andra teman som vickte stort engagemang har
varit "Flykten och hélsan” och "Vald i néra relationer”.

Arbetsmarknadssamordnare ansvarade for rekrytering av deltagare,
planering och samordning av parallella insatser, uppfoljningar och
progressionsmatningar samt kontakter med andra myndigheter och
samverkanspartners. Sjilva insatsen Hilsoskola for arbete leddes av en
kursledare med lang erfarenhet av malgruppen. Undervisningen baserades
pa en dialogbaserad metod dar det aktuella temat kopplades till deltagarnas
egna erfarenheter och vanor frin hemlandet for att skapa extra delaktighet
och engagemang. Dialogerna skedde i smagrupper uppdelade efter sprak
och med st6d av tolk, med mojlighet att lyfta fragor och diskussioner i
storgrupp. Denna dialogbaserade metodik skapade en hog grad av
delaktighet och engagemang under hela passat.

Insatsens uppldgg och genomférande har utgétt fran utbildningsmaterial
som togs fram inom ramen for Helhetslyftet, och har kompletterats med
Metodstod Hilsoskola for arbete (All-in) och gruppledarguiden for
Halsostod. Insatsen har forstarkts genom att bjuda in externa forelasare

med expertis inom teman som “arbete och hélsa”, "sexuell hilsa”, "véld i
nira relation”. Kursledaren anviande sig ocksa av tillforlitliga sidor som 1177
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Vardguiden och Livsmedelsverket for att kvalitetssdkra innehéllet. De
fysiska aktiviteterna anpassades efter deltagarnas forutsiattningar och
varierade mellan olika grupper. De kunde besta av exempelvis promenader,
spinning, gymtraning, dans, spel, sittgympa och utflykter i ndromradet. Ett
sarskilt fokus lades pé att synliggora gratis och lattillgdngliga mojligheter
till fysisk aktivitet i ndromradet.

Infor projektstart fanns en uppfattning om att mélgruppen var relativt stor,
vilket ledde till forvantningar om en enkel rekryteringsprocess. Det visade
sig dock snart att detta inte stimde. Malgruppen var mindre &n vi forst
antagit, och foréandringar i asylpolitiken bidrog till att den inte fylldes pé i
den takt vi raknat med. Trots tidiga positiva signaler om att deltagare skulle
anvisas fran var samverkanskommun Herrljunga, uteblev detta. Detta ledde
till att grupperna inte kunde séttas samman med hinsyn till dlder, hélsa
eller spraklig bakgrund, vilket hade varit en utgangspunkt i planeringen. I
stillet fick vi arbeta med de deltagare som faktiskt fanns tillgingliga, vilket
resulterade i mycket heterogena grupper bade ur erfarenhetsméssigt och
sprakligt perspektiv. For kursledaren innebar detta stundtals pedagogiska
utmaningar och att kostnaden for tolkinsatser blev hogre dn berzknat.
Samtidigt kan vi i efterhand se att det sndva urvalet ocksé gav ovantade
positiva effekter. Personer som sannolikt inte skulle ha prioriterats ur en
storre urvalsgrupp fick nu majlighet att delta. For flera av dessa individer
blev Hilsoskolan en vardefull insats som annars inte hade kommit dem till
del.

Commented [SG3]: Jmf med ldgesrapport
’Re S u I ta t‘ Hur gor/gjorde vi? Hur blev det?

Trots utmaningar i rekrytering och négot farre deltagarantal an vad vi
forutsdg kan vi konstatera att insatsen Hilsoskola for arbete har haft tydliga
positiva effekter pa individnivi samt bidragit till viktiga lardomar och
forandringar i arbetssétt inom var organisation.

Under projektperioden har totalt har 28 tredjelandsmedborgare deltagit i
Hilsoskola for arbete, fordelat pa fyra omgéngar. Darutover har ytterligare
en handfull individer som inte varit tredjelandsmedborgare, men bedomts
ha behov av insatsen ocksa deltagit.

Efter deltagande i Halsoskola har:

e 4 tredjelandsmedborgare har aterupptagit SFI-studier efter praktik
inom ramen for arbetsmarknadsinsatser

e 7tredjelandsmedborgare har gatt vidare till anstillning efter
avslutad insats
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o Flera deltagare har gatt vidare till arbetstraning och praktik och en
person har gatt vidare till arbetsmarknadsutbildning.

o En majoritet av deltagarna har rapporterat 6kad inkludering i det
svenska samhillet efter avslutad insats.

Mot bakgrund av att mélgruppen stod 1angt fran arbetsmarknaden, med
begransad utbildningsbakgrund och/eller hilsorelaterade hinder, bedéms
de uppnadda resultaten som en tydlig progression mot egen forsérjning och
Okad samhallsdelaktighet. Det bor ocksé understrykas att flera deltagare
initialt beh6vde insatser for att stabilisera sin hélsa och skapa struktur i
vardagen, innan en progression var majlig. Det positiva utfallet har
sannolikt ocksa forstarkt genom att deltagarna, vid sidan av Halsoskolan,

Utvarderingar och samtal med deltagarna visar ocksa pa kvalitativa vinster:

o Nagra deltagare uppgav att de borjat motionera pa egen hand efter
kursens slut.

o Samtliga deltagarna uppgav att de fatt battre forstaelse for det
svenska samhallet och hélso- och sjukvardssystemet.

e De praktiska aktiviteterna och motena med foreningslivet (pingis,
yoga, jympa m.m.) sdgs som viktiga for att bryta isolering och skapa
gemenskap.

Stamningen i grupperna har varit god, med mycket skratt och respekt for
varandras olikheter. Det positiva klimatet har sannolikt bidragit till
deltagarnas trivsel och engagemang.

Vi nadde malet att erbjuda en integrerad och helhetsinriktad insats som
kombinerade fysisk aktivitet med tematiska teoripass pa ett tillgangligt sétt.
Halsoskolan genomfordes i flera omgangar med tva pass per vecka (ett
teori- och ett fysiskt pass). Tolkstod fanns pa plats under teoripassen,
medan de fysiska aktiviteterna genomfordes utan tolk. Innehéllet
anpassades efter deltagarnas sprakliga och medicinska forutséttningar.
Samtidigt métte vi utmaningar i rekrytering och spraksammansittning som
innebar att grupperna blev mer heterogena &n planerat. Detta paverkade
arbetsbelastning, tolkkostnader och mgjligheten att individualisera insatsen
fullt ut.

Projektet har dessutom lett till betydande forandringar i bade organisation
och arbetssitt. Kombinationen av tematiska teoriavsnitt och fysisk aktivitet
har visat sig vara en framgéngsrik metod, som vi planerar att fortsitta

anvianda framover. Vara samarbeten med civilsamhéllet, virdcentralen och
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folkhogskolan har fordjupats, vilket har gett oss storre insikt i halsans och
sociala faktorers betydelse. Detta har bidragit till virdefulla erfarenheter
och nya perspektiv pd hur hilsofraimjande och inkluderande insatser kan
integreras for att stodja mélgrupper som stér langt frén arbetsmarknaden.

Trots begransningar i antalet deltagare har projektet spelat en viktig roll for
att forbéttra ménga deltagares livskvalitet och samhallsforstéelse. Samtidigt
har det starkt vart samverkansarbete och lagt en stabil grund for fortsatt
utveckling av individnara och integrerade insatser.

Beskaeftigelses Indikator Projektet - BIP

Inom véar organisation har personal som arbetar direkt med deltagare i
Hilsoskola for arbete tillimpat BIP som ett forhallningssitt. Det har dven
gjorts insatser for att sprida detta forhallningssétt till andra verksamheter
inom Véargarda kommun som erbjuder parallella insatser.

SKAPA - Skattning Av Progression mot Arbete

Inledningsvis anvinde vi SKAPA som ett verktyg for att f6lja deltagarnas
progression mot arbete. Verktyget visade sig dock inte vara andamaélsenligt
for mélgruppen, dar ménga deltagare inte dr vana vid att reflektera Gver sig
sjalva och kring sina formégor och i stillet tenderade att ge ett svar som de
trodde skulle uppskattas. Médtningarna var dessutom tidskravande, och det
var svart att koppla en effektiv handlingsplan enbart till kursens innehall.

Sprakliga och kulturella skillnader forsvarade dessutom deltagarnas
forstaelse av SKAPAs fragor, och sammanhangen upplevdes ofta som
forvirrande. Anvandning av tolk har ocksa paverkat svarens kvalitet, d&
kulturskillnader gjorde vissa begrepp svéra att forsta. Nar projektledningen
beslutade att anvandningen av verktyget inte langre var obligatorisk, valde
vi att avsté fran fortsatt anvindning.

Samverkan

Nasta steg har inneburit ett fordjupat samarbete mellan flera aktorer, vilket
i sig har varit bide vardefullt och utmanande. Regelverk som styr de olika
organisationerna har stundtals begrinsat méjligheten till 1angsiktig
planering, vilket har varit extra tydligt i relation Arbetsférmedlingens
regelverk och nya arbetssitt. For projektets malgrupp ar just langsiktighet,
stabilitet och kontinuitet avgérande for att uppna progression, bade
sprakligt och i forstaelsen av det svenska samhallet och for att kunna gora
stegforflyttningar mot etablering pa arbetsmarknaden.
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Ett tydligt resultat av insatsen ar att samverkan med SFI har stirkts
avsevirt. Genom gemensam planering, 6kad dialog och béttre koordinering
mellan verksamheterna har vi kunnat skapa en mer sammanhaéllen och
individanpassad vag framat for deltagarna. Denna samverkan har ocksa
bidragit till 6kad forstaelse for respektive parts roller och forutsittningar,
vilket i sin tur har skapat ett mer effektivt samarbete.

Insatsen har ocksa tydliggjort vikten av lagtroskelaktiviteter och anpassad
kommunikation for att skapa delaktighet for malgruppen. Samtidigt har
skillnader i arbetssatt och arbetskulturer lett till vissa utmaningar.
Folkhogskolor planerar giarna langsiktigt med fasta grupper for att skapa
trygghet, medan forutsattningarna hos kommunala arbetsmarknadsenheter
ofta innebdr kort framforhéllning och behov av aktiviteter med 16pande
intag. Denna skillnad riskerar att paverka deltagarflodet och att individer
som fér vinta pa insats hinner tappa motivation.

For projektets medarbetare har det varit vardefullt att f& inblick i andra
organisationers arbetssitt och perspektiv. Samverkan har gett nya
erfarenheter och insikter, inte minst genom utbytet mellan mindre och
storre kommuner med olika organisatoriska forutsattningar men
gemensamma malgrupper. Samarbetet inom Sjuhdradskommunerna har
byggt vidare pa redan etablerade strukturer, exempelvis i chefsnitverket,
och fordjupats ytterligare under projektets gang.

Projektledaren i Borés har haft en samordnande roll gentemot Bollebygd
och Vargarda. Projektledaren har ansvarat for att samordna gemensamma
moten, dterkoppla till projektledning samt initiera och leda samverkan
mellan folkhogskolor och kommuner. Under projekttiden har svérigheter
att rekrytera deltagare lett till behov av anpassningar och fordandringar,
vilket visat pa vikten av flexibilitet och samsyn i samverkansarbetet.

Erfarenheter och

H H Commented [SG4]: Jmf med lagesrapport
’I m p I e m e n te rl n g‘ Vart ska vi? Lardomar och implemetering

Genom Halsoskola for arbete har vi fatt mojlighet att prova och
vidareutveckla arbetssétt som visat sig fungera val for malgruppen. Vi ser
goda forutsattningar for att implementera insatsen inom
Arbetsmarknadsenhetens ordinarie verksamhet, sarskilt den effektiva
kombinationen av arbetsmarknadsfokus och hélsoframjande innehall.
Insatsen har bidragit till 6kad delaktighet, starkt sjalvfortroende och
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forbattrade kunskaper inom omraden som hélsa, samhéllsorientering och
arbetsmarknad.

Vi har identifierat f6ljande framgéngsfaktorer:

« Aterkommande och sammanhallna grupper har skapat trygghet
och bidragit till 6ppenhet i samtal om k&nsliga &mnen som psykisk
ohélsa och vald i nara relation, vilket i sin tur har lett till fordjupade
diskussioner och tkad kunskapsutveckling.

e Sprakbaserad gruppindelning har visat sig vara en effektiv
strategi for att minska kostnader for tolkinsatser, som under
projektet varit en betydande utgiftspost. Vid vissa omgangar har
narvaro av upp till fem tolkar kravts samtidigt vis samtliga tolv
teoripass. Genom att organisera deltagandet utifrén sprékliga
forutsattningar och samtidigt undersoka alternativa former av
spréakstod kan omkostnaderna for tolkstod reduceras i framover.

o Flexibilitet i upplagg och genomférande har varit en nyckel till
framgéng. Den fjarde kursomgangen, dar samtliga deltagare hade ett
gemensamt sprak, kunde genomforas i ett mer komprimerat format
utan att kvalitet eller resultat paverkades negativt. Detta visar att
modellen ar anpassningsbar efter malgruppens behov utan att forlora
i effekt.

o Tva kursledare i gruppen testades under en kursomgang genom
utokad samverkan med Fristad folkhdgskola. Denna forstarkning
visade sig mycket gynnsam. Det mojliggjorde battre anpassning till
deltagarnas varierande funktionsnivaer, 6kade tryggheten och
minskade sakerhetsrisker. Det gav ocksa utrymme att hantera
individuella fragor och behov pé ett battre satt.



