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Sammanfattning

Bakgrund

Det finns ett stort behov av att fa fler manniskor i arbete i Tibro och Skovde
kommun. Redan frén bérjan fanns en tydlig vision och mélbild fér insatsen
Kombinationsutbildningar och arbetet med att skapa en relevant och
efterfragad utbildning som kan bidra till en positiv fordndring for
tredjelandsmedborgare i Tibro kommun startade med hoga forvantningar.

Allteftersom Tredjelandsmedborgare (TLM) minskar har ett stort arbete
fatt laggas pa rekrytering av deltagare till insatsen dér ett flertal strategier
och/eller samverkanspartners har introducerats. I utvecklingsarbetet med
rekrytering/kartlaggning/vigledning av TLM har nya arbetssétt, strukturer
och rutiner utvecklats.

Insats

Kombinationsutbildningar i Skovde syftar till att skapa andamalsenliga
utbildningar som majliggor forutsattningar for egenforsorjning for
tredjelandsmedborgare och bidrar till en livssituation som kan ge en hogre
kéinsla av delaktighet. Utbildningarna kommer att vara 6ppen for
tredjelandsmedborgare (med flera) oavsett kon eller etnisk tillhorighet, och
urvalet kommer att ske utifran principer som intresse, kunskapsméssiga
forutsattningar och ambition till 1arande.

I kombinationsutbildningen kombineras yrkesutbildning med
spréakforstarkande insats med fokus pé det relevanta yrkesspraket.

Resultat

Under den forsta tertialen 2025 har ett ytterligare 6kat soktryck kunnat ses.
En lag andel TLM har deltagit i de tva forsta antagningarna, men en eller
tva TLM ar aktuella till utbildningsstarten i augusti.

Antalet deltagare kan 6ka ytterligare nigot. Positivt ar att vi inom
Helhetslyftet fortsatt véaglett TLM vidare mot arbete eller studier. Arbetet
med att justera aktuell kursplan vad galler innehall och tid 4r genomfort
och tycks ha haft positiva effekter.

Omfattande omtag kring rekryteringsprocessen med aterkommande
studiebesok, utokad samverkan med remitterande instanser samt AME
internt har gett positivt resultat. Under 2024 har vi haft 17 startande elever
varav 77 st TLM. Gott stod och samverkan med Yrkesvux Skovde har
underlattat vart arbete med rekrytering och kursutbud.
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Det langsiktiga arbetet i Helhetslyftet insatsen i Tibro kommun fortsétter
att utvecklas och implementeras. Man har en tydlig och systematisk plan
for urval och antagning av deltagare, och majligheten att anvénda sig av
befintliga resurser och strukturer inom kommunen for att stodja
utbildningen och deltagarna.

Erfarenheter

Under perioden fram till januari 2025 har arbetet med att utvirdera och
ytterligare beskriva de strategier, eller principer, som Tibro kommun
onskar ta med sig efter Helhetslyftet och vagleda arbetet framat med att
stegforflytta tredjelandsmedborgare mot egenforsorjning genom arbete
eller studier. Arbetet har resulterat i sex strategier for det fortsatta arbetet
med végledning, rekrytering, samverkan och stegforflyttning. Dessa
strategier inkluderar utvidgning av mélgruppen, internrekrytering,
uppsokande verksamhet, fler samverkansparter, 6kad synlighet och
uppdaterad utbildning och utbildningsutbud. Arbetet med att skapa fler
relevanta insatser for de personer som remitterats till AME/Tibro
kompetenscenter har paborjats. En alltmer tydlig struktur for AME/Tibro
Kompetenscenter gemensamma anstriangningar och arbete med personer
utan egenforsorjning har utvecklats, och principen med BIP kommer
fortfarande att vara central.

Implementering

Fortsatt organisationsutveckling utifran de principer som visat sig vara
framgéangsrika under arbetet med Helhetslyftet d v s 6kad intern och extern
samverkan, tro pa individen, dialog med arbetsliv och relevant bransch
samt utveckling av utbildningarna (yrke/sprékforstarkning) i nara
samarbete med alla kompetenta yrkesroller inom Tibro Kompetenscenter.
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Inledning

Helhetslyftet, var ett projekt som pégick mellan september 2022 till och
med maj 2025. Projektet var finansierat genom medel fran Asyl- och
migrationsfonden (AMIF) och projektigare var Styrelsen for
folkhogskolorna i Véstra Gotalandsregionen med projektledning forlagd pa
Folkhogskoleforvaltningen. Syftet med projektet var att tillhandahélla
andamalsenliga utbildningar som var anpassade till malgruppens behov dar
malgruppen var tredjelandsmedborgare (medborgare i lander utanfor
EU/EES). De utbildningsinsatser som projektet innefattade skulle utgé fran
tanken om att kombinera yrkesstudier med studier i svenska och/eller
andra forberedande insatser infor arbetslivet. Vidare var méalet med
Helhetslyftet att minska arbetslosheten och 6ka kinslan av delaktighet i
sambhillet hos tredjelandsmedborgare. D4 det finns ett samband mellan
hélsa, livssituation och mgjlighet att ta till sig utbildning hade projektet
aven inkluderat insatser med hilsokommunikation och foraldrastod for
deltagarna i projektet.

Projektet genomfordes med partners fran region, kommun och
civilsamhille i 17 kommuner i Vistra Gotaland och Halland.
Projektpartners ansvarade for olika slags insatser for deltagarna, s som
Nista steg, Kombinationsutbildningar, Forberedande jobbspar kommun
och Forberedande jobbspér folkhogskola. For att behélla en sammanhéllen
projektidé fanns utover projektledningen dven samordnare for de olika
insatserna som har koordinerat de olika delarna i projektet. Denna
slutrapport syftar till att beskriva det arbete som Skaraborgs
Kommunalférbund genomforde i Helhetslyftet, redovisa projektresultat
samt lyfta fram utmaningar och vilka delar som kommer att tas med i det
fortsatta arbetet.

Projektmal for Helhetslyftet

Helhetslyftet hade tre framskrivna projektmal for deltagarna samt for
verksamheterna;

1) 6kade kunskaper i svenska spraket

2) okad anstéllningsbarhet dir individuella forutsattningar matchar
arbetsmarknadens behov

3) utvecklade metoder, arbetssitt och samverkansformer for arbetet med
integration.

I Kombinationsutbildningar har vi frimst arbetat med projektmal 1, 2 och 3
och beskriver vart arbete med dessa mal i denna slutrapport for
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Helhetslyftet. I projektet tog projektpartners fram en forandringsteori med
mal uppdelat pa organisation, ledning och medarbetare samt deltagare.
Dessa har sedan f6ljts upp utifrén ett systematiskt kvalitets- och
utvecklingsarbete dar inrapportering skett genom kontinuerlig
dokumentation, vilket i sin tur utgjort underlag i de diskussioner som
genomforts pa dialogmotena. Dialogmotena har skett mellan
projektpartners och projektledning och syftat till att skapa reflekterande
lartillfallen. Systematiken och dterkommande diskussioner har bidragit till
att omrédena nedan har kunnat utvarderas, utvecklas och bidragit till
forbattrade arbetssétt.

Organisation

- Upparbetade samarbeten mellan organisationer i projektet.

- Metoder kring samarbete, samverkan och samordning.

- Insatserna dr anpassade efter deltagarens behov och forutséttningar
samt samhdllets kompetensforsorjningsbehov.

- Metodutveckling av kombinationsutbildningar.

- Metodutveckling av BIP samt SKAPA-verktyg for deltagare.

Ledning och medarbetare

- Ledning och medarbetare har ett 1angsiktigt perspektiv pa kedjan av
stod och insatser for deltagarens vag mot arbete.

Deltagare

- 60 % av deltagarna anger att insatsen inom Helhetslyftet har varit
till hjalp for deras integration.

- 60 % av deltagarna har 6kat sina forutsattningar att komma in pa
arbetsmarknaden enligt BIP.

- 80 % av sprakdeltagarna har forbéattrat sina kunskaper i svenska
enligt GERS eller SFI.

Beskrivning av
Kombinationsutbildningar

- Vad var bakgrunden till att ni var med i projektet?
Skapa och utveckla fler vagar till sysselsattning for personer med
annat modersmal &n svenska samt kompetensforsorja branscher
med brist pé kvalificerad arbetskraft.

- Vad ville ni uppna eller bidra med?
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Erbjuda arbetssokande en andamaélsenlig utbildningsform som tar
hénsyn till dennes forutsattningar samt skapa kompetent
arbetskraft inom de valda omrédena.

Hur ser er organisation ut?

Tibro Tratekniskt Center ar en del Av Tibro Kompetenscenter/AME
som sorterar under Barn- och utbildningsndamnden

Vilken rollfordelning hade ni och vilka ansvarsomrdden?
Arbetsledande roll (chef) och samordnare med rekryterings- och
utbildningsledaransvar

Hur arbetade ni med er insats i Helhetslyftet?

Utifrén sex vigledande strategier beskrivna under Erfarenheter i
Sammanfattning

Vilka nya arbetssdtt eller modeller var tinkta att testa?

Utvald modell for vigledning m.m. var BIP

Har ni anvdnt er av BIP och SKAPA? Om ja, pG vilket sdtt?

BIP har varit viagledande princip med tydligt arbetsfokus samt
forstarkning av forutsittningar, fraimst genom sprakforstarkning
inom yrkesspréket.

Resultat

Vilka kvantitativa mdal uppnadde ni, ex hur manga deltagare har
gdtt vidare till studier/praktik/jobb?

Vi har rekryterat 7 st TLM under 2024 fran mycket laga nivaer. Tva
av dessa har gatt vidare till jobb. En ar kvar i utbildning.

Vilka kvalitativa mal uppnddde ni, ex hdlsoeffekter?

Okad positiv struktur i vardagslivet samt en tydligt kommunicerad
kinsla av sammanhang och tillhorighet (béde i elevgruppen och i
samhallet).

Hur uppndadde ni de mal som ni tdnkt?

Riktad rekrytering, tydligt kommunicerade mal, tro pé individen,
kontinuerlig samverkan inom AME-enheten samt kommunala
myndigheter och naringslivet.

Hur har er organisation eller ert arbete fordandrats for att uppna
dessa mal?

Nya rutiner har provats for att synliggora TLMs behov och situation
samt hitta 16sningar for en effektiv stegforflyttning. Fler rutiner
kommer att utvecklas och implementeras.

Har ni anvdnt er av nya arbetsmetoder? Ge exempel.

Vigledande samtal med tydlig yrkeskoppling, studiebesok, dialog
med underleverantorer till Arbetsformedlingen, samverkan med
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andra kommunala myndigheter/funktioner sdsom IFO, IM
(Individuella programmet) m fl.

- Har det skett andra fordndringar i ert arbete t ex gdllande

gdllande samverkan,

rutiner,

nya insatser,

nya tankesdtt

Avtal?

Se ovan

- Hur var budgeten i relation till det arbete som ni ville utfora?
Budgeten har tickt kostnader kopplade till arbetet i/med
Helhetslyftet.

O O O O O

Beskaeftigelses Indikator Projektet - BIP

- Vilka har arbetat med BIP i er organisation?
Handl4ggare pA AME

- Om ni har arbetat utifran BIPs forhdllningssdtt, pa vilket sdtt har
ni anvdnt er av BIP?
BIP har varit viagledande princip med tydligt arbetsfokus samt
forstarkning av forutsattningar, fraimst genom sprakforstarkning
inom yrkesspraket.

- Vad har fungerat bra? Varfor?
Synkningen mellan BIP-metodologin och yrkesutbildning kéndes
naturlig med tanke pé jobbfokuset och tilltron till individens vilja att
nd egenforsorjning.

Samverkan
- Vilka har ni samverkat med och varfor?

Kommunala myndigheter som IFO och IM. Syftet ar att hitta de deltagare
som kan kvalificera sig till utbildningen och har férutsiattningarna att klara
av den.

- Vilka hade ni redan samverkan med och vilka har tillkommit?
Samtliga kontakter har tillkommit

- Hur har ni arbetat med gemensamma mdl for att uppfylla projektets
mal?

Sida 8
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- Har ni fordndrat delar pd organisationsnivd for att samverkan ska
fungera?

Forandringar pa organisationsnivd kommer i implementeringsfasen
- Vem har haft yttersta ansvaret for att samverkan ska fungera?
Chef i samverkan med samordnare

- Finns det aktorer som ni skulle onskat samverka med mer och varfor? T
ex arbetsformedlingen.

Utokat samarbete med lokalt och regionalt néaringsliv

- Vilka delar av den samverkan som har funnits inom projektet kommer
att leva vidare efter projektet? Kommer den samverkan att formaliseras
genom tex avtal (ex lokal 6verenskommelse) eller liknande (ex yrkesrad)?

Samverkan kommer att formaliseras genom rutinbeskrivningar
(handlaggare AME) samt samverkansavtal larlingsplatser med naringslivet.

Erfarenheter och

H H Commented [SG2]: Jmf med ldgesrapport
’I m p I emen te rin g‘ Vart ska vi? Lardomar och implemetering

Implementeringsplan Tibro

- Framsta framgangsfaktorn har varit maéjligheten till kontinuitet i
arbetet, sammanhallning av ansatser (se dven Ligesrapport, fragor 1
och 2) mot 6kad sjalvforsorjning i TLM-gruppen genom utbildning
(Maskinsnickare och tillverkning inom processindustrin) och en
gemensamt upplevd prioritering av BIP-indikatorerna arbete
(utbildning) under 2024 sett fran en utvidgad méalgrupp.

- Vivill behalla modellen med en medveten kontinuitet i arbetet d&
det visar sig individers stegforflyttning dr en process som ger
resultat 6ver tid, och troligen langre tid &n projekttiden for
Helhetslyftet. Vi vill ta med arbets- och synsitt in i ett eventuellt
fortsattningsprojekt for TLM-gruppen men dven dé inkludera andra
som behover komma i egenforsorjning.

- Kontinuitet och sammanhéllning i ansatserna ar avgorande delar
béde pé individ- och organisationsnivé och ar ocksé centralt
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forhéllningssétt for fortsatt arbete med de sex projektresultaten.
Framét kan olika mél landa in p4 andra ansvarsomraden och/eller
verksamheter kopplade till AME.

- Fortsatt strdva mot en organisation och resursfordelning som siakrar
upp kontinuitet och samverkan mellan AME:s olika funktioner och
ansvarsomréden for att nat TLM-gruppen (med flera). Arbete med
att ta fram rutiner och strukturer for detta bor kunna ligga inom
redan givna ramar.

- Se dven Ldgesrapport fraga 11 dar de sex huvudsakliga strategierna
for arbetet mot 6kad egenforsorjning genom utbildning beskrivs.
Under fraga 11 beskrivs de sex strategierna samt deras funktion i
stravan mot att uppfylla projektmalen i Helhetslyftet samt kort om
resultaten av implementeringen av strategin.

- Ytterligare resurser krévs for att ta emot storre elevgrupp samt for
en forstarkt, utokad extern samverkan.

Dokument och bilagor
Bilaga 1

Tibro Metaresultat

Bilaga 2

Tibro Sprangbriada
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