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Sammanfattning

Mot bakgrund av att Kungsbacka kommun identifierat att personer som migrerat till Sverige
fran lander utanfor EU/EES ofta befinner sig langt fran arbetsmarknaden, uppstod ett behov
av att utveckla sarskilt anpassade insatser for att mojliggora deras intrade pa
arbetsmarknaden. Vara tidigare erfarenheter visade dven att denna malgrupp i manga fall
uppvisade diffusa halsoproblem, vilka i sin tur forsvarade sprakinlarningen och forlangde
vagen till arbetsmarknaden. Mot denna bakgrund valde Kungsbacka att ansluta sig till
projektet Helhetslyftet, med syftet att prova olika former av insatser som riktade sig till denna
malgrupp.

For att uppna projektets mal beslutades tidigt att deltagarna skulle erbjudas ett brett spektrum
av aktiviteter, med fokus pa arbetsmarknadskunskap, digital kompetens, halsa, studie- och
yrkesvagledning, studiebesok pa arbetsplatser, introduktion till svensk arbetskultur samt
praktik. Dessa insatser planerades och genomférdes i tat anslutning for att skapa en tydlig och
sammanhallen struktur for deltagarna. Kungsbacka valde dven att arbeta med startgrupper
istallet for I6pande intag, da detta bedomdes framja en battre gruppsammanhallning och
mojliggora mer strukturerad planering.

Genom Helhetslyftet har Kungsbacka tillampat ett holistiskt arbetssétt som omfattar flera
aspekter av individens vag till sjalvforsorjning. Fokus har legat pa sprakutveckling, hélsa,
arbetsmarknadsorientering, studievégledning, foraldraskapsstod samt digital delaktighet.
Syftet har varit att rusta deltagarna for att mojliggéra att deltagarna kommer ut i arbete eller
studier. Insatserna har utformats utifran individens behov och forutsattningar, men dven i
relation till det lokala och regionala kompetensférsérjningsbehovet.

Under projektets genomforande har det blivit tydligt att samverkan mellan olika aktorer ar
avgorande for framgang. Detta kommer att vara ett prioriterat utvecklingsomrade for oss
framover. De arbetssatt som Kungsbacka avser att implementera langsiktigt efter projektets
slut innefattar gruppbaserad verksamhet, samverkansrutiner samt vidareutveckling av digitala
utbildningsinsatser.
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Inledning

Helhetslyftet, var ett projekt som péagick mellan september 2022 till och med maj 2025.
Projektet var finansierat genom medel fran Asyl- och migrationsfonden (AMIF) och
projektagare var Styrelsen for folkhogskolorna i Vastra Gotalandsregionen med
projektledning forlagd pa Folkhogskoleforvaltningen. Syftet med projektet var att
tillhandahalla andamalsenliga utbildningar som var anpassade till malgruppens behov dar
malgruppen var tredjelandsmedborgare (medborgare i linder utanfér EU/EES). De
utbildningsinsatser som projektet innefattade skulle utga fran tanken om att kombinera
yrkesstudier med studier i svenska och/eller andra forberedande insatser infor arbetslivet.
Vidare var malet med Helhetslyftet att minska arbetslosheten och 6ka kinslan av delaktighet
i samhillet hos tredjelandsmedborgare. Da det finns ett samband mellan hilsa, livssituation
och majlighet att ta till sig utbildning hade projektet dven inkluderat insatser med
halsokommunikation och foraldrastod for deltagarna i projektet.

Projektet genomfordes med partners fran region, kommun och civilsamhaélle i 17 kommuner
i Vastra Gotaland och Halland. Projektpartners ansvarade for olika slags insatser for
deltagarna, sa som Nasta steg, Kombinationsutbildningar, Forberedande jobbspar kommun
och Forberedande jobbspar folkhogskola. For att behalla en sammanhallen projektidé fanns
utover projektledningen dven samordnare for de olika insatserna som har koordinerat de
olika delarna i projektet. Denna slutrapport syftar till att beskriva det arbete som
Kungsbacka Kommun genomférde i Helhetslyftet, redovisa projektresultat samt lyfta fram
utmaningar och vilka delar som kommer att tas med i det fortsatta arbetet.

Projektmal for Helhetslyftet

Helhetslyftet hade tre framskrivna projektmal for deltagarna samt for verksamheterna;
1) okade kunskaper i svenska spraket

2) okad anstillningsbarhet dar individuella forutsiattningar matchar arbetsmarknadens
behov

3) utvecklade metoder, arbetssitt och samverkansformer for arbetet med integration.

Kungsbacka kommun har arbetat med samtliga mal, men framst fokuserat pa delmaél 2 och 3
och beskriver vart arbete med dessa mél i denna slutrapport for Helhetslyftet. I projektet tog
projektpartners fram en forandringsteori med maél uppdelat pa organisation, ledning och
medarbetare samt deltagare. Dessa har sedan foljts upp utifran ett systematiskt kvalitets-
och utvecklingsarbete dar inrapportering skett genom kontinuerlig dokumentation,
dokumentationen har i sin tur utgjort underlag i de diskussioner som genomforts pa
dialogmotena. Dialogmotena har skett mellan projektpartners och projektledning och syftat
till att skapa reflekterande lartillfallen. Systematiken och dterkommande diskussioner har
bidragit till att omrddena nedan har kunnat utvirderas, utvecklas och bidragit till
forbattrade arbetssatt.

Organisation

- Upparbetade samarbeten mellan organisationer i projektet.
- Metoder kring samarbete, samverkan och samordning.
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- Insatserna ar anpassade efter deltagarens behov och forutsiattningar samt samhallets
kompetensforsorjningsbehov.

- Metodutveckling av kombinationsutbildningar.

- Metodutveckling av BIP samt SKAPA-verktyg for deltagare.

Ledning och medarbetare

- Ledning och medarbetare har ett langsiktigt perspektiv pa kedjan av stod och insatser
for deltagarens vag mot arbete.

Deltagare

- 60 % av deltagarna anger att insatsen inom Helhetslyftet har varit till hjalp for deras
integration.

- 60 % av deltagarna har okat sina forutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden
enligt BIP.

- 80 % av sprakdeltagarna har forbattrat sina kunskaper i svenska enligt GERS eller
SFI.
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Beskrivning av insatsen

-Forberedande jobbspar

Med tidigare erfarenheter kring att arbeta med malgruppen nyanlanda som star langt ifran
arbetsmarknaden, uppstod ett behov av att utveckla sarskilt anpassade insatser for att
mojliggora deras intrade pa arbetsmarknaden. Trots vara befintliga insatser ndde det inte
hela vagen fram. De atgarder som tidigare anvants var inte alltid tillrackligt anpassade till
malgruppens faktiska behov, vilket innebar att ménga deltagare hade svart att komma ut pa
arbetsmarknaden.

Genom Kungsbackas medverkan i Helhetslyftet har organisationen haft mgjlighet att prova
sig fram och utveckla olika typer av insatser och arbetssitt, med malet att battre rusta
deltagarna. For Kungsbacka kommun har den 6vergripande malsittningen varit att fler
individer ska stiarkas och ges forutsiattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden via arbete
eller studier.

Totalt har 47 deltagare skrivits in i projektet, 12 man och 35 kvinnor. Personerna som
skrivits in i projektet har varit ifrin Syrien, Saudiarabien, Sudan, Afghanistan, Kongo och
Tanzania. Ett av vdra mest centrala mal har varit att arbeta med den malgrupp som befinner
sig langst fran arbetsmarknaden. Inom ramen f6r projektet valdes att sarskilt fokusera pa
individer med utbildningsplikt enligt Arbetsformedlingens definition, det vill sidga personer
med lag eller ingen skolbakgrund. Vad som konstaterats dr att kvinnor ar 6verrepresterade i
denna malgrupp. Detta kan kopplas till traditionella konsroller inom méanga nyanlanda
familjer dar kvinnan manga ganger forviantas ta huvudansvaret for hushéllet, barnomsorgen
och andra praktiska sysslor i hemmet. Detta innebar att kvinnan i ménga fall har begransade
mojligheter att ta del av utbildning, sprakundervisning eller arbetsmarknadsinsatser.

Kungsbacka startade upp arbetet genom att bilda en forsta startgrupp, samtliga med
utbildningsplikt. D4 manga utav deltagare var relativt nya i Sverige, fanns det behov av tolk.
Den forsta starten delades darmed upp i tre mindre sprakgrupper (arabiska, dari och
swabhili). Det var ett aktivt val att anviinda startgrupper i stallet for l6pande intag, da detta
bedémdes framja en béttre gruppsammanhallning och méjliggora en mer strukturerad
planering for deltagarna. | takt med att deltagarna larde sig mer svenska, borjade
projektmedarbetarna att utmana dem genom att inte anvénda tolk i samma utstrackning. Det
ledde till att fler bérjade att forsoka anvanda det svenska spraket i forsta hand. De som kunde
mer svenska hjélpte dem som kunde mindre.

Arbetet har organiserats i form av flera mindre, ssmmanhéangande insatser som tillsammans
utgor ett forberedande jobbspar. Planen var att samtliga deltagare skulle starta med en lokalt
skapad halsokurs Min Halsa. Detta da det tidigt konstaterades att manga som skrevs in i
projektet hade diffusa halsoproblem som yttrade sig i vark, smérta och orkesloshet. Manga
av deltagarna som skrivits in i Helhetslyftet har dven inledningsvis deltagit i foljande
grundlaggande delar: SFI, Min Hdlsa, Grundldggande digital kompetens och Svensk
arbetskultur. Darefter har deltagarna kunnat ta del av mer individanpassade insatser, med
malet att stegvis ndrma sig arbetsmarknaden utifrén sina egna forutséattningar.
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I Kungsbacka har f6ljande funktioner ingatt: en praktiksamordnare, en
arbetsmarknadssekreterare, en utbildningssamordnare samt tva studie- och yrkesvagledare.
Rent organisatoriskt ar projektpartnern forvaltningen Gymnasium och Arbetsmarknad i
Kungsbacka kommun. Arbetet bedrivs pd Kompetenscentrum, dar flera enheter samverkar
under samma tak: Enheten for Arbetsmarknad, Enheten for Vagledning, Vuxnas larande,
Enheten for Myndighet samt Enheten for Etablering. Trots att varje enhet har olika uppdrag
och chefer baddar organisationen for en tydlig rod trad i verksamheten.

Det operativa arbetet med deltagarna har framst utforts av en praktiksamordnare och
arbetsmarknadssekreterare i syfte att erbjuda flera lokala insatser och kurser sa som Min
Hdlsa, Fokus Arbetsmarknad, Min vdg till arbete, Digitalt for alla, FIA (forberedelse infor
arbete), studiebesok och praktik. Kungsbacka har dven kunnat erbjuda flera
orienteringskurser via var upphandlade aktor Hermods. Utbildningssamordnaren har
deltagit i nagra delar av insatsen "Min Hdlsa" samt fungerat som lank till vuxenutbildning pa
Hermods. Studie- och yrkesvégledarna har ansvarat for insatsen "Min vdg till arbete”, samt
erbjudit individuella vigledningssamtal vid behov.

Genom projektet har vi kunnat identifiera ett behov hos malgruppen samt fatt utrymme att
testa och utvirdera nya insatser, metoder och verktyg. Vi ser att vi har ett fortsatt behov av
att arbeta aktivt med malgruppen och hitta insatser som ar anpassade. Under varen 2025
har vi tilldgnat en del tid att analysera och utviardera vara insatser, i syfte att identifiera vilka
effekter de har haft pa vara deltagare och hur vi har anvint vara resurser. Planen har varit att
kunna implementera delar fran Helhetslyftet i var ordinarie verksamhet. Idag har vi redan
kunnat erbjuda Digitalt for alla till en bredare méalgrupp och kommer kunna erbjuda Svensk
arbetskultur till fler.
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Resultat

Kvantitativa resultat

AVSLUT

M Flytt MArbete M Studier MBehandlare M Annat

Flytt 11
Arbete 16
Studier

Behandlare

Annat 11

Annat: 8 deltagare avslutades i samband med projektets avslut den 15 juni. 7 gérini
ordinarie process med SFI i kombination med praktik, 1 deltagare har blivit
langtidssjukskriven och kommer att ha mer kontakt med varden.

Mal 1: Okade kunskaper i svenska spriket

Projektet har haft en tydlig paverkan pa deltagarnas sprakutveckling. Av vara avslutade
deltagare i projektet har 24 deltagare gjort en stegforflyttning inom SFI, vilket visar pa en
faktisk progression i spraket. Utover detta har nistan samtliga deltagare sjilva skattat att de
gjort framsteg i det svenska spraket. Det ar sarskilt anmérkningsvirt da flera av deltagarna
var relativt nya i Sverige och precis hade borjat SFI nir projektet inleddes.

Vuxenutbildningen har ocksa fatt tydliga signaler frdn pedagogerna pa SFI. Det har blivit
tydlig att majoriteten av de som skrivits in i projektet ocksa fatt en okad forstaelse for varfor
man gar pa SFIL. De har dven fatt en starkare motivation att slutféra sina SFI-studier.

Sprakutvecklingen har ocksa integrerats i andra insatser, saisom kursen Min Hdalsa, dar
deltagarna aktivt tranat spraket i en kontext av hilsa men dven inom digitala verktyg.
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Praktikperioderna har dven bidragit till att deltagarna har stirkt sin svenska genom
praktiska, verklighetsforankrade sammanhang.

Genom projektet har vi dven upptickt ett nytt behov for malgruppen. Ett forslag for
framtiden ar att kunna arbeta mer med deltagare som riskerar att fa beslut om upphérande
av utbildning, det vill sdga nir eleven saknar forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen
eller inte gor tillfredsstédllande framsteg. Detta hade kunnat utforas genom kurs i svenska
dar syftet inte ar att arbeta laroplansstyrt som i traditionell SFI undervisning.

Mal 2: 6kad anstillningsbarhet dir individuella forutsittningar matchar
arbetsmarknadens behov

Projektet har lett till konkreta resultat i form av avslut mot arbete. Av de 17 personer som
deltagit i praktik har 13 gatt vidare till anstéllning — ett starkt kvitto pa att arbetssittet med
praktik som metod for matchning mot arbetsmarknaden fungerar. Totalt 16 personer har
gatt ut i anstéllning, vilket ocksé dr positivt da vi har arbetat med den mélgruppen som star
langst ifran arbetsmarknaden.

For deltagare som inte har kommit vidare har projektet dnda bidragit till viktiga steg i att
identifiera bakomliggande orsaker, t.ex. genom utokad kontakt med varden och
arbetsformagebedomning. Detta har i sig varit ett resultat, da det tydliggjort vilka individer
som for tillfallet inte 4dr redo for arbetsmarknaden och darmed behover andra insatser.

Darutover har deltagarna genom projektet fatt starkt kunskap om svensk arbetsmarknad,
forvantningar pa arbetsplatsen och sina egna rattigheter och skyldigheter, vilket langsiktigt
starker deras anstillningsbarhet och pa sa vis ocksa delaktighet i samhallet.

Av vara avslutande samtal samt skattningssamtal med deltagare har det framkommit att
vara insatser har varit till stor hjilp for integrationen. Av véra avslutade deltagare har 42
personer uppgett att “insatsen har varit till hjalp for deltagarnas integration.”

Mal 3: Utvecklade metoder, arbetssitt och samverkan

Projektet har visat att en framgéngsrik integrationsinsats kraver bred samverkan. Under
varen 2025 har Helhetslyftet tydligt visat pa vardet av att involvera fler aktorer an enbart
den egna organisationen. Samverkan har skett med andra kommunala férvaltningar,
arbetsgivare samt Arbetsformedlingen. Genom Helhetlyftet har vi ocksa sett att vi har behov
av att forbattra var samverkan pa lokal niva.

Kvalitativa resultat

Insatsen Min hdlsa har kunnat visa pa positiva resultat som bidrar till att starka bade
individens hilsa och deras mojligheter att aktivt delta i samhallet. En central del i kursen ar
att oka deltagarnas forstaelse och egenmakt nar det giller hilsa, vilket har lett till att fler
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borjade trina regelbundet och prioriterade sin hilsa i vardagen. Denna forandring har inte
bara positiva effekter pa fysiskt vilmaende utan aven pa den psykiska halsan.

Manga deltagare har till exempel berittat om hur de borjat trana, gor mer hilsosammare
kostval och fatt 6kad trygghet i kontakt med varden — tack vare att vi introducerat dem i 1177
och det svenska vardsystemet. Detta stiarker deltagarnas maojligheter att aktivt delta i
samhallet och sin upplevelse av inkludering. Vid avslutande fragor framkommer det att
nastintill alla har skattat en 4 eller hogre pa fragan " jag har ldart mig vart jag vinder mig
om jag eller ndgon i min familj blir sjuk.”. Det tyder pé att kursen ar ett bra verktyg for att
starka hilsan och vidlmaende hos nyanlianda.

Det ar ocksa viktigt att lyfta fram att deltagarnas kunskap om kost och motion fréan borjan
varierade stort, beroende pa bakgrund och livssituation. Manga upplevde svarigheter att
tillaga naringsriktig mat pa grund av boendesituationen eller familjens behov, samtidigt som
andra redan hade goda forutsattningar och kunskaper. Under kursens gang 6kade dock
medvetenheten om kost och motion successivt, och deltagarna delade med sig av
vardagsstrategier sa som kvillspromenader med vianner, dans med barnen och mer
naringsrika maltider. Detta visar hur hilsokursen fungerar som en viktig plattform for att
sprida kunskap och stétta dem till mer hdlsosamma val i vardagen. Sammanfattningsvis
visar resultaten att hialsokursen Min Hdlsa ar en valdigt omtyckt och vidlanpassad insats for
malgruppen.

Under projektet har 17 personer deltagit i praktik. I 13 av dessa fall har praktiken lett till en
anstéllning. Vilket ger oss ett kvitto pa att praktik i kombination med SFI i stor utstrackning
kan leda till en hogre anstillningsbarhet. Flera har under praktiken uttryckt att det har
hjalpt dem att utvecklas i det muntliga spraket.

Av alla deltagare som vi har avslutat har 23 personer gjort en hel stegforflyttning pa SFI.
Vilket gor att vi landar pa att 48% av deltagarna i projektet har gjort en stegforflyttning.
Utover det har flera deltagare skattat att de sjalva upplever att de har gjort en progression i
spraket.

Under varen 2025 har Helhetslyftet i Kungsbacka kommun fortsatt att visa pa vikten av att
involvera fler aktorer dn enbart chefer och medarbetare inom den egna
projektorganisationen. Projektets karaktiar och mélgruppens komplexa behov har tydliggjort
att ett framgangsrikt utvecklings- och forandringsarbete forutsiatter samverkan med andra
forvaltningar, utbildningsaktorer, arbetsgivare samt strategisk dialog med politiken.
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Maluppfyllelse och organisatoriska forandringar

Genom Helhetslyftet har arbetet méjliggjort bade nya insatser och arbetsmetoder. Projektet
har bidragit med inférande av nya arbetssitt, dar kombinationen av SFI, gruppaktiviteter
och individuella praktikinsatser visat sig vara framgangsrik. (FIA) Gruppinsatserna har
sarskilt lyfts fram som en styrka, da de inte bara framjat individens utveckling utan ocksa
starkt gruppsammanhallningen och motivationen hos deltagarna. Detta markerar en tydlig
forandring jamfort med tidigare arbete, dar gruppbaserade insatser inte utnyttjades i samma
omfattning.

Under projektet har deltagaren traffat samma arbetsmarknadssekreterare och
praktiksamordnare, vilket ar i enighet med principerna i BIP. Denna kontinuitet i kontakten
har visat sig ha flera betydande fordelar, sarskilt nar det giller att skapa en trygg relation
mellan deltagare och handldggare. Vidare skapas en relation praglad av tillit och respekt,
som ar betydelsefull eftersom det ger deltagaren mod och trygghet att viga utmana sig sjalv i
sin arbetsmarknadsprocess.

Projektet har ocksa lett till flera nya insatser sasom "Min Halsa", "Fokus arbetsmarknad",
"Min vag till arbete", "Digitalt for alla" och kompletterande insatser som FIA (Forberedelse
infor arbete). Dessa har breddat utbudet och mojliggjort mer individanpassade vagar till
etablering, samtidigt som det ocksa speglar ett fordjupat fokus pa halsa, digital kompetens
och svensk arbetskultur — omraden som tidigare inte fatt lika mycket utrymme.

Samarbete och samverkan har starkts genom regelbundna gemensamma moten och
planeringsdagar, ndgot som saknades fore projektet. Vidare hade vi nya rutiner
implementerade under projektet, exempelvis att vid forsta kontakt alltid prova deltagare i
Helhetslyftet for personer med utbildningsplikt. Samverkan med Arbetsformedlingen har
varit god genom hela projektet, men har dven den starkts ytterligare.

Sammanfattningsvis har Helhetslyftet i Kungsbacka kommun visat pa vikten av tydlig
malsittning, strukturerad samverkan och anpassade arbetsmetoder. Projektet har bidragit
till att utveckla nya insatser och arbetssitt, men pekar ocksa pa behovet av 6kad samverkan,
tydlighet, resursfordelning och kompetensstod av medarbetare for att 1angsiktigt starka
malgruppens etablering pa arbetsmarknaden.

Ett forslag for framtiden ar att kunna arbeta mer med deltagare som riskerar att fa beslut om
upphorande av utbildning, det vill sdga nar eleven saknar forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen eller inte gor tillfredsstillande framsteg.

Ekonomin i relation till genomforda insatser har varit tillrackligt. Resurserna har till storsta
del fordelats utifran 16nekostnader och tolkinsatser. I efterhand ser vi att vi hade kunnat
ldgga dnnu mer pa hilsofraimjande aktiviteter och sprakstodjare/kulturtolk.
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Beriittelser fran deltagare
Man fran Kongo

Fran forsta stund en mycket positiv och glad person som alltid visade stor nyfikenhet. Tog
hand om andra deltagare som hade behov av lite extra stod. Han hade arbetat som frisor i
sitt hemland men har insett att det var en lang vag att gd. En dag kom han indansande pa

kursen Fokus Arbetsmarknad och visade upp att han hade kommit in pa utbildning,.

Lager och ordenhantering kombination (Grvux, Molndal)

“Vi upplever att deltagarna hamnar i ett sammanhang och kdnner sig mer sedda. Vi
arbetar tdtare med deltagarna och lir kdnna deltagarna pa ett helt annat sdtt, mycket for
att vi har trdffat dem mer. Genom projektet har vi kunnat skapa en mer positiv bild av
kommunen och socialtjdnsten och om vilket stod som kan ges. “ Arbetsmarknadssekreterare
som arbetar i Helhetslyft

“Jag har fatt fast jobb” Vi
kommer aldrig att glomma samtalet fran Haydar. Haydar
avslutades ur projektet i samband med att han fick en anstillning
efter att ha provjobbat pa foretaget Flexio AB pa Post Nords lager.
Han fick jobbet genom ett tips fran sin handledare pa en
praktikplats. Idag ar han tillsvidareanstélld pa heltid.

"Det bdsta med projektet var hélsokursen och tillfillet om 1177,
jag har anvdnt 1177 mdnga ganger ndar mina barn har varit
sjuka. Det har ocksd varit bra information till oss som dr nya i
Sverige"

Projektet har visat sig frimja god samverkan
| kommuner emellan. Pa bilden: Therese fran
Molndal stad, Rashid fran Partille Kommun och
| Josefin frdn Kungsbacka. Vi har under
projekttiden kunnat erbjuda varandras deltagare
att delta i rekryteringstrdffar, mdssor samt
jobmeet.”
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"Det bdsta med projektet var hdlsokursen och att jag
fick mojlighet att ha praktik. Jag har ldart mig
jdattemycket och det dr viktig information for alla som
dr nya i Sverige. Utan praktiktiken hade jag aldrig
lart mig att tala sG mycket svenska. Det var ocksa

viktigt att ha personer runt om kring sig som tror pa
en"”

Barivan har idag tva anstallningar - en pa
Vardaga och en inom Kungsbacka kommun. Genom
mycket driv och motivation visade hon att det gar att

lyckas trots att man far borja om fran borjan.

"Sprdket dr viktigast, utan sprdaket kommer man ingenstans.”

"Det bdsta med projektet var hdlsokursen. Jag har ldrt mig
jattemycket. Vart jag vinder mig om jag blir sjuk, att jag kan
leta efter nyckelhdlsmdrket om jag vill dta bdttre mat. Jag har
fatt jattemycket hjdlp av projektet.”

Rose gick in i projektet 2024 och var vid start pa SFI B. Idag
har hon avklarat SFI D, kommit in pd GRvux utbildning till
underskoterska samt har fatt en timanstillning inom véard-och
omsorg.

Beskaeftigelses Indikator Projektet - BIP

Vi har anviant oss av BIP som forhallningssatt genom att ha tét uppfoljning, samma
arbetsmarknadssekreterare och samma praktiksamordnare genom hela projekttiden. Vi har
aven arbetat efter hog tro pa individen dar vi forsokt ha en balans mellan att st6tta och att
utmana. Det som har fungerat bast ar den hoga tron pa individen och att alla kan lyckas med
ritt forutsittningar. Aven att tit uppfoljning gor att individen kinner sig sedd och hord och
trygg i kontakten med kompetenscentrum.

SKAPA - Skattning Av Progression mot Arbete

Till en borjan anvinde vi oss av SKAPA-verktyget i uppfoljningssamtal. Men vi upplevde att
fragorna var svara att forsta for deltagarna samt att SKAPA-verktyget var mycket
tidskravande. Istillet valde vi att anvinda oss av BIP som forhallningssatt med tat
uppfoljning, insatser som foljer varandra samt en hog tro pa den enskilda individens
formaga.
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Samverkan
I Kungsbacka har det under projektaren blivit tydligt att den lokala samverkan mellan olika

enheter ir en fraga som kraver mycket tid och struktur. Nar enheter arbetar olika, bade
organisatoriskt och metodiskt, sa uppstar det utmaningar. Det dr nagot som Kungsbacka
kommun kommer fortsatta arbeta vidare med aven fortsattningsvis. Det som overbryggar
utmaningarna ar dock viljan att utveckla arbetet med den gemensamma malgruppen.

Gallande samverkan med Arbetsformedlingen si har det fungerat mycket bra. Vi har
regelbundna samverkansmoten samt avstimningar for att hitta bra planeringar for
deltagarnas utveckling. Samverkan med Arbetsformedlingen har inte forandrats s mycket
fran tidigare, men har starkts under tiden i projektet. Det som har varit extra gynnsamt ar att
Helhetslyftet har statt med i den lokala 6verenskommelsen mellan Kungsbacka kommun och
Arbetsformedlingen. P& sa vis har vi haft ett tydligt flode mellan organisationerna, bade
kring inskrivning och uppfoljning av individer.

Delregional samverkan — Den delregionala samverkan tillsammans med de andra
kommunerna som ocksé jobbat med forberedande jobbspar har under projektperioden
starkts.

Vi har aven samverkat med andra forvaltningar inom kommunen bland annat Vard &
Omsorg samt Kultur & Fritid. Inom forvaltningen Kultur & Fritid arbetar exempelvis
kommunens foraldralotsar som har kunnat stétta vara deltagare pa olika plan, sa som i
grundskolan, utvecklingssamtal, att 14gga in barnens tider i Vklass mm. Samverkan med
Kultur & Fritid har forbattrats under projekttiden.
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Erfarenheter och implementering

I Kungsbacka kommun har vi redan ett tydligt arbetsmarknadsperspektiv, vi tror pa
kommuninvénarnas formaga och vi vagar utmana bade oss sjdlva och kommuninvéanarna. I
ett projekt som Helhetslyftet blir projektstrukturen och malen, i kombination med vart
synsitt, framgangsrikt. Det som adven visat sig framgangsrikt inom projektet ar
organisationens formaga att arbeta flexibelt och att anpassa utifrdn kommuninvanarnas
behov.

Kungsbacka har redan nu implementerat Digitalt for alla till en bredare malgrupp och
kommer erbjuda Svensk arbetskultur till fler, tva insatser som utvecklats inom projektet.

Kungsbacka kommun tog dven tillfallet i akt att implementera delar av de erfarenheter som
projektet bidragit med i upphandlingen av nya leverantorer till vuxenutbildningen. Da vi
tidigt konstaterade att utbildning i kombination med praktik kan bidra till att skapa hogre
motivation och 6kad progression, lades det till det pa ett dnnu tydligare satt i
upphandlingsunderlaget. I det nya avtalet som tradde i kraft i januari 2025 ar det aven krav
pa att all SFI inom studieformen klassrum ska innehalla tydliga delar av
arbetsmarknadsinfargning kopplat till lokala behov pa bade den privata och kommunala
arbetsmarknaden.

Medskick

- Hallioch héll ut, projekt kan vara en start till ndgot nytt sé ta med det som blivit bra.

- Avsatt mycket tid for projektet i borjan. Bade pa chefs — och medarbetarniva for att
skapa gemensamma strukturer, tydliga roller och sidkerstill att alla har samma
forhallningssatt.

- Haroligt tillsammans, fira framgangar bade stora och sma!



