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Sammanfattning

Restad Gard Utbildning

Bakgrund och insats

Restad Gard Utbildning (RGU) har inom ramen for Helhetslyftet erbjudit
frivillig sprakundervisning och samhallsorientering for asylsokande vuxna
boende pa Sveriges storsta asylboende. Undervisningen har skett med hjalp
av suggestopedimetoden, som kombinerar sprakinlarning med trygghet,
kreativitet och psykiskt vilbefinnande. Deltagarna har genom musik,
rollspel och fiktiva yrkesscenarier fatt mojlighet att utveckla
kommunikativa fardigheter i meningsfulla sammanhang.

Resultat och erfarenheter

Projektet har erbjudit svenska pa sex nivder och undervisningen har varit
vilbesokt trots deltagarnas svara livssituation. Totalt har 328 personer
deltagit. Bland resultaten kan ndmnas:

o Pataglig sprakutveckling, dar flera deltagare efter avslutad asyltid
placerats direkt pa hogre SFI-niva dn vad annars skulle vara fallet.

o Stdrkt anstillningsbarhet genom amnesintegrerad
sprakundervisning med arbetslivsfokus.

e Tva nya laromedel utvecklades: Anstdllningsintervjun och
Vardcentralen.

e Forbattrad samverkan med andra aktorer inom Helhetslyftet, med
gemensam samordningsstruktur och tydligare deltagarfloden.

e Fordjupad tillampning av BIP:s indikatorer, fraimst kopplat till
motivation, kommunikation och psykiskt vilbefinnande.

Implementering och vig framat

Vi ser stora mojligheter att vidareutveckla modellen, men for att méta den
aviserade 6kande beldggningen och samtidigt arbeta mer systematiskt med
uppfoljning, individuella kartlaggningar och kvalitetshdjning behovs
ytterligare minst tva heltidsanstéllda larare. Idag finansieras verksamheten
helt av Restad Gards dgare. For langsiktig hallbarhet behovs offentlig
finansiering, till exempel genom AMIF.

Att erbjuda sprak och samhallsorientering under asyltiden ar inte bara
vardigt, utan helt nodvandigt for en snabb inkludering.

Medskick till andra verksamheter

e Utga fran deltagarnas styrkor.
o Skapa trygghet och meningsfullhet i larandet.
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Avsitt tid for reflektion, metodutveckling och dokumentation.
Bygg strukturerad samverkan fran start.

Vi tror pa ett samhélle dar méanniskor far majlighet att bidra fran dag ett.
Med spraket som nyckel kan vi 6ppna dorren till framtiden — tillsammans.
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Inledning

Helhetslyftet, var ett projekt som pédgick mellan september 2022 till och
med maj 2025. Projektet var finansierat genom medel fran Asyl- och
migrationsfonden (AMIF) och projektdgare var Styrelsen for
folkhogskolorna i Vistra Gotalandsregionen med projektledning forlagd pa
Folkhogskoleforvaltningen. Syftet med projektet var att tillhandahalla
dndamalsenliga utbildningar som var anpassade till mélgruppens behov dar
malgruppen var tredjelandsmedborgare (medborgare i lander utanfor
EU/EES). De utbildningsinsatser som projektet innefattade skulle utga fran
tanken om att kombinera yrkesstudier med studier i svenska och/eller
andra forberedande insatser infor arbetslivet. Vidare var malet med
Helhetslyftet att minska arbetslosheten och 6ka kénslan av delaktighet i
samhillet hos tredjelandsmedborgare. Da det finns ett samband mellan
hélsa, livssituation och mojlighet att ta till sig utbildning har projektet d&ven
inkluderat insatser med hilsokommunikation och forildrastod for
deltagarna i projektet.

Projektet genomfordes med partners fran region, kommun och
civilsamhaille i 17 kommuner i Vistra G6taland och Halland.
Projektpartners ansvarade for olika slags insatser for deltagarna, s som
Nasta steg, Kombinationsutbildningar, Forberedande jobbspar kommun
och Forberedande jobbspér folkhogskola. For att behalla en sammanhéllen
projektidé fanns utover projektledningen dven samordnare for de olika
insatserna som har koordinerat de olika delarna i projektet. Denna
slutrapport syftar till att beskriva det arbete som Restad Gard Utbildning
genomforde i Helhetslyftet, redovisa projektresultat samt lyfta fram
utmaningar och vilka delar som kommer att tas med i det fortsatta arbetet.

Projektmal for Helhetslyftet

Helhetslyftet hade tre framskrivna projektmal for deltagarna samt for
verksamheterna;

1) 6kade kunskaper i svenska spraket

2) okad anstallningsbarhet dar individuella forutsattningar matchar
arbetsmarknadens behov

3) utvecklade metoder, arbetssatt och samverkansformer for arbetet med
integration.

P4 Restad Gard Utbildning har vi framst arbetat med projektmal 1 men
ocksé berort de 6vriga tvd malen pé olika satt. Observera att i denna rapport
ingér aven Dalslands Folkhogskola med sitt delprojekt Svenska och
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samhadlle, som genomforts i samverkan med RGU. I denna slutrapport
beskriver vi vart arbete utifrdn ovanstidende mal i Helhetslyftet. I projektet
tog projektpartners fram en forandringsteori med mal uppdelat pa
organisation, ledning och medarbetare samt deltagare. Dessa har sedan
foljts upp utifran ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete dar
inrapportering skett genom kontinuerlig dokumentation, vilket i sin tur
utgjort underlag i de diskussioner som genomforts pa dialogmétena.
Dialogmotena har skett mellan projektpartners och projektledning och
syftat till att skapa reflekterande lartillfallen. Systematiken och
aterkommande diskussioner har bidragit till att omréddena nedan har
kunnat utvarderas, utvecklas och bidragit till forbattrade arbetssatt.

Organisation

- Upparbetade samarbeten mellan organisationer i projektet.

- Metoder kring samarbete, samverkan och samordning.

- Insatserna ar anpassade efter deltagarens behov och forutsattningar
samt samhillets kompetensforsorjningsbehov.

- Metodutveckling av kombinationsutbildningar.

- Metodutveckling av BIP samt SKAPA-verktyg for deltagare.

Ledning och medarbetare

- Ledning och medarbetare har ett 1angsiktigt perspektiv pa kedjan av
stod och insatser for deltagarens vag mot arbete.

Deltagare

- 60 % av deltagarna anger att insatsen inom Helhetslyftet har varit
till hjalp for deras integration.

- 60 % av deltagarna har okat sina forutsiattningar att komma in pé
arbetsmarknaden enligt BIP.

- 80 % av sprakdeltagarna har forbattrat sina kunskaper i svenska
enligt GERS eller SFI.
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Sprakundervisning med fokus
pd anstdllningsbarhet och
valbefinnande

Inom projektet har vi erbjudit frivillig
svenskundervisning till asylsokande pa Restad Gard
med hjalp av suggestopedimetoden. Metoden bygger
pa att skapa en trygg, kreativ och inspirerande larmiljo
dar deltagarnas inre barridrer for lirande — sdsom
stress, trauma, tidigare misslyckanden och negativa
sjalvbilder — gradvis kan 16sas upp.

Vi gick in i Helhetslyftet med 6vertygelsen att det
ar mojligt, och ofta avgorande, att redan under
vantetiden stiarka forutsattningarna for framtida
sysselsattning. Asylsokande kan i vissa fall fa
arbetstillstdnd, men i praktiken ar det ofta bristande
sprakkunskaper och osidkerhet kring
samhallsstrukturer som hindrar intradet pa
arbetsmarknaden.

Genom att delta i projektet ville vi ocksa visa att
suggestopedimetoden ar en metod som bygger pa en
respektfull och stodjande 1armiljo, dar deltagarna kan
aterknyta till sin egen formaga. Genom att spela fiktiva
roller i olika yrkesscenarier liar de sig kommunicera i meningsfulla
sammanhang.

Att ge deltagarna mojlighet att tillagna sig det svenska spraket redan innan
ett formellt beslut om uppehaéllstillstand &r fattat ger dem ett forsprang —
men ar ocksa en strategisk och virdig investering for bade individ och
samhalle.

Asylboendet Restad Gard

Restad Gard &r Sveriges storsta asylboende. Under de tre ar som
Helhetslyftet pagick bodde mellan 190 och 350 vuxna asylsokande
tredjelandsmedborgare pa anlaggningen. Bland de boende fanns bade hela
familjer, ensamstaende kvinnor och man med barn samt ensamkommande
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vuxna. Barnen ingar inte i siffran ovan, men generellt utgor de cirka 30 %
av det totala antalet boende.

Under hela projektperioden har boendet préglats av ett standigt flode av
inflyttningar och utflyttningar.

e Inflyttningar skedde dels genom att nya asylsokande anlénde till
Sverige, dels genom att personer med pagaende asylprocess
omplacerades till Restad Gard — antingen genom Migrationsverkets
beslut eller till foljd av lagandringar, nedlaggning av andra
anlaggningar eller avslut av eget boende (EBO).

o Utflyttningar skedde nar personer fick uppehallstillstand och flyttade
vidare till kommuner, eller vid avslag och avvisning.

Restad Gard Utbildning (RGU)

Restad Gard Utbildning (RGU) 4r ett icke vinstdrivande bolag utan
offentlig finansiering fran stat eller kommun. 2017 gjorde &garna till
Restad Gard AB bedomningen att det var av stor betydelse att
asylsokande fick mojlighet att lara sig svenska redan under
asyltiden. Mot denna bakgrund valde man att pa egen bekostnad
investera i en utbildningsverksamhet dar svenska och
samhallsorientering erbjuds till de boende.

Verksamheten bemannas av:

« Tre heltidsanstallda Suggestopedilarare, varav en ocksa ar
pedagogisk samordnare.

e En heltidsanstélld administrator.

« En verksamhetsansvarig pa 50 % tjanst, for samordning av alla
frivilligorganisationer som &r aktiva pa Restad Gard.

Restad Gard AB finansierar loner, skolmaterial samt tillhandahaller
undervisningslokaler i Kunskapens Hus, dar all sprak- och
samhallsutbildning bedrivs. Utéver detta tillhandahaller Restad Gard AB
lokaler aven for andra aktorer sasom Roda Korset, Radda Barnen, Support
Group Network (SGN), Torpa Vardcentral, Roda Korsets traumateam samt
lokala kyrkor.

Sida 8
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Organisation och uppligg inom Helhetslyftet
Under hela projektperioden har RGU:s tre Suggestopedilarare varit direkt
engagerade i Helhetslyftets sprak- och samhallsutbildning pa Restad Gard.

Ar 1: Tvi av ldrarna finansierade genom Helhetslyftet med 50 %
vardera, Ovrig arbetstid utgjorde egen insats fran RGU.

Fran januari 2024: En lirare frdn Dalslands folkhdgskola anslot
till projektet pa 50 % tjinst, genom Helhetslyftet. Aven denne ir
utbildad i suggestopedimetoden.

Fran mars 2024: Helhetslyftet utokade sin finansiering till att
aven omfatta en halvtidstjanst for den tredje lararen fran RGU.

Projektets tillvaxt har varit en naturlig foljd av verksamhetens liage pa
Sveriges storsta asylboende, dar tillstromningen av tredjelandsmedborgare
som frivilligt vill 1dra sig svenska varit stor och stabil. Verksamheten har
organiserats for att mota detta behov, med hég niarvaro, anpassad
nivaindelning och en metod som ger deltagarna mojlighet att snabbt
tilligna sig spraket i en trygg, stodjande och meningsfull kontext.

Rollfordelning och ansvarsomraden

Inom projektet fanns en tydlig rollférdelning mellan pedagogerna, vilket
mojliggjorde bade ett effektivt genomforande och utveckling av
verksamheten.

Pedagogisk samordnare ansvarade for att utveckla nytt
undervisningsmaterial, diribland de suggestopediska larobockerna
Anstdllningsintervjun och Vardcentralen. Samordnaren tog dven
fram strukturerade skrivovningar i linje med Suggestopedimetodens
principer, med sarskilt fokus pé att starka deltagarnas skriftliga
uttrycksformaga.

En av pedagogerna hade ett 6vergripande ansvar for samordning
med ovriga Helhetslyftsprojekt pa Restad Gard, samt for
registrering av deltagare och utskrivning vid avslut. Denna roll
kravde bade flexibilitet och noggrann dokumentation for att undvika
dubbelregistrering och sakerstalla ratt projektplacering.

Den tredje pedagogen ansvarade for att informera om projektet
till nya deltagare, samt for visuell dokumentation. Genom att
fotografera aktiviteter och larsituationer bidrog hen till att
synliggora projektets innehall och skapa material till rapportering
och kommunikation.

Denna arbetsfordelning gav oss mdjlighet att arbeta bade operativt i
undervisningen och strategiskt med utveckling, dokumentation och
samverkan — trots begransade resurser.

Sida 9
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Svenska och samhiillsorientering — var insats i Helhetslyftet

De asylsokande har deltagit i svenskundervisningen pa frivillig basis.
Beroende pa nir i processen de fétt beslut om sin asylansékan har
deltagandet i sprakundervisningen varierat fran tre manader upp till ett ar.
I nigra enstaka fall dven upp till tva ar. I regel har deltagarna inte haft
nagra forkunskaper i svenska vid ankomsten till Restad Gard, med
undantag for personer som tidigare haft eget boende (EBO) och blivit
forflyttade till anldggningen efter flera ar i Sverige.

Nar deltagare anmalde sig till undervisningen framgick det tydligt om de
redan behirskade viss svenska. Under en kortare period genomforde vi
intervjuer med samtliga deltagare i syfte att bedoma sprékniva. Med endast
tre larare och ett stort inflode av deltagare blev det tidsmassigt omojligt att
hinna intervjua alla. Det visade sig ocksa att forkunskaper endast forekom i
undantagsfall. I de fall det framgick att en deltagare hade viss spraklig
kompetens erbjods hen istillet att prova pa en grupp som vi bedomde lag
pa ratt niva.

Vi har erbjudit svenska pa sex olika nivaer, dir varje niva utgér fran en
larobok som ar anpassad till suggestopedimetoden. Allt innehéll ar
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forankrat i samhallsorientering, och eftersom vi har arbetat med vuxna
deltagare ar materialet sarskilt utformat for att direkt kunna omséttas i
vardags- och arbetslivet.

Varje bok har behandlats under en period pa sex till atta veckor. Deltagarna
har studerat tre halvdagar i veckan. Det ar respektive larare som har
ansvarat for att skapa de forutsittningar som gjort det majligt for
deltagarna att tillgodogora sig malen pa varje niva — en central tanke i
suggestopedin. Nar deltagaren har beharskat mélen erbjuds hen att ga
vidare till nasta bok och niva. Gruppbyte har i regel 4ven inneburit att man
bytt larare.

Varje grupp har bestétt av 8—18 deltagare och en liarare. Deltagarna har haft
mycket varierande utbildningsbakgrund — fran kortutbildade till
universitetsutbildade. Det enda krav som stillts ar att deltagaren kan lasa
och skriva. For deltagare som varit analfabeter har vi haft en separat
undervisningsgrupp, som under perioden varierat i storlek mellan 4 och 12
deltagare.

Deltagarna har ocksa haft olika modersmal, och det har kunnat forekomma
upp till atta olika sprak i en och samma grupp. Vi har inte anvant sprakstod
eller tolk, vilket fungerat utmarkt eftersom larobockerna ar 6versatta till
deltagarnas sprak, och alla spréakaktiveringar har utgatt fran det innehall
som behandlats i boken.

BIP och SKAPA

Vi har inom projektet forhallit oss till BIP eftersom suggestopedin inte bara
ger deltagarna tillgang till spraket, utan ocksa till flera av de faktorer som
BIP definierar som centrala for anstillningsbarhet: motivation, framtidstro,
social forméga, vardagskompetens och psykiskt vilbefinnande.

Daremot valde vi att inte anvinda SKAPA som skattningsverktyg.

Axd L
=
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Resultat

Okade kunskaper i svenska spriket

Vart huvudsakliga uppdrag har varit att ge deltagarna omedelbar och
meningsfull tillgang till det svenska spraket i en trygg och inspirerande
larmiljo. Genom suggestopedimetoden har vi skapat undervisningsmiljoer
dar deltagare — dven helt utan forkunskaper — kunnat borja kommunicera
redan fran forsta lektionen. Vi har erbjudit sprakundervisning pa sex
nivéer, med texter, rollspel och scenarier kopplade till vardagsliv och
samhallsorientering. Aven nyanldnda utan tidigare skolgang har kunnat
delta tack vare sarskild alfabetiseringsgrupp.

Flera av de deltagare som beviljats uppehaéllstillstdnd har efter avslutad
undervisning hos oss kunnat paborja SFI pa en hogre niva dn vanligt,
exempelvis niva C eller D. Det visar att sprakutvecklingen har varit pataglig,
trots korta vistelsetider och mycket olika forutsiattningar. Vi ser detta som
en forkortad vag mot etablering och vidare utbildning.

Okad anstiillningsbarhet

Var malgrupp — asylsokande tredjelandsmedborgare — befinner sig i ett
mycket tidigt skede av sin etableringsprocess. Med nagot enstaka undantag
har ingen validerat sin utbildningsbakgrund och oftast bar de med sig oro
och stress som péaverkar larandet. Samtidigt uttrycker nistan alla en stark
vilja att arbeta.
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Vér undervisning har hela tiden haft arbetslivsrelevans i fokus, trots att
deltagarna befinner sig i ett tidigt och osidkert skede av etableringsresan.
Genom suggestopediska rollspel och fiktiva yrkesscenarier har vi skapat en
trygg miljo dar deltagarna far prova pa arbetsnira situationer, oavsett
tidigare erfarenhet. Vi har ocksa tagit fram tva nya laromedel:

e Anstillningsintervjun
(med koppling till sopsortering och yrkesroller)

e Viérdcentralen
(med koppling till hilsa, vArdbesok och vardyrken)

e Béda materielen har gjort det mojligt att trana sprak och begrepp
kopplade till arbetsliv och samhillsstruktur.

Trots att det ar omojligt att statistiskt folja deltagarnas vag till arbete —
eftersom majoriteten antingen far avslag och lamnar verksamheten eller far
positivt beslut och lamnar— ser vi att vara insatser konkret starker
deltagarnas anstillningsbarhet pa langre sikt.

Att ha tillagnat sig svenska spraket, strukturerad undervisning och
upplevelsen av att lyckas i ett nytt ssmmanhang har ett egenvirde oavsett
vad asylprovningen resulterar i for beslut. Det innebair inte bara att man har
lart sig ett sprak, utan ocksa att man har tranat sin inldrningsférméga,
utokat sin forstielse for europeiska samhallsmodeller och fatt ett nytt
sjalvfortroende i att mota andra kulturer.

For ménga blir deltagandet i undervisningen den forsta stabila och positiva
erfarenheten efter en 1ang tid av oro, flykt och osidkerhet. Det dr en form av
inre kapital som de tar med sig vidare i livet — oavsett vart vigen leder.

Utvecklade metoder, arbetssiitt

och samverkansformer for integration

Suggestopedimetoden har visat sig sarskilt lamplig for mélgruppen. Den
integrerar sprakinlarning med psykosocialt stéd, later deltagarna uppleva
framgang och skapar delaktighet oavsett tidigare utbildning, sprék eller
trauman. Att ha fatt studera i en miljo praglad av trygghet, musik, rorelse
och humor har hjilpt deltagarna att aterfa sin tro pa den egna férmégan.

Vi har som ovan ndmnts dven utvecklat tva nya &mnesbaserade laromedel
med fokus pé integration, arbetsliv och hilsa. Dessa kan med fordel
anvandas i liknande sammanhang framover.

I samverkan har vi utvecklat var roll fran att vara en isolerad aktor till att
delta i ett helhetsperspektiv. Tillsammans med andra delprojekt inom
Helhetslyftet har vi samordnat deltagarfloden, forhindrat
dubbelregistrering och bidragit till en mer sammanhaéllen integrationsinsats
pa Restad Gard.
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Kvantitativa resultat
Under projektperioden har Restad Gard Utbildning (RGU) haft totalt 328
registrerade deltagare, varav:

e 145 kvinnor
e 183 min

Dessutom har ett 50-tal deltagit utan att ha varit registrerad hos RGU:
Utover dessa har Dalslands folkhogskola haft ytterligare 25 deltagare i sin
del av projektet pa plats.

e 14 kvinnor
e 11 man

I dagslaget ar fortfarande 56 deltagare registrerade i Helhetslyftet och
aktiva.

Nir en deltagare avslutar sina sprakstudier (pa grund av uppehaéllstillstand,
avslag eller avhopp) skulle det genomforas en kort intervju med fyra fragor.
Av de 263 deltagare som avslutat har:

e 131 deltagare intervjuats vid utskrivning

e 132 deltagare skrivits ut utan intervju, fraimst pa grund av att de
forsvunnit utan att meddela (t.ex. vid snabb utflyttning, avslag eller
avvikelse fran boendet).

Att svara pa hur ménga deltagare som 3 A 50 N S
efterat gatt vidare till arbete, praktik \ '
eller studier ar inte mojligt, och vi menar
att det i detta fall inte ar ett relevant
matt. De asylsokande som kommer till
oss befinner sig i ett tidigt skede, dar &
kunskaper i svenska ofta saknas helt. For =
denna grupp ar det inte aktuellt att
direkt paborja jobb eller praktik, utan
det sjdlvklara steget efter beslut om
uppehéllstillstand &r att ga vidare till
SFI.

Den insats vi erbjuder under asyltiden
har dock ett betydande virde:
Deltagare som studerat hos oss under :
vantetiden far i huvudregel en hogre )
ingéngsniva i SFI och darmed en kortare =\
vig till vidare studier eller arbete. Flera

av vara deltagare har berittat att de
kunnat placeras direkt i SFI C eller D.
Det finns dven de som placerats in pa
hogre niva.
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Kvalitativa resultat

Vi har ocksa uppnatt flera viktiga kvalitativa mal, sarskilt kopplade till
deltagarnas:

e psykosociala hilsa och vilbefinnande
e motivation

e trygghet och delaktighet

e sjalvfortroende i sprakanviandning

Manga deltagare har uttryckt att undervisningen
minskat deras stress och gett dem nagot att se fram
emot under dagarna. Flera har berittat att de for
forsta gangen kant sig sedda och delaktiga, och att
de kunnat l4gga oro och negativa tankar &t sidan
under lektionstid. Det framkommer sarskilt i det
spontana citatet fran en av vara deltagare:

"Hdr inne glommer jag allt utanfor."

Vi uppnadde vara mal genom att:

e Anvinda suggestopedimetoden for att skapa
en trygg,
lustfylld och tillaitande larmiljo.

e Arbeta med samhillsorienterat innehall
direkt kopplat till deltagarnas vardag.

o Skapa nivaanpassade grupper,
dar alla kunde utvecklas i sin egen takt.

e Introducera laromedel med arbetslivs- och
halsoinriktning, sdsom
Anstdllningsintervjun och Véardcentralen,
for att 0ka anstallningsbarhet och kunskap
om det svenska samhallet.

o Stirka deltagarnas engagemang genom
meningsfulla aktiviteter, sng, rollspel,
berattelser och samarbete.

e Arbetainira samverkan med ovriga aktorer
inom Helhetslyftet for att mojliggora
deltagande i flera parallella insatser.
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Beskaeftigelses Indikator Projektet - BIP

Vi vill sarskilt lyfta att vart arbete — 4ven om det i grunden syftar till
sprakinlarning — samtidigt har bidragit till att starka deltagarnas
anstillningsbarhet, i linje med flera av de indikatorer som definieras i det
danska Beskeftigelses Indikator Projektet (BIP).

Genom Suggestopedimetoden och dess helhetssyn och pedagogiska uppligg
har vi forhallit oss aktivt till BIP:s ramverk, och undervisningen har pa ett
naturligt satt berort ménga av de elva indikatorerna.

Nedan redovisar vi hur vi konkret har arbetat med respektive indikator i
undervisningen:

Sprak och kommunikation:

Alla deltagare har omedelbart fatt tillgéng till spréket genom beréattelser,
musik, rollspel och visuellt stodmaterial. De har tranat kommunikation i
béde vardagliga och arbetsrelaterade situationer, genom de sarskilda
aktiveringsovningar som ar en grundlaggande del av suggestopedimetoden.

Motivation och tro pa forandring:

Suggestopedi bygger pa lustfyllt larande dar alla deltagare ges mojlighet att
uppleva framgéang. Detta skapar sjalvtillit, engagemang och stiarker
framtidstro.

Psykiskt viilbefinnande (sjukdom och hiilsa):

Vi har erbjudit en lag-stressmiljo dar positiv forstarkning, konst, humor och
gemenskap varit centrala inslag. Det har gett deltagarna utrymme att
aterhamta sig och kidnna kognitiv trygghet.

Arbetsformaga och funktionsniva:

Alla deltagare har fatt mojlighet att visa sin kapacitet i en
undervisningsmiljé som uppmuntrat olika inlarningsstilar. Det har gynnat
dven dem som har erfarenhet av trauma eller neurokognitiva utmaningar.

Socialt nitverk och stod:

Vi har arbetat i aldersintegrerade och flerspréakiga grupper, diar deltagarna
har uppmuntrats att samarbeta och bidra. Den kollektiva larandemiljon har
skapat kinsla av tillhorighet, respekt och socialt stod.

Vardagsekonomi och skulder:

Vi har iscensatt lekfulla och praktiska scenarier diar deltagarna fatt trana
sprak kopplat till ekonomi — exempelvis att handla, betala hyra och planera
en enkel budget.
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Boendesituation:

For deltagare som viantat langre pa beslut har vi aven arbetat med sprak
kring bostadssokande, kontrakt och vardagliga boendefragor — utifran
deltagarnas behov och forutsiattningar.

Yrkeserfarenhet:

Genom att vi har anvéant fiktiva roller har alla deltagare fatt mojlighet att
prova yrkesscenarier oavsett faktisk bakgrund. Det har bidragit till
spraktraning i en arbetslivskontext och samtidigt starkt sjalvbilden.

Alder:

Alla vuxna deltagare har varit vilkomna, och aldersblandningen har setts
som en tillgdng. Vi har bejakat att varje individ, oavsett alder, har nagot att
bidra med.

Nedanstdende Indikatorer har vi berort indirekt eller genom
kompletterande insatser.

Utbildningsbakgrund:

Vi har inte kartlagt tidigare utbildningsnivaer systematiskt, vilket var ett
medvetet val for att skapa jamlika forutsattningar i klassrummet.
Deltagarna har daremot fatt mojlighet att uttrycka sin kompetens genom de
roller och sammanhang som har skapats i undervisningen.

Missbruk:

Vi moter sillan deltagare med aktuella missbruksproblem. Daremot bidrar
var verksambhet till struktur, gemenskap och framtidstro — vilket i sig kan
verka forebyggande och stabiliserande.
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Samverkan

Samverkan har varit en viktig del av Helhetslyftet, och for var del blev det
snabbt tydligt att vi behovde vidareutveckla den redan befintliga samverkan
mellan de organisationer som var etablerade pa Restad Gard.

Tidigare bestod samverkan huvudsakligen av sa kallade husmoten, dir man
rapporterade till varandra om vad som gjorts, vad som pagick och vad som
planerades. Genom Helhetslyftet fordndrades forutsattningarna — nya
aktorer tillkom, och det uppstod ett behov av tydligare koordinering for att
undvika dubbelregistrering och 6verlappande insatser for deltagarna
mellan de tre olika aktorerna som ingick i Helhetslyftet och 6vriga aktorer.

Kortfattat kan man sdga att var samverkan gick fran att vara aktivitetsstyrd
till att bli malstyrd. Vi lyfte blicken fran vart eget projekt for att se till
helheten och mélgruppens bista.

Projekt, aktorer och samordning
Under Helhetslyftets forsta ar fanns tva aktiva delprojekt pa Restad Gard:

e Restad Gard Utbildning (RGU) — med fokus pa svenska och
samhaillsorientering.

o Roda Korset — med fokus pa 6kad anstillningsbarhet genom att
matcha individuella forutsattningar mot arbetsmarknadens behov.

Fran och med ar tva tillkom tva projekt fran Dalslands folkhogskola:

o Ett med inriktning pa svenska och samhallsorientering, med
placering i Kunskapens Hus tillsammans med RGU.

o Ett med fokus pa hilsa och samhallskunskap, med placering i
Aktivitetshuset, dar dven 6vriga frivilligorganisationer har sin
dagliga verksambhet.

I mars manad tilldelades dessutom RGU ytterligare ett projekt inom
Helhetslyftet, som initialt skulle handla om hilsa, men senare
omdefinierades till svenska och samhallsorientering. Sammanlagt
behovde vi alltséd samordna fem delprojekt med olika inriktningar men
med samma malgrupp: de asylsbkande pa Restad Géard. Parallellt
erbjods dven andra aktiviteter av R6da Korset, Ridda Barnen, Support
Group Network och kyrkorna.

For att hantera de fem olika projekten utan att riskera dubbelregistreringar
inrattades tidigt en samordningsgrupp, bestidende av:
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e En pedagog fran RGU
o En pedagog fran Dalslands folkhdgskola
e Projektledaren fran Roda Korset

Samordningsgruppen tog fram gemensamma riktlinjer och kriterier for hur
deltagare skulle fordelas mellan projekten, sa att alla insatser kunde na sina
mal. Genom att traffas en gang i manaden och l6pande uppdatera varandra,
kunde vi — med nagra fa undantag — forhindra dubbelregistrering.
Samverkan gjorde det ocksa mojligt att vidarebefordra deltagare mellan
projekten, vilket starkte individanpassningen och helhetsfokuset.

Praktisk samordning

For deltagarna pa Restad Gard har samverkan inom Helhetslyftet inneburit
en tydlig tillgdng. Inledningsvis forekom visst schemadverlapp mellan
aktiviteterna, men detta lostes genom att samordningsgruppen
koordinerade veckoplaneringen. Delprojekten med inriktning pa svenska
och samhallsorientering forlades i huvudsak till mandagar, tisdagar och
onsdagar, medan insatserna med fokus pa anstillningsbarhet och hélsa
lades pa torsdagar och fredagar. Pa sa vis fick deltagarna maojlighet att delta
i flera olika delprojekt, men registreras i endast ett, vilket forenklade
uppfoljning och rapportering.

Nackdelen med denna férdelning blev att pedagogerna pa RGU inte hade
mojlighet att delta pa de kompetenshdjande insatserna som erbjods genom
Helhetslyftet eftersom dessa, med fa undantag, var forlagda till onsdagar.

Onskad samverkan — erfarenheter att dela

Vi ser tillbaka pa Helhetslyftet som ett projekt dar samverkan varit en viktig
framgéngsfaktor. Samtidigt finns det aktorer som vi girna hade samverkat
mer med — i synnerhet SFI-lirare och projektledare inom olika
arbetsmarknadsinsatser.

Vi hade géarna onskat forum for metodutbyte och kompetensoverforing, dar
vi kunnat dela med oss av véara erfarenheter av suggestopedimetoden och
dess forhallningssatt till sprakinlarning. Metoden bygger pa att skapa en
miljo dar inlarning sker naturligt, lustfyllt och tryggt — med tydlig respekt
for deltagarnas bakgrund, kanslolage och kognitiva forutsattningar. Var
overtygelse ar att detta synsitt — att skapa forutsattningar for larande — inte
bara gynnar asylsokande, utan ar en grundpelare for larande for alla
manniskor, oavsett sprakbakgrund eller utbildningsniva.

En utokad samverkan med SFI-verksamheter hade kunnat bidra till att
deltagare som lamnar asylboendet fatt en somlos 6vergang till fortsatta
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sprakstudier, dar deras tidigare erfarenheter tagits tillvara pa ett battre satt.
Vi hade ockséa girna bidragit med praktiska metoder for att motverka
sprakinlarningsstress och prestationsangest, som ofta drabbar vuxna
andraspraksinlarare.

Utifran Helhetslyftets overgripande mal — att bidra till 6kad
anstallningsbarhet — menar vi att didaktiska perspektiv och synen pa
larande behover lyftas som en del av arbetsmarknadspolitiken. Det finns
mycket att vinna pa att koppla samman sprak, motivation och sjalvbild i
storre utstrackning dn vad som ofta gors i traditionella insatser.

Vi hoppas att vart deltagande i projektet kan bidra till fortsatt dialog om
hur sprak- och arbetslivsforberedande insatser kan utvecklas, inte minst
genom metodisk mangfald och tvarprofessionell samverkan.
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Beréattelse fran deltagare

“For mig spelar kursen stor roll. Nytt land,
ny stad, ny plats. Jag borjade svenska. Men
ldarde ocksa svensk kultur. Nu dar jag
forberedd. Ar redo for Sverige. Hade jag inte
kommit till skolan, hade det varit tvd tomma
ar och jag hade fatt borja fran borjan.
Kursen har hdllit oss vid liv. Aven om vi var
supermdnniskor ndr vi kom, hade vi dott. Vi
kdnner oss speciella ndr vi var i kursen.

Ulrika
— som precis fatt ett positivt besked om
uppehéllstillstand efter tva ar.

“Kursen dr bra for jag lar mig svenska. Jag blir fylld av glddje. Jag mar
bra. Och jag vet att nar jag flyttar till kommunen kan jag prata med
mdnniskor och jag kan utbilda mig vidare. Jag kdnner mig tacksam for
att skolan finns. Annars hade jag bara vdntat, det skulle vara jdttedaligt
att bara vanta.”

Hilda
- vantar pa besked frdn Migrationsverket. Har varit i Sverige i 9 manader

“Jag har studerat pd Restad Gard i ett ar och ldrt mig svenska i en
avslappnad och inspirerande miljo med fantastiska ldrare. Jag hade roligt
bade pa lektionerna och under rasterna. Vi trdnade sprdaket genom
vardagliga dialoger, sjong, spelade och firade svenska hogtider
tillsammans. Undervisningen var inte traditionell utan kreativ och
engagerande, med intressanta bocker ddr texterna var éversatta till
modersmadlet. Under utbildningen pd Restad Gard nadde jag
grundlaggande niva 2 (SAS g2). Tack for allt!”

Sofia

— har idag uppehallstillstdnd och har ocksa avklarat SAS3. Hon har en
bakgrund som engelskldrare och har ocksa hunnit praktisera en ménad
inom Vuxenutbildningen. Nu laser hon engelska niva 6 pa en sommarkurs.
Hon har aven sokt in for att komplettera sin lararmerit med ’svenska som
andrasprak’. Nar detta ar klart kommer hon ansoka pa Skolverket for att fa
ut sin lararlegitimation
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Nedanstaende citat ar fran intervjuer med en grupp deltagare som gjordes
den 26 juni 2025.

“Innan jag kom i skolan forstod jag ingenting och jag inte heller berdtta
pa svenska. Nu kan jag forsta, berdtta och forklara saker pa svenska. Till
exempel jag hjdlpte en kompis att forklara hur han ska ta sin medicin nar
han varit pa apoteket, det jag aldrig klarat om jag inte kommit till skolan.
Jag har utvecklat mitt sprak och jag har fatt vildigt mycket pG@ mina 6
manader har.”

Gote
- vantar pa besked fran Migrationsverket. Har varit i Sverige i 6 manader

‘Jag kdnner mig inte lingre som en framling i Sverige. Jag dr inte ldngre
rddd nar jag trdffar framlingar efter att jag har ldart mig spraket och om
den svenska kulturen. Det har fatt mig att kanna mig mycket gladare.”

Albert
- vantar pa besked fran Migrationsverket. Har varit i Sverige i 6 manader

“Jag kunde prata lite svenska forut men nu pratar jag bade bdttre och
mer. Det gor jag tack vare skolan och ldrarna som kdampar sG@ mycket for
oss. I skolan far vi grunderna och sedan kan vi anvdnda de direkt nar vi
gdr darifran, samtidigt som vi har roligt och far umgds. Mdnniskor som
vdntar pa beslut mar redan daligt, om skolan inte hade funnits sa hade vi
haft det vdldigt trdkigt och varit mer deprimerad.

Nils
- vantar pa besked fran Migrationsverket. Har varit i Sverige i 6 manader

“Ndr jag borjade forsta lektionen forstod jag ingenting men ju mer tiden
bdttre blev jag pa svenska. Jag pratade mycket med min ldrare och mina
kompisar pa svenska. I skolan ldrde vi frdn olika ldnder kdnna varandra
vi kommunicera pa svenska. Nu jag borjat prata svenska med mina barn!
Jag tror att jag forstar ndstan allt pa svenska nu. Vi varit mycket mer
ledsna om vi inte varit i skolan. Da vi bara pratat vara modersmal”.
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Erfarenheter och
implementering

Suggestopedin har visat sig vara en metod som inte bara stodjer
sprakinldrning, utan ocksa skapar forutsattningar for personlig utveckling,
psykiskt vilbefinnande och 6kad anstallningsbarhet.

Den lekfulla, estetiska och respektfulla larmiljon hjalper deltagarna att
ateruppticka sin formaga att lara, kommunicera och delta i samhallet —
oavsett bakgrund eller framtidsutsikter.

Genom mindre justeringar och starkta samarbeten ser vi goda mgjligheter
att vidareutveckla arbetet i kommande projekt.

Nytt tank, nya arbetssatt och nytt material

Deltagandet i Helhetslyftet har medfort flera viktiga forandringar i vart
arbetssitt, bade pa metodniva, i vart materialutvecklingsarbete och i var
samverkan med andra aktorer. Redan fran projektstart blev vi medvetna
om att Helhetslyftet hade en tydlig inriktning pa forberedande insatser
infor arbetslivet. Tidigare hade var huvudfokus legat pa vardagssvenska och
samhallsorientering, men projektets utformning uppmuntrade till att
utveckla sprakaktiviteter med starkare koppling till anstillningsbarhet och
arbetslivets krav.

Anpassningar till GERS, BIP och SKAPA

Som en f6ljd av Helhetslyftet har vi fordjupat var forstaelse for GERS
(Gemensam europeisk referensram for spréak), och arbetade for att skapa en
gemensam syn inom teamet kring spraknivabedomning. Det blev ocksa
tydligt att vi behovde forhélla oss till BIP (Beskaeftigelses Indikator
Projektet) och SKAPA (Skattning av progression mot arbete), och ta
stillning till hur dessa modeller stimmer 6verens med
Suggestopedimetodens forhallningssatt.

BIP:s indikatorer kring motivation, sprak, psykiskt valbefinnande och social
kompetens ligger mycket ndra de varden som Suggestopedin bygger pa.
SKAPA diremot, som ar mer individcentrerad och beroende av upprattade
handlingsplaner, passade mindre bra for var méalgrupp och
verksamhetsform, men bidrog dnda till viktiga reflektioner om progression
och larandemal.



Helhetslyftet - Slutrapport Sida 24

Sprakpasset — ett konkret utvecklingssteg

Som ett konkret resultat av dessa nya perspektiv utvecklade vi ett sa kallat
sprakpass — ett individuellt och formativt skattningsverktyg som kopplas
till varje larobok. Sprékpasset gor det mojligt for deltagaren att sjélv se vilka
delmal som aterstar for att uppna kommunikativ sakerhet inom respektive
niva, samtidigt som lararen far en 6verblick 6ver vad som behover aktiveras
i undervisningen for att deltagarna ska lyckas. Sprakpasset har gett ett
tydligt stod for sjalvreflektion, tydliggorande mal och gemensam spraksyn i
undervisningen.

Starkt fokus pa skriftlig kommunikation

Ytterligare en utvecklingspunkt har varit att forstarka deltagarnas skriftliga
forméga. Detta har inneburit bAde metodutveckling och
materialanpassningar. Inom Suggestopedin ligger vanligtvis huvudfokus pa
muntlig kommunikation, men vi har, i samklang med projektets mal,
integrerat skrivovningar som stodjer deltagarnas framtida behov — till
exempel vid jobbansokningar, formular eller digital sjalvservice i kontakt
med myndigheter.

Nya lidiromedel: Anstillningsintervjun och Vardcentralen

Under projektets forsta ar uppmarksammades vi bade pa Helhetslyftets
arbetslivsinriktning och pa ett konkret behov fran Migrationsverket kring
sopsortering pa Restad Gard. Som svar pa dessa behov utvecklade vi
laromedlet Anstdllningsintervjun, dir deltagarna fick lira sig bade hur en
arbetsintervju gar till och hur man arbetar pa en sophanteringsstation.
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Boken ar helt utformad enligt Suggestopedimetodens principer och bygger
pa ett CLIL-liknande arbetssatt (Content and Language Integrated
Learning), dar man lar sig sprak genom dmnesinnehdll — och vice versa.

Eftersom vi saknade resurser for att 6versitta materialet till alla sprak,
gjordes en engelsk Gverséttning och boken erbjods som ett extra inslag pa
fredagar for deltagare med hogre sprakniva. Deltagarna fick bland annat
bygga egna sopsorteringslador, diskutera arbetslivsegenskaper och turas
om att vara chef eller arbetssokande i rollspel.

Under varen 2024 utvecklades ett nytt laromedel: Vdrdcentralen. Detta
sammanfoll med att manga deltagare hade vardbakgrund, vilket gjorde
innehallet sirskilt meningsfullt. Aven detta material Gversattes endast till
engelska, men erbjods samtliga grupper tack vare Suggestopedimetodens
inkluderande arbetssatt. Undervisningsmiljon forvandlades under juni och
juli 2024 till en fiktiv vardcentral, dar deltagarna agerade patienter,
sjukskoterskor och lakare i vardagsnira situationer. Tva pedagoger
arbetade parallellt i grupperna, vilket majliggjorde differentiering och
djupare aktivering.

Bada dessa bocker anvinds nu som fordjupningsmoment for deltagare pa
avancerad niva, och ses som vardefulla utvecklingsresultat att ta med vidare
till framtida projekt.
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Forandrad samverkan

Deltagandet i Helhetslyftet har ocksa lett till en forandrad samverkanskultur.
Tidigare hade samarbetet mellan aktorerna pa Restad Gard varit informellt
och aktivitetsbaserat. Under projektets gang har vi etablerat en gemensam
samordningsgrupp tillsammans med Dalslands folkhdgskola och Roda
Korset. Denna grupp har haft en nyckelroll i att fordela deltagare, undvika
dubbelregistrering och skapa en helhetssyn pa malgruppen.

Vi har i detta sammanhang ocksa byggt upp nya och viktiga relationer till
projektledare och medarbetare i andra delprojekt inom Helhetslyftet.
Samverkan har darmed gatt fran att vara informationsutbyte till att bli ett
strategiskt samarbete med gemensamma mal.

Utmaningar
Trots mycket goda resultat ser vi omraden dar vi kunnat forstiarka
insatserna ytterligare:

Under projektets géng har vi mott flera utmaningar — bade strukturella och
praktiska. En av de mest patagliga har varit deltagarnas oforutsagbara
livssituation, dar asylbesked och omplaceringar paverkar narvaro och
motivation. Vi har sett att vissa deltagare tappat orken att fortsatta, sarskilt
i samband med negativa beslut frdn Migrationsverket. Det ar forstéeligt,
men samtidigt en pedagogisk utmaning, da det paverkar kontinuiteten i
grupperna.

En annan utmaning har varit resursbristen i forhéllande till det stora
deltagarantalet. RGU har under hela projektperioden haft tre
heltidsanstillda pedagoger, samt ytterligare en pedagog fran Dalslands
folkhogskola som arbetat tre halvdagar i veckan. Trots detta har vi lyckats
hélla undervisningen igang i samtliga grupper, tack vare ett hogt méatt av
flexibilitet och kollegial samordning. Varje grupp har haft en ansvarig
larare, men vi har 16pande tiackt upp for varandra vid franvaro.

For att hantera bade administration och metodutveckling avsatte vi redan
tidigt i projektet torsdagar som gemensam utvecklingsdag, dar vi
fokuserade pa uppfoljning av progression, inskolning i BIP samt utveckling
av nytt suggestopediskt material anpassat till Helhetslyftets mal. En
begrinsning har varit att var kollega fran Dalslands folkhogskola, som haft
annan tjanstgoring dessa dagar, inte kunnat delta i detta gemensamma
arbete, vilket stundtals forsvarat helhetsintegrering av var pedagogiska
utveckling.

Vi har dven stott pa praktiska hinder i kontakten med deltagarna. Eftersom
asylsokande saknar personnummer tvingas manga byta telefonnummer vid
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byte av operator, vilket gor det svart att nd dem efter avslut. Detta har
paverkat var mojlighet att f6lja upp alla deltagare nar de lamnar
verksamheten. Vi har haft som rutin att forsoka kontakta samtliga som
forsvinner, men manga svarar inte, vilket gor att de maste skrivas ut utan
aterkoppling. I vissa fall har vi hunnit genomfora de fyra avslutande
fragorna i forvag, vilket majliggjort att de Anda kunde skrivas ut med
fullstandig dokumentation.

En annan utmaning uppstod under perioder dd méinga nya deltagare
borjade samtidigt. Det skapade tryck i grupperna och forsvarade rutinerna
for gemensam genomgang av mal och uppfoljningsfragor, sarskilt nar
deltagare klev in i redan paborjade kurser. Det kraver en fortsatt metodisk
flexibilitet och tydlig intern samordning — nagot vi har arbetat aktivt med
att utveckla under projektets gang.

Férbattringsmdjligheter och lardomar for framtiden

I efterhand ser vi att vissa delar av vart arbete hade kunnat forstarkas
ytterligare — bade for att skapa dnnu storre genomslag i deltagarnas
sprakutveckling och for att synliggora effekterna av vara insatser tydligare
utat.

Vi valde att inte systematiskt dokumentera deltagarnas utbildnings- och
yrkesbakgrund, da vi ville undvika att dterskapa hierarkier och
begrinsande kategoriseringar. Men med deltagarnas samtycke hade en
frivillig, resursinriktad kartlaggning kunnat bidra till att tydligare koppla
spraktraningen till deras tidigare erfarenheter — vilket i sin tur skulle kunna
starka anstéllningsbarheten och framtidstron.

Vi har sett patagliga framsteg i deltagarnas sprakférmaga, sjalvfortroende
och sociala engagemang, men uppfoljningen av dessa resultat hade kunnat
formaliseras mer konsekvent. Genom till exempel enskilda samtal,
sjalvvarderingar eller sprakportratt hade vi kunnat stiarka deltagarnas insikt
om sin progression och samtidigt synliggora projektets effekter gentemot
samverkanspartners och finansiarer.

Vi hade aven onskat fordjupad samverkan med myndigheter, SFI-
verksamheter och aktorer inom arbetsmarknadsomrédet, dar vi kunnat
bidra med var metodiska erfarenhet av suggestopedi och synen pa hur man
bygger inre forutsattningar for larande. En tatare koppling till kommunala
eller regionala aktorer hade kunnat skapa en rod trad for deltagare som gar
vidare efter ett uppehéllstillstand, och stiarka mgjligheten till en s6mlos
overgang mellan mottagande, sprakinlarning och arbetslivsinriktade
insatser.
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Vi hoppas att var medverkan i Helhetslyftet kan bidra till fortsatt dialog
kring metodutveckling, 1angsiktig integration och vikten av att erbjuda
meningsfulla aktiviteter under asyltiden — med ménniskans larande i
centrum.

Organisatoriska och budgetmassiga forutsattningar

Migrationsverkets bedomning ar att beldggningen pa
asylboendet kommer att 6ka upp till 800 boende. For att
kunna fortsatta och vidareutveckla det arbetssatt som
etablerats inom ramen for Helhetslyftet pd Restad Gard
kravs minst tva ytterligare heltidstjanster. Det giller inte
bara for att sikra kontinuitet i undervisningen, utan ocksa
for att vi ska kunna genomfora de uppfoljningar,
individuella kartlaggningar och kvalitetshjande insatser vi
har identifierat som utvecklingsomraden under projektets

gang.

I dagslaget bedrivs sprak- och samhillsundervisningen pa
Restad Gard utan ndgon offentlig finansiering, helt tack
vare att dgarna sjilva viljer att avsitta medel. Det grundar
sig i overtygelsen att tillgang till svenska spréaket ar
avgorande for att individen ska kunna skapa sig en
meningsfull framtid. Detta ar ett 1angsiktigt och vardigt
perspektiv — men ocksa ett sarbart arrangemang, som inte
kan tas for givet.

Om eller nar denna privata satsning inte langre kan fortsatta, forlorar
samhallet en ovarderlig mojlighet. Den enskilde forlorar tid, sjalviortroende
och chanser till snabbare inkludering. Att vinta med sprakundervisning
tills beslut om uppehallstillstdnd ar fattat innebar i praktiken en forsening
av integrationen med flera manader — ibland ar. Detta ar kostsamt bade for
individen och for samhallet, i form av forlorad arbetskraft, forsenad
sjalvforsorjning och 6kad psykisk ohélsa.

Vi menar darfor att det ar hog tid att diskutera vem som ska bara ansvaret —
och kostnaden — for sprakutbildning under asyltiden. Andra lander har valt
att staten finansierar denna insats redan fran dag ett. I Sverige skulle en
haéllbar viag kunna vara att ge aktorer som Restad Gard Utbildning
mojlighet att bedriva sprak- och samhéllsorienterande projekt genom
exempelvis AMIF-medel eller annan offentlig samfinansiering. Pa sa sitt
kan vi erbjuda ett professionellt, beprovat och evidensnara arbete — som
béde moter individens behov och samhillets langsiktiga mal.
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Medskick till andra verksamheter

Till andra organisationer som vill arbeta med liknande projekt vill vi skicka
med nagra viktiga lardomar:

o Utga alltid fran deltagarnas styrkor. Genom att skapa en miljo
dar alla kanner att de kan lyckas — oavsett bakgrund — frigors
energi, motivation och framtidstro.

e Sitt lidrandet i centrum, inte bara maluppfyllelsen. Med ritt
metodik kan sprak, sjalvkinsla och handlingsformaga utvecklas
parallellt.

o Skapa tid for reflektion och utveckling. Att systematiskt folja
upp och dokumentera progression tar tid — men ar avgorande for att
synliggora effekter.

e Samverkan ir avgorande — men den maste vara
strukturerad. Sok upp aktorer med liknande mal och skapa
gemensamma rutiner fran start.

Vi tror péa ett samhélle dar méanniskor far majlighet att bidra sa tidigt som
mojligt — och att spraket ar nyckeln. Med ritt forutsiattningar kan vi
tillsammans Oppna dorren till framtiden.
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