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Sammanfattning

Skaraborgs kommunalforbund har samordnat insatsen for
kombinationsutbildningar inom Vistra Gotaland, dar sju kommuner har
deltagit som partners i projekt Helhetslyftet. Dessa kommuner var
Falkoping, Lidkoping, Skovde, Stromstad, Tibro, Trollhdttan och
Vénersborg.

Kombinationsutbildningar ar en utbildningsform inom kommunal
vuxenutbildning dir de centrala styrdokumenten ar Skollagen, Forordning
om vuxenutbildning samt Statsbidrag for regionalt Yrkesvux. En utmaning
inom projektet har varit att vaxenutbildningarna inte far rikta utbildningar
till enbart tredjelandsmedborgare (TLM) som har varit projektets primara
malgrupp utan till individer med svenska som andrasprak generellt. Trots
utmaningen s har malet pa totalt 315 TLM néastan natts: 270 deltagare ar
registrerade (2025-06-10). Slutlig registrering sker 2025-08-31. Eftersom
ovriga deltagare pa kombinationsutbildningar ar ungefar dubbelt s manga
som TLM innebar det en sannolik spridningseffekt av utvecklingsarbetet.
Vilket gor att totalt ca 1 000 elever med svenska som andrasprak pa
kombinationsutbildningar i de deltagande kommunerna har fatt del av det
kvalitativa utvecklingsarbetet.

Projektets andra malgrupp har varit medverkande organisationer och dess
personal. For kombinationsutbildningarna innebar det ett kollegialt larande
mellan pedagoger i alla kommuner, utifran ett material framtaget av
Nationellt Centrum for svenska som andrasprdk (NC) pa Stockholms
universitet (SU). Insatsen var mycket uppskattad av pedagogerna, speciellt
metoder fran NC:s fem didaktiska principer. Genom utvecklingen av det
kollegiala larandet provade pedagogerna ett tva-lararsystem. Det innebar
att sprék- och yrkeslarare fick projekttid att samplanera, genomfora och
utvirdera lektioner. Detta arbetssétt har varit uppskattat av bade pedagoger
och elever och kommer att implementeras i de deltagande kommunerna i
olika grad.

Kommunerna har prévat olika modeller av det arbetsplatsforlagda larandet
(APL). Traditionellt har dessa perioder varit utlagda i en sammanhaéllen
period pa en eller flera veckor. Genom att ha kortare perioder pa nagra
dagar under veckan och att resterande dagar var skolforlagda fick eleverna
snabbare aterkopplingar vilket gynnade larandet, bade i yrkeskurser och
sprakinlirningen. Aven detta system kommer implementeras i flera
kommuner. Nyckelfaktorn ar ett tatt samarbete och god dialog med
arbetsplatserna for att hitta flexibla losningar. Sammantaget har det ovan
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beskrivna kollegiala larandet, organisatoriska forandringar samt
metodutvecklingar starkt bAda mélgrupperna.
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Inledning

Helhetslyftet, var ett projekt som pédgick mellan september 2022 till och
med juni 2025. Projektet var finansierat genom medel fran Asyl- och
migrationsfonden (AMIF) och projektdgare var Styrelsen for
folkhogskolorna i Vistra Gotalandsregionen med projektledning forlagd pa
Folkhogskoleforvaltningen. Syftet med projektet var att tillhandahalla
dndamalsenliga utbildningar som var anpassade till méalgruppens behov dar
malgruppen var tredjelandsmedborgare (medborgare i lander utanfor
EU/EES). De utbildningsinsatser som projektet innefattade skulle utga fran
tanken om att kombinera yrkesstudier med studier i svenska och/eller
andra forberedande insatser infor arbetslivet. Vidare var malet med
Helhetslyftet att minska arbetslosheten och 6ka kénslan av delaktighet i
samhillet hos tredjelandsmedborgare. Da det finns ett samband mellan
hélsa, livssituation och mojlighet att ta till sig utbildning hade projektet
aven inkluderat insatser med hilsokommunikation och foraldrastod for
deltagarna i projektet.

Projektet genomfordes med partners fran region, kommun och
civilsamhaille i 17 kommuner i Vistra G6taland och Halland.
Projektpartners ansvarade for olika slags insatser for deltagarna, s som
Nasta steg, Kombinationsutbildningar, Forberedande jobbspar kommun
och Forberedande jobbspér folkhogskola. For att behalla en sammanhéllen
projektidé fanns utover projektledningen dven samordnare for de olika
insatserna som har koordinerat de olika delarna i projektet. Denna
slutrapport syftar till att beskriva det samordnande arbete som Skaraborgs
Kommunalférbund genomforde med kombinationsutbildningar i
Helhetslyftet, redovisa projektresultat samt lyfta fram utmaningar och vilka
delar som kommer att tas med i det fortsatta arbetet.

Projektmal for Helhetslyftet

Helhetslyftet hade tre framskrivna projektmal for deltagarna samt for
verksamheterna;

1) 6kade kunskaper i svenska spraket

2) okad anstallningsbarhet dar individuella forutsattningar matchar
arbetsmarknadens behov

3) utvecklade metoder, arbetssitt och samverkansformer for arbetet med
integration.

I Kombinationsutbildningar har vi arbetat med samtliga projektmal.
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Arbetet med dessa mal beskrivs i denna slutrapport. I projektet tog
projektpartners fram en forandringsteori med mal uppdelat pa
organisation, ledning och medarbetare samt deltagare. Dessa har sedan
foljts upp utifran ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete dar
inrapportering skett genom kontinuerlig dokumentation, vilket i sin tur
utgjort underlag i de diskussioner som genomforts pa dialogmétena.
Dialogmotena har skett mellan projektpartners och projektledning och
syftat till att skapa reflekterande lartillfallen. Systematiken och
aterkommande diskussioner har bidragit till att omréddena nedan har
kunnat utvarderas, utvecklas och bidragit till forbattrade arbetssatt.

Organisation

- Upparbetade samarbeten mellan organisationer i projektet.

- Metoder kring samarbete, samverkan och samordning.

- Insatserna ar anpassade efter deltagarens behov och forutsattningar
samt samhillets kompetensforsorjningsbehov.

- Metodutveckling av kombinationsutbildningar.

- Metodutveckling av BIP som forhéllningssatt for
kombinationsutbildningarna.

Ledning och medarbetare

- Ledning och medarbetare har ett 1angsiktigt perspektiv pa kedjan av
stod och insatser for deltagarens vag mot arbete.

Deltagare

- 60 % av deltagarna anger att insatsen inom Helhetslyftet har varit
till hjalp for deras integration.

- 60 % av deltagarna har okat sina forutsattningar att komma in pa
arbetsmarknaden enligt BIP.

- 80 % av sprakdeltagarna har forbattrat sina kunskaper i svenska
enligt GERS eller SFI.
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Beskrivning av insatsen
Kombinationsutbildningar

Kombinationsutbildningar ar en forhéllandevis ny utbildningsform inom
kommunal vuxenutbildning dir de centrala styrdokumenten ar Skollagen,
Forordning om vuxenutbildning samt Statsbidrag for regionalt Yrkesvux.

Kombinationsutbildningar ar yrkesutbildningar pa gymnasial niva i
kombination med svenska for invandrare (SFI) eller svenska som
andrasprak (SVA) pa grundlaggande eller gymnasial niva inom kommunal
vuxenutbildning (Komvux). Syftet med kombinationsutbildningar ar att
forkorta vagen till arbete for nyanldnda genom att eleven lar sig svenska
spraket och ett yrke samtidigt. Studieresultaten for elever som last
kombinationsutbildningar ar generellt battre dn studieresultaten for andra
utrikesfodda som laser andra utbildningar pd Komvux. Samtidigt ar elever
som avslutat kombinationsutbildningar i lagre utstrackning etablerade pa
arbetsmarknaden jamfort med andra utrikesfédda som avslutat
yrkesutbildningar pd Komvux.

Utifran ovan beskrivning och att Falkopings kommun redan deltog i ett
storre ESF-projekt om kombinationsutbildning som Skolverket var dgare
for (Dnr 2020/00612), ansag Skaraborgs Kommunalférbund att man ville
fortsatta utveckla denna utbildningsform inom projekt Helhetslyftet. En
utmaning med att gd in i ett AMIF-finansierat projekt har for kommunala
vuxenutbildningar varit att resultatet enbart mats i antalet deltagare som ar
tredjelandsmedborgare. Utbildningar inom vuxenutbildningen far dock inte
riktas mot sarskilda grupper som t ex TLM. Utbildningarna ska kunna
sokas av alla och vid urvalet f6ljer antagningsprocessen enligt Skollag och
Forordning om Vuxenutbildning.

En intresseanméilan med information om projekt Helhetslyftet skickades ut
till alla kommuner i Vastra Gotaland. Resultatet blev att sju kommuner ville
delta; Falkoping, Lidkoping, Skovde, Stromstad, Tibro, Trollhattan och
Vianersborg.

Lidk6éping utfor genom avtal vuxenutbildning for fyra nirliggande
kommuner: Gotene, Vara, Essunga, Grastorp.

Skovde utfor genom avtal vuxenutbildning for Tibro, dock genomfor Tibro
viss yrkesutbildning (t ex Yh och Nationell Yrkesutbildning) i egen regi.
Trollhdttan och Vanersborg samverkar kring vuxenutbildning genom
Kunskapsforbundet Vist.

Vardera kommunen finansierades med en projekttjanst pa 50%, varav
minst 10 % skulle vara en skolledare. Skaraborgs Kommunalforbund
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ansvarade for samordningen av insatsen med att metodutveckla
Kombinationsutbildningarna i de deltagande kommunerna. En
samordnare, anstilld av Kommunalférbundet, ansvarade for att
metodutvecklingen organiserades med de deltagande kommunerna. En
styrgrupp bestdende av skolledare bildades som st6d for samordnaren samt
styrning av insatsen.

Tidigt beslutades att metodutvecklingen skulle utga fran det material som
ar framtaget av Nationellt Centrum for svenska som andrasprdk (NC) pa
Stockholms universitet (SU). Detta for att utvecklingsarbetet skulle vara
baserat pa forskning och beprovad erfarenhet.

Den metod som valdes var Kollegialt larande. Det innebar att pedagoger i
kommunerna turades om att ta fram ett gemensamt material som vardera
kommunen arbetade med i sin organisation. Efterat moéttes pedagoger fran
alla kommuner for att diskutera kommunerna emellan. En Teamsyta
skapades for att pa ett enkelt sitt dela material mellan pedagoger och 6vrig
personal i kommunernas vuxenutbildningar.

Alla utbildningsinsatser riktades till all personal inom Helhetslyftet och
kommunicerades ut via samordnaren och projektledning. Anmalan till
dessa utbildningar gjordes individuellt via Regionkalendern (VGR).

Sista aktiva dag for Skaraborgs Kommunalférbund och deltagande
kommuner i insatsen Kombinationsutbildningar var 25-06-15.

Resultat, erfarenheter och
implementeringar

Trots den tidigare ndmnda utmaningen for vuxenutbildningen sa har mélet
pa totalt 315 TLM néstan nétts: 270 ar registrerade (2025-06-10). Slutlig
registrering sker 2025-08-31, som ar projekt Helhetslyftets slutdatum.

Kollegialt larande inledde utvecklingsarbetet utifran NC:s material.
Pedagogerna i kommunernas vuxenutbildningar tog gemensamt fram ett
instuderingsmaterial som sedan studerades pa hemmaplan, for att sedan
diskuteras med 6vriga vuxenutbildningar i projektet. Kommunerna valde
sjalva vilka i personalen som skulle delta. Eftersom en stor andel av
eleverna inom Vuxenutbildningen har svenska som andrasprak sa deltog
ibland pedagoger som inte nodvandigtvis undervisade pa en
kombinationsutbildning. Arbetssittet och metoder inom
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kombinationsutbildningar kan aven tillaimpas pa andra utbildningar.
Projektet gav en mojlighet for kommunerna att na en storre del av
personalgruppen. T ex sa har studie- och yrkesvigledare och andra
stodfunktioner deltagit i olika utbildningsinsatser. Via det gemensamma
Teamsrummet har dessa grupper kunnat kommunicera utifran deras
utmaningar. Har hade ett mer utvecklat arbete kunnat ske om det hade
kommit i gang i ett tidigare skede.

D4 ovriga deltagare pa kombinationsutbildningar ar ungefar dubbelt sa
manga som TLM innebar det en sannolik spridningseffekt av
utvecklingsarbetet. Totalt har ca 1 000 elever med svenska som andrasprak
pé kombinationsutbildningar i de deltagande kommunerna fatt del av det
kvalitativa utvecklingsarbetet. Uppf6ljningen av antalet efter utbildningen
gors till Skolverket inom ramen for statsbidrag for regional yrkesvux dar
kombinationsutbildningar finns med.

Under projektets sista ar fokuserades det kollegiala larandet pa
bedomningar, det tillkom pa en tydlig efterfragan av pedagogerna.
Utbildningen genomfordes huvudsakligen i digital form av Helena
Reierstam fran Stockholms Universitet (SU), forskare inom Bedomning i
flersprdakiga ldrmiljéer. Utbildningsinsatsen riktades i den senare delen till
de enskilda kommunerna utifran deras fokus och 6nskemal.

Under projektets gang har ndgra synvandor blivit tydliga. Det innebar att
man omdefinierat arbetssitt och modeller som man tidigare har arbetat
efter. Nagra exempel:

- Inom Vuxenutbildningen har man generellt nirt dsikten att elever
med svenska som andrasprak maste ha uppnatt en viss niva i
spraket innan denne far borja pa en yrkesutbildning. Detta har
genom kombinationsutbildningarna omvérderats, den totala
studietiden kortas ofta genom att man integrerar spréaket i en
yrkesutbildning. Eleven lar sig det konkreta spréket i yrket och géar
sedan mot det abstrakta i spraket genom det integrerande
arbetssittet.

- Ett begrepp som anvinds i samband med insatser for att fa in
personer pa arbetsmarknaden ar Rusta och matcha. Detta innebar
det att man generellt forst rustar personer for arbetsmarknaden for
att sedan matcha mot jobb. I projektet har en del verksamheter vant
pa detta synsitt. Det innebir att man forst matchar eleven mot ett
specifikt yrke utifrdn dennes 6nskemal eller kompetens. Genom att
veta vilket slags arbete man rustas for upplever oftast eleven en
storre motivation, pd samma sétt som eleven soker och genomfor en
kombinationsutbildning
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- Helhetslyftet kommunicerades i borjan av projekttiden som
ett "integrationsprojekt”, vilket var fullt begripligt eftersom det var
AMIF-finansierat. Under resans gang har det mer kommunicerats
som ett "kompetensforsorjningsprojekt” vilket kan upplevas som ett
mer positivt laddat begrepp.

Yrkeslararutmaningen har dn mer fortydligats inom Vuxenutbildningen
genom Helhetslyftet. Bristen pa utbildade yrkesldrare ar en stor utmaning i
hela gymnasie- och vuxenutbildningsvirlden. Yrkeslarare inom
kombinationsutbildningar ska dessutom arbeta tydligt med elevernas
sprakutveckling vilket blir ytterligare en dimension i lararuppdraget.

En tydlig effekt for kombinationsutbildningarnas deltagande i Helhetslyftet
har varit att det organisatoriska utrymmet har okat. Verksamheterna har
mojliggjort att sprak- och yrkeslirare tillsammans har planerat, genomfort
och utvarderat lektionspass. Forutsiattningen ar dock att skolledningen
forstar nyttan med detta och tar till statsbidragen for
kombinationsutbildningar fullt ut och den forstaelsen har fortydligats
under projekttiden. Samtliga vuxenutbildningar har dessutom fatt talartid i
sin egen kommuns politiska ndamnd for att beskriva och forklara
kombinationsutbildningarna.

Beskaeftigelses Indikator Projektet - BIP

Kombinationsutbildningarna har arbetat med BIP som forhallningssatt.
Genom att motivera, stotta, utmana och tro pa elevernas formaga har
personalen stérkt elevernas sjilvfortroende.

Ett synligt resultat av detta ar att samtliga kommuner beskriver elever som
hojer sitt mal i sin utbildningsresa. Det kan t ex rora sig om elever som laser
extra kurser efter den ordinarie yrkesutbildningen, eller elever som har last
en kombinationsutbildning till lokalvardare och som direkt darpa har valt
att 14sa vidare pa restaurangutbildningen da personen har upptackt sin
studieférmaga. Positionen pa arbetsmarknaden har da starkts for personen,
i detta fall for ett arbete inom hotellsektorn.

Samverkan

En samverkan som har vuxit fram genom projektet ar att kommunernas
pedagoger har kontaktat kollegor som arbetar med samma
kombinationsutbildning t ex vardutbildningen for att utbyta erfarenheter.
Pedagogerna har sett 6ver och jamfort vilka material man anvander. En del
har bokat en kommunbil och besokt varandras verksamheter for att fa
inspiration. Aven andra yrkesroller har haft konkreta utbyten som studie-
och yrkesviagledare och APL-samordnare.
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Ett tydligt resultat av dessa utbyten ar forandringen av det
Arbetsplatsforlagda ldrandet (APL). Kommunerna har provat olika
modeller av APL och traditionellt har dessa varit utlagda i sammanhallna
perioder pa en eller flera veckor. Genom att ha kortare perioder pa nagra
dagar under veckan och att resterande dagar var skolforlagda fick eleverna
snabbare aterkopplingar vilket gynnade larandet, bade i yrkeskurser och
sprakinlirningen. Aven detta system kommer implementeras i flera
kommuner. Nyckelfaktorn ar ett tatt samarbete och god dialog med
arbetsplatserna for att hitta flexibla l6sningar. Tillgdngen till APL-platser ar
en stor utmaning i utbildningsvirlden eftersom alla yrkesutbildningar, bade
pé gymnasial och eftergymnasial niva, har obligatoriska moment ute pa
arbetsplatser. Darav vikten att utveckla yrkesrad etc. dir utbildning och
arbetsliv regelbundet triffas for att diskutera forutsiattningarna.

Sammantaget har det ovan beskrivna kollegiala ldrandet, organisatoriska
forandringar samt metodutvecklingar starkt badda mélgrupperna i projektet.
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