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Introduktion

Som en direkt foljd av Miljomal 2030 for Vastra Gotalandsregionens
interna verksamheter, som regionfullmaktige beslutade om i april 2021,
har Vastfastigheter tagit fram en Fardplan foér klimat- och aterbruksmal
| Vastfastigheters byggprojekt. | Miljomal 2030 fortydligas flera
delmal, dar Vastfastigheters agerande kommer vara helt avgérande
for maluppfyllelsen inom VGR. Tva av dem ar malen om cirkuléra

— byggmaterial och minskad klimatpaverkan fran byggnation.

i g TR b : .‘ikﬁ%i e Klimatpdverkan ar halverad fran byggmaterial och
L e A Lk S, byggprocess ar 2030 (Klimathalveringsmalet).
-ET —— e 2030 ingdr prioriterade byggprodukter i ett cirkulart system
s = (Aterbruksmaélet).
______________________________________ | i

= R Klimathalveringsmalet och aterbruksmalet ar ndra sammanbundna och
f ' innebar nya inriktningar for Vastfastigheter, darfér hanteras de har som
?-?_l delar av samma fardplan.

VERKSAMHETSIDE 4_‘]‘_ Fardplan for klimat- och aterbruksmal i Vastfastigheters byggprojekt

Tillsammans skapar vi
hallbara miljoer

beskriver hur vi tolkar de politiska malen samt vilka avgransningar
som behdver goras for att mojliggéra matning och uppféljning av
maluppfyllelse. Fardplanen beskriver daven hur Vastfastigheter planerar
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Effektlwtet att arbeta for att na klimathalverings- och aterbruksmalen, samt vilken

omstallning som kravs for att géra det mojligt.
| slutet av Fardplanen presenteras en genomfdrandeplan som visar
vilka atgarder som behdver vidtas fram till och med 2023 f6r att initiera
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omstallningen.
Fardplanen bygger pa de resultat och slutsatser som kommit
fram genom Konsekvensutredningar for klimat- och aterbruksmal i
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Mal i Fardplan
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Klimathalveringsmal

Klimatpaverkan ar halverad fran byggmaterial och
byggprocess ar 2030

Aterbruksmal

2030 ingar prioriterade byggprodukter i ett
cirkulart system




Klimathalveringsmalet

avgransning, omfattning och uppféljning

Klimathalveringsmalet omfattar bade om- och nybyggnationer
eftersom de i nuldaget star for ungefar lika stor del av den
totala investeringsvolymen och har bada stor betydelse for
byggandets klimatpaverkan.

Klimathalveringsmalet for nybyggnationer
En halvering av klimatpaverkan fran nybyggnadsprojekt innebar att
Vastfastigheter ar 2030 ska projektera byggnader som nar halften av
klimatbelastningen jamfért med de som genomférdes ar 2020.

For att fa en jamférande indikator utgar vi fran ett nuvarde
om 385 kg CO? ekv/m? BTA. Det &r beréknat utifran fyra av
Vastfastigheters nybyggnadsprojekt som nyligen avslutats eller ar
under produktion under 2021".

For nybyggnadsprojekt ar mélvéardet 193 kg CO? ekv/m? BTA.
Berakningarna gors enligt den avgransning som beskrivs |
Klimatdeklarationslagstiftningen som trader i kraft i januari 2022.

Klimathalveringsmalet fé6r nybyggnadsprojekt innebar
att Vastfastigheter ar 2030 projekterar byggnader som
planeras understiga en klimatpaverkan pa 193 kg CO,
ekv/m? BTA. Maluppfyllelsen ar 2030 mats pa de projekt
som da dr under genomférandeplanering (program- och
systemhandlingsskede).
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Alla avslutade nybyggnadsprojekt rapporterar fran och med ar 2022
sin klimatpaverkan enligt samma avgransning och omfattning som
galler i klimatdeklarationslagstiftningen. Fran ar 2022 tillampas en
kravstallning dar projekten ska projektera mot en klimatpaverkan om
193 kg CO? ekv/m? BTA.

Klimathalveringsmalet for ombyggnationer
Ombyggnadsprojekten ska halvera klimatpaverkan fran ingaende
material och minst basera berakningen pa de prioriterade produkterna
gips, stal och platreglar, isolering, dérrar, bindemedel, spackel och
avjamningsmassor. Produkterna som pekats ut har valts dels utifran att
de ar vanligt féorekommande i ombyggnadsprojekt och att de dar star
for en stor andel av klimatpaverkan.

Halveringen mats fran en tidig berdkning i projektet med Boverkets
generiska varden for materialen till en slutgiltig berdkning med reella
varden med produktspecifika EPDer?.

Klimathalveringsmalet for ombyggnadsprojekt 2030 innebar
att Vastfastigheters alla avslutade ombyggnadsprojekt ar
2030 i genomsnitt nar en halvering av klimatpaverkan fran
prioriterade produktgrupper.
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Fran ar 2022 tillampas kravstallningen att klimatpaverkan halveras pa
de prioriterade produkterna i ombyggnadsprojekt.

De ombyggnadsprojekt som paverkas av kravet att arligen mata och
rapportera klimatpaverkan, ansluts till arbetet successivt.

e Fran ar 2022; avslutade ombyggnadsprojekt éver

10 miljoner kronor
e Fran ar 2023; avslutade projekt dver 5 miljoner kronor
e Fran ar 2024; avslutade projekt dver 3 miljoner kronor

1) Mer om vilka nybyggnadsprojekt som ligger till grund fér nuldgesnivan och déarmed ocksa malnivan finns att lasa i
Konsekvensutredning for klimat- och aterbruksmal i Véstfastigheters byggprojekt.

2) EPD=Environmental product declaration som bland annat innehaller produktens

specifika klimatpaverkan.
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Aterbruksmalet

avgransning, omfattning och uppféljning

Miljomalet om cirkuldara byggmaterial, som inkluderar ater-
vinning och aterbruk av byggmaterial, &r komplext. Aterbruk
av byggmaterial ar den del som Vastfastigheter bedémer ar
den stora utmaningen och den som kraver stérst omstéllning
i branschen. Vi har darfor valt att begransa den systematiska
uppfoéljningen till att omfatta aterbrukade byggprodukter.

Prioriterade produkter
De byggprodukter som Vastfastigheter klassat som prioriterade
produkter for aterbruk har valts med utgangspunkt fran hur stor
klimatpaverkan materialen har och hur enkelt produkterna anses kunna
aterbrukas utifran radande lage. For prioriterade produkter ska aterbruk
vara det forsta valet.

De byggprodukter som Vastfastigheter valt att prioritera for ett
cirkulart materialfléde ar:

e Dorrpartier (dorrar i stal eller tra, inklusive beslag)

e Innervaggar (glaspartier, blockvaggar)

e Undertak och akustikskivor

e Kabelstegar

e Belysningsarmaturer (LED)

e Dorrautomatik

e Handfat/blandare/toaletter

e Fasad- och taktegel

e Utemiljo (marksten, kantsten, cykelstall, vaxter)

Vastfastigheter

Nagra produkter som idag anses mer utmanande att aterbruka, men
som har en stor klimatpdverkan har valts ut for att utredas i projekt.
De produkter som ska utredas ar:

Stengolv

Yttertak — plat

Isolering

Stomme (betong- och stalmaterial)

Metallror/kopparrér (varme- och vattensystem)

Passiva delar inom ventilation (kanaler och don)

P4 detta satt kan projekten beddma i varje enskilt fall om aterbruk ar
mojligt. Generellt for de prioriterade produkterna galler att bedémning
i respektive fall ska goras utifran skick, bedémd aterstaende livslangd,
kvalitet och miljébesparing.

Indikatorer fér uppféljning

Malet om att prioriterade byggprodukter ska ingd i ett cirkulart

flode omfattar ombyggnadsprojekt och rivningsprojekt och f6ljs

upp systematisk med de indikatorer som raknas upp nedan. Det ar |
ombyggnads- och rivningsprojekt det finns stoérst potential att cirkulera
byggmaterial eftersom det ar dar material frigors.




Indikatorer som féljs upp, aterbruksmal Aterbruksimplementering i projekt
e Andel av prioriterade byggprodukter som byggts in och ar

aterbrukade (procent av antal, kvadratmeter respektive |6pmeter) Omfattning Al 2023 Atk 2025 2026-29 2030
e Andel omhandertaget material vid rivning som gar till aterbruk
utifran de prioriterade byggprodukterna (procent av antal, Ombyggnadsprojekt > 10 miljoner kronor aterbrukar prioriterade produkter . . ‘ ‘ ‘ .
kvadratmeter, |6pmeter)
* Antal koldioxidekvivalenter sparat pa dterbrukat, inbyggt material Ombyggnadsprojekt > 5 miljoner kronor &terbrukar prioriterade produkter ‘ ‘
samt omhandertaget material
For nybyggnadsprojekt galler att alla projekt med start fran och med Ombyggnadsprojekt > 3 miljoner kronor aterbrukar minst en prioriterad ‘
ar 2022 i ndagon omfattning arbetar med cirkuléritet i pilotform. produkt

Projektspecifika malsattningar ska sattas.

Indikatorerna kommer att féljas upp &rligen och ska tydligt visa pa en Alla ombyggnadsprojekt aterbrukar minst en prioriterad produkt

forflyttning mot 6kad cirkularitet fér de prioriterade produkterna. Aven
Alla rivningsprojekt aterbruksinventeras och aterbrukar minst prioriterade

nybyggnadsprojekten féljs upp arligen.

ybyggnadsproj Js upp arlig orodukter ‘
Malets omfattning och stegvisa inférande Alla nybyggnadsprojekt ska genomféra ndgon aterbruksinsats som framjar
Inférandet av malet, samt uppfoljning, ska ske stegvis for att fran och cirkular byggprocess. Projektspecifika mal ska satta. ‘

med ar 2025 omfatta alla ombyggnadsprojekt i ndgon skala. | tabellen
askadliggors det stegvisa inférandet av mal och uppféljning.

Maluppfyllelse 2030

Mal 2030 ar att de prioriterade produkterna med potential att
aterbrukas, faktiskt aterbrukas. Internt inom Vastfastigheter eller pa en
extern aterbruksmarknad.

Malet om att prioriterade byggprodukter ingar i ett cirkulart
system ar 2030 anses uppfyllt om de prioriterade produkterna
oftare aterbrukas an skickas som avfall ar 2030. Minst 50
procent inom respektive produktgrupp ska aterbrukas och
inga i ett cirkulart materialflode.



Konsekvenser

Konsekvensutredningen for en kraftig klimatreducering och
okat aterbruk av byggvaror, lyfter vilka konsekvenser och
risker genomfoérandet av miljomalen kan fa fér Vastfastigheter.

Inom bade klimatreducering och aterbruk av byggmaterial finns en risk
for ekonomiska konsekvenser. Okade kostnader i projekten kopplas

till utveckling av arbetssatt och andra byggmetoder, utékade behov

av utredningar eller 6kade kostnader fér nya material. Vastfastigheter
och Vastra Gotalandsregionen behdver skapa en langsiktig
finansieringsmodell som kan hantera dessa merkostnader om malen
ska kunna uppnas.

Eftersom det ar kort om tid fram till 2030 behdéver de krav som foljer
av malen ocksd inkludera redan pagaende projekt. Risken ar annars stor
att den larandeprocess som Vastfastigheter behdver ga igenom for att
na malen kommer igang for sent. Att inféra nya krav i redan beslutade
projekt medfér ekonomiska konsekvenser. En finansieringmodell for
detta behdver skapas snarast majligt.

De nya malen inom klimat och aterbruk innebar att Vastfastigheter
behoéver en tydlig kravstallning i projekt. Férutom att uppdatera
miljoriktlinjen for projekt ar det hogt prioriterat att uppdatera styrande
dokument fér upphandling samt f6r stora delar av projektprocessen.

Det kommer innebdra en stor arbetsinsats som involverar kompetenser
fran flera olika enheter. Det ar viktigt att den uppdatering som gors tar
hansyn till de motstridigheter som kan finnas mellan de nya krav som
miljdmalen medfdér och befintliga tekniska krav eller verksamhetskrav.

For att kunna stalla krav utifran miljdmalen och félja upp dem i vara
byggprojekt behdver kompetens inom klimatreducering och aterbruk
av byggvaror héjas pa Vastfastigheter. Inom bada omradena sker
en snabb utveckling av marknaden vilket gor det ar nédvandigt for
Vastfastigheter att folja utvecklingen och samverka med andra parter
for att bibehdlla och stérka kompetensen.

For att hantera ovanstaende konsekvenser och genomféra den
omstallning som kravs behovs ett tydligt dgarskap av miljomalens
genomférande i Vastfastigheter, hela vagen fran hdgsta ledningen och
ut i alla delar av organisationen.

Aterbruksmaélet innebar stora konsekvenser fér branschen i stort
nar det galler att stalla om fran en linjar till en cirkuldr process for
byggmaterial. For Vastfastigheter innebar det till exempel att vi
behdver nya tjanster, system och I6sningar for att hantera avyttring av

aterbrukbart material samt extern och intern lagerhallning.




Omstallning

For att Vastfastigheter ska na malsattningarna i miljémal 2030 for
Vastra Gotalandsregionens interna verksamhet, kravs omstallningar
inom flera omraden. | Konsekvensutredning for klimat- och
aterbruksmal i Vastfastigheters byggprojekt har vi gjort en analys
for att identifiera relevanta omstallningsomraden. Nedan féljer fem
dvergripande omraden dar ett omstallningsarbete kravs. Arbetet
specificeras med mer konkreta atgarder i genomférandeplanen pa
sidan 14.

1. Organisation

Vastfastigheter ska ha en enkel och tydligt definierad beslutsprocess for
att bereda och besluta kring verksamhetsférandringar som behdvs for
att klimat- och aterbruksmalen ska kunna uppnas.

For att enkelt sprida information inom organisationen samt fa
aterkoppling och samla in erfarenheter fér att fortsatta utveckla
kravstallningar och processer, finns ett internt hdllbarhetsnatverk med
representanter fran alla delar av férvaltningen.

Alla roller inom Vastfastigheter som i sitt arbete fattar beslut som
paverkar utfallet av klimat- och aterbruksmalen ska fa rollanpassad
utbildning och tillracklig kompetens for att géra klimatsmarta val och
kunna arbeta med aterbruk i projekt och drift.

For att fa en tydlig beslutsprocess, enkelt kunna sprida information
och utbilda berérd personal kravs ett tydligt agarskap i miljdmalens
utférande inom Vastfastigheter.




2. Finansiering

Vastfastigheter behdver en finansieringsldsning fér att hantera
merinvesteringsbehov for klimat- och aterbruksmalen i ny-,
ombyggnads- och rivningsprojekt. Tid och resurser for att utreda
foérutsattningar for klimatsmarta val och aterbruksperspektiv behdver
finnas redan i forstudieskedet. Pa sa satt kan vi undvika onddiga
merkostnader i senare skeden, samt férbereda for sa traffsakra
budgetposter som majligt.

For projekt som annu inte fatt genomférandebeslut behdvs vid
beslutstillfallet acceptans fran dgaren for att klimat- och aterbruksmalen
kan medfdra vissa merkostnader. For projekt som redan fatt ett
genomférandebeslut kommer det i flera fall att behdvas extra utrymme
for utredningar, men aven fér merinvestering som kan uppsta nar de
poliska besluten ska efterlevas. Ett alternativ for bada dessa situationer
ar att en sarskild ram avsatts for att tacka merinvesteringsbehov som
kan hanforas till klimat- eller aterbruksmalet.

Vastfastigheter ska arbeta for att utveckla former f6r att hantera
dessa merinvesteringsbehov samlat och centralt, snarare an att de ska
|6sas i varje enskilt projekt. For att fa en tydlig beslutsprocess, enkelt
kunna sprida information och utbilda berérd personal kravs ett tydligt
agarskap i miljdmalens utférande inom Vastfastigheter.

3. Kravstallning och arbetssatt

Att dndra arbetssatt utifran hur Vastfastigheter arbetar idag i tidiga
skeden av projekt ar centralt for att kunna géra klimatsmarta val
och planera in atgarder for aterbruk i tid. Rutiner och mallar for hela
projektprocessen behdver justeras for att malen ska kunna uppnas.
Rutiner, mallar och arbetssatt kring upphandling av
byggentreprenader och ramavtalade byggentreprendrer maste integrera
klimatkrav och aterbruk for att malsattningarna och kraven ska vara
tydliga i produktionsskedet. Kompetens fran Vastfastigheters energi-
och miljéenhet ska delta vid uppdatering av de processer, rutiner och
mallar som paverkar utfallet av miljdmalen inom klimat och aterbruk.
For att sakerstdlla att kraven verkligen styr mot malen ska

Vastfastigheter

Vastfastigheter ha en systematisk uppféljning av kraven under
projektprocessen och efter avslutat projekt. Malen ska arligen féljas upp
pa en dvergripande niva.

4. Natverk/engagemang

Att delta i natverk och skriva under initiativ ar en viktig varumarkesfraga
bade internt och externt som visar att Vastfastigheter féljer samma
inriktning som manga andra i fastighetsbranschen.

Exempel pa initiativ som visar samma ambitionsniva som
Vastfastigheter ar den nationella Fardplanen for en fossilfri och
konkurrenskraftig bygg- och anldggningssektor3, samt Vastra
Gotalandsregionens egna initiativ Klimat 20304. Genom att skriva
under dessa ges Vastfastigheter tillgang till stérre natverk for att dela
erfarenheter samt verktyg som ar nédvandiga for att na vara klimat-
och aterbruksmal. Vastfastigheter ar sedan tidigare medlemmar i
natverket CC Build som ar en viktig arena for att driva pa utvecklingen
av aterbruk av byggmaterial.

5. Infrastruktur for aterbruk

For att mojliggdra arbetet med att cirkulera byggprodukter behdvs en
tydlig infrastruktur/process. Grundférutsattningar for att de prioriterade
produktgrupperna ska kunna inga i ett cirkulart system ar:

o Aterbruksinventering vid rivning/ombyggnation.

e Lagerhallning internt och externt.

e Processer och rutiner vid upphandling som stéttar ink6p eller
avyttring av byggprodukter sa att de kan aterbrukas internt i
projekt eller till extern aterbruksmarknad.
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Genomforandeplan
2022-2023

Vi har identifierat nagra utmaningar som vi star infér de
kommande aren; det handlar om ekonomi, hantering av
fastighetsrelaterade stérningar, var miljo- och klimatpaverkan
samt hur vi ska fortsdtta arbeta med att utvecklas som en attraktiv
arbetsplats.

For att konkretisera de nya inriktningarna som behdvs redovisas
har centrala aktiviteter som behéver genomféras tidigt under
miljdmalsperioden 2020 till 2030 for att Vastfastigheter ska ha en

mdjlighet att na de politiska malen.

Genomfdérandeplan

Ar Atgard Ansvar Stod

2021 Beslut om fardplan Ledningsgruppen Energi och miljéenheten

2022 Besluta om organisation fér hallbarhetsarbete inom : . -
o Ledningsgruppen Energi- och miljéenheten

2022 Besluta om deltagande i Klimat 2030 samt Bygg- och : . _
anlaggningsbranschens fardplan for fossilfri konkurrenskraft LECMITEREITZREn AN C8 Ml ffEm ST

2022 P|.Io.t med ett aterbrukslager internt som aven innefattar ett Omrade drift och service R [ e
digitalt verktyg

2022 Ramavtal med aterbruksentreprenér och skriva avtal med Uobhandlinasenheten Enerai- och milisenheten
externa lagertjanster for aterbruk av byggvaror PP 9 9 J

2022 .Genomfoora Eltbl|dl:\lhg TP €168 e [BPEEn et Energi- och miljéenheten Kommunikations-enheten
internt pa Vastfastigheter

2022 Uppdatera mallar, rutiner och checklistor f6r upphandling Upphandlingsenheten Energi- och miljéenheten

2022 Uppdatera miljékravstallning i projekten Energi- och miljéenheten Omrade projekt
Uppdatera styrande dokument, mallar, rutiner i Respektive processteam for

2022 huvudprocesserna Forvalta och Utveckla sa att de stddjer processerna forvalta och Energi- och miljéenheten
de nya malen om klimat och aterbruk utveckla
Driva fragan om langsiktig finansieringslésning for : :

2022 miljdmalens genomférande Ledningsgruppen Ekonomienheten

2023

Starta med uppféljning av projekten som avslutats under 2022

Energi- och miljéenheten

Omrade projekt
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